BiRiM RiSK YONETIMI VE EYLEM PLANI HAZIRLAMA
KILAVUZU

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) i¢ Kontrol Standartlari Uygulama Rehberi

Degerli Harcama Yetkilileri ve Birim Risk Koordinatorleri,

Universitemiz Senatosunun 21.05.2026 tarihli karari ile yiiriirliige giren "Birim Risk Kontrol Eylem
Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar" uyarinca, tiim harcama
birimlerimizin kendi biinyelerinde risk yonetim siireglerini isletmesi ve eylem planlarini olusturmasi yasal
bir zorunluluktur. Bu kilavuz, birimlerimizin hata yapmadan, hizli ve anlasilir bir sekilde siireci
tamamlamalarini saglamak amaciyla adim adim bir rehber olarak hazirlanmistir.

» 2026 Yili Temel Yiikiimliiliik Ozet Tablosu:

e Ne Yapilacak? Her birim kendi faaliyetlerine yonelik riskleri tespit edecek, puanlayacak ve
birimin belirledigi 'Risk Istah1 Esigi'ni asan (tolere edilemeyecek) riskler icin ilave eylem plani
hazirlayacaktir.

e Ne Zaman izlenecek? Hazirlanan eylem planlar1 yilda 2 (iki) defa izlenecek ve ilerleme durumlari
kayit altina alinacaktir.

e Nerede Yayinlanacak? Ilgili tiim formlar, eylem planlari ve y1l sonundaki konsolide raporlar
birimlerin resmi web sayfalarinda seffaflik ilkesi geregi yaymlanacaktir.

1. Adim: Risk Calisma Grubunun Olusturulmasi

Risk yonetim siireci bir kiginin tek bagina yapacagi bir is degildir. Usul ve Esaslarin 14. maddesi uyarinca
Harcama Yetkilisi (Birim Amiri) baskanliginda bir ¢alisma grubu kurulmalidir:

e Birim Risk Koordinatorii: Harcama yetkilisi tarafindan gorevlendirilen bir yardimcisi (yardimcist
yoksa en yakin hiyerarsik kademedeki yonetici) siirecin koordinasyonundan sorumludur.

e Calhisma Grubu: Alt birim yoneticileri ve birim faaliyetlerine hakim personelden olusur. Koordinator
ve Harcama Yetkilisi hari¢ en fazla 8 kisi olabilir.

2. Adim: Risklerin Tespit Edilmesi ve Dogru Tanimlanmasi

Riskler belirlenirken Universitemizin éncelikli risk alanlar1 (Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki,
Girisimcilik ve Kurumsal Kapasite) dikkate alinmalidir. Riskler mutlaka K6k Neden ve Etki icerecek
sekilde formiile edilmelidir.



® Hatali ve Dogru Risk Tamimlama Ornegi:

X Hatali Tanim: "Sistemlerin arizalanmast riski." (Kok neden ve etki belirsizdir)

* Dogru Tanim: "(Ko6k Neden) Altyapi yetersizligi ve donemsel bakimlarin yapilmamasi nedeniyle
(Risk) otomasyon sisteminde kesintiler yasanmasi sonucu (Etki) 6grenci kayit islemlerinin aksamasi
ve memnuniyetsizlik olusmasi."

3. Adim: Risklerin Puanlanmasi (Dogal ve Artik Risk)

Calisma grubu tiyeleri her risk i¢in 1 ila 5 arasinda puan verir. Puanlamada iki asama bulunur:

A) Dogal Risk Puanimin Hesaplanmasi

Heniiz hi¢bir 6nlem alinmamis gibi diistiniilerek riskin Olasilik ve Etki puanlari verilir. Katilimeilarin
verdigi puanlarin ortalamasi alinarak ¢arpilir:

Dogal Risk Puani = Ortalama Olasilik Puam1 X Ortalama Etki Puam

B) Artik Risk Puaninin Hesaplanmasi

Birimde su an mevcut olan kontrol faaliyetlerinin yeterliligine gore Dogal Risk Puani asagidaki katsayilar
ile ¢arpilarak nihai Artik Risk Puani bulunur:

e Mevcut kontroller Yeterli ise: 0,1 katsayis1 uygulanir.

e Mevcut kontroller Kismen Yeterli ise: 0,4 katsayist uygulanir.
e Mevcut kontroller Zayif ise: 0,8 katsayisi uygulanir.

e Mevcut kontroller Yeterli Degil ise: 1,0 katsayis1 uygulanir.

4. Adim: Risk Istah1 Degerlendirmesi ve Eylem Plamimin Hazirlanmasi (Ek-12)

ONEMLI KRITER: Risk Puan ile Risk Istah1 farkli kavramlardir! Bir riskin sadece matematiksel
puaninin yiiksek olmasi eylem planina alinacagi anlamina gelmedigi gibi, puaninin orta/diisiik olmas1 da
eylem plani dig1 kalacagi anlamina gelmez.

Birimler eylem plani hazirlarken su kritere gore hareket edecektir:

e Risk Istahim1 Asan Riskler: Hesaplanan artik risk puani, Ust Yénetici tarafindan belirlenen ve
iiniversitenin kabul edebilecegi en yiiksek diizeyi (Risk Istah1 Esigini) asan tiim riskler, puani ne
olursa olsun dogrudan Ek-12: Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 Formu'na dahil edilir.

e Sifir Tolerans Alanlari: Yasal uyum, itibar veya giivenlik gibi kurumun risk istahinin "Sifir" veya
cok diisiik oldugu alanlardaki riskler, puani orta seviyede ¢iksa bile mutlak suretle ilave kontrol
faaliyetleriyle (eylem planiyla) azaltilmalidir.

e 5. Adim: izleme, Raporlama ve Web Sayfasinda Yaynlama

Hazirlanan eylem planlar1 ve risk durumlari yilda 2 defa periyodik olarak izlenecektir. Eylemlerin
durumlari izleme formuna su dort ifadeden biriyle islenir:



HowbdhPE

Ongoriilen Eylem Gergeklestirildi
Ongoriilen Eylem Gelistirme Asamasinda
Ongoriilen Eylem Planlandi

Ongoriilen Eylem Gergeklestirilmedi

Yillik siire¢ tamamlandiginda takip eden yilin Ocak ay1 sonuna kadar Ek-11: Birim Konsolide Risk
Raporu hazirlanir ve harcama biriminin resmi web sayfasinda ilan edilir.

Kullanilacak Formlar ve Ekler Tablosu

Form Kodu / Ad1

Ek-2 & Ek-7
Risk Tespit ve Kayit
Formu

Ek-3, Ek-4 & Ek-5
Kriter Dokiimanlari

Ek-12
Birim Risk Kontrol
Eylem Plan1 Formu

Ek-11
Birim Konsolide
Risk Raporu

Ek-13
Stratejik Risk
Bildirim Formu

Aciklama / Ne Zaman Kullanilir?

Birimdeki tiim risklerin ilk tespiti,
kategorizasyonu ve puanlamasi i¢in kullanilir.

Olasilik ve etki puanlamasi yapilirken nesnel
kriterlerin belirlenmesinde kilavuz olarak agilip
bakalir.

Universitenin Risk Istahi limitlerini asan ve
kabul edilemez seviyedeki riskler i¢in yapilacak
ilave faaliyetleri gosterir. Yilda 2 defa izlenir.

Y1l boyunca yiiriitiilen tiim risk ve eylem plani
izleme sonuglarinin toplandigi nihai rapordur.

Universitenin genel stratejik hedeflerini
dogrudan etkileyen ve risk istahini agan kritik
risklerin SGDB'ye bildirilmesi i¢in kullanilir.

Yayn / Bildirim Sarti

Birim arsivinde tutulur,
giincel tutulmasi
zorunludur.

Calisma grubuna
rehberlik eder.

Birim web sayfasinda
yayinlanacaktir.

Takip eden yilin Ocak ay1
sonuna kadar birim web

sayfasinda ilan edilir.

Harcama Yetkilisi

onayiyla SGDB'ye resmi

yaziyla gonderilir.



