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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BILGI

Bartin Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanuna ekli “II
Sayili Cetvel” de yer alan kamu tiizel kisiligine sahip, Yiiksekogretim Kuruluna bagh 6zel

biit¢eli bir kurulustur.

Bartin Universitesi Biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi cercevesinde hazirlanir.
Uygulama sonuglar1 ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'ne gore
yapilir. Bu baglamda biitce uygulama sonuglarin1 gostermek iizere anilan YoOnetmelik'in
510'uncu ve 514’lincii maddelerinde sayillan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe
hizmetleri Maliye Bakanligmmin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden

yiiriitiilmektedir.

Faaliyet sonuglar1 tablusuna gore 2014 yili gelirleri 68.467.598.75 TL, giderleri ise
44.921.922.75 TL’dir. Universitenin 2014 yilinda biitce ile verilen toplam o6denegi
61.291.000,00 TL’dir. Yil igerisinde 10.271.083,91 TL aktarma/ekleme yapilmis ve
403.900,00 TL diisiilmistiir. Neticede kullanilabilir biitge 6denegi 71.158.183,91 TL
olmustur. Bu tutarin 62.990.933,72 TL'si harcanmistir. Bu durumda biit¢e gerceklesme orani
% 88,52 'dir.

Biitcede 61.291.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitce uygulama sonucunda
52.688.369,94 TL gelir elde edilmistir. Gelir gerceklesme oran1 % 85,96 olmustur.

Bartin Universitesinin 2014 mali tablolarina gére gelir ve gider durumu asagida

gosterilm istir.

2014 YILI BUTCE GIiDER GERCEKLESMELERI

Biitce
Baslangi¢ Toplam Toplam
ACIKLAMA . . Gerc¢eklesme
Odenegi Odenek Harcanan
Orani (% )
Toplam 61.291.00,00 TL [71.158.183,91 TL  62.990.933,72 TL (%88,52
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2014 YILI BUTCE GELIR GERCEKLESMELERI

Gerceklesen Gerceklesme
ACIKLAMA Biitce Tahmini

Gelir Toplan Orani(%)
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 61.291.000,00 TL  |52.688.369,94 TL | 85,96

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5 inci maddesi geregince hesap

donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

° Birlestirilmis veriler defteri

. Gegici ve kesin mizan

° Bilango

. Kasa sayim tutanagi

. Banka mevcudu tespit tutanagi

. Alman ¢ekler sayim

tutanagi

o Teminat mektuplar1 sayim tutanag

. Degerli kagitlar sayim tutanagi

. Tasinir kesin hesap cetveli ile tasinir hesab1 icmal cetveli

o Biitce giderleri ve 6denekler tablosu

J Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu

o Faaliyet sonuglar1 tablosu

Denetim goriisli, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitlin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle

gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
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belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.  DENETIM GORUSU

Bartin Universitesi 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. EKLER

Ek 1: Kamu idaresi Mali Tablolar1

TABLO 1.12 BILANGO TABLOSU

Kurum Kodu : 38.88 Adi:  BARTIN UNIVERSITESI vi- 2014
AKTIF HESAPLAR Ny 2014 PASIF HESAPLAR N Yih 2014
1 DONEN VARLIKLAR 46.186.853,3q | [3 KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 1.872.221,85
10 HAZIR DEGERLER 909.669,45 (33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.334.976,62
102 BANKA HESAB! 351.332.42 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI B7.952,13
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI( -) 0.00 333 EMANETLER HESAB 1.247.024.49
104 PROJE OZEL HESABI 53.337.02| 36 GDENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 537.24523
108 DAVIZ HESABI . _ 0.00 360 (YDENECEK VERG VE FONLAR HESAB 51691331
108 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI { -) .00 361 ODENECEK SDSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 18.525,91
108 DIGER HAZIR DECERLER HESABI 0.00 3062 FONLAR VEYA DISER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HES 150801
12 FAALIYET ALACAKLARI 42.793.337,79 -
¥ UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 23.359,20
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESAB 42.775.166.25 _
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 0.00) 3 DIGER BORCLAR 23.359,20
128 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAB 08.171.50) 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 23.358.20
14 DIGER ALACAKLAR 42 422,54 —
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI a2z | P OZ KAYNAKLAR 105.560.394,56
15 STOKLAR 114870720 | | |50 NET DEGER 20.756.700,10
150 ILK MADDE VE MALZEME HESA 1.148 707 20 500 NET DEGER HESABI 20.756.700, 10
16 ON ODEMELER 1.292.716,24 57 GECMI§ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 61.282.924,15
160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 0.00) 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI £1.282.924.15
181 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0.00| — -
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 1.280.001 56 [9 DONEM FAALIYET SONUGLARI 23.520.770,31
185 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER HESABI 1172472 580 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUGCU HESABI 23.520.770,31
TABLO 1.12 BILANCO TABLOSU
Kurum Kodu : 38.88 Adi:  BARTIN UNIVERSITESI i 2014
AKTIF HESAPLAR MY 2014 PASIF HESAPLAR N Y 2014
[2 DURAN VARLIKLAR 61.269.122,2§
22 FAALIYET ALACAKLARI 45.050,0
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESAB 45.050.00

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 61.224.072 29

250 ARAZI VE ARSALAR HESAB) 4.050.888.86
252 BINALAR HESABI 25.253.640.17)
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 10.032.430.78

254 TASITLAR HESAB!

2 EMIRBASLAR HESABI 10. 1338
257 BIRIKMI3 AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -14.202.120.20
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESAB! 20 517 fi24.19)
258 YATIRIM AVANSLARI HESAB! 3.263.886.05
26 MADD| OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,0
260 HAKLAR HESABI 813.502.82
263 BIRIKMIS3 AMORTISMANLAR HESABI (- ) -313.502,82|
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,0
204 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 8321322
SABI
209 BIRIKMI3 AMORTISMANLAR HESABI { - ) 8321322

AKTIF TOPLAMI 107.455.975,61

Bilango Dipnotlan

00 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 0.0
201 BOTCE ODENEKLERI HESAB 0,01
02 BUTGE ODENEK HAREKETLERI HESABI 0.0
203 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0.0
804 ODENEKLER HESABI 0.0
205 ODENEKLI GIDERLER HESAB! 0.0
205 MAHSUP DOMEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER HESAB 11.724.73
207 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER HESAB 11.724.74
210 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 2412 461.59
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESAB! 2.412.461,99
[:'20 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 13.961.9835,07
221 GIDER TAAHHOTLERI KARSILIGI HESABI 13.961.985.07)
048 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR HESAB! 23.226,74
240 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EMANETLERI HESAEI 23.226,73
252 BILIMSEL PROJELER HESABI 391.745,2
053 BILIMSEL PROJELER KARSIL &1 HESABI 391.745.2

PASIF TOPLAMI

107.455.975,61
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BARTIN UNIVERSIIES] 2012-2014 YILLARI FAALIYE] SUNUGLARI 1ABLOSU

Hesap "':;d;::" GIDERIN TORU 2012 2013 2014
Kod.1 TL Kr TL Kr TL Kr
830 01 Personel Giderleri 18.211.065 23 | 22800485 | 79| 27544687 | 44
830 02 Sosyal Glvenlik Kurumlanina Deviet Primi Giderleri 2672667 B0 | 3234819 | 4| 3909730 | T
830 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 4.739.430 0 | 6102009 |19 7214961 | 99
830 05 Cari Transferler 367.329 22 460410 | 53| S01.709 06
830 1 Dedier Ve Miktar Degigimler Giderier 19.027 1 13273 |10 19.273 0
830 13 Amcrtisman Giderleri 2.453.507 26 | 4425404 | 35| 3.523.386 0
630 14 ilk Madde ve Malzeme Giderier 1.025.209 2 708057 | 79| 1074536 | 50
630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 734 808 &7 345260 21 1.108.895 12
630 g9 Diger Giderier 150.951 54 4568 |16 24742 93
GIDERLER TOPLAMI (A) 30.373.996 55 | 37.897.288 | 16| 44921922 | 75

"LBDS;E 'r:;d;:::m GELIRIN TORU 2012 2013 2014
Kod.1 TL Kr TL Kr TL Kr
810 03 Tegebbils ve Milkiyet Gelineri 121.819 43 34548 |50 24,605 10
iNDIRIM, iADE VE iSKONTO (C) 121.819 45 34548 | 50 24,905 10

1'3;;3 ?:red;:::m GELIRIN TURD 202 2013 204
Kod. 1 TL Kr TL Kr TL Kr
800 03 Tegebbils ve Milkiyet Gelineri 3452611 99 | 3463295 |BO| 4659455 | T4
600 04 Alinan Bagig ve Yardimlar ile Ozel Gel. 43 B84 485 28 | 49135140 | 28| 60.888.020 | 48
800 05 Diger Gelirer 2.039.565 76 | 2210595 | 20| 2905549 | 38
800 " Dedier ve Miktar Dedigimier Gelirleri 17.741,00 57 36688 |57 14572 56
GELIRLER TOPLAMI (B} 49,194,407 60 | 54.845719 | 85| ©8.467.598 | 16
FAALIYET SONUCU [B-C-A)] (+ 1) 18.698.591 57 | 16.913.883 | 19| 23.520.770 | 3
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BILGI

Bartin Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve islemlerinin
muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolari, Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi’nin 565’inci ve 573 lincii maddelerinde diizenlenen defter, cetvel ve
tablolardan olusmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetilen Doner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi tizerinden yiirtitiilmektedir.

2014 yili bilangosunda sermayesi 1000 TL olup, toplam aktif biyiikligi 680.265,31
TL’dir. Doner sermaye gelir toplami 1.593.687,01 TL, gider toplam1 1.227.553,79 TL olup,
gelir tablosunda y1l sonu itibariyle tahakkuk eden kar toplam1 366.133,22 TL,

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

e Gegici ve kesin mizan

e Bilango

e Gelir tablosu

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi
e Satiglarin maliyeti tablosu

e Sermaye hareketleri tablosu

e Nakit akim tablosu

e Teminat mektuplar1 sayim tutanagi
e Envanter defteri

e Isletme biitcesi

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve iglemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,

Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2014 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu 9
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giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yliriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.  DENETIM GORUSU

Bartin Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen ve
ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim dnemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varilmistir.
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6. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

Ieime Kod - 38387401 DNER SERMAYE ELETMESI BILANGDSU 1
letme Ad - Barin niversiesi Dines
At Paait
1 DCHEN VARLIKLAR BOXEH 3 KISAVADELIYABANCI KAYHAKLAR T3R030
10 HAZIR DEGERLER F3T7 32 TCARIBORGLAR B9 0
102 BANKALAR HESAB! 37017 X0 SATICLAR HESAB 30
18 DNER DOMEN VARLIKLAR 85414 8 AUNAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 8500
180 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISIHESABI 85414 38 GDENECEK DIGER YOKOMLOLOKLER T340
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1. OZET

Bu rapor, Bartin Universitesinin performans denetimi sonuglarini ve bulgularini

icermektedir.

6085 sayili Kanunun 36 ncit maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
olciilmesi suretiyle gercgeklestirvilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Bartin Universitesinin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2013-2017 donemine ait Stratejik Plan,
e 2014 yili Performans Programu,
e 2014 y1l Idare Faaliyet Raporu ve

Bartin Universitesinin 2013-2017 yillarina iliskin Stratejik Plani, 2014 yilina iligkin
Performans Programi ve 2014 yili Faaliyet Raporunun mevcut bulundugu ve yasal siiresi
icerisinde, mevzuattaki sekil sartlarina biiylik Olgiide uyularak  hazirlanip kamuoyuna
sunuldugu goriilmiistiir. Ancak s6z konusu belgelerin mevzuat hiikiimlerine tam olarak uygun

olmasi i¢in gelistirilmeye ihtiyaci vardir.
Universitenin Veri kayit sistemi mevcut olmadigi igin bu konu degerlendirilememistir.

Hesap verme sorumlulugunun saglanmasi amaciyla Faaliyet Raporunun Performans
Programiyla ve dolayisiyla Stratejik Planla ilgisinin kurulmasi ve hedeflere yonelik
gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarinin tlimiiniin 6l¢iilebilmesi, raporlanabilmesi igin veri

kayit sistemlerinin kurulmasi performans yonetim sisteminin islemesini saglayacaktir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasina iliskin
yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru
olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuc¢larinin
Olgiilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini Slgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararast denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve

bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde
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etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gerceklestirilmistir.

Bu ¢ercevede, Bartin Universitesinin yayimladigi 2013-2017 dénemine ait Stratejik

Plan, 2014 yil1 Performans Programi ve 2014 yil1 idare Faaliyet Raporu incelenmistir.

5. GENEL DEGERLENDIRME

2014 yili performans denetimi kapsaminda Bartin Universitesinin yayimladigi 2013-
2017 dénemine ait Stratejik Plan, 2014 yil1 Performans Programi ve 2014 yili Idare Faaliyet
Raporu incelenerek faaliyet sonuglarmin 6lgiilmesine yonelik olarak iretilen performans

bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan denetim sonucunda Bartin Universitesi 2014 yili Stratejik Plan, Performans
Programi, Faaliyet Raporunun yasal siireler icinde yaymlanarak “mevcudiyet” ve

“zamanllik” kriterlerinin yerine getirildigi goriilmiistiir.

Her {i¢ dokiiman da yasal olarak belirlenen sekil sartlarimi biiyiik Ol¢lide yerine
getirdiginden denetim bulgularinda yer verilen hususlar disinda ilgili mevzuatta yer alan

sunum kriterlerine uygun sekilde yayimlandigi sdylenebilir

Bartin Universitesi misyon ve vizyonunu gerceklestirmek {izere 6 amag, bu amaglarin

altinda 32 hedef ve bu hedeflere yonelik 141 performans gostergesi belirlemistir.

Stratejik Planda cok sayida amag, hedef ve gosterge belirlenerek idarenin faaliyet

raporuyla performans sonuglarinin 6lgiilmesi gliclesmistir.

Bartin Universitesi Performans Programinda 5 amaca yonelik 15 performans hedefi ve
bunlara iliskin belirlenen 38 performans gostergesi bulunmaktadir. 2013-2017 Stratejik
Planinda sunulan performans bilgisi icerigi (stratejik amag, hedef, ve performans gostergeleri)
2014 yili Performans Programu ile bire bir ortiismediginden dolay: “ilgililik", "6l¢iilebilirlik",

“iyi tanimlama” kriterlerine iliskin degerlendirmeler kismen yapilabilmistir.

Bartin Universitesinin 2014 yili Faaliyet Raporu degerlendirildiginde, kamu idaresinin
Performans Programinda yer verdigi performans hedef ve gostergelerine, Faaliyet Raporunda

da aynen yer verildigi goriilmiistiir.
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Faaliyet Raporu, Performans Programinda sunulanlarla tutarli olmasina karsin
Stratejik Plandan Performans Programina aktarimin farklilasmasi nedeniyle performans esash
biitcelemenin temelini olusturan stratejik amaglara ulasilip ulasilmadiginin degerlendirilmesi
giiclesmektedir. Performans hedef ve gostergelerinin planlama ve raporlama dokiimanlarinda
tutarli olarak kullanilmamasi nedeniyle Faaliyet Raporunun degerlendirilmesinde “tutarlilik”

kriteri kismen saglanmistir.

Universitenin faaliyet sonuclarmin 6l¢iilmesi igin herhangi bir yazisma siireci ya da
detayl1 bir bilisim programiyla olusturulmus veri kayit sistemi bulunmamaktadir. Bu nedenle
idarenin y1l boyunca gerceklestirdigi faaliyetleri diizenli olarak izlemesi ve hedefler temelinde

performansini 6lgmesi miimkiin géziikkmemektedir.

Bir veri kayit sistemi kurulmadigindan Biitce ve performans hedeflerinin
gerceklesmelerinde sapmalar olmasi durumunda idarenin sapmanin nedenleri hakkinda
getirdikleri agiklamalarin degerlendirmesi sadece sozel beyanlar ve belge incelemeleriyle
yapilabilmistir. Bu nedenle Rapor, “dogrulanabilirlik” ve “gecerlilik/ikna edicilik™ kriterleri

acisindan yeterince degerlendirilememistir.

Yapilan performans denetimi sonucunda Bartin Universitesinin Performans Yonetim
Sistemini ilgili mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine kismen uygun sekilde
olusturdugu, ancak belirlemis oldugu hedeflere iliskin gerceklesmelerin veri kayit sistemi
olmadigindan dolayr &lgiilemedigi belirlenmistir. Bartin Universitesi, stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporu hazirlanmakla birlikte  belgelerin mevzuat

hiikiimlerine tam olarak uygun olmasi i¢in gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Universitenin faaliyet sonuglart hakkinda raporlama yaparken, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesini, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflerle
kiyasla 6l¢iilmesini ve belirli periyotlarla raporlanmasini saglayan dnceden tanimlanmis bir

izleme ve degerlendirme sistemi kurmasi gereklidir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda Belirlenen Amac¢ ve Hedef Sayisinin Sunum

kriteriyle Uyumlu Olmamasi.

Kurum Stratejik Planda 6 tane amag, 32 tane hedef ve 141 tane performans gostergesi
yer almasi sebebiyle sunum kriterine uymadigi diistiniilmektdir.

Birbirine benzer hedefler veya gostergelerin tek bir hedef veya gosterge olarak ifade
edilebilecekken birden fazla hedef ve gosterge olarak belirlenmesi de bu sayiy1
artirmaktadir. Ornegin;

Amag 3 Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Bagarisi Artirmak

Hedef 3.1 Ogrencilerin kisisel gelisimini saglayacak etkinlikler artirilacaktir

Hedef 3.2. Ogrencilerin dil, zihinsel ve sosyal becerilerini gelistirmeye agirlik
verilecektir.

Burada her iki hedef de anlam itibariyla birbirine yakindir ve birlestirilebilir.

Amag 4 Akademik ve Idari Personel Gelisimini Siirdiirmek
Hedef 4.1.Akademik personelin sayisi ve niteligi artirilacaktir.
Gosterge 4.1.1. Akademik personel sayisinin yillik artig orani

Gosterge 4.1.2. Akademik personel sayisi ve unvan alanlarin sayisinin artmasi
Burada birbirinin ayn1 seyi 6l¢ecek olan iki gosterge birlestirilmelidir.

Bu orneklerde goriildiigii gibi gereksiz gosterge ve hedef belirlemeleri Stratejik Planin
“stratejik” olma niteligi ile bagdagmamaktadir. Planlama ile stratejik planlama anlayisi
arasindaki temel farkliliklardan baslicasi, misyon ve vizyon tanimlamasi ile mevcut durum
arasindaki acikligin kapatilmasinda temel rol oynayacak birka¢ stratejik amag etrafinda
kurumun odaklanmasini saglamaktir. Cok fazla sayida, her faaliyeti kapsayan amaglar;
basarilabilme, odaklanma, toplanacak performans bilgisinin 6l¢iim ve degerlendirilebilmesi

acisindan sorunlu olabilmektedir.

Universite gibi egitim ve arastirma yapmakla miikellef bulunan kurumlarm, kendileri

icin belirledikleri amaclarin ve bu amaglara iliskin hedeflerin daha az sayida olmas1 gerektigi
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distintilmektedir. Bir kurum i¢in ¢ok sayida amacin ve hedefin olmasi ancak o kurumun ¢ok

biiylik ve faaliyet alaninin ¢esitli olmas1 durumunda mantikli olabilecektir.

Nitekim Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig’de, 2006—2010
gecis doneminde kamu idarelerince hazirlanmis olan stratejik planlarda yaygin yapilan
eksikliklere iligkin belirtilen hususlardan biri de, performans programi hazirliklarinda giigliik

olusturacak sayida ve nitelikte amag ve hedef belirlenmesi oldugu vurgulanmstir.

Kurumlarin basarmalar1 gereken asli faaliyetleri yaninda faaliyetlerinin basarisini
Olemek icin, faaliyetlerini daha bilingli yonetmek icin  ¢ok fazla karmasik bir sistem

olusturmalari, bu sistemden elde edilecek faydayi asan maliyetler getirebilmektedir.

Sonug olarak, Bartin Universitesi 2013-2017 Stratejik Planinda, bu kadar amag ve

hedef belirlenmesinin makul olmadig: diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Kurum cevabinda kisaca, stratejik planin kalan siiresi
icerisinde gilincellenmesi halinde belirlenecek ama¢ ve hedef sayisinin sunum kriterleriyle

uyumlu olmasina dikkat edilecegini belirtmistir.

Sonu¢ olarak: Kurum cevabinda  stratejik planin kalan siiresi igerisinde
giincellenmesi halinde belirlenecek amag¢ ve hedef sayisinin sunum kriterleriyle uyumlu

olmasina dikkat edilecegini belirttiginden 2015 yil1 denetimleri sirasinda konu izlenecektir.

BULGU 2: Stratejik Planda Baz1 Hedeflerin Amaclarla ilgili Olmamasi.

Hedefler, amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt
amaglardir. Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Klavuzuna gore hedeflerin, amaglar ile
ilgili olmas1 gerekmektedir. Ilgili olmadig1 tespit edilen hedefler dlgiilebilirlik kriterine de tabi
tutulmaz.

Ornegin;

Amag 1 Katilimc1 Yonetim Anlayist ile Altyapr ve Kaynaklar1 Gelistirmek
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Hedef 1.1 Universitemizde 2017 yilina kadar kurum kiiltiirii ve kimligini gelistirmeye
yonelik caligmalara agirlik verilecektir.

Hedef 2.2 Bartin Universitesinin tanitim etkinlikleri gelistirilecektir.

Her iki hedefin de altyap1 ve kaynaklar1 gelistirmek amaciyla dogrudan ilgisinin
olmadigy  diisiiniilmektedir.  Ilgili olmayan hedeflere Olgiilebilirlik  kriteri de

uygulanamamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Kurum cevabinda kisaca, stratejik planin kalan siiresi
icerisinde giincellenmesi ve yenilenmesi halinde hedeflere ait bulgulara dikkat edilecegini

belirtmistir.

Sonu¢ olarak: Kurum cevabinda  stratejik planin kalan siiresi igerisinde
giincellenmesi ve yenilenmesi halinde hedeflere ait bulgulara dikkat edilecegini belirttiginden

2015 yil1 denetimleri sirasinda konu izlenecektir.

BULGU 3: Stratejik Planda Baz1 Gostergelerin Sayisal Karsiiklarinin Olmamasi.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 17 nci maddesi ile performans gostergelerinin tespiti ve degerlendirilmesine
iligkin esaslarin, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi (641 sayili KHK ile Kalkinma
Bakanligl) ile Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenecegi, kamu idarelerinin de performans
gostergelerini bu usul ve esaslar ¢ercevesinde olusturacaklart hilkkme baglanmistir.

Bu cercevede diizenlenen Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve
Performans Programi Hazirlama Rehberinde performans gostergeleri genel olarak “Kamu
idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek ic¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglar” olarak
tanimlanmis ve performans gostergelerinin “dlciilebilirligin saglanmasi bakimindan miktar,
zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilmesi” ongorilmiistiir.

Stratejik Planda birtakim gostergeler miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden
belirtilmemistir.

Ornegin;

Amacl Katilimcir Yonetim Anlayisi ile Altyapr ve Kaynaklart Gelistirmek

Hedef 1.5. Saglik, sosyal ve yapim hizmetlerin kapasitesi ile niteligi artirilacaktir.

Gosterge 1.5.3.Lojman hizmetlerinde iyilesme
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Amag 3 Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim1 Artirmak

Hedef 3.6.Nitelikli lisans, yiiksek lisans ve doktora ogrencilerinin Universitemize
gelmeleri tesvik edilecektir.

Gosterge 3.6.1.0n lisans, lisans ve lisansiistii programlarma Ogrenci se¢me ve
yerlestirme Olciitlerinde iyilesme

Gosterge 3.8.1. Mezun iletisim sistemindeki duyuru sayisi ve iyilestirmeler

Yonetmelik, kilavuz ve rehberdeki agiklamalar 1s181inda bir performans gostergesinin
ilk temel Ozelligi sayisal olarak ifade edilen bilgiler icermesidir. Dolayisiyla performans
gostergelerinin sayisal verilerle agiklanmasi zorunludur

Kamu idaresi cevabinda: Kurum cevabinda kisaca, stratejik planin kalan siiresi
icerisinde giincellenmesi ve yenilenmesi halinde gostergelerde yapilacak degisikliklerde sz

konusu bulgulara dikkat edilecegini belirtmistir.

Sonu¢ olarak: Kurum cevabinda stratejik planin kalan siiresi iginde glincellenmesi ve
yenilenmesi halinde bulgudaki hususlara dikkat edilecegini belirttiginden 2015 yili denetimleri

sirasinda konu izlenecektir.
B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 4: Stratejik Plandaki Amag¢, Hedefler ve Gostergelerin Bazilarina

Performans Programinda Yer Verilmemesi.

Universite 2013-2017 yillarmm kapsayan Stratejik Planda 6 tane amag, 32 hedef ve 141
performans gostergesi yer almaktadir. Performans programinda ise 5 tane amag, 15 hedef 38
performans gostergesi bulunmaktadir.

Stratejik Planda bulunan bir takim hedefler performans programinda yer
almamaktadir. Ornegin;

Hedef 2.2 Ders programlart Bologna siirecine uygun gelistirilerek giincellenecek,
egitim uygulamalarinin niteligi artirilacaktir

Hedef 2.3 Uzaktan egitim programlarinin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

Hedef 3.6 Nitelikli lisans, yliksek lisans ve doktora &grencilerinin iiniversitemize
gelmeleri tesvik edilecektir.

Hedef 4.3 Egiticilerin egitimine agirlik verilecektir.

Stratejik Planda belirlenen Performans gostergelerinin bazilar1 Performans programina

hi¢ alinmamistir. Ornegin;
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Hedef 3.3 performans gostergeleri;

H.3.3.2 Komisyonlara katilan 6grenci sayisi

H.3.3.5 Ogrenci temsilcilikleri ve topluluk sayisi

Hedef 3.8 performans gdstergeleri;

H.3.8.2 Mezun veri tabaninda belirlenen 68renci sayisi

H.3.8.4 Mezunlara yonelik etkinlik sayisi

H.3.8.5 Mezunlar arastirmasi sayisi

Stratejik Planda belirlenen performans gostergelerinin bazilar1 Performans Programina

tamamen degistirilerek alinmistir.

Stratejik Plan Hedef 1.2 gostergeleri

Performans programi hedef 1.2 gostergeleri

H.1.2.1. Bartin ili okullarinda diizenlenen tanitim programi sayisi 1Basimi yapilan katalog, brosiir

H.1.2.2. Universitede diizenlenen tanitim say1st

ve kitapgik sayisi

H.1.2.3.Hazirlanan tanitim katalog, film, brosiir vb. materyal sayis1 2 Hazirlanan tanitim filmi sayisi

H.1.2.4. Yazili ve gorsel basin yoluyla duyurulan etkinlik sayisi 3 Kattlim  saglanan  spor

H.1.2.5. Universitede diizenlenen tanitic1 senlik, spor, eglence gibi etkinljik turnuvalari sayist

sayis1

H.1.2.6. Tanitim etkinliklerine katilan kisi ve 6grenci sayist

4 Diploma kabi sayist

Stratejik Plan Hedef 1.5 gostergeleri

Performans programi hedef 1.5 gostergeleri

H.1.5.1. Saglik hizmetlerinden yararlanan sayisi
H.1.5.2.Yemekhane ve kantin hizmetlerinden
yararlanan sayisi ve orani

H.1.5.3.Lojman hizmetlerinde iyilesme
H.1.5.4.Dinlenme ve spor tesislerinden yararlanan

Sayi1s1 ve orani

1 Egitim ve Idari binalara ait bakim ve
onarim ¢aligmalar1 tamamlama orani

2 Egitim fakiiltesi idari binasinin etiit
projesinin tamamlanmasi

3 Fen fakiiltesi idari binasinin etiit
projesinin tamamlanmast

4 Sayisal derslik binasinin etiit projesinin
tamamlanmasi

5 Kiitliphane binasmin etiit projesinin
tamamlanmasi

6 Lojman binasmin etiit projesinin

tamamlanmasi
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7 Kapali spor salonu ve beden egitimi
spor yiiksekokulu binasinin yapilmasi

8 TOKI 1. Etap ( Merkezi derslik, idari
binalar ve yemekhane binalar1 ) yapim isi
9 Lojman ve sosyal tesislerin yapilmasi

10 Kampiis altyapisinin yapilmasi

6 numarali ; "Bartin ili ile iilkemizin egitim, kiiltiir, sosyal ve ekonomik kalkinmasina
katki saglamak" amaci performans programinda hi¢ yer almamaktadir.

Maliye Bakanliginin ¢ikardigi Performans programi Hazirlama Rehberinde de
belirttigi gibi;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve
uzun vadeli amaglarii, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans
olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik
plan hazirlamalar1 ve biitcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngoriilmiistiir.

Stratejik plan ve biitge 1iliskisi  performans programlar1 araciligi ile
gerceklestirilmektedir. Biitge hazirlik siirecine entegre edilen performans programlari, idare
biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenmis amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanmasina
yardimci olmaktadir.

Performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedefler
dogrultusunda, belirlenen performans hedeflerine, bu hedeflere ulagsmak igin
gerceklestirilecek faaliyetlere, bunlarin kaynak ihtiyacina ve performans gostergelerine yer
verilmektedir.

Performans biitceleme 1ilkeleri geregi Performans Programlarimin Stratejik Planla

uyumlu hazirlanmas1 gereklidir.
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Kamu idaresi cevabinda:
Stratejik Planda bulunan bir takim hedefler performans programinda yer

almamaktadir.

Stratejik Planda belirlenen performans gostergelerinin bazilar1 performans programina

hi¢ alinmamustir.

Stratejik Planlar 5 yillik bir siirecte kurumlarin ulagsmak istedikleri hedefleri gostermek
iizere hazirlanmaktadir.

Hedefler, kurumun belirli bir zaman dilimine kadar basarmak istedigi Ol¢iilebilir alt
amaclar ve gosterge diizeyleridir. Stratejik planlar hem mevcut durumu hem de belirlenmis
hedefe ulagilmak istenen zaman dilimini ortaya koymaktadir. Bu nedenle stratejik planlar 5
yillik bir siiregte gergeklestirilecek amag ve hedefler olarak planlandigindan oncelikli hedefler
ve biitce iliskisi gozetilerek teklif asamasinda Maliye Bakanhig: ile karsilikli goriismelerle
varilan mutabakat sonucu 2014 Y1l Performans Programimiz hazirlanmistir.

Stratejik planda belirlenen performans gostergelerinin bazilar1 performans
programina tamamen degistirilerek alinmstir.

Maliye Bakanliginca yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Yonetmeligin “Tanimlar” baslikli 3. maddesinde performans
gostergesi; kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar
ulagildigint 6lgmek izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal ifade edilen araglar
olarak tanimlanmaktadir.

Performans gostergelerinin, hedefe ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar ulasildigim
6lgmede kullanilabilmesi i¢in hedefle gostergenin ilgili olmas1 gerekmektedir.

Bu cergevede hazirlanan {iniversitemiz 2014 Yili Performans Programinda yer alan
stratejik plan hedef 1.2. “H.1.2.3. Hazirlanan tanitim katalog, film, brosiir vb. materyal
sayis1” gostergesinin farkli birimlerimizce gerceklestirilmesi hedeflendiginden, sorumlu birim
tespitinin ve performans Ol¢limii ve faaliyet maliyetinin ayr1 ayri izleme, degerlendirme ve
raporlanmas1 amaciyla mevcut gosterge “Basim ve Tanitim Filmi” olarak iki gosterge olarak
diizenlenmistir.

Stratejik plandaki hedef 1.2. “H.1.2.3. Hazirlanan tamitim katalog, film, brosiir
vb. materyal sayis1” na ait performans gostergesindeki vb. ibaresi dogrultusunda ve
iiniversitemizin tanitimina katki saglayacagi ongorisii ile “Diploma Kabi Sayis1” performans

gostergesi olarak degerlendirilmistir.
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Stratejik planda hedef 1.5. “Saghk, sosyal ve yapim hizmetlerinin kapasitesi ile
niteligi artirllacaktir.” hedefi 6ngoriilmistiir.

Maliye Bakanliginca, performans programi teklifinde hedeflerin gergeklestirilmesine
yonelik olarak hedeflerle uyumlu yeni gostergelerin belirlenmesinde sakinca olmadigi
belirtildiginden ve stratejik planimiza yapim hizmetleri ile ilgili performans gostergesinin
konulmamasi nedeniyle 1.5. nolu hedefle iliskilendirilerek yeni gostergeler belirlenmis olup

Maliye Bakanliginca da uygun goriilmiistiir.

6 numarali; “Bartin 1li ile iilkemizin egitim, Kkiiltiir, sosyal ve ekonomik
kalkinmasina katki saglamak” amaci performans programinda hi¢ yer almamaktadir.

Stratejik planlar, 5 yillik bir siirecte kurumlarin ulagmak istedigi hedefleri gostermek
iizere hazirlanmaktadir.

Oncelikli amag ve hedeflerimiz dogrultusunda hazirlanan iiniversitemiz 2014 Yili
Performans Programi teklifinde; 30 Performans Hedefi ve bu hedeflere iliskin faaliyet ve
gostergeler belirlenerek, teklif olarak degerlendirilmek iizere Maliye Bakanligina
gonderilmistir. Kontrol sonucunda veri kayit sisteminin olmamasi nedeniyle 30 Performans
Hedefinin ¢ok fazla oldugu, izleme degerlendirme ve raporlamanin zor olacagi belirtilmis
olup {iniversitemizin degerlendirmesi sonucu da performans hedefi sayist 15" e
diisiirilmustlir. Bu ¢ercevede 6 numarali amag ile ilgili 2014 yilinda performans hedefi

ongoriilmediginden programda yer almamustir.

Sonug¢ olarak: Performans Programi Hazirlama Rehberinde “Performans Programi ve

Biitge” boliimiinde belirtildigi gibi;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik
plan hazirlamalar ve biitcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve

hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmas1 dngoriilmiistiir.

Stratejik  plan ve biitge iliskisi performans programlar1 araciligi ile
gerceklestirilmektedir. Biitge hazirlik siirecine entegre edilen performans programlari, idare
biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenmis amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanmasina

yardimc1 olmaktadir.
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Performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedefler
dogrultusunda, Dbelirlenen performans hedeflerine, bu hedeflere ulagsmak icin
gerceklestirilecek faaliyetlere, bunlarin kaynak ihtiyacina ve performans gostergelerine yer

verilmektedir.

Performans programlari, biitce dokiimanlarinda mali bilgilerin yaninda, performans
bilgilerinin de yer almasini saglayarak, ¢ikti ve sonug odakli bir biitceleme anlayisini 6n plana
cikarmakta, yeni kamu mali yOnetim sistemimizin dayandigi mali saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkelerine islerlik kazandirmaktadir.

Kurumlarin faaliyet sonuglarini raporlayabilmesi igin stratejik planin uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi, 6l¢iimiiniin yapilabilmesi gereklidir. Bunun i¢in de verilerin
biitiin belgelerde ayni1 olmasi sarttir. Performans programi stratejik planlarin zamansal
uzantisidir. Bu nedenle performans biitceleme ilkeleri geregi performans programlarinin

stratejik planlarla uyumlu hazirlanmasi gereklidir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

D. Faaliyet Sonuclarmmn Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

BULGU 5: Veri Kayit Sistemi Mevcut Olmamasi

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Klavuzuna gore faaliyet raporunun
yayimlanmasindan Once idarenin yil boyunca gerceklestirdigi faaliyetleri diizenli olarak
izlemesi ve hedefler temelinde performansini 6l¢iiyor olmasi gerekmektedir.

Veri kayit sistemi bir performans hedefi veya gostergeye yonelik tiim performans
bilgisinin toplandigi, analiz edildigi ve tretildigi siirecin tamamidir. Herhangi bir performans
hedefi veya gostergeye iliskin gergeklesmenin Olciilmesi ve raporlanabilmesi i¢in bu dl¢iimiin
nasi yapilacaginin belirlenmis olmasi gerekir.

Universitenin veri kayit sistemi bulunmadigindan performans bilgisinin raporlanmasinda

kullanilan sistemlerin degerlendirilmesinde bu sistemlerin tam ve dogru veri Tretip
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iiretmedigi, veri sistemlerinin glivenilirligi, veri sistemleri lizerinde etkin ve risklere uygun i¢

kontroller olusturup olusturmadig1 denetlenememistir.

Kamu idaresi cevabinda: Kamu idaresi cevabinda kisaca, bulguda tespit edilen
hususlara istirak edildigi, veri kayit sistemini de icerisine alan bir programin alimi igin Izmir
Katip Celebi Universitesi ile protokol imzalandig1 ve sistemin alt yap1 ¢alismalarinin devam

ettigi belirtilmigtir.

Sonu¢ olarak: Kurum veri kayit sisteminin kurulmasi i¢in gerekli calismalari
baslatmis oldugundan 2015 yili denetimleri sirasinda konunun izlenmesinin uygun olacagi

disiiniilmektedir.
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