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BIRIM YONETICi SUNUSU

5018 sayil1 Kanun ile biit¢e hazirlik siireci giiglendirilmis, ¢ok yilli biitcelemeye gegilmis, mali
saydamlik ve hesap verilebilirligi artirmak iizere kamu idarelerince faaliyet raporu hazirlanmasi
uygulamasina baglanmis, kamuda biitge siniflandirmasi ve muhasebe sisteminde birlik saglanmus,
idarelerin mali yonetim ve kontrol fonksiyonlarini etkili bir sekilde yiiriitebilmeleri igin gerekli idari
kapasite olusturulmus ve mali yonetim, kontrol ile i¢ denetim uygulamalariin standartlara uygun bir
sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilmistir.

Faaliyet raporlari, Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda ‘‘Faaliyet Raporlar1 ve Kesin
Hesap’” baslhig1 altinda diizenlenmistir. Faaliyet raporlarinda yer alacak hususlar, raporlarin
hazirlanmasi, ilgili idarelere verilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iliskin siireler ile diger
esas ve kurallar ‘‘Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik™’te
belirtilmistir.

5018 sayili Kanunun 41. maddesinde iist yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama
yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanacagi hiikme
baglanmistir. Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun en 6nemli unsurlarindan olan faaliyet
raporlari, aynt zamanda performans esasli biitgeleme sisteminin de temel taslarindan birisidir.
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Bu kapsamda mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gercevesinde her tirlii kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi
amaciyla faaliyet raporlar1 yayimlanmaya baslanmistir.

5018 sayili Kanun ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelikte belirtilen ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu gergevesinde hazirlanan 2017 yili
faaliyet raporumuzda; genel bilgilere, fiziksel ve orgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan
kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliklerimize, performans bilgilerimize, faaliyetlerimize ve mali
denetim sonuglarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

Birim faaliyet raporumuz, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasin1 saglamak {izere
acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak dogru, giivenilir, onyargisiz ve tarafsiz bir sekilde mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanmastir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin igerisinde siirdiirdiigiimiiz rehberlik ve
danismanlik konularinda, is ve islemlerin gerceklestirilmesinde ve sonuglandirilmasinda desteklerini
esirgemeyen Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Orhan UZUN’a, yardimcilarina, akademik ve idari birim
yoneticilerine tesekkir ederim.

Ali BULAMACCI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I- GENEL BILGILER

A-Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Kalkinma planlarn ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
iiniversitemiz kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanmilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamh@ saglamak Uzere mali yonetimimizin
yapisini ve isleyisini, biitcemizin hazirlanmasimi, uygulanmasimi, tiim mali islemlerin

muhasebelestirilmesini, raporlamasini ve mali kontroliin yapilmasimi saglamaktir.

Vizyonumuz

isinde uzman, yaratici ve yenilik¢i personeliyle cagdas ve bilimsel tiim gelismeleri

calismalarma yansitan, teknolojik imkéanlarla donanmis, paydaslari ile evrensel degerlere

saygil bir iletisimi benimseyen ve siirekli gelisen bir baskanhk olmak.
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B-Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Bagkanligimizin gérevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir:

A\

v

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde

Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarimi belirlemek, amaglarim olusturmak Uzere gerekli

calismalar yapmak,

Universitemizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu

kapsamda verilecek diger gOrevleri yerine getirmek,

Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,

analiz etmek ve yorumlamak,

Universitemizin gorev alanna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum

ici kapasite aragtirmasi1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak,

YOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerinegetirmek,

Universitemizin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasmi koordine etmek ve sonuglarmm
konsolide edilmesi galismalari yUriitmek,

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren Universitemizin biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universitemizin faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitemizin mevzuat: uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintih finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini

saglamak,

Universitemizin biitce kayitlanm tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile malT istatistikleri hazirlamak,

Ilgili mevzuati gergevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmimn takip ve

tahsil islemlerini yuritmek,

Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim da esas alarak Universitemizin faaliyet

raporunu hazirlamak,

Universitemizin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tagimr ve tasmmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek,

Universitemizin yatirim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimn izlemek ve yillik
yatimm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini ytritmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar yapmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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C- Baskanh@imiza iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Bagkanligimiz Rektorliik binasinda hizmet vermekte olup; Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirliigli, Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigli, I¢ Kontrol Sube Miidiirligi ve
Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii olarak 1. katta ¢caligmalarini yUritmektedir.

Callsma Odas1

—— 5 1

2. Orgiit Yapisi

Bagkanligimiz, Daire Bagkanina bagl olarak asagidaki gosterilen dort birimden olusmaktadir.

STRATEJI GELISTiRME
DAIRE BASKANLIGI

Muhasebe Kesin
I¢ Kontrol Sube Stratejik Planlama Hesap ve Raporlama
Miidiirliigii Sube Miidiirligii Sube Miidiirliigii

Butce ve Performans
Programi Sube
Miidiirligii
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazilimlar

KBS

[ UM LESIE
YOMET M SIAA SIST x':

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi: Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sisteminin uygulanmasi amaciyla {niversitemiz Maliye Bakanliginca yapilan degerlendirme
sonucunda pilot tiniversite olarak secilmistir. Sistem ile 1slak imzali evraklar Uzerine kurulu olan
kagida dayali islem siireglerinin neden oldugu olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiya¢ duyulan gincel
verilere daha hizli bir sekilde erisilmesi amaglanmistir. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Mudurlugiinde yiiriitiilen tiim islemler bu sistem Uzerinden yapilmaktadir.

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim
Sistemine gecilmesi ile 20.11.2017 tarihinden itibaren Harcama Yonetim Sistemi yerine iglemler Yeni
Harcama Yo6netim Sistemi iizerinden yapilmaktadir. Taginir Kayit Yonetim Sistemi ve Kamu Personel
Harcamalar1 Yonetim Sistemi kullanilmaya devam edilmektedir.

e-bitge Sistemi: Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta olan bu
sistemde biitge islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz bitgesi
hazirlanmaktadir.
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3.2. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ofis _ Taginabilir . Guc
1 1 3 - 1 -

Baskanhk

Blitce ve
Performans
Program Birimi

Muhasebe-Kesin
Hesap ve
Raporlama
Birimi

I¢ Kontrol-On
Mali Kontrol
Birimi

Stratejik
Planlama Birimi

TOPLAM 3 14 4 10 1 6 3 2 1
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4. insan Kaynaklar

Bagkanligimiz 2017 yili sonu itibariyle toplam 11 personel ile hizmet vermektedir. Personel
dagilimina bakildiginda Baskanligimizda; 1 Daire Bagkani, 2 Sube Miidiirii, 2 Sef, 2 Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi, 4 Bilgisayar Isletmeni gorev yapmaktadir.

Personelin Unvanlarima Gore Dagilimi

T e Toplam
Sef 2 2 4
Mali Hizmetler Uzman

PERSONELIN YAS DAGILIMI

34-37Yas arasi;2

43-57Yas arasi1;3 27-33 Yas arasi;6
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Bagkanligimizda gorev yapmakta olan personelimizin yas ortalamasina bakildiginda; geng
personel sayisinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Personelimizin egitim ve yenilige siirekli agik

olmasi, Bagkanligimizda dinamik bir yap1 olusturarak kendini yenileyebilme ve aktif olarak hizmet sunma
imkani saglamaktadir.

Personelin Egitim Durumuna Gore Dagihim

Yiksek Lisans; 2
%18

Lisans;8
%73

Baskanligimizda 2 Yiiksek Lisans, 8 lisans ve 1 lise mezunu personel gorev yapmaktadir.

Personelin Hizmet Suresine Gore Dagilimi

22-38Y1l; 3

4-5 Yil; 3 I
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5. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz tarafindan sunulan hizmetler dort birim tarafindan ylritilmektedir.
5.1. Biit¢ce ve Performans Program Sube Miidiirliigii

e Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,

e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

e Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gonderme belgelerine dayanilarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

e Performans programini hazirlamak,

e Mevzuatla belirlenecek butce ilke ve esaslari cercevesinde ayrintili finansman programini
hazirlamak,

e Biitce islemlerini gerg¢eklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

e idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarinin takip islemlerini yiiritmek,

e Idarenin yatirrm programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biitce wuygulama sonuclarini, performans programi izleme degerlendirme ve muhasebe
gergeklesmelerini raporlamak, sorunlart 6nleyici ve etkinligi artirici tedbirler Uretmek,

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini Yiritmek ve
sonuclandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak,

e Biitce uygulama ve hazirlik siirecinde Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanligi ile mutabakat
saglamak,

e Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.2. I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

e ¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

e Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

e Amaglar ve sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict tedbirler nermek,

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuclandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.3 Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

e Idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturulmasini, stratejik
planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesini saglamak
ve stratejik planlama ¢aligmalarini koordine etmek,

e Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,
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e Idarenin faaliyet raporunun hazirlik ¢alismalarini koordine etmek,

e Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

e Birim faaliyet raporunu hazirlamak,

e Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceleyerek yeni
hizmet firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi 6nleyen tehditlere karsi tedbirler alinmasini
onermek,

e Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek,

e Idarenin iistiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

e Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek (izere analiz etmek, Y6netim
Bilgi Sistemi fonksiyonuyla igbirligi saglamak,

e lidarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

e Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kalite 6lgiitlerine uyumunu degerlendirmek,

e Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yuritmek,

e Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.4 Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

e Mali istatistikleri ve biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

e Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya
gondermek,

e Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini ylritmek,

e Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

e Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri
dizenlemek,

e Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatta 6ngoriilen siirelerde yapmak,

e Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

e Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta Ongoriilen
zamanlarda denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu yerdeki birim
yoneticisinden kontrol edilmesini istemek,

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kanunda
belirtilen gorevleri yiiriitmek {izere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 27/05/2008
tarihi itibariyle kurulmustur. Bagkanligimiz 2008 yili i¢in dort midiirliikk olarak kurulmus ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanina bagli olarak faaliyetlerine baglamistir.

Bagkanligimizca 5018 sayili Kanunun amacina uygun olarak belirlenen politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, Universitemiz
bltcesinin performans esasli ve orta vadeli mali plan ile diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmasi
ve ylriitiilmesini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak, i¢ kontrol faaliyetlerini, I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Eylem Plan1 kapsaminda yuritmektedir.

Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemleri tiir, tutar ve konu itibart ile
belirleyen Bartin Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Usul
ve Esaslar 20.01.2014 tarih ve 21579524/612.99-43 sayili Rektorliik Makaminin Olurlari ile yiiriirlige
girmistir.

2017 yili icinde Baskanligimiza gelen sozlesme ile ihale dosyalar1 I¢ kontrol birimince i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda mevzuat ve diger islemler yoniinden kontrole
tabi tutularak 6demelerin gerceklestirilmesi saglanmistir.

10
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1I-AMAC ve HEDEFLER

A-Baskanhgimiz Amac ve Hedefleri

Stratejik Amag 1: Baskanligimizin Universitemizdeki etkinliginin artiriimast.

Stratejik Hedef 1.1: Universitemiz kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini
ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki altyapiy1 olusturmak ve guglendirmek,
Faaliyet 1.1.1: Birimimizde c¢alisan personelin ihtiya¢c duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde
yonlendirilmelerinin saglanmasi i¢in gerekli personel ve fiziki ortami saglamak,

Faaliyet 1.1.2: Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esashi Biit¢eleme ve Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasinda kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarilmasi,

Faaliyet 1.1.3: Biitce ile verilen 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi i¢in harcama
birimlerine gerekli bilgi ve verileri sunmak, 6nerilerde bulunmak. Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata
uygun bir sekilde yuritmek,

Faaliyet 1.1.4: Universitemizde Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin uygulanabilmesi igin gerekli ¢alismalarm
saglanmasi.

Stratejik Amag 2: Baskanligimiz idari kapasitesinin glglendirilmesi.

Stratejik Hedef 2.1: Baskanligimizda calisan personelin bilgi, beceri ve motivasyonlarini artirmak,
Faaliyet 2.1.1: Birimimizde ¢aligan personelin bilgilendirilmesi ve koordinasyonun saglanmasi amactyla
diizenli olarak motivasyonu artirici sosyal aktivitelerde bulunmak,

Faaliyet 2.1.2: Egitim ve seminerler ile ¢alisan personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek.

B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Bagkanligimiz 27.05.2008 tarihinde kurulmus olup kurumsal anlamda ve personel anlaminda
geng ve dinamik bir birimdir. Onceligimiz; insan odakli hizmet ve ydnetim anlayisi i¢inde, kurum
kiiltiirtine sahip ¢ikan, etik kurallara en iist diizeyde uyan personel anlayisini yerlestirmektir. Bu
dogrultuda Baskanligimizin gorev alanina giren konular, teknik bilgi ve beceri gerektiren isler olup
yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. Tiim is ve islemler ilgili mevzuatina uygun sekilde
yiriitiilerek meydana gelen degisiklikler siirekli giincellenmektedir. Mevcut personelimizi daha donaniml
hale getirmek, saglikli bir bilgi akis1 saglamak Baskanlik olarak hizmet i¢i egitime 6nem ve oncelik
vermemizin temel gerekceleridir.

e Universite kaynaklarinin hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
kullanimin1 saglamak,

e Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren personeller ile
hizmet sunmak,

e Hukukun {istlinliigii ve kanunlara uygunluk ¢ercevesinde gorev alanimiza giren islemlerde mesleki
degerlere saygili, diiriist, katilime1 ve paylasimer yonetim anlayisini benimsemek,

e Planlama calismalarimiza tiim paydaslarin katilimini saglamak, paydaslarla iligkileri ve is birligini

stirekli gelistirmek.
11
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C-Diger Hususlar
Bagkanligimizin amaci, temel politika ve Onceliklerle belirlenen hedeflere ulasmak olup bu

hedeflere ulasmak icin teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik hizmeti vermektir.
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I11-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE
DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER

1-Bitge Uygulama Sonuglari

Baskanligimizin mali kaynaklari; Maliye Bakanligi tarafindan verilen Bartin
Universitesi biitgesi icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biitcesinden olusmaktadir.
Bagkanligimiz biitgesinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimini asagidaki tablo ve
grafikte sunulmustur.

2017 Yili Ekonomik Suniflandirmaya Gore Odenek ve Harcamalar

Tablosu
EKONOMIK | BASLANGIC [ TOPLAM HARCAMA | HARCAMA/TOPLAM
SINIFLANDIRMA | ODENEGI ODENEK ODENEK (%)
Personel Giderleri ~ 868.000,00 479.678,00 479.396,83 %99,9
Sosyal Glvenlik
Kurumlarma 71.000,00 71.357,00 71.356,76 999,9
Devlet Pirimi
Giderleri
Mal ve Hizmet 0
A (e T 30.000,00 30.000,00 6.081,52 620,27
TOPLAM 969.000,00 581.035,00 556.835,11 995,83

1.1.Giderlerin Yuzdesel Dagilim

0,
%13 %1

‘\ Personel Giderleri

m Sosyal Guvenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

%86
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2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Baskanligimizin 2017 yil1 baslangig biitce 6denegi 969.000 TL’dir. 01 Personel Giderleri ve
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri tertibinde fazla olan 6denegin kurum igi
aktarmayla diger birimlere dagitilmasiyla toplam 6denek 581.035 TL olmustur. Yilsonu itibariyla
bu 6denegin 556.835,11 TL’si harcanmistir. Harcamalarin toplam 6denege orani %96°dir.

3. Mali Denetim Sonuclari

BARTIN UNIVERSITESI

2016 YILI
DUZENLILIK DENETIM RAPORU

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI HAKKINDA BIiLGIi

Bartin Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel biit¢eli bir

kurulustur.

Bartin Universitesi biitgesi, analitik biitce hazirlama rehberi cercevesinde hazirlanir.
Uygulama sonuglart ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeligine gore
yapilir. Bu baglamda biitce uygulama sonuglarini gostermek tlizere anilan Yonetmeligin 539 uncu
maddesinde sayillan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe hizmetleri Maliye Bakanliginin

Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Universitenin 2016 yilinda biitce ile verilen toplam &denegi 84.658.000 TL’dir. Yil
icerisinde 19.146.659 TL net aktarma ve ekleme yapilmistir. Neticede kullanilabilir bitge
odenegi 103.804.659 TL olmustur. Bu tutarin 97.661.105,31 TL’si harcanmistir. Bu durumda
biitce gergceklesme oran1 % 94°diir.

Biitcede 84.658.000 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitce uygulamalart sonucunda
88.310.103,91 TL gelir elde edilmistir. Gelir gerceklesme oran1 % 104,3 olmustur.

Bartin Universitesinin 2016 mali tablolarina gére gelir ve gider durumu asagida

gosterilmistir.
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Tablo 1- 2016 Yih Biitce Gider Gergeklesmeleri (TL)

Bltce Gergeklesme
Baslangic Toplam Toplam
ACIKLAMA ) ) Orani (%)
Odenegi Odenek Harcanan
BUTCE
GIDERLERI 84.658.000 103.804.659 | 97.661.105,31 %94
TOPLAMI

Tablo 2- 2016 Yih Biit¢ce Gelir Gerg¢eklesmeleri (TL)

ACIKLAMA

Blitce Tahmini

Gergeklesen

Gelir Toplami

Gergeklesme Orani(%)

BUTCE
GELIRLERI TOPLAMI

84.658.000

88.310.103,91

%104,3

Kurumun 2016 yili gergeklesen Faaliyet Gelirleri toplami 92.731.151,37 TL, Faaliyet
Giderleri toplami1 70.042.279,30 TL’ dir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'im 5 inci maddesi geregince hesap donemi

sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar

denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri,

«Gegici ve kesin mizan,

Bilanco,

+Kasa sayim tutanagi,
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«Banka mevcudu tespit tutanag,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,

e Teminat mektuplar1 sayim tutanagi,

eTasmir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli,
«Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

«Biitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
eFaaliyet sonuclar1 tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna
verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine uygun
olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve guvenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu idaresinin
faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim Onemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin 6nemli
hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara
iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki dizenlemelere uygunlugundan; mali
yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacma uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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4, DENETIMiN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler; uygun
denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi ydntemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak tizere, mali tablolarin tiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri de

degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolari ile gelir, gider ve mallarina
iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge ve verileri

(elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olugturmak tizere yeterli ve uygun

denetim kanit1 elde edilmistir.

5. DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Hazine Tarafindan Universiteye Tahsis Edilen Tasinmazlarin Muhasebe

Kayitlarina Alinmamasi ve Tasinmazlarin Cins Tashihlerinin Yapilmamasi

(A) Universitenin Hazine Tahsisli Tasinmazlarinin bedel tespitlerinin yapilip muhasebe
kayitlarina alinmadigr goriilmuistiir.

2006/10970 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kabul edilen Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Yonetmeligin “Kayit ve Kontrol Islemleri” bashkli 5 inci

maddesinin birinci fikrasinda;
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(1) Tasinmaz kayit ve kontrol islemleri, kamu idarelerine ait taginmazlarin mevcutlarla
birlikte icinde bulunulan yilda c¢esitli yollarla edinilenlerin ve elden ¢ikarilanlarin miktar ve
deger olarak takip edilmesi amaciyla kayit altina alinmasidir. Kayitlarin belgeye dayanmasi
esastr.

(2) (Ek: 3/6/2014-2014/6455 K.) (2) Ek 1’deki Kayit Planimin “Tapuda Kayitli Olan
Tasinmazlar” bashgi altinda yer alan tasinmazlar maliyet bedeli Gzerinden, bu tasinmaziardan
maliyet bedeli belirlenemeyenler ise rayi¢ degerleri tizerinden kayitlara alinir. Ancak;

a) Ek 1'deki Kayit Planmimin “Tapuda Kayitlh Olan Tasinmazlar” bashgi altinda yer alan
tasinmazlardan maliyet ve rayi¢ bedeli belirlenemeyen tasinmazlar,

b) Ek 1 'deki Kayit Plamimin “Tapuda Kayitl Olmayan Tasinmazlar” bashgi altinda yer
alan tasinmazlardan sadece ekonomik olarak degerlendirmeye konu olanlar ile kamusal
ihtivaglarda kullanilan tasinmazlar,

C) Ek 1'’deki Kayit Plamimin “Orta Mallart” bashg altinda yer alan taginmazlar,

¢) Ek 1'deki Kayit Plamimin “Genel Hizmet Alanlart” bashgi altinda yer alan
tasinmazlar,

d) Bakanlik tarafindan iz bedeli ile takip edilmesine karar verilen tasinmazlar, iz bedeli
tizerinden kayitlara alinir.

(3) (Ek: 3/6/2014-2014/6455 K.) Tasinmazlarin rayi¢ degeri; maliki kamu idaresince,
baska bir kamu idaresinin yonetiminde veya kullaniminda olanlar ise bu idarelerce tespit edilir

(4) (Ek: 3/6/2014-2014/6455 K.) Tasinmazlarin kayitlara alinan degeri, 3/5/2005 tarihli ve
2005/8844 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Genel Yénetim Muhasebe

6

Yonetmeligi hiikiimlerine gore giincellenir.

(6) Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin miilkiyetinde, yonetiminde ve
kullaniminda bulunan tasinmazlarin kayd: ve yonetimi ile ilgili olarak bu Yonetmelik geregince
vapilmasi gereken kayit ve kontrol islemleri; kurulus kanunlar: ile ozel mevzuatlarindaki
hiikiimler uyarinca, bu idarelerin yetkili ve gorevli birimleri tarafindan yapilir.

hiikiimleri yer almaktadir.

Adi gecen yonetmelikte degisiklik yapan 19.06.2014 tarih ve 29035 sayili R.G.de
yayinlanan 03.04.2014 tarih ve 2014 /6455 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile “Mevcut

Tasimmazlari Kaydina Iliskin Islemler” baslikli 1 inci maddesinde de;
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(1) Yonetmeligin 5 inci maddesinin ikinci fikrasina gore maliyet bedeli veya rayic
degerleri Uzerinden muhasebe kayitlarina alinmas: gereken tasinmazlar bu degerler Uzerinden
kayitlara alimincaya kadar emlak vergi degerleri iizerinden ve asagidaki sekilde kayitlara alinir:

a) Tasimmmazlarin fiili envanteri emlak vergi degerleri iizerinden kayit ve kontrol
islemleriyle gorevli birimlerince, mevcut kullamim sekilleri esas alinarak en ge¢ 30/9/2014
tarihine kadar tamamlanir ve bu Yonetmelik ekinde yer alan formlara ve icmal cetvellerine
kaydedilir.

b) Fiili envanteri yapilan tasinmazlara ait bilgiler muhasebe kayitlar: yapilmak iizere
ilgili muhasebe birimlerine verilir. Muhasebe birimleri, kayitl tasinmazlar: ilgili hesaplardan
1/10/2014 tarihi itibariyla ¢ikarir ve aym tarihte fiili envanter bilgileri iizerinden muhasebe
kayitlarini yapar.

(2) Yonetmeligin 5 inci maddesine gore yapimasi gereken islemler 31/12/2016 tarihine
kadar ( 06.02.2017 tarihli ve 2017/9854 say:l: Bakanlar Kurulu Karar: EKi Yonetmeligin 1 inci
maddesiyle 31.12.2017) tamamlanir.

denilmektedir.

Buna gore lniversite tasinmazlarinin emlak vergisi degerleri (izerinden fiili envanterinin
yapilmasinin, en ge¢ 30.09.2014 tarihi itibariyle ilgili form ve cetvellere gegirilmesinin ve bu
bilgilerin muhasebe kayitlarinin yapilmak {izere muhasebe birimlerine verilerek en geg
01.10.2014 tarihine kadar kayitlarinin yapilmasmin Yonetmelik hiikiimlerinin geregi oldugu
anlasilmaktadir. Bu islemlere bagli olarak 31.12.2014 tarihinde de tespit edilen degerler
Uzerinden Amortisman Hesaplarina kayit yapilacaktir. 31.12.2017 tarihine kadar da rayig
bedelleri ile kayit altina alma iglerinin tamamlanacag: belirtilmektedir.

Ancak yapilan incelemede iiniversitenin Hazine tarafindan tahsisli tasinmazlarini Ek
6’daki “Sinirli Ayni Haklar ile Kisisel Haklar ve Tahsis Formu”na bedel tespiti yapilmadan
kaydettigi bu nedenle mali tablolarda tahsisli taginmazlarin yer almamasi sebebiyle kayitl

tutarlarin fiili durumu yansitmadigi tespit edilmistir.

Tasinmazlarin envanter islemlerine iliskin maliyet/rayi¢/iz bedeli ya da emlak vergi
degerlerinin tamamlanip kayitlara alinmasi uygun olacaktir.
(B) Hazine tarafindan Universiteye tahsis edilen arazi ve tarlalar ile kamulastirma yoluyla

Universitenin edindigi arazilerin mevcut kullanim sekline gére tashihi yapiimamistir.
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Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Y&netmeligin “Cins tahsislerinin

yapilmasi” ile ilgili 10 uncu maddesinde;

“(1)Kkamu idarelerince; midilkiyetlerinde, yénetimlerinde veya kullanimlarinda bulunan
tasinmazlarin mevcut kullanim sekli ile tapu kaydinin birbirine uygun olmamasi durumunda,
tasinmazlar mevcut kullanim sekli ile kayitlara alinir. Kamu idareleri tasinmazlarin cins tashihinin

yapilmasi igin gerekli islemleri yaparlar.”

(2) Tahsis edilen ve lizerinde irtifak hakki tesis edilen tasinmazlar agisindan bu
ylikiimliiliik kullanan idarenin veya gergek veya tiizel kisilerin durumu tespit eden yazisi lizerine
tasinmaz maliki idareye aittir. Ancak cins tashihine iliskin gerekli belgeler ile buna iliskin malf

ylkimlilikler kullanicilar tarafindan karsilanir.”
denilmektedir.

Bu diizenleme ile kamu idareleri cins tashihleri yapilmamis olan taginmazlarin cins
tashihlerinin yapilmasi i¢in gerekli islemleri yaptiktan sonra, cins tashihleri yapilan taginmazlarin

varsa yeni degerleri lizerinden muhasebe kayitlarina alinmasi saglanacaktir.

Sonug olarak; tniversite milkiyetinde bulunan ya da tahsis edilen arsa ve arazilerin tapu
kayitlar1 ile mevcut kullanim seklinin birbirine uyumlu olmasi i¢in yapilacak cins tashihi tapu
islemlerine baslanilmasi ve bunlarin mevcut kullanim sekilleri (bina, yeriistli diizeni vb) itibariyle

ilgili tasinmaz hesaplarina kaydedilmeleri uygun olacaktir.

Kamu idaresi cevabinda; (A)" Universitenin Hazine Tasinmazlarinin bedel tespitlerinin yapilarak
muhasebe kayitlarina alinmasi amaciyla Ek formun 1, 2, 3, 4 ve 6 inci sirasinda belirtilen tasinmaz igin
Bartin Milli Emlak MuaduarlGga ile irtibata gecilmis olup rayic bedelleri Gniversiteye bildirildiginde
muhasebe kayitlarina alinacaktir.

Diger taraftan “Sinirlt Ayni Haklar ile Kisisel Haklar ve Tahsis Formu” nun (EK-6) 5 inci
sirasinda yer alan Kutlubeyyazicilar Koyii 103 Ada 3 {incii Parseldeki tasinmaz ekte sunulan
belgelerde de goriilecegi iizere iiniversiteye tahsisli degildir."

(B) "Universiteye tahsis edilen arazi ve tarlalar ile kamulastirma yoluyla edinilen
arazilerin mevcut kullanim sekline gore cins tashihi, Toplu Konut Idaresi Baskanliginca yapimi

tamamlanan ancak yapi kullanim ruhsati agsamasinda olan binalarin iniversiteye teslim
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edilmesine miiteakip yapilacaktir." demistir.

Sonug olarak; Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmeligin 3. madde
ve (5). inci bendinde ; "Tasinmazlarin rayi¢ degeri; maliki kamu idaresince, baska bir kamu

idaresinin yénetiminde veya kullaniminda olanlar ise bu idarelerce tespit edilir." denilmektedir.

Bu nedenle; “Sinirli Ayni Haklar ile Kisisel Haklar ve Tahsis Formu” nun (EK-6) 5 inci
sirasinda yer alan Kutlubeyyazicilar KOyl 103 Ada 3 iincli Parseldeki taginmaz hari¢ hazine

n

tarafindan {iniversiteye tahsis edilen tasinmazlarin " Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarin
Kaydima Iliskin Yonetmelik" geregi bedel tespitlerinin ve ayrica, mevcut kullanim sekline iliskin

cins tashihlerinin yapilip bir an 6nce muhasebe kayitlarina gecirilmesi uygun olacaktir.

6. DENETIM GORUSU

Bartin Universitesi 2016 yilma iliskin ekte yer alan mali rapor ve tablolarin Denetim
Goriistiniin Dayanaklar1 bolimdinde belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tim 6nemli yonleriyle dogru ve

giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

7. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIiT VE DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: TUBITAK ve Kalkinma Ajans1 Destekli Projeler Kapsaminda Yapilan

Tasimr Mal Ahmlarinda "Tasmr islem Fisi" ve "Tasiir Teslim Belgesi" Diizenlenmemesi

Universitenin TUBITAK ve Kalkinma Ajansindan destekli projeler kapsaminda yapilan
Tasmir Mal alimlarinda bir¢ok alima dair "Tasimir Islem Fisi" ve "Tasmir Teslim Belgesi" nin
diizenlenmedigi gorilmiistiir.

"TUBITAK Kaynaklarindan Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ile Ozel Biitgeli
Idarelere Proje Karsilign Aktarilacak Tutarlarin Harcanmasi ve TUBITAK Tarafindan Yiiriitiilen
D1s Destekli Projelerin Harcamalarmin Gergeklestirilmesine iliskin Esas ve Usuller" in 9 uncu
maddesinin 2 nci fikrasinda Ozetle;

Tasmmir Mal Yonetmeliginde; “Dayanikli Tasmirlar” olarak tanimlanan malzemelerin
kurumun ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde muayene ve kabulii yapilarak kurum taginirlarina
projenin fiilen yiiriitiildiigii birim adina kaydedilecegi ve "Tasir Islem Fisi"nin bir 6rneginin
o0deme belgesine eklenecegi, kaydedilen tasinirin yiiriitiici veya uygun gordiigi bir proje
personeli adina zimmet fisi diizenlenerek ilgili yiiriitiicliniin veya proje personelinin kullanimina

tahsis edilecegi belirtilmistir.
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"Kalkinma Ajanslar1 Mali Desteklerinden Yararlanan Kamu Idarelerine Tahsis Edilen
Kaynaklarin Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Diger Hususlara iliskin Usul ve Esaslar" m
"muhasebe iglemleri" ile ilgili 8 inci maddesinin 5 inci fikrasinda ise 6zetle;

Proje kapsaminda mal varliginda artis meydana getirecek bir varlifin ortaya ¢ikmasi
durumunda bu artiglarin "Tasimir Mal Yonetmeligi" ve "Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi"
hikimlerine gore yararlanici idare envanterine bagis olarak kaydinin yapilacagi, s6z konusu
varliklarin proje koordinatoriiniin belirledigi projede gorev alan yararlanici personeline

zimmetlenerek kullanima verilecegi ifade edilmistir.

Universitenin  TUBITAK ve Kalkinma Ajansindan destekli proje dosyalart
incelendiginde; Projeler kapsaminda satin alinan kimyasal cihaz, video, fotograf makinesi gibi
tasinirlarin kayitlarmin  yapilmadigi, "Tasinir Islem Fisi" ve "Tasmir Teslim Belgesi" nin
diizenlenmedigi goriilmistiir. Mevzuatta belirlenen hikumler geregi Kurumun bu eksikliklerini

tamamlamasi ve ilgili belgeleri diizenlemesi uygun olacaktir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda oOzetle, s6z konusu Dayanikli
Tasinirlar olarak tanimlanan malzemelerin denetim siiresi igerisinde iiniversite tasinirlarina,

projenin fiilen yiiriitiildiigii birim adina kaydedildigi belirtilmistir.

Sonug olarak; Ornek olarak incelenen tagmirlarin projelerin fiilen yiiriitiildiigii birim
adma kaydedildigi bildirildiginden ve eksik kayda iliskin belgeler tarafimiza iletildiginden bu
projelere iligkin konunun ilisigi kalmamistir. Ancak diger projelerde de eksiklikler oldugu
degerlendirildiginde bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde

izlenecektir.
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8. EKLER
Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

TABLO 112 BILANGO

Kurum Kodu' 36.68 Adi: BARTIN UNIVERSITES] Vi 06
AKTIF HESAPLAR Ny 2016 PASIF HESAPLAR N Yin 2016
1 DONEN VARLIKLAR 4626838347 5 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2105478
10 HAZIR DEGERLER 6415.32621| | PO EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.334.604 43
1 BANARESSE sarauagi|[| | S0ALNANDEROZTO VE TEMNATLAR ESHE AN
{04 PROJE OZEL HESAB 0| || | O EMANETLER HESAB 118
12 FAALIYET ALACAKLARI 38511234 || 36 ODENECEK DIGER YUKUMLOLUKLER 84588775
100 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI %530 40000 | | 360 OENECEK VERGIVE FONLAR HESABI 17,76 16
{21 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESAS! 30000} | 21 COENECEK SO5YAL GOVENLIK KESNTLER KESAB BIUR
{28 VERILEN DEPOZITO VE TEMNATLAR HESAB! 438304{ || | 362 FONLAR VEYA DIGER KAML IDARELER ADINA YAPILAN TAHGILAT HES 20008
14 DIGER ALACAKLAR 0433071 [ 59 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 3005260
14 HESLEROEN ALACAKLAR ESAD 40| | 207 SAVIM FAZLALAR HESAB N
15 ToORLAR 405352 {1 ZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 10761181
150 LK MADOE VE MALZENE HESHEI sl | —
1 DIGER BORGLAR 3268956
1 ON ODEMELER 1738 543 50
) 430 ALINAN DEROZITO VE TEMNATLAR HESHEI Lk
182 B0TGE 1 AVANS VEKREDLER HESHB T00400% _
155 AHSUP OCNEVINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER HESAB ooz ]| §7BORE VE GIDER KARSILIKLARI 104352229
{8 GELECEK AYLARA AT GIDERLER VE L3066 | | 472KOEM TAZMNAT ARSI HESKB (M52
GELIR TAHAKKUKLARI -
5 0Z KAYNAKLAR 13415591
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 20068
b0 NET DEGER 170501216
S00NET DESER HESAB! a501218
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI $1.947.24114
570 GEMS YLLAR OLUNLU FARLET SONUCLAR HESHB! M7 4174
3 DONEM FAALIYET SONUGLARI 268887207
500 DONEM OLUMLU FARLIVET SONUCU KESAB N0
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TABLO1.42 BILANGO

Kurum Kodu ; 38.68 Adi:  BARTIN UNIVERSITESI Vi
AKTIF HESAPLAR N il 2016 PASIF HESAPLAR N Yi 2016
) DURAN VARLIKLAR 109359.499,0%
22 FAALIVET ALACAKLARI £95.900,00
200 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESHB! 20080000
206 VERILEN DEPOZITO VE TENINATLAR HESAB! 48500000
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 108.663.599,09
250 ARAZI VE ARGALAR HE3ABI 405088688
251 YERALTI VE YERUST DUZENLER! HESABI 182002
252 BINALAR HESAB D707
D5 TESS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 128014528
234 TASTLAR HESAB) 24628
265 DEMRBASLAR HESAB! 14543401
267 BIRIKWS AMORTISMANLAR HESABI (- 2 §T8073 88
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI §6.208.504.05
250 YATIRIM AVANSLARI HESAB) w0
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESAS) 1170250
288 BIRIKVS AVORTISUANLAR HESABI - A28
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
204 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLKLAR 210
HESAB
200 BIRIKM AMORTISHANLAR HESABI - 210
AKTIF TOPLAMI 155.627.862,56  PASiF ToPLAMI 155.621.862,56
Bilango Dipnotlan :
106 MAHSUP DONENINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER HESHB! w.osz,eq
107 MAHSUP DONENINE AKTARILAN ODENEKLER HESAB) 005260
110 ALINAN TEMINAT NEKTUPLARI HESABI 4071895
11 ALINAN TEMINAT NEKTUPLARI EMANETLER] HESAB! 4071895
120 GIDER TAARHOTLERT HESABI 15.940.220,54
21 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 1594022054
145 BASKA BIRILER ADINA ZLENEN ALACAKLAR HESABI 12515451
143 BASKA BIRILER ADINA ZLENEN ALACAK ENANETLERI HESAB 120515451
132 BILIVSEL PROJELER HESAB! 9741
f9 BILWSEL PROVELER KARSILIS HESAB 193.140,1(1
B3 Maddi Duran Varldan Kir ve Itfak Haki Gel 3257000
[228 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 1458397081
(0 Diger Nazm Hesapla Karsi Hesab 1494654084
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BARTIN UNIVERSITESI 2014-2016 YILLARI FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Yardime
'ﬁ'ﬁ Hesap GIDERIN TORD 4 s e
Kod TL Kr TL Kr TL Kr
630 i)l Personel Giderleri 27544 887 i 5725070 |46 43744388 2
630 02 Sosyal Glvenlik Kurumlanna Dievlet Primi Giderer 3809.730 m 4518282 |48 EEITAF 1
630 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderler 7.214.861 2 9721574 14| 12040915 m
630 05 Cari Transferier 501.708 0a 578.220 18] 1451611 1
630 1 Dieger Ve Miktar Degisimler Gidederi 19273 i1 147 80 26.161 g
630 12 Geliderin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 0 11 30.258 o 37830 M
630 13 Amortisman Giderleri 3523388 1] 5464072 |20 3.890.185 B4
630 14 ilk Madde ve Malzeme Gideder 1.074 538 50 1072078 (06| 1.733458 un
30 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderleri il 0 0 il 8.085 B4
fi30 a0 Proje Kapsaminda Yapilan Car Giderler 1.108.BB5 12 (i53.550 T 1.570.138 k2
630 ] Diger Giderer 4742 23 112553 2 2480 8
GIDERLER TOPLAMI (&) 45198 T3 Ta19442 (09| TO.422T9 30
Yardime
"ﬁ: Hesap GELIRIN TURD e s 6
Kod.1 TL Kr TL Kr TL Kr
g10 03 Tesebbis ve Milkiyet Gelirer 24805 10 12.178 T3 18522 3
INDIRIM, |ADE VE ISKONTO | C) 24905 10 12178 13 19.522 63
Yardimel
'H’p Hesap GELIRIN TUR( 14 203 201
. Kod 1 i Kr T fr i Kr
600 03 Tesebbis ve Milkiyet Geliren 450,455 74 5310030 |56 6495353 a3
g00 M4 Alinan Badis ve Yardmlar ile Ozel Gel 60.888.020 48 T27E6748 |60 BAM4AIER | @7
f00 05 Diger Gelirler 2005548 k" 21642628 40| 3.023R83 )
f00 1 Dieger ve Miktar Deisimleri Geliden 14572 5 3580 23 BB.20G 24
GELIRLER TOPLAMI (B) 68467 598 16 BTHMT (45 927500674 0
FAALIYET SONUCU [B-C-R)] [+ 1307170 H 22813996 |67 | 226884872 a7
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B-PERFORMANS BIiLGILERIi

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI SUBE MUDURLUGU

1.1.1. Butcenin Hazirlanmasi

Bartin Universitesi 2018 yili biitge tasarisinm1 hazirlamak amaciyla harcama birimlerinden biitce
teklifleri, 21.06.2017 tarihinde yazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatinm Odenek teklifleri
Baskanligimizca Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali Plan, Biitge Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi ve daha &nce Ust Yonetici baskanlhiginda tiim harcama yetkilileri ile belirlenen
gostergeler ve bu gostergelere uygun faaliyetlere bunlara iliskin maliyetlere, Onceliklere ve ilkelere
uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan iniversitemiz 2018 yili biitce teklifi tasarist 11.07.2017
tarininde Bitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine gonderilmistir. Universitemiz yetkilileri Maliye
Bakanligi ile 20.07.2017, Kalkinma Bakanligi ile 21.08.2017 tarihinde biitce goriismelerini
gerceklestirmiglerdir. Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi ile gerekli ¢alismalar neticesinde Blitce
Tasaris1 olusturulmustur.

Stratejik plan, performans programi, biit¢eleme, izleme-degerlendirme ve faaliyet raporu
unsurlarina dayali olarak tasarlanan performans esasli biitgeleme Universitemizde uygulanmaya
baglanmistir. Bu dogrultuda, performans esasli biitge uygulamasinin 1iyilestirilmesine ve
etkinlestirilmesine yonelik gayretlerimiz de devam etmektedir.

1.1.2. Ayrintih Harcama ve Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 05.01.2017 tarihli Merkezi Yonetim Butce Uygulama
Tebligi (Sira No:2) geregince tiniversitemiz 2017 Mali Yili Biitgesine ait ayrintili harcama ve finansman
programi hazirlanarak e-biitce sistemine girilmis ve Maliye Bakanligina sunulmustur.

1.1.3. Yatirnm Programm Hazirhklarinin Koordinasyonu

2018 Yili Yatirrm Programu ile ilgili il Koordinasyon ve izleme sistemine veri girisleri yapilarak
2017 Yili Yatirim Projeleri Izleme Raporu iicer aylik donemler itibariyla Valilige sunulmustur. Ayrica
Yatirrmer Kurulus Dénem Raporu Valilik il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine génderilmistir.
Ayni sekilde tiger aylik donemler itibariyla hazirlanan Yatirim Uygulama Raporu Kalkinma Bakanligina
ait Kamu-Yat ve IKIS sistemine islenmis ve Bakanliga gonderilmistir.

2018-2020 Donemi Yatirim Biitcesi Teklifi 2018-2020 Dénemi Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi Taslagi dogrultusunda hazirlanarak 31.07.2017 tarihinde Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.
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1.1.4. Biitce Islemlerinin Gerceklestirilmesi
1.1.4.1. Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2017 Yili Ayrintili Harcama ve Finans Programina gore serbest birakilan ddenekler dahilinde her
Uc ayda bir 25 harcama birimine ddenek gonderme islemi e-biitgce zerinden diizenlenip onaylanmustir.
2017 yil1 i¢inde harcama birimlerine 292 adet 6denck génderme islemi yapilmstir.

1.1.4.2. Biitce Islemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen ddenek talepleri degerlendirilerek 18 adet
aktarma ve 36 adet ekleme islemi gergeklestirilmistir. Baskanligimizca 2017 yili i¢inde 40 adet tenkis

belgesi diizenlenmistir.

1.2. ON MALi KONTROL VE iC KONTROL SUBE MUDURLUGU
1.2.1. On Mali Kontrol islemleri

Baskanligimizca On mali kontrole tabi mali karar ve islemler tiir, tutar ve konu itibar1 ile 20 Ocak
2014 tarihinde yiiriirliige konulan Bartin Universitesi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve
Islemlere Iliskin Usul ve Esaslar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda 14 adet ihale
islem dosyas1 6n mali kontrole tabi tutularak uygun goriis verilmis ve 13 adet tip sdzlesme incelenmistir.
Ayrica Personel Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan yan 6deme cetvelleri de bu kapsamda kontrol
edilmistir.

1.2.2. i¢ Kontrol islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda; kamu mali yonetiminin bir unsuru
olarak i¢ kontrol, kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine ilisgkin tim gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerinin amacina ve mevzuatina uygun bir sekilde gercgeklestirilmesi i¢in uygulanan mali
yonetim, harcama oncesi kontrol siireclerine iligskin standartlar ve yontemler, Maliye Bakanlig1 Biitce ve
Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, i¢ denetime iliskin standartlar ve ydntemlerin ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi; ayrica bu birimlerin,
sistemlerin koordinasyonunu saglayacagi ve kamu idarelerine rehberlik edecegi belirtilmektedir.

Temelde bes ana eksen etrafinda toplanan I¢ Kontrol Sistemi; kontrol ortami, risk
degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak olusturulmustur.
Bu caligmalar Ust Yoneticinin liderligi ve gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin katilimi ve i¢ denetim biriminin destegi ile yiiriitiilmektedir.

Universitemiz 2017-2018 Y1ili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda temelde bes
ana basligin calisma ekseni olarak belirlendigi I¢ Kontrol Standartlar1 ve bu faaliyetlerin detaylarinda yer
alan alt basliklar kapsaminda yapilmasi Ongoriilen faaliyetler sorumlu birimler diizeyinde yerine
getirilmesi planlanmis olup Maliye Bakanligina génderilmistir.
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Bu cercevede;

Maliye Bakanliginca yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlart Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda Universitemizde ¢alismalar baslatilmis ve
bu kapsamda katilimci ydntemlerle hazirlanan I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
Rektorlik Makaminin 27/09/2016 tarih ve 57516410-612.01.01-E.1600029290 sayili Olurlar ile
baslatilmistir.

Universitemiz 2017-2018 yillarina ait Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin
uygulanmasi, izlenmesi ve yonlendirilmesi amaciyla I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
19/10/2016 tarih ve 57516410-612.01.02-357 sayili Rektorliik Makaminin  Olurlart ile
olusturulmustur.

Yeniden olusturulan i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu 10 is giinii icerisinde Maliye
Bakanligina bildirilmis olup Universitemiz web sayfasinda yayimlanmustir.

Harcama birimlerine, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Hazirlama Gruplarini
olusturmalar1 ve 10 giin i¢inde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirmeleri 07/11/2016 tarih
57516410-312.01.02-E.1600037984 sayil1 yazi ile istenmistir.

Harcama birimlerinin katilmiyla yiiriitilen Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
hazirlik galigmalari kapsaminda Universitemiz Uyum Eylem Plan1 Hazirlama ve Uyum Eylem Plani
Calisma  Gruplart  21/11/2016  tarih  57516410-612.01.02-E.1600042006 sayili yaz1 ile
olusturulmustur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami hazirlik calismalari kapsaminda harcama
birimlerince olusturulan uyum eylem plani hazirlama grubu iyelerinin katilimiyla, 30/11/2016
tarihinde, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Hazirlama konulu egitim Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan yapilmistir.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin
degerlendirilmesi, mevcut durum tespiti, sorumlu birim tespiti, isbirligi yapilacak birim tespiti,
cikti/sonug, agiklama boliimlerinin kapsamli bir sekilde ele alinmasi ig¢in 16.12.2016 tarihinde
Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu olarak toplanmilmustir.

Harcama birimlerine, I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlik asamasi ve sonrasinda da Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlifinca gereken teknik destek saglanmis, mail ve telefon goriismeleriyle
harcama birimleri bilgilendirilmis, Kanun, Mevzuat ve Yonetmelik ¢ercevesinde I¢ Kontrol Eylem
Planlarinin hazirlanmasi saglanmistir.

Harcama birimleri tarafindan gonderilen i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Taslaginin, mevcut durum analizi, sorumlu birim tespiti, isbirligi yapacak birimlerin tespiti,
tamamlanma tarihlerinin tespitinin yeniden gézden gegirilmesi ve Uyum Eylem Plani Taslaginin
incelenmek ve kontrol edilmek iizere I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmasi
29.12.2016 tarihinde toplanan Universitemiz i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubunca
kararlastirilmistir.

Ic Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun incelemeleri ve dizeltmelerine gére yeniden
diizenlenen eylem plam I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu karar1 geregince Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhiginca 16.01.2017 tarih ve 21579524-612.99 sayili yazi ile I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur.
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¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunca, 07.02.2017 tarihinde Senato Salonunda I¢ Kontrol
Standartlarna Uyum Eylem Plani Taslaginin degerlendirilmesi sonucu Universitemiz 2017-2018
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Taslagma nihai hali verilerek onaylanmak iizere
Ust Yoneticiye sunulmasina karar verilmistir.

Ust Yonetici tarafindan 01.03.2017 tarih ve 57516410-612.01.02-E.1700013522 sayili Olur ile
onaylanan Universitemiz 2017-2018 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani usuliine
uygun olarak yiiriirliige konulmustur.

Ust Yénetici onayini takiben yiiriirliige konulan Kamu I¢ Kontrol Standartlaria Uyum Eylem Plani,
yapilan caligmalar, toplanti tutanaklari, diizenlenen raporlar 09.03.2017 tarih ve 57516410-
612.01.02-E.1700015174 sayil1 yaz1 ile 10 is giinii icinde Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin
gerceklesme sonuglari, izleme ve degerlendirme raporlari Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan alt1 ayda bir olmak iizere Ust Yoneticiye sunulmus ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.
Universitemiz birimlerine 23.05.2017 tarih ve 57516410-612.01.02-E.1700027223 sayil1 yaz ile I¢
Kontrol Uyum Eylem Planinda ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin ger¢eklesme sonuglarinin
Eylem Plan1 formatinda hazirlanarak 15.06.2017 tarihinde kadar Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina gondermeleri istenmistir.

Bu ¢ercevede birimlerimizce gergeklestirilen Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina
ait faaliyetler Eylem Plan1 formatinda gonderilmis olup konsolide edilerek Eylem Planmin Birinci
Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olusturulmustur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Birinci Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu
23/06/2017 tarih ve 57516410-612.01.02-E.1700034664 sayili yazimiz ile Maliye Bakanligina
gonderilmistir.

1.2.2.1. Genel Degerledirme

2017 yilinda gergeklesmesi planlanan eylemlerimiz 58 tane olup bu eylemlerden 19 tanesi kontrol
ortami standartina, 12 tanesi risk degerlendirme standartina, 14 tanesi kontrol faaliyetleri standartina,
13 tanesi bilgi ve iletisim standartina aittir.

Kontrol ortami standartinda 6ngoriilen eylemlerden 17 tanesi gerceklestirilmis olup kontrol ortami alt
standartinda yer alan KOS 1.5.3 “Anket sonuglart I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
tarafindan degerlendirilecektir.”” ve KOS 3.4.2 “Performansa iliskin ilkeler belirlenmek {izere
Performans YoOnergesi hazirlanacaktir.’”” numarali eylemler gerceklestirilemediginden dolay1
Rektorliik Makaminin 29/12/2017 tarih ve 57516410-612.01.02-E.1700080121 sayili Oluru ile revize
edilmistir.

Risk degerlendirme standartinda Ongoriilen eylemlerden 10 tanesi gerceklestirilmis olup risk
degerlendirme alt standarti olan RDS 6.2.1 “Risklerin ger¢eklesme olasiligt ve etkilerinin analiz
edilebilmesi amaciyla "Bartin Universitesi Risk Yonergesi" hazirlanacaktir.”” ve RDS 6.2.2
“Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi hazirlanacaktir.”” numarali eylemlerin tiniversitemiz 2018-
2022 donemi stratejik plan hazirlik ¢aligmalari tamamlandiktan sonra risk yonergesi ¢alismalaria
baslanacagindan dolayr Rektorliik Makaminin  29/12/2017 tarih ve 57516410-612.01.02-
E.1700080121 sayili Oluru ile revize edilmistir.
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e Kontrol faaliyetleri standartinda Ongoriilen eylemlerden 12 tanesi gercgeklestirilmis olup kontrol
faaliyetleri alt standarti1 olan KFS 8.2.1 “Faaliyet ve mali kararlar ile islemlerin gergeklesme
asamalarmi kapsayacak Siire¢ El Kitab1 hazirlanacaktir.”” ve KFS 8.3.1 “Hazirlanan Siire¢ El Kitab1
birimlerimize yazi ile personele de e- mail ortaminda ulastirilacaktir.”” numarali eylemlerin siire¢ el
kitabinin hazirlanip basiminin tamamlanmasindan sonra birimlere dagitimi gerceklestirileceginden
dolay1 Rektorliik Makaminin 29/12/2017 tarih ve 57516410-612.01.02-E.1700080121 sayil1 Oluru ile
revize edilmistir.

e Bilgi ve iletisim standartinda 2017 y1l1 i¢in 6ngoriilen 13 eylemin tamami gerceklestirilmistir.

e Izleme standartinda 2017 yil1 i¢in gerceklesmesi dngoriilen bir eylem bulunmamaktadr.

Sonug olarak; 2017-2018 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda éngériilen
eylemlerin 52 tanesi gerceklestirilmis olup geri kalan 6 eylemin revize edilmesi Rektorluk
Makaminin Onayi ile uygun goriilmiistiir.

1.3. MUHASEBE — KESIiN HESAP - RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Universitemiz birimlerinin gerceklestirmis oldugu maas, ek ders, alimlar, yolluk ve benzeri tiim
giderlerin kontrol ve 6deme islemleri gergeklestirilmis olup ihalelere mali {iye gonderilmis ve ihalelere iliskin
teminat mektuplarinin kayitlar1 ve takibi yapilmistir.

Mevlana, TUBITAK, Farabi, Erasmus, Bilimsel Arastirma Projeleri ile giinliik 6deme islemleri
gerceklestirilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 327. maddesi geregince Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeliginin 539. maddesinin birinci fikrasinda sayilan mali tablolar ile mizan cetveli Universitemiz
resmi web sitesinde yayimlanmustir.

Butlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminin uygulanmasi amaciyla iiniversitemiz Maliye
Bakanliginca yapilan degerlendirme sonucunda pilot iiniversite olarak secilmis olup 20.11.2017 tarihi
itibartyla Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi Universitemizde uygulanmaya baglanmustir.

Kamu Idare Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar geregince aylik olarak verilecek mali tablolar Sayistay’a
gonderilmistir.

Universitemiz, 2017 yilinda Sayistay denetgileri tarafindan denetime tabi tutulmus olup muhasebe
birimimiz tarafindan mali is ve islemlerle ilgili bilgiler denetcilere sunulmustur.

2016 yil1 Kesin Hesab1 hazirlanarak Sayistay, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigli ve
TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Baskanligina gonderilmistir.

2016 y1l1 Yonetim Donemi Hesab1 ve 2017 yili Donem Bag1 Hesab1 Bilgileri hazirlanarak Sayistay
Baskanligina gonderilmistir.

Nakit Akis Tablosu, Faaliyet Sonuglar1 Tablosu ve Bilango Baskanlifimiz web sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2017 yil1 yilsonu islemleri yapilarak 2017 mali yil1 kapatilmistir.
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islem Adet / Tutar
Islem Fisi 12.011
Icra takibi 84
1.268.108,87
.. 25
Kis1 Borcu Dosyasi
88.689,88
Aylik vadeli ve giinliik repo
hesaplar1 agilarak gergeklestirilen 519.975,07
faiz gelirleri

Vergi dairesine ddenen

vergi miktari 5.999.635,89

1.4. STRATEJIK PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu cercevede, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan, anilan kanun hiikmii geregince, Resmi Gazete’de
26.05.2006 tarih ve 26179 say1 ile yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hazirlanmistir.

Bu Yonetmelik dogrultusunda Hazirlanan Universitemiz 2013-2017 Dénemi Stratejik Plani,
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca hazirlanarak Stratejik Plan Yurutme Kuruluna sunulmustur.
Kurul tarafindan son sekli verilerek Universitemiz Senatosuna sunulmus ve Senato tarafindan kabul
edilmis ve Kalkinma Bakanhigina gonderilmistir. 2013 yil1 itibartyla Universitemiz 2013-2017 Dénemi
Stratejik Plan1 uygulamaya konulmustur.

2017 y1l1 igerisinde;

- Universitemiz 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 baslatilmistir.

- Stratejik Plan Hazirhk Caligmalarmin bagladiginin duyurulmas: amaciyla i¢ Genelge hazirlanarak
Rektor onayima sunulmus ve liniversitemiz web sayfasinda yayimlanmigtir.

- Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibine Stratejik Plan hazirlik
calismalarina iligkin bilgilendirme sunumlar1 yapilmistir.

- Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Is takvimi olusturulmustur.

- Stratejik Plan Hazirlik Calismalarina iliskin Genelge 2 hazirlanarak Rektér onayina sunulmus ve
liniversitemiz web sayfasinda yayimlanmstir.

- Stratejik Plan Hazirlik Siireci kapsaminda Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.
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2. Performans Bilgileri

5018 sayili Kanunun 3. maddesinde; ‘‘Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren plan’’ olarak tanimlanmstir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Stratejik Planlama ve Performans Esasli
Biitgeleme baslikli 9. maddesinde ise “Kamu idareleri; biitgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflere uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.” hiikmii yer
almaktadir.

Performans Programi; Bir kamu idaresinin program donemine iligkin performans hedeflerini, bu
hedeflere ulasmak i¢in yiirlitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans

gostergelerini igeren programdir.

Performans programlarinda;

- Stratejik planlarda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans hedeflerine,
- Bu hedeflere ulasmak i¢in gergeklestirilecek faaliyetlere,

- Bunlarin kaynak ihtiyacina,

- Performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigin1 6lgmeye yarayan performans gostergelerine yer

verilmektedir.

Performans Esash Biit¢elemenin Unsurlari

Stratejik
Plan

Faaliyet Performans

Raporu Programi
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Universitemiz “2017 Mali Yili Performans Programi” 2013-2017 Dénemi Stratejik Planinda
yer alan amag, hedef ve performans hedefleri, bu performans hedeflerine ulasmak icin yirutilecek
faaliyet ve projeleri, kaynak ihtiyacini, idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri icerecek
sekilde hazirlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Performans programinin stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedeflere uygun olarak etkili ve
verimli bir sekilde uygulanmasi i¢in izleme ve degerlendirme siireci asagidaki gibi gercgeklestirilmistir;

1. Performans programinin izleme ve degerlendirilmesi, e-butcede Performans Bltge Modulunde
olusturulan “Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme (PGGI) Formu, Performans Gostergesi
Inceleme ve Degerlendirme (PGID) Formu, Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID)
Formu ve Performans Gdostergesi Sonuglar1 (PGS) Formu” na veri girisi ve degerlendirmeler yapilarak
gerceklestirilmistir.

2. Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, licer aylik donemler halinde, her bir
licer aylik donemi takip eden ay sonunda, PGGI Formuna performans gostergesi bazinda veri girisi
yapilmistir.

3. Her ii¢ aylik donemin sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi gézden
gecirilerek, yilsonunda ulasacagi degere iliskin tahmin yapilarak, PGGI Formunda "Yilsonu
Gergeklesme Tahmini" kismina bilgi girisleri yapilmistir.

4. Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, iicer aylik donemler itibariyla ve her bir
hedef i¢in ayr1 ayr1 yapilmustir.

Universitemiz 2017 Yili Performans Programina iliskin izleme ve degerlendirme sonuglarina

“Performans Izleme Sonuglar1” tablosunda yer verilmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

3. Diger Faaliyetler

2017 mali yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca toplam 14 adet ihale islem dosyasi ve

13 adet tip sdzlesme 6n mali kontrole tabi tutularak uygun goriis verilmistir.

e Universitemiz 2018 yil1 Biit¢e Teklifi hazirlanarak Maliye Bakanligi’na génderilmistir.

e Yatirnm Programi teklifleri hazirlanarak Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi’na gonderilmis
olup KAYA sistemine girigleri yapilmustir.

e Yatinm Uygulama Raporu hazirlanarak Kalkinma Bakanligi’na gonderilmis ve Kamu-Yat
sistemine girilmistir.

e Performans Programi iiger aylik izleme ve Degerlendirme Raporu sonuglar1 e-biitge sistemine
girilmistir.

e Universitemiz 2017 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna

duyurulmus ve Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanmistir.
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Baskanligimizca hazirlanan 2017 Mali Y1l L. II. ve III. Ug Aylik Biit¢e, Performans Programi ve
Muhasebe Gergeklesmeleri Degerlendirme Raporlar1 hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmastir.
Yilsonu biitge gergceklesme raporu hazirlanmis olup web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

Yilsonu performans programi degerlendirme raporu hazirlanmis olup web sayfasinda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

Universitemiz 2018 Y1l Biitge Tasaris1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne génderilmistir.
Universitemiz yatirim projelerine ait bilgileri ve sonraki yil teklifleri IKIS sistemine girilerek
Valilik i1 Koordinasyon ve Planlama Kurulu’na bildirilmistir.

fller Yatim Projeleri izleme Raporu ile yatirim harcamalari sektorler halinde Valilik 1l
Koordinasyon ve Planlama Kurulu’na gonderilmistir.

Valilik i1 Koordinasyon ve Planlama Kurulu’na Universitemiz brifing dosyasi hazirlanarak
gonderilmistir.

Il Koordinasyon ve Planlama Kurulunda goriisiilen konularin uygulama sonuglart Valilige
siiresinde bildirilmistir.

Valilik 11 Koordinasyon ve Planlama Kurulu’na Universitemiz Idari Faaliyet Raporu
gonderilmistir.

Hazine Yardimi Talep Tablosu aylik olarak Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Hazine Miistesarligi’nin Nakit Talep Toplama Sistemine Universitemiz nakit taleplerinin aylik
olarak girisleri yapilmistir.

Kamu Yatirimlari Izleme Sistemine Derslik ve Merkezi Birimler projemize ait istenilen bilgilerin
girisleri yapilmistir.

2017 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen yatirim projeleri 6deneklerinin detay
programlari hazirlanarak Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

Harcama birimlerinden gelen dogrudan temin talepleri konsolide edilerek uygun goriis i¢in Kamu
Thale Kurumuna génderilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 539. maddesinin 1. fikrasinda sayilan mali tablolar
ile mizan cetvelleri her ay KBS’den alinarak, her aym sonuna kadar elektronik ortamda
yayimlanmistir.

Universitemiz ile Maliye Bakanlig1 arasinda 2018 Y1l Biitge Goriismeleri tamamlanmustir.
Universitemiz bitgesi Plan ve Blitge Komisyonuna teslim etmek (izere hazirlanmustir.

Kesin Hesap Kanun Tasarilari, TBMM Plan — Biitge Komisyonu Baskanliginca Sayistay
Baskanligi’na teslim edilmistir.

Universitemiz biitgesinden yapilan harcamalar 6n mali kontrole tabi tutularak gerek biitge
Odeneklerinin uygunlugu gerekse 4734 sayili Kanunun 62/1 maddesinin 21/f ve 22/d kapsamindaki
alimlar kontrol edilmis olup dogrudan temin smir1 asacak alimlar i¢cin Kamu Ihale Kurumundan
uygun goriis alinmustir.

Bagkanligimiz personeli gorev ve yetki dagilim1 belirlenmis olup ilgili personele teblig edilmistir.

Birim ve kurum faaliyet raporlar1 hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmstir.

Faaliyet raporlar1 kontrol listesi diizenlenerek birim ve idare faaliyet raporlar1 kontrol edilmistir.
BAP kapsaminda yiiriitiilen projelerin listesi Eylil ve Aralik aylarinda Kalkinma Bakanligina,
Eyliil ve Ocak aylarinda ise Maliye Bakanligina gonderilmistir.
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e Hesap donemi islemleri olarak her yil;
a- Muhasebe yetkilisi
b- Harcama Birimleri

¢ Banka hesap numaralari
d Butce ve muhasebe yetkilisi imza sirkileri Sayistay Baskanligina dénem baginda génderilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

Universite yonetiminin destegi,

Universitemiz mali hizmetlerinin iist yonetici adina Baskanligimizca gerceklestirilmesi,

Yeni, ilerlemeye agik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi,

Maliye Bakanliginin yazilim destegi (e-bltce, KBS ve BKMYBS programlart).

B- ZAYIFLIKLAR

Bagkanligimiz 6rgiitlenme ve organizasyonunun tamamlanmamis olmast,

Hizmet i¢i egitim yetersizligi,
e Kurum ig¢i iletisim zayiflig1,

5018 sayili kanunun getirdigi yeniliklere harcama birimlerince adaptasyon gli¢liigiiniin yasanmast,
Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,
Bagkanligimiz fiziki alanlarinin yetersizligi.

C- DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60.
maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
27/05/2008 tarihi itibariyle kurulmus olup, Universite yonetiminin de destegiyle kisa siirede bu
kanunun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarint en 1yi sekilde yerine

getirmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yonetimi Sisteminin paylasilan ve yiiriitilen bir yapt oldugu gergegi tim

Universitemiz birimlerince anlasiimalidir.

Stratejik yonetim anlayis1 ¢ergevesinde; performans degerlendirmesinin daha saghkli bir
sekilde yapilabilmesi ve veri giivenliginin saglanabilmesi amaciyla bilgi sisteminin iyilestirilmesi

ithtiya¢ duyulan bilgiye zamaninda ve dogru bir sekilde ulasilabilmesine yardimci olacaktir.

Personel kadrosundaki eksikligin ve personelimizin donanimin1 tamamlayabilmesi acisindan
egitim ihtiyaclarinin giderilmesi, mevcut fiziki sartlarin iyilestirilmesi hizla biiyiiyen Universitemizin

ihtiyaglarina kaliteli ve 6ngoriilen diizeyde cevap verilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli gilivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (B.U. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: (26.01.2018)

Ali BULAMACCI
Strateji Gelistirme Daire Baskan1
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