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I. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda; kamu mali yonetiminin bir
unsuru olarak i¢ kontrol, kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tiim gelir, gider,
varlik ve ylikiimliiliiklerinin amacina ve mevzuatina uygun bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in
uygulanan mali yonetim, harcama 6ncesi kontrol siireclerine iligkin standartlar ve yontemler,
Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemlerin ise i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi; ayrica bu
birimlerin, sistemlerin koordinasyonunu saglayacagi ve kamu idarelerine rehberlik edecegi
belirtilmektedir.

I¢ Kontrol sistemi yonetim sorumlulugu esas alinarak kurulmus olup iist yoneticilere
sistemin kurulmasi, izlenmesi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi hususlarinda 6nemli gérev
ve sorumluluklar yiiklenmistir. Bu ¢ercevede, i¢ kontrol sisteminin kamu idarelerinde etkili
bir sekilde uygulanmasi icin {ist yoneticilerin liderligi ve destegi gerekmektedir.

5018 Sayil1 Kanunda belirtildigi iizere i¢ Kontrol;

a) Kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun bir sekilde
kullanilmasi is ve islemlerin mevzuata uygunlugu

b) Faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi tiretilmesi

c) Idarenin varliklarinin korunmasi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir ynetim
aracidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda 6ngoériilen hesap verilebilirlik ve
mali saydamlik ilkelerinin tam anlamiyla yerine getirilmesi yeterli ve etkili bir i¢ kontrol
sisteminin varlig1 ile miimk{indiir.

Universitemizde mali yetki ve sorumluluklarin bilgili, yeterli ydneticiler ve personele
verilmesi, belirlenmis standartlara uyumun saglanmasi, mevzuata aykir1 faaliyetlerin
onlenmesi, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun calisma ortaminin ve seffafligin
saglanmasi amactyla hazirlanan 2022-2024 Y1li Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinin 2024 yili degerlendirme sonuglar1 Kamu I¢ Kontrol Rehberinin i¢ kontrol sistemi
soru formu sonuglarinin yorumlanmasi bolimiinde yer alan yiizdelik dilime gore
degerlendirmeye tabi tutularak hazirlanmistir.

BARTIN UNIVERSITESI
Strateji Geligtirme Daire Baskanlig

Ocak 2025



A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz

GELECEK BARU’DE
BASLIYOR

BARU

BARTIN UNIVERSITESI

Misyon

Bartin Universitesinin misyonu, bdélgesindeki girisimcilik ve
yenilikgilik ekosisteminin gelisiminde aktif rol almak, 6grenci
merkezli egitim anlayisiyla bilim, kaltdr, sanat ve spora evrensel
duzeyde katkl saglayacak nitelikli insan kaynagdi yetistirmektir.

Vizyon

Bartin Universitesinin vizyonu, boélgesel kalkinma odagdinda
toplumun ihtiyaclarini karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji ve
hizmet Gretiminde dncu bir Universite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Bartin Universitesi &grenciyi butun editim c¢alismalarinin
merkezine yerlestirir ve su temel degerler Gzerinde durur:

- Insana ve dodaya saygl,
- Hakkaniyet,

- Hosgoéra,

- Etik degerlere bagllik,

- Katilimeilk,

- Seffaflik,

- Hesap verebilirlik,

- Girigsimcilik,

- Yenilikgilik,

- Sosyal sorumluluk.

Sekil 1: Misyon-Vizyon, Temel Degerler



B. Organizasyon Yapisi

B.1 Akademik Teskilat Semasi

T T ——
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YUKSEKOKULLAR MESLEK Y UKSEKOKULLAR REKTGRLUGE BAGLIBIRIMLER

« Bartin Orman Fakiiltesi - Lisansiistii Egitim « Yabanci Diller « Bartin Meslek Yiiksekokulu « Arkeoloji Uygulama ve Aragtirma
- Edebiyat Fakiiltesi Enstitisil Yiiksekokulu + Bartin Saglik Hizmetleri Merkezi
- Egjitim Fakiiltesi Meslek Yiiksekokulu « Bartin ve Yéresi Tarih-Kiiltiir Aragtirmalari
« Fen Fakilltesi + Ulus Meslek Yiiksekokulu Uygulama Ve Arastirma Merkezi
- Iktisadi ve idari Bilimler - Gocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Fakilltesi Merkezi
- islami ilimler Fakiiltesi - Kadin ve Aile Galismalari Uygulama ve
« Mihendislik, Mimarlik ve Aragtirma Merkezi
Tasarim Fakiiltesi «Kariyer Planlama Uygulama ve
- Saglik Bilimleri Fakiiltesi Aragtirma Merkezi
- Spor Bilimler Fakilltesi + Merkezi Aragtirma Laboratuvari

Uygulama ve Aragtirma Merkezi

- Okul Oncesi Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

- Orman Oriinleri Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

- Ortak Dersler Bélimi

« 0zel Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

« Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

« Spor Egitimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

- Siirekli EGitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

«Tiirkge Ogretim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

+ Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

« Yenilenebilir Enerji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Sekil 2: Akademik Teskilat Semasi



B.2 idari Teskilat Semasi
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Sekil 3: idari Teskilat Semas1




11.i1C KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI
11.1 i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi Siireci

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiy1r saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde incelenmesi ve sistemin
tyilestirmeye acik alanlarinin tespit edilerek diizeltici 6nlemlerin belirlenmesini kapsayan bir
siiregtir. Universitemizde, Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formundan biiyiik
olgiide yararlanilarak I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru formu olusturulmustur. Soru
formunda; Kontrol Ortami Standartlarina yonelik 24, Risk Degerlendirme Standartlarina
yénelik 16, Kontrol Faaliyetleri Standartlarina yonelik 12, Bilgi ve Iletisim Standartlarina
yonelik 11 ve izleme Standartlarma yonelik 7 adet olmak iizere toplam 70 eylem
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Degerlendirmede birimlerden sorumlu olduklart her bir eylemin gergeklestirilmis olmasi
durumunda; Evet (2 puan), ¢alismalarin devam ediyor olmasi durumunda; Gelistirilmekte (1
puan) ve herhangi bir islem yapilmayan durumlarda; Hayir (0 puan) segeneklerinin
isaretlenmesi suretiyle i¢ kontrol soru formunun cevaplandirilmasi istenmistir.

GELISTIRILMEKTE
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ISLEM YAPILMADI

Sekil 4: i¢ Kontrol Soru Formu Degerlendirme Olgiitleri



11.2 i¢ Kontrol Soru Formu Sonuglar1 Degerlendirme Puanlari

ic Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi

% 0-25 PUAN

I¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en disik
seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte
ic kontrol
mekanizmalarinin heniiz
idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi icin
acil rehberlik ve
yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

% 76-90 PUAN

kuntrnl mekaniz r‘rmldrlmn
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir.
Uygulamanin bHJL daha
gelistirilmesi icir
yapilabileceg
dege rlendirilmesi Uygun
olacaktir.

% 26-50 PUAN

ic kontrol sisteminin
gelisiminin diisik seviyede
oldugunun gostergesi. ic
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi igin
calismalara baglandig
anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

% 51-75 PUAN

I¢ kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ig
kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

% 91-100 PUAN

I¢ kontrol sisteminin

gelisiminin en yiksek

seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
yerlestigi ve en iyi sekilde
uygulandig
anlagilmaktadr.

Sekil 5: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formlarinin Yorumlanmasi



11.3 i¢c Kontrol Sistemi Anket Sonuclarimin Birimler Bazinda Degerlendirilmesi

Birim Adi

S
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Soru Sayisi
Tiim Eylemler
Tamamlandigind
a Alinabilecek
En Yiiksek
2024 Yil Gerceklesme
Orani Ortalama (%)
Bir Onceki Yila Gore
Artis/Azalis Orani (%)

o
£
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9
=
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o
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[
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p
™
N
o
Y

BARTIN ORMAN FAKULTESI 24 48
EDEBIYAT FAKULTESI 24 48
EGITIM FAKULTESI 24 48
FEN FAKULTESI 24 48
IKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI 24 8 a4
n ISLAMI ILIMLER FAKULTESI 24 48 48
MUHENDISLIK, MIMARLIK ve TASARIM FAKULTESI 24 48 47
H SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 24 48 48
n SPOR BILIMLERI FAKULTESI 24 48 47
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 24 48 45
/" YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 24 48 46
(. BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 48
(<l SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 37
(/- ULUS MESLEK YUKSEKOKULU 24 48 44
15| GENEL SEKRETERLIK 24 48 45
(5 BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 24 48 42
' IDARI ve MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI o4 48 43
i1:l KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 24 48 39
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 24 48 33 4,1
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 24 48 41 75,00 10,40
SAGLIK, KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI 24 48 46 97,92] -2,09
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 24 48 48 00,00
YAPI ISLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 24 48 48 81,25
o DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 24 48 34 72,92| -2,09
“1| UZAKTAN EGITiM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 24 48 42
SUREKLI EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 24 48 4 5
"7 KARIYER PLANLAMA UYGULAMA ve ARASTIRMA - e . 0
MERKEZI
TURKCE OGRETIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 24 48 4
7is/. PROJE ve TEKNOLOJI OFiSI GENEL o4 48 31
KOORDINATORLUGU
(s} DISILISKILER GENEL KOORDINATORLUGU 24 48 45 93,75

P
©
iy

W
0
L
o
@



11.3.1 Kontrol Ortami Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde kontrol ortami standartlar1 ile ilgili Etik Degerler ve
Diiriistliik, Misyon, Organizasyon

Yapis1 ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ve Yetki devri olmak iizere 4
standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik i¢ Kontrol
Sisteminin hangi Olgiide benimsendigini anlamak admma 24 sorunun sorumlu birimler
tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Kontrol Ortam Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 30 birimin eylem plani
soru formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar, bilgilendirme amaglh
calismalar dogrultusunda hedeflenen katilimct yOnetim anlayisinin getirmis oldugu paydas
memnuniyeti sayesinde, i¢ Kontrol Sisteminin Kontrol Ortaminin benimsenmesinde dnceki
seneye gore yiizdelik oranda 1,91 puan artis saglandigi, tiniversite genelinde %90,1n {izerinde
bilince sahip olundugu anlasilmaktadir.

2024 Y11 I. Alt1 Aylik Dénemi Kontrol Ortaminda gergeklestirilmesi 6ngdriilen 6 eylemin
tamami1 sonuglandirilmistir.

2024 Yili II. Alt1 Aylik Donemi Kontrol Ortaminda gerceklestirilmesi Oongoriilen 12
eylemin 9’u sonuglandirilmstir.

I¢ Kontrol Sistemi 2024 Yili Kontrol Ortam1 Degerlendirmesinde gergeklestirilmesi 6n
goriilen toplam 18 eylemin 15°i sonuglandirilmistir.

Alman bu sonuglara gore Universitemizin i¢ kontrol sistemi kontrol ortam
standartlarinin gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.



Birim Adi

Soru Sayisi
Tiim Eylemler
Tamamlandiginda
Alinabilecek En
Yiksek Puan
Puan
2024 Y1 Gerceklesme
Orani Ortalama (%)
2023 Yil Gerceklesme
Orani Ortalama (%)
Bir Onceki Yila Gore
Artis/Azalis Orani (%)

W eARTIN ORMAN FAKULTESI 16 32 B 0063 9063 000
B coEBIVAT FAKULTES 16 32 30
EGiTiM FAKULTESI 16 32 28
Il e FakoLTES 16 32 31
Il ix7isADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI 16 | a2 31
) isLAMI ILIMLER FAKULTESI 16 32 I 10000f 200000 0,00
MUHENDISLIK, MIMARLIK ve TASARIM FAKULTESI 16 32 31
BN sAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 16 32 I 100000 10000 o009
) sPoR BILIMLERI FAKULTES 16 3R 30
B LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 16 32 < 100000 100000 0,00
WY YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 16 32 31
b} BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 32
&l SAGLIK HIZMETLER| MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 2 IEEEEEEE
8 ULUS MESLEK YUKSEKOKULU 16 32 32
M GENEL SEKRETERLIK 16 32 20
BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI 16 32 20 s7s0| 8750 000
B iDARI ve MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 16 32 a2 [IREEEE
KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 16 3 23
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 16 32 27
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 16 2 29
78 SAGLIK, KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI 16 32 28
223 STRATEU GELISTIRME DAIRE BASKANLIG! 16 32 0 10000 10000 0,00
Pl YAPI ISLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 16 30 29
Nl DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU 16 3 27
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA 16 32 19
MERKEZ]

78 SUREKLI EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 15 32 29 90,63 90,63 m
o7 KARIYER PLANLAMA UYGULAMA ve ARASTIRMA 93,75 75,00 18,75
MERKEZi 16 32 30
273 TURKCE OGRETIM UYGULAMA ve ARASTIRMA ]
. MERKEZ] 15 - o 62,50 68,75 6,25
72l PROJE ve TEKNOLOJI OFiSi GENEL 16 32 24 7500 87,50 -12,50
KOORDINATORLUGU
& OIS iLISKILER GENEL KOORDINATORLUGU 6 32 a2 I
] mopeav | | o0 [ 86 | 8030 8802l 136




11.3.2 Risk Degerlendirme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Risk Degerlendirme Standartlar1 ile ilgili “Planlama ve
Programlama” ile “Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi” olmak iizere 2 standart
belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yénelik I¢ Kontrol Sisteminin
hangi Ol¢lide benimsendigini anlamak adina 16 sorunun sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir.

Risk Degerlendirme Tablosu birimler bazinda incelendiginde 30 birimin eylem plani
soru formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar, bilgilendirme amacl
calismalar dogrultusunda hedeflenen katilimci yOnetim anlayisinin getirmis oldugu paydas
memnuniyeti sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin Risk Degerlendirme Standartlar1 Gelisiminin
benimsenmesinde 6nceki seneye gore yiizdelik oranda 1,36 puan artis saglandigi, liniversite
genelinde %89 un iizerinde bilince sahip olundugu anlasilmaktadir.

2024 Yili 1. Altt Aylik Donemi Risk Ortaminda gerceklestirilmesi 6ngoriilen 4 eylemin
tamami1 sonuglandirilmistir.

2024 Y1l II. Alt1 Aylik Donemi Risk Ortaminda gergeklestirilmesi ongoriilen 8 eylemin
tamami sonuc¢landirilmistir.

Ic Kontrol Sistemi 2024 Yili Risk Ortami Degerlendirmesinde gerceklestirilmesi &n
goriilen toplam 12 eylemin tamami sonu¢landirilmistir.

Almnan bu sonuglara gore Universitemizin i¢ Kkontrol sistemi Risk Degerlendirme
standartlar1  gelisiminin yiliksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.



Birim Adi

BARTIN ORMAN FAKULTESI
EDEBIYAT FAKULTESI

EGITIM FAKULTESI
FEN FAKULTESI

IKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI
" ISLAMIILIMLER FAKULTESI

MUHENDISLIK, MIMARLIK ve TASARIM FAKULTESI
_© SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
. SPOR BILIMLERI FAKULTESI

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
ULUS MESLEK YUKSEKOKULU

GENEL SEKRETERLIK
BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI

iDARI ve MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERIi DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

YAPI iSLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI
SUREKLI EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

KARIYER PLANLAMA UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

TURKCE OGRETIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

PROJE ve TEKNOLOJi OFiSi GENEL KOORDINATORLUGU
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11.3.3 Kontrol Faaliyetleri Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 ile ilgili “Kontrol
Stratejileri ve Yontemleri”, “Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi”, “Gorevler
Ayriligr”, “Hiyerarsik Kontroller”, “Faaliyetlerin Siirekliligi” ve “Bilgi Sistemleri Kontrolleri”
olmak iizere 6 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik I¢
Kontrol Sisteminin hangi 6lgiide benimsendigini anlamak adina 12 sorunun sorumlu birimler
tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Kontrol Faaliyetleri Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 30 birimin eylem
plan1 soru formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar, bilgilendirme amagh
calismalar dogrultusunda hedeflenen katilimci yonetim anlayisinin getirmis oldugu paydas
memnuniyeti sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin Kontrol Faaliyetleri Standartlarinin Gelisiminin
benimsenmesinde Onceki seneye gore yilizdelik oranda 1,25 puan artis saglandigi, tiniversite
genelinde %90 oraninda bilince sahip olundugu anlasilmaktadir.

2024 Yili 1. Altt Aylik Donemi Kontrol Faaliyetleri Ortaminda gergeklestirilmesi
ongoriilen 1 eylem sonuglandirilmistir.

2024 Yihh II. Alti Aylik Doénemi Kontrol Faaliyetleri Ortaminda gergeklestirilmesi
ongoriilen 13 eylem sonuglandirilmistir

I¢ Kontrol Sistemi 2024 Yili Kontrol Faaliyetleri Ortami Degerlendirmesinde
gerceklestirilmesi 6n goriilen toplam 14 eylemin tamami1 sonuglandirilmistir.

Bu sonuca gore Universitemizin I¢ Kontrol sistemi, kontrol faaliyetleri
standartlarimin gelisiminin yiikksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasimin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi ic¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.



Birim Adi

BARTIN ORMAN FAKULTESI

EDEBIYAT FAKULTESI

EGITIM FAKULTESI

FEN FAKULTES

IKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI

BN isLAMi ILIMLER FAKULTESI
MUHENDISLIK, MIMARLIK ve TASARIM FAKULTESI

n SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
n SPOR BILIMLERI FAKULTESI

i[\8 LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
¥ YABANCI DILLER YUKSEKOKULU
173 BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

{8 ULUS MESLEK YUKSEKOKULU
{8 GENEL SEKRETERLIK
‘(N BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

i%8 iDARI ve MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
B OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIG|
YAPI iSLERIi ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

SUREKLI EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

KARIYER PLANLAMA UYGULAMA ve ARASTIRMA
I8 \IERKEZI

TURKGE OGRETIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI
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11.3.4 Bilgi ve Tletisim Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Bilgi ve Iletisim Standartlari ile ilgili “Bilgi ve Iletisim”,
“Raporlama”, “Kayit ve Dosyalama”, “Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi”
olmak lizere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik
I¢ Kontrol Sisteminin hangi 6l¢iide benimsendigini anlamak adina 11 sorunun sorumlu
birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Bilgi ve Iletisim Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 30 birimin eylem plani
soru formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar, bilgilendirme amagl
calismalar dogrultusunda hedeflenen katilimci yonetim anlayisinin getirmis oldugu paydas
memnuniyeti sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin Bilgi ve iletisim Standartlar1 Gelisiminin
benimsenmesinde Onceki seneye gore yilizdelik oranda 1,69 puan artis saglandigi, tiniversite
genelinde %90’1n iizerinde bilince sahip olundugu anlasilmaktadir.

2024 Y1l1 1. Alt1 Aylik Dénemi Bilgi ve Iletisim Ortaminda gergeklestirilmesi 6ngoriilen 5
eylemin tamami1 sonug¢landirilmistir.

2024 Y1l II. Alti Aylik Dénemi Bilgi ve iletisim Ortaminda gergeklestirilmesi éngoriilen
2 eylemin tamami sonuglandirilmistir.

I¢ Kontrol Sistemi 2024 Yili Bilgi ve Iletisim Ortam1 Degerlendirmesinde
gerceklestirilmesi 6n goriilen toplam 7 eylemin tamami sonuglandirilmistir.

Almman bu sonuglara gére Universitemizin i¢ kontrol sistemi bilgi ve iletisim
standartlarimin gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.



Birim Adi

Soru Sayisi
Tiim Eylemler
Tamamlandiginda
Alinabilecek En
Yiiksek Puan
2024 Yili Gergeklesme
Orani Ortalama (%)
Orani Ortalama (%)
Artig/Azalis Orani (%)

2023 Yili Gergeklesme
Bir Onceki Yila Gére

BARTIN ORMAN FAKULTESI 7 14 13 92,86 92,86 m
EDEBIYAT FAKULTESI 7 14 13 85,71 92,86
EGITIM FAKULTESI 7 14 14 100,00 | 100,00 m
FEN FAKULTESI 7 14 12 85,71 78,57
IKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI 7 14 14 100,00 | 100,00 m
ISLAMI ILIMLER FAKULTESI 7 14 14 100,0 100,00 m
MUHENDISLIK, MIMARLIK ve TASARIM F. 7 14 13 93,86 92,86 m
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 7 14 14 100,00 | 100,00 m

SPOR BILIMLERI FAKULTESI 7 14 13 m
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 7 14 14 100,00 | 100,00 m

(]

1 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 7 14 14 m
12 BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 14 m
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 14 m

14 ULUS MESLEK YUKSEKOKULU 7 14 14 m
5 GENEL SEKRETERLIK 7 14 14
16 BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 7 14 14 m

14 14 100,00 | 100,00 m
14 12 85,71 | 100,00 -14,20

IDARI ve MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE B.

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 14 13 92,86 35,70
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 14 12 85,71 | 100,0 -14,20

SAGLIK, KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI . 14 14 100,0 92.86
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 7 14 14 100,00 | 100,00 m
YAPI iSLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 7 14 14 100,00 | 100,00 m

DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU 7 14 14 100,00 | 100,00

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 7 14 8 57,14 | 85,71 -28,50
SUREKLI EGITIM UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 7 14 13 92,86 92.86 m
KARIYER PLANLAMA UYGULAMA ve

ARASTIRMA MERKEZI 7 14 14 100,00 | 100,00

TURKGE OGRETIM UYGULAMA ve ARASTIRMA

MERKEZI 7 14 13 92,86 92,86

PROJE ve TEKNOLOJi OFiSi GENEL

KOORDINATORLUGU 7 1 u e i

DIS ILISKILER GENEL KOORDINATORLUGU 7
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11.3.5 Izleme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Iizleme Standartlar1 ile ilgili “Ic Kontroliin
Degerlendirilmesi” ve “I¢ Denetim” olmak iizere 2 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru
formunda bu standartlara yonelik i¢ Kontrol Sisteminin hangi 6l¢iide benimsendigini anlamak
adina 11 sorunun sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir

Izleme Tablosu birimler bazinda incelendiginde; 30 birimin eylem plan1 soru
formunun degerlendirilmesi istendigi, diizenlenen toplantilar, bilgilendirme amagl ¢aligmalar
dogrultusunda hedeflenen katilimc1 yonetim anlayisinin getirmis oldugu paydas memnuniyeti
sayesinde, I¢ Kontrol Sisteminin Izleme Standartlar1 Gelisiminin benimsenmesinde 6nceki
seneye gore yiizdelik oranda 0,44 puan artis saglandigi, tiniversite genelinde %90’1n {izerinde
bilince sahip olundugu anlasilmaktadir.

2024 Y1l I. Alt1 Aylik Dénemi Izleme Ortaminda gerceklestirilmesi 6ngériilen 3 eylem
sonuc¢landirilmastir.

2024 Y1il1 1I. Alt1 Aylik Dénemi Izleme Ortaminda gerceklestirilmesi 6ngoriilen 2 eylem
sonuclandirilmistir.

I¢ Kontrol Sistemi 2024 Yili izleme Ortam1 Degerlendirmesinde gergeklestirilmesi on
goriilen 5 eylem sonuc¢landirilmistir.

Alinan bu sonuglara gére Universitemizin i¢c kontrol sistemi izleme standartlarinn
gelisiminin yiliksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir.



1.4 Genel Degerlendirme

Universitemiz 2022-2024 Y1l: Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda; 2024 Y1l
I. Alt1 Aylik Dénemi igin gergeklestirilmesi 6ngdriilen 19 adet eylem mevcut olup, bu eylemlerden 6
tanesi Kontrol Ortami Standartlarina, 4 tanesi Risk Degerlendirme Standartlarina, 1 tanesi Kontrol
Faaliyetleri Standartlarina, 5 tanesi Bilgi ve Iletisim Standartlarma ve 3 tanesi Izleme Standartlarina
aittir.

2022-2024 Y1l Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda, 2024 Yil1 I. Alt1 Aylik
Donemi igin ger¢eklesmesi 6ngoriilen 19 eylemin tamaminin gergeklestirildigi gériilmektedir.

Universitemiz 2022-2024 Y1l Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda; 2024 1.
Alt1 Aylik Dénem Igin gerceklestirilmesi dngoriilen 37 adet eylem mevcut olup, bu eylemlerden 18
tanesi Kontrol Ortam1 Standartlarina, 12 tanesi Risk Degerlendirme Standartlarina, 14 tanesi Kontrol
Faaliyetleri Standartlarina, 7 tanesi Bilgi ve Iletisim Standartlarina ve 5 tanesi Izleme Standardina aittir.

2022-2024 Yii Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda, 2024 Yili igin
gerceklesmesi Ongoriilen 56 eylemin 53’liniin gergeklestirildigi goriilmektedir.

Bu kapsamda Personel Daire Baskanliginin sorumlulugunda olan KOS 3.1.1 (Personel Daire
Bagkanlig tarafindan "Bartin Universitesi Idari Insan Kaynaklar1 Yonergesi" hazirlanacaktir.) ve KOS
3.6.1 (Bartin Universitesi idari Insan Kaynag1 Performans Degerlendirme Y®onergesi hazirlanacaktir.)
eylemlerinin hazirlik ¢alismalarina, KOS 3.7.1 (Universitemizde gérev yapan sozlesmeli personel ve
siirekli iscilerin mevcut “Bartin Universitesi Idari Personel Odiil Y6nergesi’ne tabi olmalarma yonelik
diizenleme yapilacaktir.) eyleminin giincelleme c¢aligmalarina devam edildigi, 13.01.2025 tarihli ve
2500003898 sayil1 yazi ile tarafimiza bildirilmistir.

Universitemizde, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Kamu i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirmede; Kontrol Ortam1 Standartlari, Kontrol Faaliyetleri Standartlari, Bilgi
ve Iletisim Standartlar1 ve Izleme Standartlari’na iliskin ¢alismalarin biiyiik bir dzveri ile ilerledigi ve
eylemlerin ¢ogunlugunun tamamlandig: tespit edilmistir.

Universitemizde kalite yonetim sistemi ve risk yonetimi c¢alismalarinin tiim birimleri
kapsayacak sekilde yerine getirilmesi ile birlikte daha etkin bir I¢ Kontrol Sisteminin uygulandig: ve
birimlerden gelen eylem planlar1 ile gerceklesme raporlart incelendiginde; birimler bazinda da
calismalarin sahiplenilerek ilerlendigi ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme c¢aligmalarinin kurum kiiltiiri
halini aldig1 goriilmektedir.

Universitemiz 2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin
degerlendirilmesi kapsaminda ihtiya¢ duyulan veri ve kanitlarin ulasilabilirliginin hizlandirilmasi, kanit
onay mekanizmasmin islevligi ile veri giivenliginin saglanmasi amaciyla, Bilgi Islem Daire
Baskanliginca olusturulan Universitemiz Veri Toplama Merkezi (MECRA) sistemine dahil olmus ve
tamamlanan eylemlere ait kanitlar bu sisteme girilerek ihtiya¢ halinde degerlendirilmek {izere glivence
altina alinmistir.

Gergeklesen eylemler Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani formunda
gerceklesme sonuglart ile bilgi, belge ve dokiimanlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
konsolide edilerek, resmi yaz ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ve ekleri ile birlikte
Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmustur.



2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam izleme Tablosu

Bilesen Ad1 Toplam Eylem Ilk 6 Ay Gerceklesen | ikinci 6 Ay Toplam
Sayisi Eylem Gerceklesen Eylem Gerceklesen
Eylem

Kontrol Ortami 18 6 9 15

Risk Degerlendirme | 12 4 8 12

Kontrol Faaliyetleri 14 1 13 14

Bilgi ve Iletisim 7 5 2 7

izleme 5 3 2 5




EYLEM PLANIN TAMAMININ DEGERLENDIiRILMESI

Eylem Plan siiresinin 31.12.2024 tarihinde doldugundan dolay1 eylem planini kapsayan 3 yillik
degerlendirme yapildiginda;

2022-2024 Y111 Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda 2022 Y1l dénemleri igin
15 tanesi kontrol Standardina, 11 Tanesi Risk Degerlendirme Standardina ,10 tanesi kontrol faaliyetleri
Standardina, 7 tanesi Bilgi ve Iletisim standardia, 1 tane Izleme Standardina aittir. Toplamda 43 adet
eylemin tamami gerceklestirilmistir.

2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 2023 Yili Dénemi igin 15
tanesi kontrol Standardina, 11 Tanesi Risk Degerlendirme Standardina 10 tanesi kontrol faaliyetleri
Standardina, 9 tanesi Bilgi ve Iletisim standardina, 4 tane Izleme Standardina aittir. Toplamda 49 adet
eylemin tamami gergeklestirilmistir.

2022-2024 Y1li Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda 2024 Yili Dénemi igin 18
tanesi Kontrol Ortam1 Standartlarina, 12 tanesi Risk Degerlendirme Standartlarina, 14 tanesi Kontrol
Faaliyetleri Standartlarina, 7 tanesi Bilgi ve Iletisim Standartlarina ve 5 tanesi izleme Standardina aittir.
Toplamda 56 adet eylemin 53’# gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda Personel Daire Baskanliginin sorumlulugunda olan KOS 3.1.1 (Personel Daire
Bagskanlig1 tarafindan "Bartin Universitesi Idari Insan Kaynaklar1 Yénergesi" hazirlanacaktir.) ve KOS
3.6.1 (Bartin Universitesi idari Insan Kaynag1 Performans Degerlendirme Yonergesi hazirlanacaktir.)
eylemlerinin hazirlik ¢alismalarina, KOS 3.7.1 (Universitemizde gdrev yapan sozlesmeli personel ve
siirekli iscilerin mevcut “Bartin Universitesi Idari Personel Odiil Y6nergesi’ne tabi olmalarma yonelik
diizenleme yapilacaktir.) eyleminin giincelleme ¢aligmalarina devam edildigi, 13.01.2025 tarihli ve
2500003898 sayil1 yazi ile tarafimiza bildirilmistir.



2022-2024 yillarim kapsayan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami izleme

Tablosu
Kontrol Ortam
Eylemin Toplam Eylem ik 6 Ay Ikinci 6 Ay Toplam
Gercgeklestigi Yil Sayisi Gerceklesen Gergeklesen Eylem Gerg¢eklesen
Eylem Eylem
2022 16 8 8 16
2023 15 6 9 15
2024 18 6 9 15
Risk Degerlendirme
Eylemin Toplam Eylem ilk 6 Ay Ikinci 6 Ay Toplam
Gerceklestigi Yil Sayisi Gerceklesen Gergeklesen Eylem Gerg¢eklesen
Eylem Eylem
2022 11 3 8 11
2023 11 3 8 11
2024 12 4 8 12
Kontrol Faaliyetleri
Eylemin Toplam Eylem ilk 6 Ay Ikinci 6 Ay Toplam
Gerceklestigi Y1l Sayisi Gerceklesen Gerceklesen Eylem Gercgeklesen
Eylem Eylem
2022 10 1 9 10
2023 10 1 9 10
2024 14 1 13 14
Bilgi ve Tletisim
Eylemin Toplam Eylem ilk 6 Ay ikinci 6 Ay Toplam
Gercgeklestigi Yil Sayisi Gerceklesen Gergeklesen Eylem Gergeklesen
Eylem Eylem
2022 7 4 3 7
2023 9 6 3 9
2024 7 5 2 7
izleme
Eylemin Toplam Eylem ik 6 Ay ikinci 6 Ay Toplam
Gerceklestigi Y1l Sayisi Gerceklesen Gerceklesen Eylem Gerceklesen
Eylem Eylem
2022 1 - 1 1
2023 4 3 1 4
2024 5 3 2 5




I11. DIGER BILGILER
111.1 i¢ Denetim Sonuglar

I¢ denetim raporlarinin denetim yapan birimlerle paylasiimasini miiteakip birimler, raporlarda
yer alan eylemleri gerceklestirmekte ve bunlar dnce i¢ denetim birimine ardindan da Hazine ve
Maliye Bakanligina bildirilmektedir.

Universitemiz I¢ Denetim Birimince 2024 yilinda i¢ kontrol siirecinin bir pargasi olarak
hamrlanan Tasmir Mal Islemleri Siireci, Uluslararast Ogrenci islemleri, Yurti¢i Yolluk Odeme
Islemleri, raporlari siire¢ iginde hazirlanmistir.

I11.2 i¢ Denetim Sonuglar

2024 yilm kapsayan Sayistay denetimi yapilmakta olup, denetim raporu is bu raporun
hazirlama tarihimizde yayinlanmamis olmasi nedeniyle bu bolimde denetim sonuglarina
deginilmemistir. Ancak Sayistay Raporu yayimnlanmasi halinde bu boéliimiin gilincellemesi
yapilacaktir.

I11.3 i¢c Denetim Sonuclar
111.3.1 On Mali Kontroliin Amaci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda; kamu mali yonetiminin bir unsuru
olarak i¢ kontrol, kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tiim gelir, gider, varlik ve
yiikiimliilikklerinin amacina ve mevzuatina uygun bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in uygulanan
mali yonetim, harcama dncesi kontrol siireglerine iliskin standartlar ve yontemlerin ise i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi; ayrica bu
birimlerin, sistemlerin koordinasyonunu saglayacagi ve kamu idarelerine rehberlik edecegi
belirtilmektedir.

111.3.2 On Mali Kontrol Siireci ve Usulii

I¢ kontrol sistemi, kurumun yasal mevzuatlar ¢er¢evesinde ve belirlenmis politikalarina uygun
olarak faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, is ve islemler ile
kayitlariin dogru ve eksiksiz bir sekilde kaydedilmesini, kaynaklarin korunmasini, mali ve
yonetim bilgisinin zaman kaybi olmaksizin giivenilir olarak tiretilmesini saglamak tizere kurum
tarafindan olusturulan etkinlik, yontem, siire¢ ve denetimini kapsayan mali ve mali olmayan
kontroller biitlintidiir.

e Bagkanligin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol edilmek iizere Baskanliga
gonderilir. Bagkanlik¢a yapilan kontrol sonucunda durumuna goére goriis yazisi diizenlenecek veya
dayanak belgenin iizerine "Kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir." serhi diistilerek ilgili birime
gonderilir. On mali kontrol sonucunda yazili gériis diizenlenmesi halinde bu yazili goriisler
ayrintili, acik ve gerekceli olmak zorundadir. Bagkanligin goriis yazis1 harcama birimince ilgili
islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir.

¢ Baskanlik¢a mali karar ve islemin uygun goriilmemesi halinde ise nedenleri agikca belirtilen
bir goriis yazis1 yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle ilgili birimine
gonderilir.



e Bagskanlik¢a, Usul ve Esaslar' in 14. maddesi uyarinca yapilan kontrollerde yazili goriis
diizenlenmesi zorunludur. Bu yazida, yapilan kontrol sonucunda mali karar ve islemin uygun
goriliip goriilmedigi, uygun goriilmemisse nedenleri agikca belirtilir. Mevzuatina uygun olarak
giderilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan mali karar ve islemlerde, bu eksiklikler ve
eksikliklerin nasil diizeltilebilecegi hakkindaki hususlarin belirtilmesi ve bunlarin diizeltilmesi
kaydiyla islemin uygun goriildiigii seklinde yazili goriis beyan edilebilir.

e Harcama birimlerince yerine getirilecek 6n mali kontrol islemi ise siire¢ kontrolii seklinde
yapilacaktir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha 6nceki islemlerin kontroliinii igerecek sekilde
tasarlanir ve uygulanir. Mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden 6nceki
islemleri de kontrol ederler. Siire¢ kontroliinli saglamak amaciyla harcama birimlerince mali
islemlerin siire¢ akis semas1 hazirlanir ve Baskanligin da goriisii alindiktan sonra Ust Y®énetici'nin
onay1 ile yiirtirliige konulur.

e Harcama yetkilileri, yardimecilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin iist kademe
yOneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gergeklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi
diizenlemekle gorevlendirebilir. Yapilan bu gérevlendirmeler Baskanliga da bildirilir. Odeme 6
emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki
belgeler iizerinde mevzuata uygunluk ve belgelerin tamam olup olmadigi hususlari ile daha 6nceki
islemlerin kontroliinii de kapsayacak sekilde 6n mali kontrol yaparlar. Gergeklestirme gorevlileri
tarafindan yapilan kontrol sonucunda islemlerin uygun goriilmesi halinde 6deme emri belgesi
iizerine "Kontrol edilmis ve uygun goriilmistiir." serhi diistilerek imzalanir.

111.3.3 Kontrol Yetkisi

e Bagkanlikta 6n mali kontrol yetkisi Baskan'a aittir. Kontrol sonucunda diizenlenen yazili
goriis ve kontrol serhleri Bagkan tarafindan imzalanir. Bagkan bu yetkisini smirlarint agik¢a
belirtmek sartiyla yazili olarak yardimcisina veya I¢ Kontrol Sube Miidiirii'ne devredebilir.

e Bagkanligin &n mali kontroliine tabi mali karar ve islemlerin kontrolii, I¢ Kontrol Sube
Miidiirligii tarafindan yerine getirilir.

e Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol gorevi,
o0deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlisi tarafindan yerine
getirilir.

111.3.4 On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemler

111.3.4.1 Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari

Maliye Bakanliginca 14.12.2022 tarih ve 32043 numaral say ile resmi gazetede yayinlanan i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar1 ve Kurumumuz BARU I¢ Kontrol ve On
mali kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde Baskanligimizca
2024 yilinda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirlenen sekliyle yiiriitiilmektedir.

e Harcama birimlerinin, ihale kanununa tabi olsun veya olmasin, harcamayi gerektirecek
taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlari i¢in yediyiizellibin Tiirk
Lirasini, yapim isleri i¢in birmilyonbesyiizbin Tiirk Lirasin1 asanlar kontrole tabidir. Bu tutarlara
katma deger vergisi dahil degildir.

e Kontrole tabi taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari, bunlara iligkin tiim bilgi ve belgeleri
icerecek sekilde olusturulan iki niisha islem dosyasi, harcama yetkilisi tarafindan sdzlesme
imzalanmadan ve idare taahhiit altina girmeden 6nce Baskanliga gonderilir.

e S0z konusu ise ait sézlesmenin imzalanmasindan sonra, bes is giinii i¢inde asagida belirtilen
belgelerin onayl birer niishas1 Bagkanliga gonderilir.



e Belgelerden yabanci dilde diizenlenmis olanlarin harcama birimlerince onayli Tiirkge
terciimelerinin ayrica islem dosyasina eklenmesi gerekir ve belgelerin yabanci dildeki asillari ile
taahhiitlere iliskin diger belgeler harcama birimlerinde muhafaza edilir.

e Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari, Baskanlik¢a en ge¢ on is giinii i¢cinde kontrol edilir.
Yapilan kontrol sonucunda diizenlenen goriis yazisi, islem dosyasinin bir niishasi ile birlikte ayni
stire i¢ginde harcama yetkilisine gonderilir.

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9. maddesi kapsamina giren
idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gorevde bulunanlara
zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul ve esaslarina
iliskin olarak anilan Kanunun 152. maddesine dayanilarak yiirtirliige konulan Cumhurbaskani
Karar1 uyarinca, zam ve tazminat ddemesi yapilacak personelin kadro veya gdrev unvanlari,
smiflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin
miktarlarin1 gosteren ve serbest kadro lizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyla
dagilimin1 gosteren listeler kontrol edilmek iizere mali hizmetler birimlerine ilgili mevzuatinda
belirlenen kontrol siiresinin bitiminden en az 10 giin dnce gonderilir ve Baskanlik tarafindan
kontrol edilir.

e llgili mevzuat: uyarinca her bir idare bazinda ihdas edilen ve alim izni verilen pozisyon
cetvellerine ve vize edilen tip sdzlesmeye uygun olarak calistirilacak personelle yapilacak
sozlesmeler kontrole tabidir. Bu sézlesmeler ilgili mevzuati uyarinca ihdas edilen ve alim izni
verilen pozisyon cetvellerine ve vize edilen tip sozlesmeye, ilgili kanunlarina, diger mevzuatina
ve biitcelerinde dngoriilen diizenlemelere uygunluk yoniinden incelenir ve en geg bes isgiinii i¢inde
sonuc¢landirilir. Uygun goriilmeyen s6zlesmeler gerekeeli bir yaziyla ilgili birime gonderilir.

e Harcama Birimlerinden mevzuatin isleyisine iliskin talep edilen goriis yazilarinin yazilmasi.

Maliye Bakanlhiginca 14.12.2022 tarih ve 32043 numarali say1 ile resmi gazetede yayinlanan i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar1 ve Kurumumuz BARU I¢ Kontrol ve On
mali kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde Bagkanhigimizca
2024 yilinda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirlenen sekliyle yiiriitiilmektedir.

2024 mali yili igerisinde diizenlenen 13162 adet 6deme belgesi bagkanligimizca incelenmis
olup muhasebelestirilmesi igin siiresi igerisinde Muhasebe-Kesin Hesap Sube Miidiirliigiine
gonderilmistir.

2024 mali yili igerisinde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 4 iincii maddesinin (B)
fikrasina gore ¢esitli unvanlarda istihdam edilmekte olan 4 (dort) sézlesmeli personel igin
hazirlanan hizmet s6zlesmeleri uzatimi incelenerek 6n mali kontrol siirecine tabi tutulmustur.

2024 mali y1l1 icerisinde Cumhurbaskanlig1 Idari Isler Baskanlifinca verilen aciktan alim izni
geregince 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu'nun 4 tincii maddesinin (B) fikrasina gore istihdam
edilmek tizere 25 (yirmi bes) s6zlesmeli personel i¢in hazirlanan hizmet s6zlesmeleri incelenerek
on mali kontrol silirecine tabi tutulmustur.

2024 mali y1l1 igerisinde 2547 sayili Kanunun 34 {incii ve 2914 sayili Kanunun 16 nc1 maddeleri
geregince Universitemizde gorevli yabanci uyruklu gretim elemanlarinin iicret degisikligine
iliskin hazirlanan 24 (yirmi dort) adet tip s6zlesmeleri incelenerek 6n mali kontrol siirecine tabi
tutulmustur.

2024 mali yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca toplam 8 adet ihale islem dosyasina
iligkin 6n mali kontrol islemleri yapilmis olup 10 is giinii i¢erisinde goriis yazilar1 yazilmis ve ilgili
birimlere gonderilmistir.



IV. iIC KONTROL SiSTEMININ GELiSiM SURECIT (2024 YILI)
Kamu I¢ Kontrol Rehberinde i¢ kontrol bilesenleri asagidaki gibi belirlenmis ve tanimlanmustur:

e Kontrol Ortami: Kurumun i¢ kontrol uygulamalarini kabullendigi ve i¢ kontroliin temelinin
olusturuldugu bilesendir. Kamu kurumlarinda i¢ kontrol uygulamalarinin gerceklestirilebilmesi
icin makul diizeyde kontrol ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Risk Degerlendirme: Bu standart, kamu kurumundaki riskin tespit edilmesini,
degerlendirilmesini ve Onlemler alinmasini, Onlemlerin performansinin 6l¢lilmesini  ve
raporlanmasini kapsamaktadir.

e Kontrol Faaliyetleri: Bu standart kamu kurumlarinda mali ve mali niteligi olmayan
faaliyetleri kapsamak ile birlikte tespit edilen risklerin etki/olasiligini azaltict 6nlemleri kontrol
etmeyi amaglayan eylemleri igermektedir.

e Bilgi ve Iletisim: Kamu kurumlarmnin amag ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetler
ile i¢c kontrol siireclerinin uygulanmasi sirasinda bilgi verme, raporlama, kayit ve dosyalama,
kanuna uygun olmayan iglemlerin bildirilmesi vb. eylemlerin kamuoyuna veya muhataplarina
aktarilmasini saglayan siirecleri belirleyen standarttir.

e izleme: i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek amaciyla kamu kurumu genelindeki
tiim faaliyetler i¢in gerceklestirilen degerlendirme siireclerine yardimei olacak eylemlerdir.

Universitemiz kalite siiregleri kapsaminda 02.02.2023 tarihinde Siire¢ El Kitab1 tamamlanarak
web sitemizde yayimlanmistir. Bu kapsamda is tanim formu ile tanimlanan her isin is analizleri
yapilarak isin hangi asamalar1 kapsadig1 ve nasil yapildigi, stirece iligkin girdi ve ¢iktilar, siirecin
akis diyagrami, izleme ve dlgme kriterleri, vb. tanimlanmigtir. Daha sonra yine is tanim formlari
dikkate alinarak gorev tanim formlar1 olusturulmustur. Goérev tanim formlar1 ile birimlerdeki
personele ait roller belirlenmistir. Gorev tanim formunda bu rollerin amaci, role sahip olabilmek
icin gerekli nitelikler ve sartlar, temel is ve sorumluluklar, yetki diizeyleri vb. tanimlanmustir.

I¢ kontrol bilesenlerinden risk degerlendirme siirecini gergeklestirmek amaciyla tanimlanan
isler ana faaliyet bazinda Universitemiz Hedef ve Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenmistir. Bu
islerin tlimiinii kapsayacak sekilde ana faaliyetin ad1 olusturulmustur. Ana faaliyetlerin her biri i¢in
risk analizi yapilmis ve her bir faaliyet icin risk diizeyi belirlenmistir. Risk analizleri, Kamu I¢
Kontrol Rehberinde yer alan risk yonetim siireci takip edilerek yapilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle
idari, birim ve alt birim diizeyinde riskler belirlenmis ve risk hiyerarsisi olusturulmustur. Daha
sonra bu siirecin ilk basamagi olan risklerin tespit edilmesi asamasina gecilmis ve faaliyetler
iizerinde riskler belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu asamada kurumun hedefleri, paydaslar ve belirlenen
riskin kategorisine de ayrica dikkat edilmistir. Stratejik risklerin stratejik plan hazirlanirken
belirlenmesi nedeniyle riskler belirlenirken faaliyet diizeyinden stratejik diizeye gidilmistir.
Belirlenen risklerin stratejik riskler ile iliskisi kurulmustur. Faaliyet iizerinde belirlenen riskler
degerlendirilerek etki derecesinin ve ger¢eklesme olasiligi hesaplanmistir. Bu asamada
karsilasilabilecek olaylar goz Onilinde bulundurulmalidir. Risklerin degerlendirilmesi asamasi,
tespit edilen risklerin oOl¢iilmesi, riskin Onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi asamalarindan
olusmaktadir. Bu noktada ilk is olarak her riskin etki-olasilik diizeyi 6l¢iilmiis ve bir risk haritasi
olusturulmustur. Risk haritalari, belirlenen risklerin risk seviyelerinin daha rahat gériinmesini
saglayarak risk c¢alismasinin ylriitiilmesini kolaylastirmaktadir. Belirlenen riskler onem
derecelerine gore Onceliklendirilmis ve Onem derecesine gore siralanarak kaydedilmistir.
Belirlenen her risk i¢in bir risk diizeyi tespit edilmistir. Risk diizeyi tespit edilirken kurumun o risk
icin katlanacagi seviye temel alinmis ve bu dogrultuda risk diizeyi belirlenmistir. Risk diizeyi temel
almarak riskin etki ve olasiligim1 diistirmek ve risk diizeyini indirgemek amaciyla onleyici ve
diizeltici faaliyetlerden hangisinin kullanilacagina karar verilmistir. Belirlenen faaliyetler 15181inda
tekrar risk analizi yapilarak riskin son etki ve olasilik puanmi hesaplanmistir. Son risk puam
lizerinden riski kabul et, gozlemle ve riskin makul seviyeye indirgenmesi ile risk kalintisinin
kalmamast vb. faaliyetlerin yiiriitiilmesi kararlastirilmistir. Boylece birim {izerinde
gerceklesebilecek tiim riskler ile izleme ve yonlendirme kontrolleri ortaya konulmustur.



Bu kapsamda Kamu I¢ Kontrol Rehberi dikkate alinarak Universitemizde yukarida belirtilen
aciklamalar cercevesinde Rektdrlik Makami Olur’u ile olusturulan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu” ile “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu” olusturulmustur. Olusturulan Kurul ve Grup Calismalar1; Kamu I¢ Kontrol Standartlarma
Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu; Grup tarafindan 6ncelikle birimlerindeki mevcut durum ile
5018 sayil1 Kanun ve ilgili mevzuatta ngoriilen I¢ Kontrol Sistemini tespit eden, karsilastiran ve
bosluklart ortaya koyan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani raporu hazirlamistir.
Hazirlanan rapor "Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu"
tarafindan incelenerek gériisleriyle birlikte bir rapor halinde "I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurulu'na gonderilmektedir. Kurul tarafindan rehberde belirtilen agiklamalar dogrultusunda
degerlendirilerek Ust Y®&neticinin onayiyla Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmektedir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan eylem plani ¢ergevesinde i¢ kontrol siiregleri
ile ilgili i¢ Kontrol Sistemi ve isleyisin tiim personel tarafindan sahiplenmesi ve desteklenmesini
temin amaciyla bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmiis ve egitimler verilmistir. Bu dogrultuda
Universitemiz insan kaynagi ile i¢ Kontrol Standartlar bilgilendirme toplantilar yapilmustir.

“2022-2024 Y1t Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” 2024 Y1l izleme Raporu
hazirlik asamasinda, 2023 I¢ Denetim Raporu sdz konusu raporda degerlendirilmek iizere
08/02/2024 tarih ve 2400014825 say1l1 yazimiz ile Universitemiz i¢ Denetim Biriminden resmi yaz
ile talep edilmistir.

“2022-2024 Dénemi 2023 Y1l Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” ve 2023 Y1li
Konsolide Risk Raporunun Degerlendirmesi ile 2024 Yil1 Konsolide Risk Raporunun i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulunca planlanmasi adma i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
Bagkani ve Kurul iiyelerinin katiliminda 14/02/2024 ve 2400017458 say1l1 toplantiya davet yazisi
yazilmstir.

"2022-2024 Y1l Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plam" kapsaminda; i¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesi ve tespit edilen eksikliklerin giderilmesi ve sorunlara gerekli
onlemlerin alinmasina yonelik I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulunca 14/02/2024 tarihinde
degerlendirme toplantis1 diizenlenmistir.

2023 Y1l Konsolide Risk Raporunun Degerlendirilmesi ile 2024 Y1li Konsolide Risk Raporunun,
Ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunca degerlendirilme toplantisinda alinan kararlar
19/02/2024 tarih ve 2400018885 sayili yazi ile karara baglanmistir.

“2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1” kapsaminda; 2023 Y1l
II. Alt1 Aylik Donemi gergeklesme sonuglari, 28/02/2024 tarih ve 2400019946 sayili yazimiz ile
Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmustur.

“2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” kapsaminda; 2024 Yili 1. Alt1
Aylik Donemi gerceklesme sonuglart 12/06/2024 tarih ve 2400057832 sayili yazimiz ile
Universitemiz birimlerinden talep edilmistir.

"2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1" hazirlik ¢aligmalari
kapsaminda; Uyum Eylem Planmin Izleme ve Degerlendirme Raporunun olusturulmasina esas

olmak iizere Kamu I¢ Kontrol Rehberi'nde de yer alan soru formunun tamamlanmasi igin
26/06/2024 tarih ve 2400060979 sayili yazimiz ile tiim birimlere bildirilmistir.

I¢c Kontrol Eylem Plani ve Risk Calismalar1 kapsaminda 09.10.2024 tarih ve 2400106617 sayili
yazimiz ile olur alinmistir.

I¢c Kontrol Eylem Plan1 ve Risk Calismalar1 kapsaminda 21.10.2024 tarih ve 2400110591 sayili
yazimiz ile Risk Calistay1 gerceklestirilmistir.



I¢c Kontrol Eylem Plan1 ve Risk Calismalari kapsaminda 12.11.2024 tarih ve 2400116484 sayili
yazimiz ile Risk Calistay Karar1 alinmistir.

Hazine ve Maliye Bakanliginin yaymlamis oldugu Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi
kapsaminda, Bartin Universitesi Kamu Kurumsal Risk Y®&netimi Yénergesi giincellenmis,
26.11.2024 tarih ve 2400125898 sayil1 yazimiz ile mevzuat komisyonuna sunulmustur. Komisyon
tarafindan 09.12.2024 tarih ve 2400129715 sayili yaz1 ile onaylanmis olup, 12.12.2024 tarih ve
2400132952 sayil1 yazi ile senatoya sunulmak iizere gonderilmistir.

"2022-2024 Yili Kamu Ic Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam" hazirlik calismalart
kapsaminda; I¢ Kontrol ve Risklere Iliskin Bilgilendirme Toplantist 11.12.2024 tarih ve
24001326652 sayili yazimiz ile tiim birimlere bildirilmistir.

"2022-2024 Yii Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam" hazirhk caligmalar:
kapsaminda; I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 18.12.2024 tarih ve 2400135735 sayili yazimiz ile tiim
birimlere bildirilmistir.

“2022-2024 Y1li Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 2024 Yili II. Dénemi ve Plan
Sonu Genel Degerlendirme Raporu”, i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu (2024), 2024 Y1l
Konsolide Risk Eylem Plani, 2024 Yili Konsolide Risk Raporu, 2025-2027 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani, Risk Strateji Belgesi, 2025 Y1li Kamu Kurumsal Risk Takvimi
ve 2025 Y1l Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulunca planlanmasi adina I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Baskan1 ve
Kurul iiyelerinin katilimimda 13/01/2025 ve 2500003474 sayil1 toplantiya davet yazisi yazilmustir.

“2022-2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani” 2025 Yili izleme Raporu
hazirlik asamasinda, 2024 I¢ Denetim Raporu séz konusu raporda degerlendirilmek iizere
13.01.2025 tarih ve 2500004579 sayili yazimiz ile Universitemiz ¢ Denetim Biriminden resmi yazi
ile talep edilmistir.

2022-2024 Y1l Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 2024 Yili II. Dénemi ve Plan
Sonu Genel Degerlendirme Raporu”, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu (2024), 2024 Y1l
Konsolide Risk Eylem Plani, 2024 Yili Konsolide Risk Raporu, 2025-2027 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani, Risk Strateji Belgesi, 2025 Yili Kamu Kurumsal Risk Takvimi
ve 2025 Y1l Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun I¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulunca planlanmasi adina I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Baskani ve
Kurul tiyelerinin katilimida 30.01.2025 ve 2500006815 sayili toplantiyla onaylanmustir.

V.SONUC ve ONERILER

Universitemizin i¢ kontrol sistemine iliskin kurulan mekanizmalar ile gelisiminin
yliksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Bu cercevede Sayistay denetimlerinde ve muhasebat denetimlerinde olumlu tespitler olmasi
motivasyon kaynagi olarak birim personeline yansimaktadir.

Universitemizde etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin uygulanmasina iliskin

gliclii yoniin siirdiiriilebilirligi ve gelistirilmesi, {list yoneticinin liderliginde, tiim birimlerimizde,
birim diizeyinde egitim ve farkindalik ¢alismalarinin kurumsal kiiltiir olusturacak sekilde devam
edilmesi gerekmektedir.

Bununla birlikle sistemin gli¢lii yonleri ve iyilestirmeye acik alanlar1 agagida belirtilmistir.



V.1 Giigclii Yonler

KONTROL ORTAMI

I¢ kontrol hakkinda farkindaligin olusturulmus olmasi ve kurumsal kiiltiiriin olusmasi,
Aktif, dinamik ve geng personel sayisinin fazla olmasi,

Universitemiz Kalite Siireci kapsaminda hazirlanan Siire¢ El Kitab1 hazirlik asamasinda
organizasyon semalar1 ve is akis semalar1 birliktelik ilkesi dogrultusunda standart
kavusturulmus olup olusturulan misyon, vizyon, organizasyon yapist ve gorev
tanimlariin personel tarafindan bilinmesi,

I¢ kontrol hakkinda bilgilendirme calismalarmmn siirecin gerekliligi dl¢iisiinde devam

etmesi,

Akademik ve Idari personel, dgrenci, engelli dgrenci, tedarik¢i ve dis paydas olmak iizere
degerlendirme, oneri ve sorunlarini bildirmeye yonelik her y1l Memnuniyet Anketinin
yapilmasi,

Universitemiz ve birimlerimizin Akademik ve Idari Teskilat semalaria web sayfasindan
ulagilabiliyor olmas,

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlariin dénemsel izleme ve
degerlendirmelerinin diizenli hazirlanip uygulaniyor olmasi,

Performans programinin ve kurum biitgesinin mevzuatlarina uygun sekilde hazirlanarak
web sitesinde paylasiliyor olmast,

Stratejik Plan izlemelerinin diizenli bir sekilde yapiliyor olmasi,

Hassas gorevlere iligkin prosediirlerin belirlenmis olmasi ve tiim birimlerin hassas
gorevlerini belirleyip sayfalarinda yayimliyor olmast,

Yazili olarak belirlenmis Misyon ,Vizyon ve Temel Politikalarimizin Universite ana
sayfasinda yayimlanarak, mail yoluyla bilgilendirme yapilarak ve toplant1 karar
tutanaklarinda Misyon ,Vizyon ve Temel Politikalarimiza yer verilmesi,

Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlarinda herkese uygun kadro dereceli ilana
cikilmasi,

Gorev tanimlart ile is tanimlarinin belirlenerek web sitesinde yayimlanmasi,

Bartin Universitesi Idari Personel Odiil Yénergesinin uygulamaya konulmus olmast,
Bartin Universitesi Hizmet I¢i Egitim Y&nergesinin uygulamaya konulmus olmast,
Bartin Universitesi Idari Personel Naklen Tayin Y&nergesinin uygulamaya konulmus
olmasi,

Bartin Universitesi Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Y &nergesinin uygulamaya
konulmus olmasi,

-

RiISK DEGERLENDIRME

Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejik amagclar1 ve hedefleri ile bu hedefleri
olgmek, izlemek ve degerlendirmek iizere katilimc1 yontemlerle hazirlanan 2024-2028
stratejik planinin yayimlanmasi,

Stratejik risklerin etkin degerlendirilebilmesi igin birimleri temsil eden personelden
olusan Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Kurulu olusturulmasi,

Performans Programi ve performans esasli biit¢e uygulamalarinin kurum diizeyinde etkin
bi¢gimde yiiriitiilmesi,

Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca performans programinda yer alan hedeflere ulasma
diizeyini belirlemek adina birimlerimizden tiger aylik donemler halinde veriler toplanarak
sisteme igleniyor olmasi,

Birim Risk Koordinatorleri, Birim Risk Y&netim Ekipleri, Idare Risk Koordinatorii,
Izleme ve Yoénlendirme Kurulu ile Siire¢ Sorumlusunun belirlenerek risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinin tiim birimleri kapsayacak sekilde hayata
gecirilmis olmasi

Kurumumuz Konsolide Risk Raporunun yillik degerlendirmelerinin yapiliyor olmasi,




KONTROL
FAAALIYETLERI

Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi siire¢lerinin gérev
ayriligi ilkesi dogrultusunda yerine getirilmektedir.

Gorev Devri Yetki Formunun olusturulmus ve uygulamaya gecilmis olmast,

Yiiriitiilen gorevlerden kiyasla daha biiyiik 6nem tasiyan hassas gorevler belirlenerek olasi
riskler en aza indirilmistir.

Bartin Universitesi Kurumsal Risk Y&netimi Yénergesinin uygulamaya konulmus olmasi
Bartin Universitesi Dayanikli Tasinirlarin Hurdaya Ayrilmasma Dair Ydnergenin
uygulamaya konulmus olmasi,

BILGI VE ILETISIM

Yoneticilerin ve personelin gorevlerini zamaninda yerine getirebilmesi gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmesi adina MECRA Veri Sistemi kurulmus olup IKCU
isbirligi ile I¢ Kontrol Otomasyon Sistemine entegre islemleri baslatilmistir.
Universitemiz Stratejik Plan1, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile idare
Faaliyet Raporuna kurumsal web sitesinden ulasilabilmesi,

Siire¢ El Kitabinin yayimlanmis olmasi,

CIMER, RIMER ve Bartin Universitesi Bilgi Edinme Birimine yapilan
(genelsekreterlik@bartin.edu.tr) bagvurularin alintyor ve yasal siireleri i¢inde yanitlaniyor
olmas1

[ZLEME

Ic Kontrol soru formlari, anketler ve MECRA Veri Sistemi ile i¢c kontrol sisteminin
stirekli izlenmesi saglanmaktadir.

I¢c kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda birimlerle siirekli iletisim i¢inde
olunmasi,

I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme ile I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlarmin
hazirlanmasi,

Konsolide Risk Raporunun Degerlendirmesinin yapiliyor olmast,

V.2 lyilestirmeye A¢ik Alanlar

KONTROL ORTAMI

KOS 3.1.1 (Personel Daire Bagkanligi tarafindan "Bartin Universitesi Idari Insan Kaynaklari
Yonergesi" hazirlanacaktir.) Tlim ¢alisanlarin gorev tanimlari, hassas gorevler, etik davranig
uygulamalar1 vb. hakkinda farkindaligin arttirilmasi, eyleminin hazirlik ¢alismalarina devam
edildigi bildirilmistir.

KOS 3.6.1 (Bartin Universitesi Idari Insan Kaynagi Performans Degerlendirme Y&nergesi
hazirlanacaktir.) eylemin hazirlik ¢aligmalarina, eyleminin hazirlik ¢alismalarina devam edildigi
bildirilmistir.

KOS 3.7.1 (Universitemizde gérev yapan sozlesmeli personel ve siirekli is¢ilerin mevcut “Bartin
Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi”ne tabi olmalarina yénelik diizenleme yapilacaktir.)
eyleminin giincelleme ¢aligmalarina devam edildigi bildirilmistir.



https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/70aadefc1f9c9998eb5becb4cad5c173/dayanikli-tasinirlarin-hurdaya-ayrilmasina-dair-yonerge.pdf

