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BIRIM YONETICI SUNUSU

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verme, saydam olma, hizl
karar alma, sorunlara ¢dziim bulma, degisime uyum saglama esnekligine sahip olma, ¢alisma
yontem ve siireglerinin sorgulanmasi gibi 6zellikler yeni mali yonetim sisteminin i¢ine alinmigtir.

Hedeflere ulasilmasinda ilgi odagmin girdilere ve faaliyetlere yonelik hesap verme
sorumlulugundan performansa ve ¢iktilara yonelik hesap verme sorumluluguna dogru kaymasi,
performans Olciitlerini belirleme, degerlendirme siireglerinden yararlanma ve performans bilgisini
iiretme hususlarinda yeni becerileri ve anlayislar1 gerektirmektedir.

Kamu kuruluslari, politika ve hedeflerini rekabet kosullarina, toplumsal ihtiyaclar ve
beklentilere gore yeniden tanimlamakta; bu cergevede agiklik, akilcilik ve verimlilik ilkeleriyle
uyumlu faaliyet ve programlar olusturmaya yonelmektedir.

5018 sayili Kanunun 41. maddesinde iist yoneticiler ve biit¢eyle 6denek tahsis edilen harcama
yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanacagi hiikkme
baglanmistir. Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun en 6nemli unsurlarindan olan faaliyet
raporlari, ayni zamanda performans esasli biitceleme sisteminin de temel taglarindan birisidir.
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Faaliyet raporlari, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ‘Faaliyet Raporlar1 ve Kesin
Hesap’’ baghigi altinda diizenlenmistir. Faaliyet raporlarinda yer alacak hususlar, raporlarin
hazirlanmasi, ilgili idarelere verilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iligkin siireler ile
diger esas ve kurallar ‘‘Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Y onetmelik’’te belirtilmistir.

5018 sayilh Kanun ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelikte belirtilen ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu cergevesinde hazirlanan 2019
yil1 faaliyet raporumuzda; genel bilgilere, fiziksel ve 6rgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve
insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliiklerimize, performans bilgilerimize, faaliyetlerimize ve
mali denetim sonuclarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

Birim faaliyet raporumuz, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak
iizere acgik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak dogru, giivenilir, 6nyargisiz ve tarafsiz bir sekilde
mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanmistir.

Ali BULAMACCI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I- GENEL BILGILER

A-Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Universitemiz idari hizmetlerinin miikemmeliyete ulasmasi; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamilmasini, hesap verilebilirliligi ve
saydamhigi saglamak iizere tiim mali islemlerin uygulanmasini, muhasebelestirilmesini,

raporlanmasini ve mali kontroliin yapilmasim saglamaktir.

Vizyonumuz

Isinde uzman, yaratic1 ve yenilikci personeliyle cagdas ve bilimsel tiim gelismeleri

calismalarina yansitan, teknolojik imkanlarla donanms, paydaslar1 ile evrensel

degerlere saygih bir iletisimi benimseyen ve siirekli gelisen bir baskanlhk olmak.

Temel Degerler

Bartin Universitesi;

« Insana ve dogaya saygiyi,
 Hakkaniyeti,

* Hosgoriiyt,

* Etik degerlere baglilhigi,
 Katilimceilig,

* Seffafligi,

* Hesap verebilirligi,

» Akademik diislinceyi ve 6zgiirliigi,
* Sosyal sorumlulugu,

* Girisimciligi ilke edinmistir.
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B-Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir:

A\

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde
tiniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarm olusturmak tizere gerekli
calismalar1 yapmak,

Universitemizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitemizin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmekve yorumlamak,

Universitemizin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

Universitemizin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarnm
konsolide edilmesi calismalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren iiniversitemizin biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programima uygun olarak hazirlamak ve iniversitemizin faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslart cercevesinde, ayrntili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak,

Universitemizin biitce kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarmna iliskin wverileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile maliistatistikleri hazirlamak,

Ilgili mevzuat1 gergevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmmn takip
ve tahsil iglemlerini yiiriitmek,

Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak Universitemizin faaliyet
raporunu hazirlamak,

Universitemizin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

Universitemizin yatirim programinin hazirlanmasii koordine etmek, uygulama sonuglarmni izlemek ve
yillik yatirrm de@erlendirme raporunu hazirlamak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve damgmanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarnm uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar1 yapmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.
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C- Baskanhigimiza iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

Baskanligimiz Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, Stratejik
Planlama Sube Miidiirliigii ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii olarak Orman
Fakiiltesi binasinin 1. katinda hizmetlerini yiiriitmektedir.

Oda Sayis1 Kullanan Sayisi

Calisma Odas1

2. Orgiit Yapisi

Baskanligimiz, Daire Baskanina bagli olarak asagidaki gosterilen dort birimden olugmaktadir.

Biitce ve Performans Muhasebe Kesin

i¢ Kontrol Sube Stratejik Planlama Hesap ve Raporlama

AT TS Miidiirliigii Sube Miidiirliigii Sube Midiirliigii

Miidiirliigii
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazilimlar

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS): Biitlinlesik Kamu Mali Yo6netim
Bilisim Sisteminin uygulanmasi amaciyla iiniversitemiz Hazine ve Maliye Bakanliginca yapilan
degerlendirme sonucunda pilot {iniversite olarak seg¢ilmistir. Sistem ile 1slak imzali evraklar {izerine
kurulu olan kagida dayali islem siireclerinin neden oldugu olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiyag
duyulan giincel verilere daha hizli bir sekilde erisilmesi amaglanmistir. Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigiinde yiiriitiilen tiim islemler bu sistem tizerinden yapilmaktadir.

Dogrudan Temin Takip Sistemi : 4734 sayili Kanunun 62/1 maddesinin 21/f ve 22/d kapsamindaki
alimlar i¢in dogrudan temin smnirin1 kontrol etmek amaciyla dogrudan temin takip sistemi
kullanilmaktadir.

e-biitce Sistemi: Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirliigi tarafindan kullanilmakta olan bu
sistemde biitce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve {iiniversitemiz biitcesi
hazirlanmaktadir.

Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS) : Elektronik uygulamalara tek bir platform
iizerinden erigim saglanmasina imkan veren entegre bir sistemdir.

il Yatirnm Takip Sistemi (ILYAS) : il diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirrmlarmin elektronik ortama
"yatirimlara iligkin giincel verileri igeren, cografi tabanli ve gorsel bilgilerle desteklenmis bir
sekilde" aktarilmasi, kamu yatirimlarinin, yerel ve merkezi diizeyde aktif olarak izlenmesi, analiz
edilmesi ve gelecege yonelik olarak projeksiyon yapilabilmesini amaciyla ILYAS Projesi hayata
gecirilmistir. Bu sistem Baskanligimiz Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigli tarafindan
kullanilmaktadir.

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemine gecilmesi ile birlikte Harcama Yonetim Sistemi yerine islemler Yeni Harcama Ydnetim
Sistemi iizerinden yapilmaktadir. Taginir Kayit Yonetim Sistemi ve Kamu Personel Harcamalari
Yonetim Sistemi kullanilmaya devam edilmektedir.
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Kamu Yatirinmlan Bilgi Sistemi (KAYA) : Kamu yatirim programinin hazirlik, uygulama, izleme
ve degerlendirme safhalarin1 elektronik ortamda yiiriitmek, ilgili kurumlarin bilgi sistemleriyle
biitliinlestirmek, miikerrer veri girisi ve raporlamayi ortadan kaldirmak {izere Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Bagkanligi biinyesinde Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KaYa) gelistirilmistir. Bu

sistem Bagkanligimiz Biitce ve Performans Programi Sube Midiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

Lojistik Yonetim Sistemi (LYS) : Universitemiz biit¢esinin etkin ve verimli harcanabilmesi ile
kamusal kaynaklarin daha az maliyetle, hizli, verimli, kaliteli ve yerinde harcanmasini ve israfin yok

edilmesini saglamak amaciyla Lojistik Yonetim Sistemi (LY'S) kurulmustur.

Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi: Muhtasar beyanname, is verenler veya vergi tevkifati
yapan diger kimseler tarafindan kesilen vergilerin matrahlar ile birlikte toplu olarak vergi dairesine
bildirilmesidir. Bu sistem Baskanligimiz Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Miidiirliigii tarafindan

kullanilmaktadir.

Nakit Talep Toplama Sistemi : Universitemizin nakit ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Hazine ve

Maliye Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemi kullanilmaktadir.

Performans Modiilii : Universitemiz Performans Programi veri girisleri ve alti aylik izleme
degerlendirme sonugclari i¢in e-biit¢e sistemi performans modiilii kullanilmaktadir.

Program Biitce : Program biit¢e; harcamalarin program siniflandirilmasina gore tasnif edildigi,
harcama onceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iligkin
bilgilerin saglandig1 ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde sistematik olarak kullanildig1 bir

biitgeleme sistemidir.

Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB) : Kamu idarelerinin strateji gelistirme
birimlerine verilen goérevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin

izlenebilmesi amaciyla gelistirilmistir.

Tiirkiyenin Uluslararasi Kalkinma isbirligi Faaliyetleri Kayit Sistemi (TIKA) : Ulkemizin
uluslararasi ¢aligmalardaki giicli ve etkisinin bir gostergesi olan kalkinma yardimlari verilerinin

en nitelikli sekilde olusturulabilmesini teminen kullanilmaktadir.
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3.2. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Faks -
. . Yazic1 — Yazia
_— Tasinabilir . i
ACIKLAMALAR (gélest) Bilgisayar Bif isavar Telefon| Fotokopi-| Yazici - Tgirhaar:la Kfl:livl
gisay Tarama Fotokopi ynag
Cihaz1
1 1 -

2

Baskanhk

Biitce ve 1 3 2 3 = 1 = - -
Performans
Birimi
Muhasebe-
Kesin Hesap ve
Raporlama 2 4 2 6 2 1 -
Birimi

i¢ Kontrol-On
Mali Kontrol
Birimi

Stratejik
Planlama
Birimi

TOPLAM ) 13 6 14 1 ) 2 1 1
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4. Insan Kaynaklar

2020 y1l1 sonu itibariyle Bagkanligimizda gorev yapmakta olan 11 personel bulunmaktadir. Personel
dagilimina bakildiginda Bagkanligimizda; 1 Daire Baskani, 1 Sube Miidiirii, 1 Mali Hizmetler Uzmani, 2
Sef ve 6 Bilgisayar Isletmeni gorev yapmaktadir.

Baskanhgimiz Personelinin Kadro Durum Listesi

ol Do

1 : 1
2 : 2
1 3 4
: 2 2
2 1 3
6 5 1
: 1 1
12 12 24

PERSONELIN YAS DAGILIMI

29-35 Yas Arasi: 7
64%

45-59 Yas Arasi: 2
18%

36-39 Yas Arasi: 2
18%
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Baskanligimizda gérev yapmakta olan personelimizin yas ortalamasina bakildiginda; geng personel
sayisinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Personelimizin egitim ve yenilige siirekli acik olmasi,

Bagkanligimizda dinamik bir yap1 olusturarak kendini yenileyebilme ve aktif olarak hizmet sunma imkani
saglamaktadir.

Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilim

Lise 1
9%

Yiiksek Lisans 2
18%

Lisans 8
73%

Baskanligimizda 2 yiiksek lisans, 8 lisans ve 1 lise mezunu personel gérev yapmaktadir.

Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim

24-40 Y1l : 2
18%

1-2Yv1l:1
9%

7-11Y1:8
73%
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5. Sunulan Hizmetler
Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler dort birim tarafindan yiirtitiilmektedir.
5.1. Biit¢ce ve Performans Program Sube Miidiirliigii

e Idare biitgesini stratejik plan ve performans programima uygun olarak hazirlamak,

e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

e Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek géonderme belgelerine dayanilarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

e Performans programini hazirlamak,

e Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde ayrintili finansman programini
hazirlamak,

e Biitce islemlerini ger¢eklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

e idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarinin takip islemlerini yiiriitmek,

e Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biitce uygulama sonuglarini, performans programi izleme degerlendirme ve muhasebe
gerceklesmelerini raporlamak, sorunlar1 6nleyici ve etkinligi artirici tedbirler iiretmek,

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak,

e Biit¢e uygulama ve hazirlik siirecinde Cumhurbaskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanlig ile
mutabakat saglamak,

e Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
5.2. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

e I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

e Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e Amaglar ve sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict tedbirler onermek,

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e Daire Basgkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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5.3 Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturulmasini, stratejik
planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesini saglamak ve
stratejik planlama ¢aligmalarint koordine etmek,

Stratejik planlamaya iligkin destek hizmetlerini vermek,

Idarenin faaliyet raporunun hazirlik calismalarini koordine etmek,

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak,

Birim faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceleyerek yeni hizmet
firsatlarin1 belirlemek, etkililigi ve verimliligi onleyen tehditlere karsi tedbirler alinmasini 6nermek,

Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini analiz
etmek,

Idarenin {istiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz etmek, Yonetim
Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isgbirligi saglamak,

Idarenin gorev alania giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dl¢iitlerine uyumunu degerlendirmek,
Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek,

Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.4 Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Mali istatistikleri ve biit¢ce kesin hesabini hazirlamak,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya
gondermek,

Gelir ve alacaklarn tahsil iglemlerini yiirtitmek,

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri
diizenlemek,

Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatta dngériilen siirelerde yapmak,

Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta 6ngoriilen zamanlarda
denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol
edilmesini istemek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,
Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kanunda
belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 27/05/2008
tarihi itibariyle kurulmustur. Bagkanligimiz 2008 yil1 i¢in dort miidiirliikk olarak kurulmus ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanina bagli olarak faaliyetlerine baglamistir.

Bagkanligimizca 5018 sayili Kanunun amacima uygun olarak belirlenen politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, iiniversitemiz
biitgesinin performans esasli ve orta vadeli mali plan ile diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmasi
ve ylriitiilmesini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak, i¢ kontrol faaliyetlerini, I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Eylem Plan1 kapsaminda yiiriitmektedir.

Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemleri tiir, tutar ve konu itibari ile
belirleyen Bartin Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin
Usul ve Esaslar 20.01.2014 tarih ve 21579524/612.99-43 sayili Rektorlik Makaminin Olurlart ile

yiirtirliige girmistir.

2019 y1li icinde Baskanligimiza gelen sézlesme ile ihale dosyalari I¢ kontrol birimince I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda mevzuat ve diger islemler yoniinden
kontrole tabi tutularak 6demelerin gergeklestirilmesi saglanmstir.

I¢ kontrol kapsaminda baskanlik personellerine gdrev tanimlarmin yazili olarak bildirilmesi, aylik
toplantilar, 6 aylik uyum eylem plani raporlarinin hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmesi ve e-sgb sistemine yiiklenmesi islemleri ylriitilmiistiir.
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I1- AMAC ve HEDEFLER

A-Baskanhgimiz Amac ve Hedefleri

Stratejik Amag¢ 1: Baskanligimizin Universitemizdeki etkinliginin artirilmasi.
Stratejik Hedef 1.1: Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesini ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki altyapiyr olusturmak ve

gliclendirmek,

Faaliyet 1.1.1: Birimimizde calisan personelin ihtiyag duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde
yonlendirilmelerinin saglanmasi i¢in gerekli personel ve fiziki ortami saglamak,

Faaliyet 1.1.2: Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasli Biit¢eleme ve Faaliyet Raporlarmin
hazirlanmasinda kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarilmasi,

Faaliyet 1.1.3: Biit¢e ile verilen 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi igin
harcama birimlerine gerekli bilgi ve verileri sunmak, dnerilerde bulunmak. Muhasebe hizmetlerini mali
mevzuata uygun bir sekilde yiiriitmek,

Faaliyet 1.1.4: Universitemizde Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin uygulanabilmesi igin gerekli
caligmalarin saglanmasi.

Stratejik Amag 2: Bagkanligimiz idari kapasitesinin giiclendirilmesi.

Stratejik Hedef 2.1: Bagkanligimizda calisan personelin bilgi, beceri ve motivasyonlarini artirmak,
Faaliyet 2.1.1: Birimimizde c¢alisan personelin bilgilendirilmesi ve koordinasyonun saglanmasi
amaciyla diizenli olarak motivasyonu artirict sosyal aktivitelerde bulunmak,

Faaliyet 2.1.2: Egitim ve seminerler ile ¢alisan personelin bilgi ve becerilerini geligtirmek.

B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanligimiz 27.05.2008 tarihinde kurulmus olup kurumsal anlamda ve personel anlaminda
geng ve dinamik bir birimdir. Onceligimiz; insan odakli hizmet ve yonetim anlayisi i¢inde, kurum
kiiltiirline sahip ¢ikan, etik kurallara en iist diizeyde uyan personel anlayisini yerlestirmektir. Bu
dogrultuda Baskanligimizin gorev alanina giren konular, teknik bilgi ve beceri gerektiren isler olup
yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. Tiim is ve islemler ilgili mevzuatina uygun sekilde
yiiriitiilerek meydana gelen degisiklikler siirekli gilincellenmektedir. Mevcut personelimizi daha
donanimli hale getirmek, saglikl bir bilgi akisi saglamak Bagkanlik olarak hizmet i¢i egitime 6nem ve
oncelik vermemizin temel gerekceleridir.

e Universite kaynaklarinin hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
kullanimin1 saglamak,

e Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren personeller ile
hizmet sunmak,
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e Hukukun tstiinliigii ve kanunlara uygunluk gergevesinde gorev alanimiza giren islemlerde mesleki
degerlere saygili, diiriist, katilime1 ve paylasimer yonetim anlayisini benimsemek,

e Planlama calismalarimiza tiim paydaslarin katilimini saglamak, paydaslarla iligkileri ve is birligini

stirekli geligtirmek.

C-Diger Hususlar

Baskanligimizin amaci, temel politika ve Onceliklerle belirlenen hedeflere ulagsmak olup bu
hedeflere ulagmak igin teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve

danigsmanlik hizmeti vermektir.
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I11- FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER
1-Biit¢e Uygulama Sonuclar:

Bagkanligimizin mali kaynaklari; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig
tarafindan verilen Bartin Universitesi biitgesi icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
biitgesinden olusmaktadir. Baskanlifimiz biitgesinin ekonomik siniflandirmaya gore
dagilimini agagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

2020 Y1 Ekonomik Simflandirmaya Gére Odenek ve Harcamalar Tablosu

EKONOMIK BASLANGIC TOPLAM HARCAMA HARCAMA/TOPLAM
SI NIFLANDIRMA ODENEGI ODENEK ODENEK | ODENEK (%) |

Pefsonel CILeEN  347.000,00 834.130,00 834.129,27 %99,9

SGK Pirimi
2020 Giderleri 121.000,00 123.000,00 122.605,55 %99,9

Mal ve Hizmet 31.000,00 31.000,00 2.633,15 98,49
Alm Giderleri |
el ‘ 999.000,00 988.130,00 959.367.97 697,08

1.1.Giderlerin Yiizdesel Dagilimi

86%

« Personel

¥ SGK Primi
Giderleri

13%
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin 2020 yil1 baslangig biitge 6denegi 999.000,00 TL’dir. 01 Personel Giderleri
tertibinde fazla olan 6denegin kurum igi aktarmayla diger birimlere dagitilmasi ile birlikte ve 02
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri tertibine yapilan eklemelerle toplam 6denek
988.130,00 TL’ye ulasmistir. Yilsonu itibartyla bu 6denegin 959.367,97 TL’si harcanmustir.
Harcamalarin toplam 6denege orani %97 dir.
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3. Mali Denetim Sonuclan

BARTIN UNIVERSITESI

2019 YILI
SAYISTAY DUZENLILIK DENETIM
RAPORU
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1. KAMU IDARESI HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesine gore cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan gilicii yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine

ve bilimsel dzerklige sahip tiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Bartin Universitesi 31.05.2008 tarih 26892 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirliige giren 5765 Sayili Kanunun Ek 96’1nc1 Maddesi ile kurulmustur.

Yiiksekogretim ile ilgili ama¢ ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yliksekogretim
kurumlarimin ve st kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile
egitim-Ogretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile esaslari
bir biitlinliik i¢inde diizenlemek amaciyla yayimlanan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu

1981°den beri yiiriirliiktedir.

2547 sayili Kanun’un 12’nci maddesinde yiliksekdgretim kurumlarinin gorevleri

sayilmakta olup bu gorevler sirasiyla;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortaggretime dayali gesitli

diizeylerde egitim - d6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan giicli yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim

verilerini s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini

ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina onerilerde
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bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak

diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim - 6gretim Ve seferberligi iginde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini

uistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine Ve ihtiyaglarma uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

yapmak ve gevre sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.2.Teskilat Yapis1 ve insan Kaynaklar

Kamu Idaresinin iist yoneticisi olan Rektér Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Yiiksekdgretim Kurulunca secilmekte ve atanmaktadirlar. Universitenin akademik orgam

Senato olup Universite Yonetim Kurulu ise idari faaliyetlerde Rektdre yardimer olmaktadir.

Akademik yapis1 Rektdr, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektdr Yardimeilari,
Fakiilte Dekanliklari, Enstitiiler, Yiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Universitenin idari yapisinda ise Rektor, i¢ Denetim Birimi, Egitim
Komisyonu, Rektdr Yardimcilari, Koordinatdrliikler, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii,
Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilari ile bunlara bagh Daire Bagkanliklar1 ve Hukuk
Miisavirligi bulunmaktadir.

Universite merkez kampiisii, Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta Agdaci
Mahallesi’nde Hazineye ait 87.520,00 m? lik alan iizerinde kurulmustur. Merkez kampiiste,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fen Bilimleri
Enstitiisi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, atdlyeler, idari birimler, yurt, sosyal-spor tesisleri ve

lojmanlar bulunmaktadir.
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Meslek Yiiksekokulunun Gemi Insaati, Marina ve Yat isletmeciligi, Deniz ve Liman
Isletmeciligi ve Turizm ve Seyahat Hizmetleri programlar1 Kurucasile ilgesinde miilkiyeti

belediyeye ait 1.391 m?’lik binada egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu; Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Giyim Uretim
Teknolojisi, Ormancilik ve Orman Uriinleri ve Tapu ve Kadastro Programlari ile 11 derslikli
3.187 m?’lik binada egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

Kutlubey Kampiis alani olarak sehir merkezine 10 km uzakliktaki Kutlubeyyazicilar ve
Esenyurt Koyleri sinirlart igerisinde kalan 1.090.699,72 m?’lik alana sahiptir. Kutlubey
Kampiisiinde; Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi,
Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Mimar Sinan Sayisal Derslik Binasi, Mehmet Akif Ersoy S6zel Derslik Binasi,
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Yemekhane sosyal-spor tesisleri, lojmanlar ve Trafo Dagitim
Merkezi Binas1 bulunmaktadir.

Universitede 3 kapali spor salonu, 1 fitness salonu, 7 acik spor tesisi bulunmaktadir.
Universitede 230 kisi kapasiteli goriintiileme ve simultane ses sistemiyle donanimli bir
konferans salonu bulunmaktadir. Universite dgrencileri ile personeline sunulan saglik hizmeti
Mediko Sosyal Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. Mediko Sosyal Merkezinde 1 doktor,
1 psikolog, 2 hemsire ve 1 diyetisyen hizmet vermektedir.

Idarenin akademik ve idari personele ait dolu kadro sayis1 978 dir. Bu personelden 590’1
akademik personel olup, 10’u yabanct uyruklu akademisyendir ve sozlesmeli personel
statiisiinde ¢aligmaktadir. Universitenin idari personel sayis1 259 kisi olup, siirekli is¢i sayisi

129°dur.
Universitenin bagl, ilgili ve iliskili oldugu kurum ve idareler degerlendirildiginde;

Bartin Universitesinin ilgili yil biitgesi hazirlanip Anayasa’min 130’uncu maddesi
uyarinca Yiksekogretim Kurulu tarafindan tetkik edilerek onaylanmakta, Milli Egitim
Bakanligina sunulmakta ve merkezi yonetim biitgesinin bagli oldugu esaslara uygun olarak

isleme tabi tutulup yiirtirliige konmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarimin  68retimini  planlamak, diizenlemek, yonetmek,
denetlemek, yliksekdgretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini
yonlendirmek bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini,
gelistirilmesini ve tliniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasini
saglamak ve Ogretim elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak maksadi ile kurulan

Yiiksekdgretim Kurulunun gorev alani icerisinde Bartin Universitesi de bulunmaktadir.
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Yiiksekogretim Kurulu adina {iniversiteleri, bagli birimlerini, 6gretim elemanlarini ve
bunlarin faaliyetlerini gézetim ve denetim altinda bulunduran Yiiksekogretim Kuruluna bagh
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu ise Kamu Idaresinin faaliyetlerini denetleme yetkisine

sahiptir.

Akademik bir organ olan Universiteleraras: Kurulun iiyeleri her iiniversiteden bir rektor
ve bir profesoriin katilimindan olugsmaktadir. Bu Kurulun goérevleri 2547 sayili Kanun’un
11’inci maddesiyle belirlenmistir ve Bartin Universitesi de Kurulun iiyesidir.

Bartin Universitesi diger iiniversiteler gibi mali yonetim yapisi ve isleyisi, kamu
biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi
ve mali kontrole iliskin olarak 5018 sayili Kanun’un verdigi gérev ve yetkiye istinaden basta
Hazine ve Maliye Bakanlig1 diizenlemeleri olmak tizere ilgili diger kurumlarin diizenlemelerine
tabidir.

1.3. Mali Yapr

“Ozel Biitgeli Idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun,
5436 sayili Kanun’un 12°nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A) bdliimiinde
sayilan Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer alan
Kamu Idaresi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve dzgelirlerinden
olusan 6denekleri kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 114.997.000 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitgesine, yil i¢inde 6denek eklenmis ve toplam tahsis edilen denek 143.743.284
TL’ye ulasmis olup 6denegin %97’si yani 139.948.775 TL’si kullanilmistir. Donem faaliyet
geliri 129.578.806,85 TL, gelirlerden iadeler 18.788,84 TL, faaliyet gideri 116.604.398,09 TL
olan Universitenin 2019 yilin1 12.955.619,92 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamladig

anlasilmstir.

Ekonomik simiflandirma agisindan Idarenin 2019 yili biitgesinde yer alan ddeneklerin

dagilimi ve yilsonu gergceklesmeleri asagida gosterilmistir.
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Tablo 1 2019 MALI YILI BUTCE GIDERLERI

Hesap Kodu Biitce TOPLAM HARCAMA | Harcanan/

Baslangi¢ ODENEK Toplam

Odenegi Odenek
(%)
38.88.00.01 Bartin Universitesi 114.997.000 | 143.743.284 | 139.948.775 97,36
01 Personel Giderleri 77.637.000 81.265.724 80.881.688 99,53
02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.225.000 10.612.864 10.600.284 99,88
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.190.000 11.516.646 10.295.098 89,39
05 Cari Transferler 2.225.000 2.628.050 2.217.709 84,39
06 Sermaye Giderleri 18.720.000 37.720.000 35.953.996 95,32

Ekonomik siniflandirmaya gore 2019 yili gelir biitgesi tahmin ve gergeklesme

rakamlari ise asagidadir.

Tablo 2 2019 MALI YILI BUTCE GELIRLERI

Aciklama Biitce Baslangic Gerg¢eklesen Tutar (TL) Ger¢eklesme
Tahmini (TL) Oram (%)

03 Tesebbiis ve 2.564.000 7.016.755 273,66

Miilkiyet Gelirleri

04 Alinan Bagis ve 111.138.000 133.060.726 119,73

Yardimlar ile Ozel

Gelirler

05 Diger Gelirler 1.295.000 3.427.850 264,70

06 Sermaye Gelirleri - - -

TOPLAM 114.997.000 143.505.331 124,79

Bartin Universitesi merkezi yonetim biitcesi icerisinde yer alan dzel biitgeli bir kamu
idaresi olmakla birlikte 5018 sayili Yasa’da tanimlanan biit¢e tlirleri disinda kalan doner
sermaye isletmesi biitceleri de kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Bartin Universitesi Doner
Sermaye Isletmesi 2019 yilinda 241.421,15 TL dénem net kari ile faaliyetlerini tamamlamistir.
Doner Sermaye Isletmesi gelirlerinden bilimsel arastirma projeleri i¢in 6zel biitceye aktarilan

kaynak 2019 yil1 i¢in 229.418,80 TL olmustur.
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1.4 Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayil1 Kanun’un 49’uncu maddesi geregince genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlari, uluslararasi standartlara uygun
olarak Hazine ve Maliye Bakanlig1 blinyesinde; Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi
ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin katilimiyla olusturulacak olan Devlet Muhasebesi
Standartlar1 Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim kapsaminda olan
tiniversitelerin muhasebe ve raporlama standartlar1 Kurul tarafindan belirlenen kurallara tabidir.
Kamu Idaresi ayrica ad1 gecen Kanun’un 80’inci maddesinin Hazine ve Maliye Bakanligina
verdigi yetkiye istinaden Bakanligin hazirladigi diizenlemelere tabi olup bu kapsamda ¢ikarilan
Genel Yonetim Muhasebe YoOnetmeligi’'ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planmni kullanmakta,
mali tablolar1 hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gére mali

islemlerini muhasebelestirmektedir.

“Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar asagida
sayillmakta olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger belgeler

dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

¢ Bilanco,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Alinan ¢ekler sayim tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
e Teminat mektuplar1 sayim tutanag,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Idare tagmir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idaretasinir mal yonetimi hesabi

icmal cetveli,
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¢ Biitge giderleri ve 6denekler tablosu,
e Biitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
e Faaliyet sonuglari tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama c¢ergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglari tablosuna verilmistir.

2. KAMU iDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine uygun
olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu idaresinin
faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak yansitmasindan
ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin 6nemli hata veya yanlis
beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve
islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; mali yonetim Ve i¢ kontrol
sistemlerinin  amacma uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve
izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale

getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin gelir,
gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis

bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle sorumludur.
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4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim faaliyet ve islemlerinin
sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence elde etmek ve mali yonetim
ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitilmustiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiillen denetimler; uygun
denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yoOntemiyle
gerceklestirilmistir.  Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin tiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri de
degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve mallarina
iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge ve verileri
(elektronik olanlar déhil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisli olusturmak iizere yeterli ve uygun

denetim kanit1 elde edilmistir.
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5. iC KONTROL SIiSTEMININ DEGERLENDiRiLMESI

Bartin Universitesinde Idari ve Akademik birimleri ile alt birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak tanimlanip is boliimiine gore gorev tanimlari olusturulmus ve birim web

sayfasinda yer almas1 saglanarak calisanlara yazili olarak teblig edilmistir.

Universitenin I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 hazirlanmis olup birim faaliyetleri ile mali
karar ve islemler hakkindaki yazili prosediirler, hiyerarsik kontroller listesi, is akis semalart
bulunmaktadir. Kurum personellerinin etik davranis ilkeleri hakkinda bilgi sahibi olmasi amaciyla

temel egitim programlarina etik dersi dahil edilmistir.

EBYS ve Imza Yetkileri Yonergesinde evrak ve énemli belgeleri imzalama ve onaylamaya
yetkili kisiler belirtilmistir. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyac1 657 Devlet Memurlar1 Kanununa
gore ve her yil birimlerden gelen talepler dogrultusunda belirlenmektedir.

Universitenin idari ve akademik birimlerinde birim faaliyet raporlar1 hazirlanip i¢ kontrol
giivence beyani imzalanmaktadir. Birim faaliyet raporlarinda yer alan bilgi ve agiklamalarin

dogru ve giivenilir olup olmadigi ile ilgili bilgiler e-biitge ve KBS sisteminden teyit edilmektedir.

Universitenin I¢ kontrol sisteminin uygulanmasi ve gelistirilmesi amaciyla I¢ Kontrol

Uyum Eylem Plan1 hazirlanmistir.

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda yer alan limitleri asan tiim
taahhiit ve sdzlesme tasarilar1 kontrole tabi olup On Mali Kontrole génderilmeyen taahhiit ve
sozlesme tasarisi bulunmamaktadir. Universitede iist yoneticiler verdikleri gorevleri kullanilan

otomasyon sistemleri ile takip etmektedir.

Idare kurumsal risklerini belirlemis olup risk yonetim calismalarina iliskin faaliyetleri yerine
getirmemistir.
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6. DENETIM GORUSU

Bartin Universitesi 2019 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan, gegerli
finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle

dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.

7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Universitede Kadrosu Olmayan Makamlara

Tedviren Gorevlendirmeler Yapilmasi

Yapilan incelemelerde, kadrosu mevcut olmayan Genel Sekreter Yardimciligi ve kadro
ihdas1 iiniversite senatosu tarafindan yapilan Yaz Isleri Miidiirliigii kadrosuna usuliine uygun
olmayan sekilde tedviren atamalar yapildigi ve bu sekilde hizmete devam edildigi tespit

edilmistir.
2 numarali Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nde
“Amac

(1)Bu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin amaci, kapsaminda bulunan kamu kurum ve
kuruluslarina ait kadro ve pozisyonlarin ihdasi, iptali ve kullanilmasina dair esas ve usulleri

diizenlemektir.
Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayuli
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (1), (I1) ve (IV) sayiuli cetvellerde yer alan
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idareler ile bunlara bagl doner sermayeli kuruluslar, kanunlarla veya Cumhurbaskanlig

kararnameleriyle kurulan diger idareler, fonlar ve kefalet sandiklar: hakkinda uygulanir.
Kadro ve pozisyon cetveli

MADDE 4 — (1) Bu Cumhurbaskanligi Kararnamesi kapsamina giren kurum ve

kuruluslarin,

a) 657 sayili Kanuna tabi memur kadrolart ekli (1) sayili cetvelde,

Kadro ve pozisyon unvanlart

MADDE 9 — (1) Bu Cumhurbaskanligi Kararnamesine ekli cetvellerde yer almayan kadro

ve pozisyon unvanlari kullanilamaz.”

hiikiimleri yer almaktadir.

Buna gore iiniversitelerin kadro diizenlemeleri ve thdast Cumhurbagkanligi Kararnamesi
eki cetvelleri ile olmaktadir. Universitede yapilan incelemelerde, Genel Sekreter Yardimcist
kadrosunun bir adet oldugu ve Genel Sekreterlik icinde olusturulan Yazi Isleri Miidiirliigii

kadrosunun ise hi¢ mevcut olmadigr goriilmiistiir.

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda

Kanun Hitkmiinde Kararnamesinde,
“Genel Sekreterlik:

Madde 27 — 1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter
Yardimcisindan ve bagl birimlerden olusur...” denilmek sureti ile iki genel sekreter
yardimcisina izin verilmis, ancak Bartin Universitesinin merkez teskilatinda ihdas1 uygun goriilen
kadrolar1 gosteren cetvelde Genel sekreter yardimcist kadrosunun bir adet oldugu tespit edilmistir.
Genel sekreter yardimciligini yiiriiten bir kisi olmasina karsin ikinci bir kisi, kadrosuz olarak

tedviren bu goérevi yiirtitmek tizere Rektor tarafindan stirekli olarak gorevlendirilmistir.
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Her ne kadar {iniversitenin artan is ylikii karsisinda idari hizmetlerin devamliliginin

gerekliligi akla gelebilse de, Genel sekreter yardimcisinin hasta, izinli veya raporlu oldugu
durumlarda hizmetin ifasin1 saglamak ic¢in uygulanmasi gereken vekalet usulii, 657 Sayili Kanun
ve ilgili mevzuatta da smirlar1 belirlenen dolu kadroya vekalet usuliidiir. Kisinin raporlu ve izinli
oldugu donemler gerekge gosterilerek, siirekli ve kadrosuz olarak tedviren gorevlendirme

yapilmasina kanunen izin verilmemistir.

Diger taraftan Universite senatosunun almis oldugu bir karar ile Genel Sekreterlik biinyesi
icinde “biiro” adi1 verilerek yazi isleri sube miidiirliigii olusturulmus ve bu kadroya da tedviren
atama yapilmistir. Bu atamaya konu olan kadro da iiniversitenin kadro cetvelinde mevcut degildir.
Bu kadroya atanan kimsenin sube miidiirii olma niteliklerini haiz olmasi da atamay1 yasal hale

getirmemektedir.

Yapilmis olan tedviren gérevlendirmenin Tiirk hukukunda yasal bir dayanagi yoktur. 99
seri no’lu Devlet Memurlar1 Tebliginde “...asilde aranan sartlara sahip vekil memur
bulunamadigi takdirde, hizmetin aksamadan yiiriitiilebilmesi bakimindan herhangi bir sekilde
bosalmis veya bos bulunan bir gorevin oncelikle varsa yardimcilar: yoksa asilde aranan sartlara
en yakin personel tarafindan tedviren gordiiriilmesi miimkiin goriilmektedir..” denilmek sureti ile
tedvirden bahsedilmis, ancak ne devlet memurlarina uygulanacak genel kanun niteliginde olan
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda ne de Devlet Memurlar1 Kanunu’nun kapsami disinda
kalan diger 6zel kanunlarda tedviren gorevlendirme seklinde bir gérevlendirme usuliinden s6z

edilmemistir.

Yapilan incelemelerde, her iki tedviren gorevlendirmede de bu atamalara iliskin olarak bir
0demenin yapilmamis olmasi atamalari yasal hale getirmemektedir. Ciinkii bu kadrolarda bulunan

kimselerin imza yetkileri, mali sonu¢ doguran islem ve eylemleri kapsamaktadir.

Asil memurun tiim yetkilerini kullanan, kadrolar1 cetvellerde mevcut olmayan ancak bu
unvanlar1 kullanarak her tiirlii idari ve mali islemde bulunan, {niversite yonetimi ve idari
teskilatinda etkili olan bu kisilerin tedviren gorevlendirilmis olmasinin, yetki agimi sonucunu

dogurdugu degerlendirilmektedir.
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BULGU 2: Haber Ajansindan Haber Yayin Hizmeti Alinmasi

Universitenin 6zel sektdrde faaliyet gosteren bir haber ajansindan "Bilgiye Abonelik ve
Internet Erisimi Giderleri" kapsaminda, dogrudan temin usuliiyle, haber takibi ve derlemesi
hizmeti aldigi, ancak bir bagka medya takip merkezinden de benzer hizmeti almaya devam ettigi
tespit edilmistir.

Universite, basin yayin organlarinda yer alan haberlerin takip edilmesi ve derlenmesi i¢in
Ozel sektorde faaliyet gostermekte olan bir sirketle 31.12.2018 tarihinde 12 aylik bir s6zlesme
imzalamistir. Hizmet almaya devam ettigi tarihler icerisinde “Universitemiz hakkinda ¢ikan
haberlerin takibi ve arsivlenmesi” bashgi altinda, tamamen ayni hizmet tanimi ile bir bagka alim

siirecine daha baslamistir.

Ikinci sirketle yapilan sozlesme icerigindeki bu harcamanin niteligine bakildiginda, haber
ajansmin faaliyet alani igerisinde dogal olarak yer almasi gereken “Universitemizin haberleri
bolgedeki abone gazete, internet siteleri ve TV kanallarina en hizli sekilde ulastirilacaktir.”

maddesinin bulundugu goriilmektedir.

Ikinci sirketle yapilan sdzlesme,“birim fiyatl sdzlesme” olarak tarif edilmis olup, “idarece
hazirlanan cetvelde yer alan her bir is kaleminin miktart ile bu is kalemleri icin Yiiklenici
tarafindan teklif edilen birim fiyatlarin ¢arpimi” ifadesi kullanilmistir. Ancak birim fiyata konu
olabilecek hicbir diizenleme yapilmadigi ve yiikleniciye 6denen hakedislerde de birim fiyatla ifade
edilmesi gereken bu hizmetlerin yer almadigi tespit edilmistir. Hizmetin alim siirecindeki tanimu ile
s0zlesme sathasindaki ifadelerin de tutarsizligi goriilmektedir.

Idare tarafindan bu ifadelerin sehven yazilmis oldugu bildirilmis olsa da, satin alma
asamasinda,gdsterilmesi gereken azami dikkat ve 6zen idarenin sorumluluklarindandir. Ayrica
sozlesmelerde sehven bulunan ifadelerin idare tarafindan ek s6zlesmelerle tadil edilmesi miimkiin
iken bu yola da basvurmadigi goriilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, iist yoneticinin kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimin1 saglamak konusundaki
sorumlulugunu diizenlemistir. Universitenin biitgesinin etkin, ekonomik ve verimli sekilde
kullanimi, etkin bir kaynak yonetimi ile saglanabileceginden bu noktada gerekli 6zenin

gosterilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
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8. EKLER

EK 1: KAMU IDARESI TARAFINDAN SUNULAN MALI TABLOLAR

BARTIN UNIiVERSITESI 2019 YILI BILANCOSU

AKTIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR

21.893.930,98

10 HAZIR DEGERLER 8.836.132,73
100 KASA HESABI -
102 BANKA HESABI 7.876.659,18
104 PROJE OZEL HESABI 959.473,55
12 FAALIYET ALACAKLARI 7.033.094,18
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 7.033.094,18
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI -
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI -
14 DIGER ALACAKLAR 746.818,60)
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 746.818,60)
15 STOKLAR 2.143.111,55
150 iILK MADDE VE MALZEME HESABI 2.143.111,55
16 ON ODEMELER 3.129.179,94
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 3.129.179,94
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR

TAHAKKUKLARI >993,9
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 5.593,98
2 DURAN VARLIKLAR 181.180.438,73
22 FAALIYET ALACAKLARI 1.681.014,86
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 814.945,50)
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 866.069,36]
24 MALI DURAN VARLIKLAR -
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN 1,000,00
SERMAYELER HESABI

247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) 1.000,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 179.499.423,87
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 3.972.390,08
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 5.655.778,38

252 BINALAR HESABI 38.697.295,15
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 19.638.170,55
254 TASITLAR HESABI 2.594.456,26
255 DEMIRBASLAR HESABI 23.621.419,12
257 BIRIKMiIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) 48.630.751,85

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI

133.574.937,11
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259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 375.729,07
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR -
260 HAKLAR HESABI 2.736.424,06
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) - 2.736.424,06,
29 DIGER DURAN VARLIKLAR -
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR 39514585
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) - 395.145,85
AKTIF TOPLAMI 203.074.369,71
PASIF HESAPLAR
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4,598.434,19
32 FAALIYET BORCLARI -
320 BUTCE EMANETLERI HESABI -
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.750.914,79
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.565.486,94
333 EMANETLER HESABI 185.427,85
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 2.847.519,40
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 900.790,69
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
HESAB 37.320,83
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA 377651
YAPILAN TAHSILAT HESABI
368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSIT
VERGI VE DIGER YOKUMLULUKLER HESABI 190563137
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.563.272,01
43 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 392.299,41
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 392.299,41
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2.170.972,60
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 2.170.972,60,
48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI )
480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI -
50Z KAYNAKLAR 195.912.663,51
50 NET DEGER 109.057.572,09
500 NET DEGER HESABI 109.057.572,09
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 238.918.785,55
570 GECMIS YILLAR OLUMLUFAALIYET SONUCLARI 238.918.785.55

HESABI
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58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI |- 165.019.314,05
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
- 165.019.314,05
SONUCLARI HESABI (-)
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 12.955.619,92
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 12.955.619,92
PASIF TOPLAMI 203.074.369,71
Bilanco Dipnotlar:
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 7.482.072,52
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI
7.482.072,52

HESABI

914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI
HESABI

920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI

55.896.951,61

921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI

55.896.951,61

948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR

7.255.238,07
HESABI
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK
) 7.255.238,07
EMANETLERI HESABI
962 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI  BILIMSEL
241.322,74
PROJELER HESABI
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 241.322,74
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK
1.338.088,99
HAKKI GEL. HESABI
998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 17.909.451,33
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 19.247.540,32

BARTIN UNIVERSTITESI 2019 YILI UNIiVERSITESI FAALIYET SONUCLARI

TABLOSU

600 3 |1 |1 1

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri

1.000,00

600 3 |1 |1 2 |Kitap,Yaym vb. Satis Gelirleri

4.389,00

600 3 |1 |1 99 |Diger Mal Satis Gelirleri

600 3 |1 |2 3 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri

242173
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600 [3 |11 |2 5 |Damigmanlik/ Bilgilendirme Gelirleri 61.676,00
600 3 |1 |2 29 |Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen 344.143,03
Gelirler
600 3 |1 |2 30 [Sinav, Kayit ve Bunlara iliskin Diger 3.650,00
Hizmet Gelirleri
600 13 1 |2 31 |ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 4.,953.552,59
600 3 |1 |2 32 |Yaz Okulu Gelirleri -
600 13 1 |2 33 | Tezsiz Yikseklisans Gelirleri 1.032,00
600 |3 1 |2 34 |Tezli Yikseklisans Gelirleri 34.188,00
600 3 |1 |2 35 |Doktora Gelirleri 2.387,00
600 13 |11 |2 36 |Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 865.173,50
600 |3 1 |2 45 [Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirleri 378.002,00
600 |3 1 |2 53 |Egitim Hizmetine Hiskin Gelirler 435,00
600 3 |1 |2 55 |Kiiltiirel Hizmetlere liskin Gelirler -
600 [3 |1 |2 98 (667 S. KHK Kapsaminda Tahsil Edilen 4,101,99
Egitim-Ogretim Ucretleri
600 [3 |11 |2 99 [Diger Hizmet Gelirleri 10.358,75
600 13 |16 |1 1 [Lojman Kira Gelirleri 315.418,46
600 3 |6 |1 3 |Sosyal Tesis Kira Gelirleri 1.153.190,45
600 [3 |6 |1 99 [Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 33.375,73
600 4 |1 |1 1 |AB'den Alinan Bagis ve Yardimlar 1.244.805,35
600 |4 1 |2 1 |AB'den Alinan Bagis ve Yardimlar 501,00
600 4 |2 1 1 |Hazine yardimi 98.629.000,00
600 4 |2 |2 1 |Hazine yardimi 14.831.000,00
600 4 |3 1 1 |Sosyal Giivenlik Kurumlarindan Alinan 196.729,01
Bagis ve Yardimlar
600 4 3 |1 3 |Digerlerinden Alinan Bagis ve Yardimlar 800,04
600 4 |3 |2 3 |Digerlerinden Alinan Bagis ve Yardimlar 16.550,58
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600 | 4 | 4 1 [(Kurumlardan alinan Bagis ve Yadimlar -
600 | 4 | 4 2 |Kisilerden Alinan Bagis ve Yadimlar 9.000,25
600 4 | 4 1 |Kurumlardan Alinan Bagis ve Yadimlar 55.437,58
600 | 4 | 4 2 |Kisilerden Alinan Bagis ve Yadimlar 2.185,39
600 4 15 1 |Genel Biitgeli Idarelerden Alinan Proje 25.365,31
Yardimlari
600 | 4 | 5 2 |Ozel Biitgeli Idarelerden Alinan Proje 566.392,58
Yardimlari
600 4 15 4 |Sosyal Giivenlik Kurumlarindan Alinan 570.082,93
Proje Yardimlar
600 | 4 | 5 9 |Digerlerinden Alinan Proje Yardimlari 26.300,27
600 | 4 | 5 10 [YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Program -
Destekleri
600 4 15 13 | YOK Burs Destekleri 367.050,00
600 [ 5| 1 1 |Kisilerden Alacaklar Faizleri -
600 [ 5|1 3 |Mevduat Faizleri 667.038,48
600 | 5| 1 99 [Diger Faizler 7.041,57
600 | 5| 2 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 229.418,80
600 | 5| 3 99 |Diger Idari Para Cezalar 193.659,86
600 | 5| 3 99 |Yukarida Tanimlanmayan Diger Para 3.241,76
Cezalar1
600 [ 5|9 1 |irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 7.200,00
600 | 51| 9 3 |irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 926.009,93
600 519 6 |Kisilerden Alacaklar 1.085.860,49
600 | 5| 9 19 |Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 1.228.000,00
600 | 5| 9 99 |Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli 434.823,78
Gelirler
600 |11 99 0 [Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 86.816,66
600 | 25| 1 0 |Bedelsiz Olarak Alinan Tesis Makine Ve -
Cihazlar
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600 | 25 0 |Bedelsiz Olarak Alinan Demirbaglar -
610 | 3 1 [Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 50,00
610 | 3 29 |Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen 1.381,00
Gelirler
610 3 31 |ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 15.800,25
610 3 34 |Tezli Yikseklisans Gelirleri 723,00
610 | 3 35 [Doktora Gelirleri 156,00
610 | 3 1 [Lojman Kira Gelirleri 678,59
630 1 1 |Temel Maaglar 4.,824,959,32
630 | 1 2 |Taban Ayligi 20.078.149,63
630 | 1 1 |Zamlar ve Tazminatlar 23.632.240,79
630 | 1 1 |Odenekler 16.919.215,16
630 | 1 1 [Sosyal Haklar 1.027.098,63
630 | 1 1 |Ek Calisma Karsiliklar 217.300,04
630 | 1 2 |Is Saghgi ve Giivenligi Hizmetleri -
Gorevlendirme Ucretleri
630 1 3 |Ek Ders Ucretleri 7.337.731,28
630 | 1 1 |Odiil ve Ikramiyeler 28.560,00
630 | 1 1 [657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Ucretleri -
630 | 1 2 |Kadro Karsihigi Soézlesmeli  Personel -
Ucretleri
630 | 1 4 |Yabanci Uyruklu S6zlesmeli Personelin 791.533,32
Ucretleri
630 | 1 6 |Yurtdis1 S6zlesmeli Personelin Ucretleri -
630 | 1 1 (657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel -
Odenekleri
630 | 1 1 (657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Sosyal -
Haklar
630 | 1 2 |Kadro Karsiligi S6zlesmeli Personel Sosyal -
Haklar
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630 1 |2 |4 4 |Yabanci Uyruklu S6zlesmeli Personelin 21.110,92
Sosyal Haklar1
630 11 |2 |4 6 |Yurtdisi Sozlesmeli Personelin - Sosyal -
Haklar1
630 1 |2 |9 90 |Diger Sozlesmeli Personelin Diger Giderleri 11.737,86
630 1 |3 |1 3 [375 Sayihh Khk Gegici 23. Madde 4.228.521,24
Kapsaminda ~ Siirekli Is¢ci Kadrolarina
Gegirilen Iscilerin Ucretleri
630 1 |3 |2 3 375 Sayiih Khk Gegici 23. Madde 481.649,98
Kapsaminda  Siirekli Is¢ci Kadrolarinal
Gegirilen Iscilerin Thbar ve Kidem
Tazminatlari
630 1 |3 |3 3 |375 Sayii Khk Gegici 23. Madde 431.151,85
Kapsaminda ~ Siirekli Isci Kadrolara
Gegirilen Iscilerin Sosyal Haklar1
630 1 |3 |4 3 |375 Sayili Khk Gegici 23. Madde 104.812,76
Kapsaminda ~ Siirekli Isci Kadrolarma
Gegirilen Iscilerin Fazla Mesaileri
630 1 |3 |5 3 |375 Sayii Khk Gegici 23. Madde 734.715,54
Kapsaminda ~ Siirekli Isci Kadrolara
Gegirilen Iscilerin Odiil ve Tkramiyeleri
630 11 |3 |9 3 |375 Sayili Khk Gegici 23. Madde 2.759,36
Kapsaminda  Siirekli Is¢i Kadrolarma
Gegirilen Isgilerin Diger Odemeler
630 1 3 |1 1 |Siirekli Iscilerin Ucretleri -
630 (1 |3 |3 1 |Siirekli Iscilerin Sosyal Haklar -
630 (1 |3 |4 1 |Siirekli Iscilerin Fazla Mesaileri -
630 (1 |3 |5 1 |Siirekli Iscilerin Odiil ve Ikramiyeleri -
630 (1 |3 |9 1 |Siirekli iscilerin Diger Odemeleri -
630 1 |4 (1 1 |Vizesiz Gegici Iscilerin Ucretleri 666.621,28
630 1 |4 |1 2 |Aday Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin 435,00
Ucretleri
630 1 |4 (1 4 1657 S.K. 4/C Kapsaminda Caligsanlara 557,38
Yapilacak Ucretleri
630 1 |4 |1 5 |Kismi  Zamanli  Calisan Ogrencilerin 399.672,00
Ucretleri
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630 |1 4 6 |Ders Ucreti Karsiliginda 26.613,99
Gorevlendirilenlerin Ucretleri
630 |1 4 90 |Diger Gegici Personele Yapilacak Odemeler 35.304,24
630 (1 5 4 |Ogrenci Hargliklart -
630 |1 4 4 1657 S.K. 4/C Kapsaminda Caligsanlarin 278,69
Sosyal Haklar1
630 |1 5 90 |Diger Personele Yapilan Diger Odemeler 667.132,60
630 |2 1 1 |Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 5.553.421,57
630 |2 1 2 |Saglik Primi Odemeleri 3.573.366,35
630 |2 2 1 Esizlik Sigortas1 Fonuna 15.830,66
630 |2 2 1 |Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 102.899,33
630 |2 2 2 |Saglik Primi Odemeleri 59.365,01
630 |2 3 1 Esizlik Sigortas1 Fonuna 126.376,80
630 (2 3 1 [Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 747.891,56
630 |2 3 2 [Saghk Primi Odemeleri 444.317,15
630 |2 4 1 |Issizlik Sigortas1 Fonuna 2.788,19
630 |2 4 1 [Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 82.685,41
630 (2 4 2 [Saglik Primi Odemeleri 25.851,79
630 |2 5 1 [Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri -
630 |2 5 2 [Saglik Primi Odemeleri -
630 |2 99 0 [Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri Gecikme -
Cezas1 ve Zamlar1
630 (3 1 1 [Diger Mal ve Malzeme Alimlar 648,88
630 (3 2 1 |Kirtasiye Alimlar 6.344,86
630 (3 2 3 |Periyodik Yayin Alimlari 24.872,05
630 (3 2 5 |Baski ve Cilt Giderleri 118.096,80
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630 3 |2 |1 90 |Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi -
Alimlar1
630 3 |2 |2 1 [Su Alimlan 126.556,25
630 13 2 |3 1 |Yakacak Alimlar1 909.179,92
630 3 |2 |3 2 |Akaryakit ve Yag Alimlart 255.311,48
630 3 |2 |3 3 |Elektrik Alimlar 1.868.674,41
630 3 |2 |3 90 [Diger Enerji Alimlar -
630 3 |2 |4 1 |Yiyecek Alimlari (Bedelen lase Dahil) 3.666.472,08
630 3 |2 |4 2 |Icecek Alimlart -
630 3 |2 (4 90 |Diger Yiyecek, Icecek ve Yem Alimlari -
630 3 |2 |5 1 |Giyecek Alimlart (Kigisel kusam ve -
donanim dahil)
630 3 |2 |6 1 |Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve 7.448,71
Temrinlik Malzeme Aliml
630 3 |2 |6 3 |Zirai Malzeme ve lag Alimlar -
630 |3 (2 |6 90 [Diger Ozel Malzeme Alimlart 8.196,34
630 3 |2 |7 5 |Giivenlik ve Savunmaya Y dnelik Hizmet -
Alim Giderleri
630 3 |2 |9 1 [Bahge Malzemesi Alimlari ile Yapim ve 50.294,55
Bakim Giderleri
630 3 |2 |9 90 |Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 34.068,02
630 3 3 |1 1 |Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklari 216.788,60
630 3 |3 |2 1 |Yurtici Siirekli Gorev Yolluklari 58.474,21
630 3 |3 |3 1 |Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklar 19.845,16
630 [3 |3 |4 1 |Yurtdis1 Siirekli G6érev Yolluklar 1.693,54
630 [3 |14 |2 4 [Mahkeme Har¢ ve Giderleri 27.643,08
630 3 |4 |2 90 |Diger Yasal Giderler -
630 3 |4 |3 1 |Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler 85.038,01
630 |3 |4 |3 2 |Isletme Ruhsati Odemeleri ve Benzeri 3.904,24
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Giderler
630 3 |4 |3 90 |Diger Vergi, Resim ve Harglar ve Benzeri -
Giderler
630 3 |5 |1 1 [Etiit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 48.805,22
630 3 |5 |1 3 |Bilgisayar Hizmeti Alimlar1 (Yazilim ve 18.095,00
Donanim Harig)
630 3 |5 |1 8 |Temizlik Hizmeti Alim Giderleri -
630 3 |5 |1 9 |Ozel Giivenlik Hizmeti Alm Giderleri -
630 3 |5 (1 10 |is Sagh1 ve Giivenligi Hizmeti Alim 24.532,68
Giderleri
630 3 |5 |2 1 [Posta ve Telgraf Giderleri 30.159,08
630 |3 |5 |2 2 |Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 66.021,96
630 3 |5 |2 3 [Bilgiye Abonelik Giderleri (internet 10.854,84
abonelik ticretleri dahi
630 3 |5 |2 5 |Uydu Haberlesme Giderleri -
630 |3 |5 |2 90 [Diger Haberlesme Giderleri 1.502,98
630 3 |5 |3 1 |Tasimaya Iliskin Beslenme, Barindirma -
Giderleri
630 |3 [5 |3 3 |Yiik Tasima Giderleri 3.245,00
630 3 |5 |3 4 |Gegis Ucretleri 4.300,00
630 |3 |5 |4 1 |lan Giderleri 108.619,50
630 3 |5 |4 2 |Sigorta Giderleri 22.788,24
630 |3 |5 [4 | 90 |Diger Tarifeye Baglh Odemeler -
630 [3 |5 |5 2 |Tasit Kiralamasi Giderleri 26.238,00
630 3 |5 |5 6 |Lojman Kiralama Giderleri 177.017,13
630 3 |5 |5 90 |Diger Kiralama Giderleri -
630 3 |5 |7 90 |Diger Yargilama Giderleri -
630 3 |5 |9 3 |Kurslara Katilma Giderleri 35.869,50
630 3 |5 |9 11 |Diger Binalarin Isletme Maliyetlerine 3.918,00
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Katilim Giderleri

630 5 19 90 [Diger Hizmet Alimlar1 374.018,07

630 6 |1 1 |Temsil, Agirlama, Toren, Fuar, -
Organizasyon Giderleri

630 6 |2 1 |Tanitma, Agirlama, Toren, Fuar, 13.000,00
Organizasyon Giderleri

630 7 (1 2 |Biiro ve Isyeri Makine ve Techizat Alimlar -

630 7 (1 90 [Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlar1 2.788,66

630 7 |2 1 |Bilgisayar Yazilim Alimlar1 ve Yapimlari 341.465,00

630 7 13 2 |Makine Teghizat Bakim ve Onarim 83.377,26
Giderleri

630 7 (3 3 |Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 105.279,85

630 7 13 4 |Is Makinas1 Onarim Giderleri -

630 7 (3 90 [Diger Bakim ve Onarim Giderleri 2.118,10

630 8 [1 1 |Biiro Bakim ve Onarimi Giderleri 23.309,86

630 8 [1 2 |Okul Bakim ve Onarimi Giderleri 949,90

630 8 [1 4 |Atolye ve Tesis Binalar1t Bakim ve Onarim 21.511,40
Giderleri

630 8 [1 90 [Diger Hizmet Binas1t Bakim ve Onarim 3.009,00
Giderleri

630 8 |9 1 |Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve Onarim -
Giderleri

630 1 |2 5 |Sosyal Giivenlik Kurumu'na 3.641.461,63

630 2 9 20 |Universite Doner Sermaye Biitcelerine -

630 3 [1 5 [Memurlarin Ogle Yemegine Yardim 142.928,89

630 4 11 1 |Yurtici Burslar ve Hargliklar 384.074,12

630 4 (1 2 |Yurtdis1 Burslar 2.150,00

630 4 11 90 |Diger Transferler 166.492,55

630 4 |9 1 [Hane Halkina Yapilan Diger Transferler -
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630 |11 | 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri 39.441,73
Giderleri
630 |12 | 3 Hizmet Gelirleri -
630 (12 | 5 Diger Cesitli Gelirler -
630 [13 | 1 Yeralti ve Yertsti Diizenlerinin 261.255,70
Amortisman Giderleri
630 |13 | 1 Binalarin Amortisman Giderleri 1.593.228,66
630 |13 | 1 Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman 1.848.659,04
Giderleri
630 [13 | 1 Tasitlarin Amortisman Giderleri 219.173,63
630 [13 | 1 Demirbagslarin Amortisman Giderleri 1.652.058,60
630 |13 | 2 Haklarin Amortisman Giderleri 891.667,32
630 (13| 3 Elden Cikarilacak Maddi Duran Varliklarin -
Amortisman Giderle
630 (14 | 1 Kirtasiye Malzemeleri 510.943,98
630 |14 | 2 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 706,07
Kullanilan Tiikketim Malzeme
630 (14 | 3 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 37.541,98
630 |14 | 4 Yakatlar, Yakit Katkilar1 ve Katki Yaglar 226.957,87
630 |14 | 5 Temizleme Ekipmanlari 254.016,33
630 |14 | 6 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 79.588,05
630 |14 | 7 Yiyecek -
630 |14 | 8 Icecek 11.745,00
630 |14 | 9 Canli Hayvanlar -
630 |14 | 10 Zirai Maddeler 6.359,78
630 |14 | 11 Yem 1.230,06
630 (14 | 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 228.515,22
630 |14 | 13 Yedek Parcalar 246.627,92
630 |14 | 14 Nakil Vasitalar1 Lastikleri 4.060,14
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630 (14 | 15 0 |Degisim, Bagis ve Satis Amagli Yayinlar 40.365,90
630 |14 | 16 0 |Spor Malzemeleri Grubu 33.286,47
630 |14 | 17 0 |Basingh Ekipmanlar -
630 (14 | 99 0 |Diger Tiiketim Amagli Malzemeler 486.042,54
630 (15| 4 0 [Kidem Tazminati Karsiliklar -
630 [20 | 1 0 |Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 358.115,16
630 [20 | 1 0 |Alman Bagis ve Yardimlar ve Ozel Gelirler 131.000,00
630 |20 | 2 0 (5018 S.K. Uyarinca Ust Yonetici -
Tarafindan Silinenler
630 |20 | 2 90 |Fazla veya Yersiz Olarak Kaydedilen 8.361,97
Alacaklar ve Faizleri
630 |20 | 2 99 [Diger Mevzuat Geregince Silinenler -
630 (30| 6 1 |Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 18.880,00
630 |30 | 6 9 |Diger Giderler -
630 {30 | 6 3 |Tasima Giderleri -
630 (30| 6 1 [Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 496.727,42
630 |30 | 6 9 |Diger Giderler -
630 {30 | 6 9 |Diger Sermaye Giderleri -
630 |99 | 99 0 |Yukarida Tanimlanamayan Diger Gideler 133.732,26
Giderler Toplami (A) 116.604.398,09
Gelirler Toplami (B) 129.578.806,85
Indirim, Iade, Iskonto Toplam1 ( C) 18.788,84
Net Gelir (D= B-C) 129.560.018,01
Faaliyet Sonucu (D-A) 12.955.619,92
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EK 2: iZLEME

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin izleme Tablosu

Bulgu Adr Yil/Yillar Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
Islem

Vadeli Banka Hesabina Tahakkuk Eden Faiz 2018 Tam Olarak
Gelirlerinden Banka Tarafindan Kesilen Tevkifat Yerine
Tutarlarinin Muhasebe Kayitlarina Alinmamasi Getirildi
Dogrudan Teminle Gergeklestirilen Siireli Isler Icin | 2018 Tam Olarak
Sozlesme Yapilmamast Yerine

Getirildi
Stratejik Planin Hazirlanmamasi 2018 Tam Olarak

Yerine

Getirildi
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Kapsaminda 2018 Tam Olarak
Verilmesi Gereken Ara ve Sonu¢ Raporlariin Yerine
Zamaninda Verilmemesi Getirildi
Universiteye Ait Tasinmazlarin Tapu Kayitlarida | 2018 Yerine Bulgu
Cins Tashihlerinin Yapilmamasi Getirilmedi | yazilmstir.
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BARTIN UNIVERSITESI
2019 YILI

SAYISTAY PERFORMANS DENETIM
RAPORU
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BULGU LISTESI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

1. Stratejik Plandaki Bazi1 Performans Gostergelerinin Ilgililik, Olgiilebilirlik ve Iyi Tanimlanma

Kriterlerine Uygun Olmamast

B. Performans Programinin Degerlendirilmesi

2. Performans Programindaki Baz1 Gostergelerin Performans Hedefleriyle Ilgili ve Olgiilebilir

Olmamasi

1. OZET

Bu rapor, Bartin Universitesi’nin performans denetimi sonuglari1 ve bulgularini

icermektedir.

6085 sayili Kanunun 36’nci maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
oOlgiilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini yapmakla

gorevli ve yetkilidir.

Bartin Universitesi’nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarmin

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2019-2023 donemine ait Stratejik Plan,
e 2019 yil1 Performans Programu,

e 2019 yil1 idare Faaliyet Raporu

Universitenin 2019-2023 dénemine ait Stratejik Plani, 2019 yili Performans Programi ve
2019 yili idare Faaliyet Raporu, mevcudiyet, zamanlilik ve sunum kriterlerine gére incelenmistir.
Stratejik plan, Performans programi ve Idare Faaliyet Raporu mevcudiyet, zamanllik ve sunum

kriterlerini karsilamaktadir.
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Stratejik Plan ve Performans Programimin performans bilgisinin igerigine yonelik
kriterlerden 1ilgililik, Olgiilebilirlik ve 1iyi tanimlanma yonleriyle degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme neticesinde; Stratejik Planda, performans gostergelerinin bazilarinin amag ve
hedeflerle ilgili olmadig1 ve bazi gostergelerin ise iyi tanimlanmadigi; Performans Programinda,
baz1 gostergelerin, performans hedefleriyle ilgili olmadig1r ve bazi performans hedeflerinin
birbirleriyle c¢elismesi nedeniyle bu hedef ve gostergelerin, OoOlgiilebilir olmadigi ve iyi
tanimlanmadig1 anlasilmistir. Bu haliyle Stratejik Plan ilgililik ve iyi tanimlanma Kkriterini ise
kismen karsilamaktadir. Performans Programi da ilgililik ve iyi tanimlanma kriterlerini kismen

saglamaktadir.

2.  KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmnin hazirlanmasma iligkin

yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin

dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin olarak
sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak
yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesine
iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve
izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale

getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu
tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine iliskin
degerlendirme yapmak, performans yonetimi Ve faaliyet sonuclarmmi Olgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

Bartin Universitesi 2019 Yil1 Sayistay Performans Denetim Raporu 46



T.C. Sayistay Baskanlig1

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi ve

yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlar
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere;

uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilir.

Bu cercevede, Bartin Universitesi'nin yayimladigi 2019-2023 dénemine ait Stratejik Plan,

2019 y1li Performans Programi ve 2019 yili Idare Faaliyet Raporu incelenmistir.

5.  GENEL DEGERLENDIRME

2019 yili performans denetimi kapsaminda; Bartin Universitesi’nin yayimladigi 2019-
2023 dénemine ait Stratejik Plan, 2019 yili Performans Programi ve 2019 yili Idare Faaliyet
Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin Olgiilmesine yonelik olarak iiretilen performans

bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan denetim sonucunda Universitenin 2019-2023 donemine ait Stratejik Planin
"mevcudiyet”, "zamanlilik" ve "sunum" kriterine uygun oldugu gériilmiistiir. Universite misyon ve
vizyonunu gerceklestirmek lizere 5 amag, bu amaglarin altinda 23 performans hedefi ve bu
hedeflere yonelik 21 gdsterge belirlemistir. Amaclar iist politika belgelerine uygun belirlenmis ve
hedefler de bunu gerceklestirecek sekilde diizenlenmistir. Amag¢ ve hedeflerin bazilarinin

"ilgililik™ ve "iyi tanimlanma” kriterlerine uygun olmadigi goriilmiistiir.
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Universitenin 2019 yil1 Performans Programi degerlendirildiginde; programm zamaninda
hazirlandigl, "sunum" kriterine uydugu goriilmiistiir. 2019 Yili Performans Programimizda 23
Performans Hedefi ve bu hedeflere ait 100 performans gostergesi belirlenmistir. Performans

gostergelerinin bazilarinin “ilgililik” ve “dlgiilebilirlik” kriterlerine uygun olmadigi goriilmiustiir

Kamu Idaresinin 2019 yili Faaliyet Raporu degerlendirildiginde raporun, "mevcudiyet"”,

"zamanlilik" ve "sunum" kriterine uygun hazirlandig1 goriilmiistiir.

6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

BULGU 1: Stratejik Plandaki Bazi Performans Gostergelerinin Tlgililik,

Olciilebilirlik ve Iyi Tanmimlanma Kriterlerine Uygun Olmamasi

Kurumun 2019-2023 Stratejik Planinin incelenmesi sonucunda; bazi performans

gostergelerinin, hedef ve amagclarla ilgili olmadig1 ve iyi tanimlanmadigi, goriilmiistiir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve
Stratejik Planlama Kilavuzuna gore belirlenen hedefler yeterince agik ve anlasilabilir olmalidir.
Hedeflerin Olgiilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yonelik
performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri gerceklesen

sonuclarin dnceden belirlenen hedefe ne 6l¢iide ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir.
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Kurumun 2019 — 2023 Stratejik Planinda;

)] “Amac 1 Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/Onlisans  égrencilerinin - nitelikleri

iyilestirilecektir.

PG 1.3.4. Onlisans égrenci orant (%)
PG1.3.5. Lisans ogrenci orani (%)”

Amag, hedef ve performans gostergelerine (PG) yer verilmektedir.

Yukarida belirtilen amag ve hedef ile bu hedeflere iliskin performans gostergelerine
bakildiginda; tiniversitedeki toplam 6grenci sayisinin lisans dnlisans ve lisansiistii 6grencilerinden
olustugu diisiiniiliirse, ylizde olarak birindeki artis, digerindeki azalis anlamina geleceginden
birbiriyle c¢eligkili gostergelere yer verildigi tespit edilmistir. Gosterge mevcut haliyle iyi
tanimlanamamugstir. Dolayisiyla s6z konusu gostergelerin, birbiriyle ¢elismeyecek gostergeler

olmas1 gerekmektedir.

1. “Hedef 5. 5. Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Amag 5. Katilimct Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

PG5.5.4. Uluslararas: degigim programlarindan gelen ogrenci sayis1” Amag,

hedef ve performans gostergesine yer verilmektedir.

Yukarida belirtilen amag¢ ve hedef ile bu hedeflere iliskin performans gostergesine
bakildiginda, 6grenci sayisinin kurum igindeki kalite kiiltiirliniin yayginlagmasi ile ilgili olmadigi,
bu baglamda uluslararasi 6grenci cesitliligini yansitabilecek gostergenin iilke cesitliligi ile
saglanmasimin miimkiin oldugu, mevcut gostergenin bu yoniiyle ilgililik kriterini saglamadigi

goriilmektedir.
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Yukaridaki orneklerden de goriilecegi iizere kurumun stratejik planinda yer alan bazi
performans gostergelerinin kurumun stratejik ama¢ ve hedefleriyle ilgili olmadigi ve bu

gostergelerin iyl tanimlanmadigi degerlendirilmistir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesi

BULGU 2: Performans Programindaki Baz1 Gostergelerin

Performans Hedefleriyle ilgili ve Olgiilebilir Olmamasi

Kurumun 2019 Yili Performans Programinin incelenmesi sonucunda; Programdaki bazi
gostergelerin, performans hedefleriyle ilgili olmadigi, goriilmiistir.

Performans Programi Hazirlama Rehberinde performans gostergesi, kamu idarelerince
performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglar, seklinde tanimlanmaistir.

Bu tanima gore performans hedefine ulasilip ulasilmadigiin 6lgiilebilmesi; performans
gostergesinin, performans hedefiyle ilgili olmasina, iyi tanimlanmasina ve olgiilebilir olmasina
bagli olmaktadir.

Kurumun 2019 yili Performans Programinda;

"Performans Hedefi-3 Universitemizin tamnirlhigim ve goriiniirliigiinii artirmaya yénelik
calismalar yapilarak bagsarili 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmesi ve ihtiyag odakli program
anlayisi ile egitim kalitesinin artmasi saglanacaktir.

PG1.3.4. Onlisans Ogrenci Orani (%)

PG1.3.5. Lisans Ogrenci Orani (%)”

“Performans Hedefi-23 Universitemizin kalite kiiltiiriinii arttirict akreditasyon ve egitim
calismalart yapilacak, is siiregleri belirlenecektir.

PG5.5.4. Uluslararas: degigim programlarindan gelen 6grenci sayisi”
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Goriildigi  tizere; yukarida yer alan iki hedefe iliskin performans gostergeleri
degerlendirildiginde, 6grenci sayisinin egitimin kalitesi ile ilgili olmadigr ve 1.3.4 ve 1.3.5
gostergeleri arasinda ters oranti bulundugu ve yine uluslararasi 6grenci sayisinin kalite kiiltiirii ile
ilgili olmadig1 goriiliir. Bu haliyle s6z konusu gostergelerin, performans hedefleriyle ilgili

olmadiklar1 ve performans hedeflerini 6lgmede yeterli olmadiklari, diisiiniilmektedir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesi

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

D. Faaliyet Sonuclarmin Olciilmesi Ve Degerlendirilmesi

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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PERFORMANS BIiLGIiLERI

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI SUBE MUDURLUGU

1.1.1. Biitcenin Hazirlanmasi

Bartin Universitesi 2021 yili Cumhurbaskani Biitge Teklifini hazirlamak amaciyla
harcama birimlerinden biit¢e teklifleri, 22.07.2020 tarihinde yazi ile istenmistir. Gelen
cari ve yatirrm Odenek teklifleri Bagkanligimizca Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali
Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirnm Programi Hazirlama Rehberi ve daha 6nce
Ust Yonetici baskanliginda tiim harcama yetkilileri ile belirlenen gostergeler ve bu
gostergelere uygun faaliyetler ile bunlara iligkin maliyetlere, onceliklere ve ilkelere
uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan iiniversitemiz 2021 yili biitge teklifinin
program biitge sistemine girisleri yapilmistir. 2021 yili yatirnm biitge teklifi ise
28.08.2020 tarihinde {istyazi ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmistir. Universitemiz yetkilileri Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanlig
ile 01.09.2020 tarihinde online ortamda cari ve yatirnm biitge goriismelerini
gerceklestirmislerdir. Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitge Bagkanligr ile gerekli

caligmalar neticesinde Cumhurbaskanligi Biitce Teklifi olusturulmustur.

Stratejik plan, performans programi, biitceleme, izleme-degerlendirme ve faaliyet
raporu unsurlaria dayali olarak tasarlanan performans esash biitgeleme {iniversitemizde
uygulanmakta olup performans esasli biitge uygulamasinin iyilestirilmesine ve

etkinlestirilmesine yonelik gayretlerimiz de devam etmektedir.

Bu dogrultuda program biitceye gecis calismalar1 kapsaminda performans

programinin program biit¢eye uyarlanmasi ¢aligmalar da ytriitiilmektedir.

1.1.2. Ayrintih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yayimlanan 06.01.2020
tarihli Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:1) geregince liniversitemiz 2020
Mali Yili Biitgesine ait ayrintili harcama ve finansman programi hazirlanarak e-biitce
sistemine girilmis ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina vizesine miiteakip

uygulanmaya baslanmustir.
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1.1.3. Yatirim Programm Hazirhklarimn Koordinasyonu

2020 Y1li Yatirim Programu ile ilgili 2020 Y1l Yatirim Projeleri Izleme Raporu iiger
aylik donemler itibariyla Valilige sunulmustur. Ayrica Yatirirme1 Kurulus Dénem Raporu

Valilik Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine génderilmistir.

Ayrica il diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirimlarinin, gilincel verileri igeren, cografi
tabanli ve gorsel bilgilerle desteklenmis bir sekilde elektronik ortama aktarilmasi, yerel ve
merkezi diizeyde aktif olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve gelecege yonelik olarak
projeksiyon yapilabilmesi, yatirim siireglerine yonelik planlama, uygulama, takip,
degerlendirme ve denetim kapasitesinin artirilmasini hedefleyen Icisleri Bakanligi 11 Yatirim
Takip Sisteminin e-igisleri sistemi tizerinden kullanima agilmasiyla birlikte tiniversitemiz
yatirim projelerinin iiger aylik donemler halinde ihale, finans ve nakdi-fiziki ger¢eklesme

bilgileri il Yatirim Takip Sistemine girilmistir.

2021-2023 Doénemi Yatirim Biitgesi Teklifi, 2021-2023 Doénemi Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi Taslagi dogrultusunda hazirlanarak KA-YA sistemine veri girigleri

yapilmistir.

2020 Yili Yatirrm Programinin Uygulanmasi ve izlenmesine Dair Genelge geregi
tiniversitemiz yatirim projelerine iliskin fiziki ve nakdi gergeklesme diizeyi, ihale bilgisi,
projedeki ilerleme durumu, vb. bilgiler Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyliil ve Ekim-
Aralik donemlerini kapsayacak sekilde donemi takip eden en ge¢ 15 giin iginde Strateji ve

Biitge Bagkanligina raporlanmustir.
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1.1.4. Biitce islemlerinin Gerceklestirilmesi
1.1.4.1. Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2020 Y1li Ayrintili Harcama ve Finansman Programina gore serbest birakilan 6denekler
dahilinde her ii¢ ayda bir harcama birimlerine 6denek gonderme islemi e-biit¢e {izerinden
diizenlenip onaylanmistir. 2020 yili i¢inde harcama birimlerine 291 adet 6denek génderme
islemi yapilmustir.

1.1.4.2. Biitce Islemleri

Harcama  birimleri tarafindan  Baskanligimiza iletilen oOdenek talepleri
degerlendirilerek 29 adet aktarma ve 42 adet ekleme islemi gerceklestirilmistir.
Bagkanligimizca 2020 yil1 i¢inde 54 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.

1.2. ON MALI KONTROL VE iC KONTROL SUBE MUDURLUGU
1.2.1. On Mali Kontrol islemleri

Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemler tiir, tutar ve konu itibari
ile 20 Ocak 2014 tarihinde vyiiriirliige konulan Bartin Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Usul ve Esaslar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda 2020 yilinda 8 adet ihale islem dosyas1 6n mali kontrole tabi tutularak uygun
goriis verilmis ve 6 adet tip sdzlesme incelenmistir. Ayrica Personel Daire Baskanligi
tarafindan hazirlanan yan 6deme cetvelleri de bu kapsamda kontrol edilmistir.

1.2.2. ¢ Kontrol islemleri

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak iizere; yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesi ve bu calismalar i¢in Uyum
Eylem Plan1 olusturmalari gerekmektedir.

Bu ¢ercevede;

e  Universitemiz 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan
hazirlik calismalarina 11/10/2018 tarih ve 57516410-612.01.01-E.1800071855 sayili
Rektorliikk Makamindan alinan Olur ile baglanmastir.

e Harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitilen 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlik ¢alismalari kapsaminda Universitemiz Uyum
Eylem Plan1 Hazirlama Grubunda goérev alacak personelin 22/10/2018 tarith ve 57516410-
612.01.01-E.1800074310 say1l1 yazi ile harcama birimlerinden istenmistir.

e Harcama birimlerinden gelen Universitemiz Uyum Eylem Plam1 Hazirlama ve
Calisma Gruplar1 konsolide edilerek 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 hazirlama ve calisma gruplar1 30/10/2018 tarih ve 57516410-612.01.01-
E.1800076344 sayil1 Rektorlilk Makamindan alinan Olur ile olusturulmustur.

e  2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlik ¢alismalar
kapsaminda I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu 30/10/2018 tarih ve 57516410-
612.01.02-E.1800076421 sayil1 Rektorliik Makamindan alinan Olur ile olusturulmustur.
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e 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 kapsaminda harcama
birimlerinin katilim1 ile olusturulan uyum eylem plani hazirlama grubu tiyelerine 06/11/2018
tarihinde, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama konulu egitim
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan verilmistir.

e  2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlik ¢alismalari
kapsaminda harcama birimlerinden eylem plani formatina uygun olarak eylem plani
taslaklarin1  olusturmalart ve 27.11.2018 tarihine kadar Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina gondermeleri 08/11/2018 tarih ve 57516410-612.01.01-E.1800079862 sayili
yazi ile istenmistir.

e  Universitemiz Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubunca 05.12.2018 tarihinde
gonderilen eylemler konsolide edilmistir.

e Konsolide edilen Uyum Eylem Plan1 Taslaklari, Uyum Eylem Plani Hazirlama
Grubunca 20.12.2018 tarihinde gériisiilerek Universitemiz 2019-2021 Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Taslagi olusturulmustur.

e 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Taslaginda
ongoriilen eylemler i¢in 08.01.2019 tarihinde yapilan toplantida Uyum Eylem Plam
Hazirlama Grubunca 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plam
Taslagina nihai hali verilerek I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmasina
karar verilmistir.

e I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme kurulu tarafindan 16.01.2019 tarihinde yapilan
toplantida 2019-2021 Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planina son hali verilmis olup
rapor hazirlanarak {ist yonetici onayina sunulmasina karar verilmistir.

e Ust Yoénetici tarafindan 22.01.2019 tarih ve 57516410-612.01.01-E.1900004958
sayil1 Olur ile onaylanan Universitemiz 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plani usuliine uygun olarak yiiriirliige konulmustur.

e Ust Yonetici onayini takiben vyiiriirliige konulan 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani, 22.01.2019 tarih ve 57516410-612.01.01-E.1900005214
sayil1 yazi ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

e 2019-2021 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 25.01.2019 tarih ve
57516410-612.01.02-E1900006272 sayili yazi ile birimlerimize gonderilmis olup web
sayfamizda kamuoyuna duyurulmustur.

e Birimlerimizce gerceklestirilen Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planina ait faaliyetler Eylem Plani formatinda gonderilmis olup konsolide edilerek Eylem
Planinin 2019 y1l1 Birinci Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olusturulmustur.

e Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 2019 Y1li Birinci Dénem izleme
ve Degerlendirme Raporu 01/08/2019 tarih ve 57516410-612.01.02-E.1900056836 sayili
yazimiz ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam 2019 Yili Izleme ve
Degerlendirme Raporu 13/01/2020 tarih ve 57516410-612.01.02-E.2000002996 sayili
yazimiz ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 2020 Yili Birinci Dénem
Izleme ve Degerlendirme Raporu 27/07/2020 tarih ve 57516410-612.01.02-E.2000053924
say1il1 yazimiz ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.
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1.3. MUHASEBE — KESIN HESAP - RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Universitemiz birimlerinin gerceklestirmis oldugu maas, ek ders, alimlar, yolluk ve
benzeri tiim giderlerin kontrol ve 6deme islemleri gerceklestirilmis olup ihalelere mali {iye
gonderilmis ve ihalelere iligskin teminat mektuplarinin kayitlar1 ve takibi yapilmistir.

Mevlana, TUBITAK, Farabi, Erasmus, Bilimsel Arastirma Projeleri ile giinliik 5deme
islemleri gerceklestirilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 327. maddesi geregince Merkezi Y onetim
Muhasebe Y 6netmeliginin 539. maddesinin birinci fikrasinda sayilan mali tablolar ile mizan
cetveli liniversitemiz resmi web sitesinde yayimlanmistir.

Kamu Idare Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar geregince aylik olarak verilecek mali
tablolar Sayistay’a gonderilmistir.

2019 yil1 Kesin Hesab1 hazirlanarak Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanligi ve TBMM
Plan ve Biitge Komisyonu Baskanligina gonderilmistir.

2019 yili Yonetim Donemi Hesabt ve 2020 yili Donem Basi Hesabi Bilgileri
hazirlanarak Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

2020 yil1 yilsonu islemleri yapilmistir.

islem Adet / Tutar
Islem Fisi 10.151
Icra takibi 15 Adet
6.729.885,57
- 25 Adet
Kisi Borcu Dosyasi
1.236.499,51
Ginliik, haftalik ve aylik vadeli
hesaplar agilarak gerceklestirilen 388.651,08
faiz gelirleri
Vergi dalr‘em.ne odenen 1.057.715.61
vergi miktari
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1.4. STRATEJIiK PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu ¢ergevede Resmi Gazete’de 26.02.2018 tarih ve 30344 say1 ile yayimlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” e gore Bartin Universitesi 2019-
2023 Stratejik Plan1 hazirlanarak yiiriirliige konulmustur.

Bu Yoénetmelik dogrultusunda hazirlanan Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani,
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca hazirlanarak Stratejik Plan Yiiriitme Kuruluna sunulmustur.
Kurul tarafindan son sekli verilerek Universitemiz Senatosuna sunulmus, Senato tarafindan kabul
edilmis ve Cumhurbaskanligina génderilmistir. 2019 yili itibariyla Universitemiz 2019-2023 Dénemi

Stratejik Plan1 uygulamaya konulmustur.
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5018 sayili Kanunun 3. maddesinde; °‘Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli

amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak igin

izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren plan’’ olarak tanimlanmaistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Stratejik Planlama ve Performans Esasl

Biitceleme baglikli 9. maddesinde ise “Kamu idareleri; biitcelerini stratejik planlarinda yer alan misyon,

vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflere uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.” hiikkmii yer

almaktadir.

Performans Programi; Bir kamu idaresinin program donemine iligkin performans hedeflerini, bu

hedeflere ulasmak icin yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini

iceren programdir.

Performans programlarinda;

- Stratejik planlarda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans hedeflerine,

- Bu hedeflere ulasmak i¢in gerceklestirilecek faaliyetlere,
- Bunlarin kaynak ihtiyacina,

- Performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini 6l¢meye yarayan performans gostergelerine yer

verilmektedir.

Performans Esash Biit¢celemenin Unsurlari

Stratejik
Plan

Faaliyet

Raporu

Performans

Programi
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Universitemiz “2019 Mali Yil1 Performans Programi” 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda
yer alan amag, hedef ve performans hedefleri, bu performans hedeflerine ulasmak i¢in yiiriitiilecek
faaliyet ve projeleri, kaynak ihtiyacini, idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri igerecek
sekilde hazirlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Performans programinin stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere uygun olarak etkili ve
verimli bir sekilde uygulanmasi i¢in izleme ve degerlendirme siireci asagidaki gibi gergeklestirilmistir;

1. Performans programinin izleme ve degerlendirilmesi, e-biitcede Performans Biitge Modiiliinde
olusturulan “Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme (PGGI) Formu, Performans Gdostergesi
Inceleme ve Degerlendirme (PGID) Formu, Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
ve Performans Gostergesi Sonuglar1 (PGS) Formu” na veri girisi ve degerlendirmeler yapilarak
gerceklestirilmistir.

2. Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, alt1 aylik donemler halinde, her bir
alt1 aylik dénemi takip eden ay sonunda, PGGI Formuna performans gostergesi bazinda veri girisi
yapilmistir.

3. Her alt1 aylik donemin sonunda, performans gdstergesinin hedeflenen gosterge diizeyi gézden
gecirilerek, yilsonunda ulasacagi degere iliskin tahmin yapilarak, PGGI Formunda "Yilsonu
Gergeklesme Tahmini" kismina bilgi girisleri yapilmistir.

4. Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, alt1 aylik donemler itibariyla ve her bir hedef
icin ayr1 ayr1 yapilmstir.

Universitemiz 2019 Yili Performans Programina iliskin izleme ve degerlendirme sonuglar1 2020

yilinda Bagkanligimiz web sayfasinda yayimlanmis olup, kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2020 yil1 igerisinde;

- Universitemiz 2020 Yili Performans Programi hazirlanarak web sayfamizda yayimlanmis ve
kamuoyuna duyurulmustur.

- 2020 Yili Performans Programinin iigcer aylik izleme ve degerlendirme sonuglarinin, Program
Biitce Yonetim ve Enformasyon Sistemine girigleri yapilmistir.

- Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planmin 2020 Yili 1. altt ayhk izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak web sayfamizda yayimlanmigtir.

- 2020-2022 Donemi Orta Vadeli Program ile birlikte performans esasli program biitgeleme hayata
gecirilmistir. Bu c¢ercevede, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan belirlenen
Program, Alt Program ve Performans Gostergeleri dogrultusunda Universitemiz 2021 Yili Performans

Programi hazirlanmis ve Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmistir.
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2. Diger Faaliyetler

e 2020 mali yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca toplam 8 adet ihale islem dosyasi ve
6 adet tip s6zlesme 6n mali kontrole tabi tutularak uygun goriis verilmistir.

e 5510 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun 81. maddesinin h fikras1 geregi Sosyal Giivenlik
Kurumu’na 6denmek {iizere iiniversitemiz 2020 yili biitcesine ait %20 ek karsilik cetveli
hazirlanmustir.

e Bagkanligimiz 2019 Birim Faaliyet Raporu hazirlanmis ve web sayfamizda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

e Universitemiz 2019 Idare Faaliyet Raporu hazirlanms ve web sayfamizda yaymmlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

e Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikleri Goérev ve Caligma Yonergesinin 80. maddesi
uyarinca Universitemizin brifing dosyas1 hazirlanarak Valilige gonderilmistir.

e Universitemiz biitce ddenekleri Cumhurbaskanlhig: Strateji ve Biitce Bagkanliginca yayimlanan
1 Sira No’lu 2020 Y1ili Harcamalar1 ve Biitce Uygulamalar1 Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce
Uygulama Genelgesinde belirtilen oranlarda serbest birakilmistir.

e Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biit¢e Baskanliginca yayimlanan 1 Sira No’lu 2020 Y1l AHP-AFP
Caligmalart Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi geregince iiniversitemiz
Ayrintili Finans Programi Teklifine iliskin is ve islemler gerceklestirilmistir.

e Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biit¢e Bagkanliginca yayimlanan 2 Sira No’lu 2020 Y1li AHP-AFP
Uygulama ve Biitge Islemleri Hakkinda Biitge Uygulama Tebligi geregince vize edilen
tiniversitemiz Ayrintili Finans Programimin birim detay1 gerceklestirilerek birinci ii¢ aylik
O0denekler serbest birakilmistir.

e 13 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 2114 sayil1 2020 Y1li Yatirim Programinin Kabulii ve
Uygulanmasina Dair Cumhurbagkan1 Karar1 ve ilgili mevzuatta yer alan hiikiimler ¢ercevesinde
2020 Yili Yatirim Programinda yer alan iiniversitemiz yatirim projelerinin detay programi
hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmis olup Ka-Ya

sistemine girilmistir.
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Universitemiz 2020 Yili Yatiim Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Sayistay

Baskanligi’na gonderilmis olup web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Universitemiz 2020 yil1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna
duyurulmus ve Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanmastir.

Universitemiz 2021 yili Cumhurbaskanlig1 Biitge Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanlig: Strateji
ve Biitce Bagkanligina gonderilmistir.

Universitemiz 2021 yili yatirrm programi proje teklifleri Valilik goriisii alinmak {izere Bartin
Valiligine gonderilmistir.

Yatirim Programi proje teklifleri hazirlanarak KAYA sistemine girisleri yapilmis olup

Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir.

Biitce is ve islemlerinin gerceklestirildigi e-biitce sisteminde iiniversitemiz biit¢e ve performans
programi tekliflerinin program biitceye uyarlanmasi kapsaminda hazirlik ¢alismalari
yiirtitilmustiir.

Universitemiz ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlhigi arasinda 2021 Yili Biitce
Goriismeleri tamamlanmastir.

Universitemiz 2021-2023 Yili Cumhurbaskanligi Biitge Teklifi ve 2021 Yili Performans
Programi Tasaris1 hazirlanmis olup Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu
Baskanligina gonderilmistir.

Iller Yatirrm Projeleri Izleme Raporu ile yatirim harcamalari sektdrler halinde Valilik 1
Koordinasyon ve Planlama Kurulu’na génderilmistir.

Hazine Yardimi Talep Tablosu aylik olarak Hazine ve Maliye Bakanligina ve Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemine Universitemiz nakit taleplerinin
aylik olarak girisleri yapilmistir.

Universitemiz 2021 Y1l Performans Programi hazirlanmustir.

13 sayili Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi, 2114 sayil1 2020 Y1l Yatirim Programinin Kabulii ve
Uygulanmasina Dair Cumhurbaskani Karar1 ve ilgili mevzuatta yer alan hiikiimler ¢ergevesinde
tiniversitemiz yatirim projelerinin yil i¢i iglemleri ve izlenmesine dair usul ve esaslar hakkinda

yatirimci birimlere bilgi verilmistir.
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Universitemiz yatirim projeleri ddeneklerinde gerceklestirilmesi talep edilen revizyon islemleri
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligina {ist yazi ile bildirilmis olup Ka-Ya sistemine
girilmistir.
Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in ikinci boliim 5. maddesinin 1. fikrasi
geregince hesap donemi basinda verilecek bilgiler hazirlanmis ve Sayistay Baskanligina
gonderilmistir.
Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin ikinci bolimiiniin 5. maddesinin 3. fikrasi
geregince hesap donemi sonunda verilecek defter, mali tablo ve belgeler hazirlanarak Sayistay
Bagkanligina génderilmistir.
Universitemiz birimlerinin gerceklestirmis oldugu maas, ek ders, alimlar, yolluk ve benzeri tiim
giderlerin kontrol ve 6deme islemleri gergeklestirilmistir.
Universitemizde yapilan ihalelere mali iiye gérevlendirmesi yapilmustir.
Universitemizde yapilan ihalelere iliskin teminat mektuplarmin kayitlar1 ve takibi yapilmustir.
Sayistay denetcilerince istenilen bilgi ve belgeler ile aylik mizan ve raporlar diizenli olarak
gonderilmistir.
Vergi ddemeleri ile icra ve kisi borcu dosyalarina iliskin takip ve islemler yapilarak ilgili
kuruluslara bildirilmistir.
Universitemiz 2019-2021 I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlanarak Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir.

2019 y1il1 Kesin Hesabinin hazirlanmasi ¢aligmalar: yiirtitiilmiistiir.

Kurum esaslt olarak 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen ddeneklerin
harcama birimlerine dagilimi; 09.12.2020 tarihinde gerceklestirilen 2021 Yili Biitce Odenekleri
Dagitim Toplantisinda belirlenen tutarlar dahilinde gerceklestirilmistir.
Merkezi Yonetim Muhasebe Y 6netmeliginin 539. maddesinin 1. fikrasinda sayilan mali tablolar
ile mizan cetvelleri her ay KBS’den alinarak, her aymn sonuna kadar elektronik ortamda
yayimlanmistir.
Kesin Hesap Kanun Tasarilari, TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Bagkanligina ve Sayistay
Baskanligi’na teslim edilmistir.
Baskanligimiz personeli gorev ve yetki dagilimi belirlenmis olup ilgili personele teblig edilmistir.
BAP kapsaminda yiiriitiilen projelerin listesi Eyliil ve Aralik aylarinda Cumhurbaskanligina,

Eyliil ve Ocak aylarinda ise Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.
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Hesap donemi islemleri olarak her yil;
a- Muhasebe yetkilisi
b- Harcama Birimleri

¢ Banka hesap numaralari

d Biitge ve muhasebe yetkilisi imzasirkiileri Sayistay Baskanligina donem basinda gonderilmistir.

Ust Yonetici tarafindan verilen is ve islemler gerceklestirilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

Universite ydnetiminin destegi,

Universitemiz mali hizmetlerinin iist yonetici adina Baskanligimizca gerceklestirilmesi,

Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetimin olmast,

e Hazine ve Maliye Bakanliginin yazilim destegi (KBS ve BKMYBS programlart).

Cumhurbaskanliginin yazilim destegi (e-biitge, KAYA).

B- ZAYIFLIKLAR

Bagkanligimiz orgiitlenme ve organizasyonunun tamamlanmamis olmast,

Hizmet i¢i egitim yetersizligi,
e Kurum igi iletisim zay1fligi,

5018 sayil1 kanunun getirdigi yeniliklere harcama birimlerince adaptasyon gii¢liiglinlin yaganmasi,

Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

Bagkanligimiz fiziki alanlarinin yetersizligi.

C- DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60.
maddesinde belirtilen gérevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
27/05/2008 tarihi itibariyle kurulmus olup, Universite yonetiminin de destegiyle kisa siirede bu kanunun
amag ve hedefleri dogrultusunda goérev, yetki ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmektedir.

V- ONERIi VE TEDBIiRLER

Kamu Mali Yonetimi Sisteminin paylasilan ve yiiriitilen bir yap1 oldugu ger¢egi tiim
Universitemiz birimlerince anlasiimalidir.

Stratejik yonetim anlayisi ¢ergevesinde; performans degerlendirmesinin daha saglikli bir sekilde
yapilabilmesi ve veri giivenliginin saglanabilmesi amaciyla bilgi sisteminin iyilestirilmesi ihtiyag
duyulan bilgiye zamaninda ve dogru bir sekilde ulasilabilmesine yardimci olacaktir.

Personel kadrosundaki eksikligin ve personelimizin donanimini tamamlayabilmesi acisindan
egitim ihtiyaglarmin giderilmesi, mevcut fiziki sartlarin iyilestirilmesi hizla biiyiiyen Universitemizin
ihtiyaglarina kaliteli ve 6ngoriilen diizeyde cevap verilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli glivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandiginm
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigmi beyan ederim. (B.U. Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi (....01.2021)

Ali BULAMACCI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani




