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I. B¥L¦M: DURUM ANALĶZĶ 

1.1 Kurumsal (Birim)  Tarihe 

Seyahat-Turizm ve Eĵlence Hizmetleri Bºl¿m¿, Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programē 2014-

2015 akademik yēlēnda aēlmēĸ, 2015-2016 eĵitim-ºĵretim g¿z dºneminde ºĵrenci kabul 

etmeye baĸlamēĸtēr. Eĵitim-¥ĵretim faaliyetleri, Bartēn ili Kurucaĸile ilesinde devam 

etmektedir. Program dili T¿rkeô dir. 

1.2. Paydaĸ Analizi 

Paydaĸ analizi, Seyahat-Turizm ve Eĵlence Hizmetleri Bºl¿m¿ paydaĸlarēnēn kimler olduĵu, 

bu paydaĸlarēn etki ve ºnem derecelerinin neler olduĵunu, beklentilerinin belirlenmesini ve 

bunlarēn s¿rd¿r¿lebilir deĵer ¿reterek rekabet avantajē saĵlama potansiyelini ortaya koymak 

iindir. 

Paydaĸlarēn etki ve ºnem derecesi Tablo 1ôde, paydaĸ ¿r¿n/hizmet matrisi ise Tablo 2ôde 

belirtilmektedir. Tablo 1 ve Tablo 2, Bartēn ¦niversitesi 2019 - 2023 Stratejik Planēndan 

alēnmēĸtēr. 

Paydaĸ Adē 
Ķ Paydaĸ/ Dēĸ 

Paydaĸ 

¥nem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 
¥nceliĵi 

Akademik Personel Ķ Paydaĸ 5 5 1 

Ķdari Personel Ķ Paydaĸ 5 5 1 

Ulusal ve Uluslararasē ¦niversiteler Dēĸ Paydaĸ 4 5 1 

Bartēn ¦niversitesi ¥ĵrencileri Dēĸ Paydaĸ 5 5 1 

Bartēn ¦niversiteleri Mezun ¥ĵrencileri Dēĸ Paydaĸ 5 5 1 

Y¥K Baĸkanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 5 5 1 

¦AK Dēĸ Paydaĸ 5 5 1 

TBMM Dēĸ Paydaĸ 4 5 1 

Maliye Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 4 5 1 

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 5 5 1 

T¦BĶTAK Dēĸ Paydaĸ 5 5 1 

KOSGEB Dēĸ Paydaĸ 5 5 1 

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 4 4 1 

Sayēĸtay Dēĸ Paydaĸ 5 5 1 

¥SYM Dēĸ Paydaĸ 4 5 1 

Bartēn Valiliĵi  Dēĸ Paydaĸ 4 5 1 

Bartēn Belediye Baĸkanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 4 4 1 

Sanayi Kuruluĸlarē Dēĸ Paydaĸ 4 4 1 

Ticari Kuruluĸlar Dēĸ Paydaĸ 4 4 1 

BARKĶK ¦yeleri Dēĸ Paydaĸ 4 5 1 

Diĵer Bakanlēklar Dēĸ Paydaĸ 3 5 2 

Bartēn ¦niversitesi Tedarikileri Dēĸ Paydaĸ 3 4 2 
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Bartēn Ķl ¥zel Ķdaresi Genel Sekreterliĵi Dēĸ Paydaĸ 3 4 2 

Bartēnôdaki Ķl ve Ķle Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri Dēĸ Paydaĸ 3 4 2 

Bartēn Ķlinde Bulunan Liseler Dēĸ Paydaĸ 3 4 2 

Bartēn Ķle Kaymakamlēklarē  Dēĸ Paydaĸ 4 3 3 

Bartēn Ķle Belediye Baĸkanlēklarē Dēĸ Paydaĸ 2 4 3 

Dernekler Dēĸ Paydaĸ 3 4 3 

Bankalar Dēĸ Paydaĸ 2 2 4 

(Kaynak: Bartēn ¦niversitesi 2019 - 2023 Stratejik Planē) 
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Akademik Personel V V V V V V V V V V V V 

Ķdari Personel V V V     V V     V   V 

Ulusal ve Uluslararasē 

¦niversiteler 
V V V V V V V V V V V V 

Bartēn ¦niversitesi 

¥ĵrencileri 
V V V     V V     V   V 

Bartēn ¦niversitesi 

Mezun ¥ĵrencileri 
V V V V V V V V V V V V 

Y¥K Baĸkanlēĵē V V V     V V     V   V 

¦AK V V V V V V V V V V V V 

TBMM V V V     V V     V   V 

Maliye Bakanlēĵē V V V V V V V V V V V V 

Bilim Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlēĵē 
V V V     V V     V   V 

T¦BĶTAK V V V V V V V V V V V V 

KOSGEB V V V     V V     V   V 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē V V V V V V V V V V V V 

Sayēĸtay V V V     V V     V   V 

¥SYM V V V V V V V V V V V V 

Bartēn Valiliĵi V V V     V V     V   V 
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Bartēn Belediye 

Baĸkanlēĵē 
V V V V V V V V V V V V 

Sanayi Kuruluĸlarē V V V     V V     V   V 

Ticari Kuruluĸlar V V V V V V V V V V V V 

BARKĶK ¦yeleri V V V     V V     V   V 

Diĵer Bakanlēklar V V V V V V V V V V V V 

Bartēn ¦niversitesi 

Tedarikileri 
V V V     V V     V   V 

Bartēn Ķl ¥zel Ķdaresi 

Genel Sekreterliĵi 
V V V V V V V V V V V V 

Bartēnôdaki Ķl ve Ķle 

Milli Eĵitim 

M¿d¿rl¿kleri 

V V V     V V     V   V 

Bartēn Ķlinde Bulunan 

Liseler 
V V V V V V V V V V V V 

Bartēn Ķle 

Kaymakamlēklarē 
V V V     V V     V   V 

Bartēn Ķle Belediye 

Baĸkanlēklarē 
V V V V V V V V V V V V 

Dernekler V V V     V V     V   V 

Bankalar V V V V V V V V V V V V 

(Kaynak: Bartēn ¦niversitesi 2019 - 2023 Stratejik Planē) 

Paydaĸ Etki / ¥nem Matrisi 

¥ncelikli paydaĸlarla gerekleĸtirilecek alēĸmalarēn belirlenmesi iin Bartēn ¦niversitesi 

Stratejik Planēnda belirtilen ºnceliklendirme tablosundan yararlanarak paydaĸ etki/ºnem 

matrisi Tablo 3ôte sunulmaktadēr. 

 ETKĶ  

D¦ZEYĶ 

¥NEM  

D¦ZEYĶ 

ZAYIF G¦¢L¦ 

D¦ķ¦K 

                       

              ĶZLE  

¶ Bankalar 

              

              BĶLGĶLENDĶR 

¶ Dernekler 

¶ Bartēn Ķle 
Kaymakamlēklarē 

¶ Bartēn Ķle Beled ye 

Baĸkanlēklarē 

Y¦KSEK 

 

     ¢IKARLARINI 

G¥ZET,          

¢ALIķMALARA 

DAHĶL ET 

¶ Bartēn ¦n vers tes  

Tedar k ler   

¶ Bartēn Ķl ¥zel Ķdares  

Genel Sekreterl ĵ 

¶ Bartēn Ķl nde Bulunan 

L seler 

¶ Bartēn Ķl ve Ķle M ll  

Eĵ t m M¿d¿rl¿kler 

               

              BĶRLĶKTE ¢ALIķ 

¶ Ulusal ve Uluslararasē 
¦n vers teler 

¶ Bartēn ¦n vers tes  

¥ĵrenc ler 

¶ Bartēn ¦n vers teler  

Mezun ¥ĵrenc ler 

¶ Akadem k ve Ķdar  

Personel 

¶ Y¥K Baĸkanlēĵē 

¶ ¦AK 

¶ TBMM 
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¶ D ĵer Bakanlēklar 

 

 

¶ B l m Sanay  ve Teknoloj  

Bakanlēĵē 

¶ Sayēĸtay 

¶ ¥SYM 

¶ T¦BĶTAK 

¶ KOSGEB 

¶ Mal ye Bakanlēĵē 

¶ M ll´ Eĵ t m Bakanlēĵē 

¶ Bartēn Val l ĵ   

¶ Bartēn Beled ye 

Baĸkanlēĵē 

¶ BARKĶK ¦yeler 

¶ Sanay  Kuruluĸlarē 

¶ T car  Kuruluĸlar 

 

 

1.3. Ķnsan Kaynaklarē Yetkinlik Analizi 

Ķnsan kaynaklarēnēn yetkinlik d¿zeyi, kurum k¿lt¿r¿, teknoloji ve biliĸim alt yapēsē, fiziki 

kaynaklara iliĸkin analizler yapēlarak Seyahat-Turizm ve Eĵlence Hizmetleri Bºl¿m¿n¿n 

mevcut kapasitesi ayrēntēlē biimde deĵerlendirilmiĸ, Grafik 1ôde Seyahat-Turizm ve Eĵlence 

Hizmetleri Bºl¿m¿ akademik personel sayēlarēnēn yēllara gºre deĵiĸimine yer verilmiĸtir. 

 

Grafik 1: Seyahat-Turizm ve Eĵlence Hizmetleri Bºl¿m¿ Akademik Personel Sayēlarēnēn Yēllara Gºre 

Deĵiĸimi 
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Dr. ¥ĵr. ¦yesi : 1 
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1.4. Akademik Personel ve ¥ĵrenci Sayēlarēnēn Orantēsal Geliĸimi 

Seyahat-Turizm ve Eĵlence Hizmetleri Bºl¿m¿n¿n yēllara gºre akademik personel baĸēna 

d¿ĸen ºĵrenci sayēsē Grafik 2ôde yer almaktadēr. 

 

Grafik 2:  Yēllara Gºre ¥ĵretim Elemanē Baĸēna D¿ĸen ¥ĵrenci Sayēsē 

 

 

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi 

Seyahat-Turizm ve Eĵlence Hizmetleri Bºl¿m¿ Kurucaĸile Yerleĸkesinde yer almaktadēr. Bu 

nedenle, Bartēn Meslek Y¿ksekokulu Stratejik Planēnda yer alan Kurucaĸile yerleĸkesinin 

teknolojik ve fiziksel analizi dikkate alēnmēĸ ve aĸaĵēda sunulmuĸtur. 

Alan 
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite 

 0-25 26-50 51-75 76-100 101-150 

Sēnēf 1 3 2 -   

Bilgisayar Lab. 1 - - - - 

Toplam 2 3 2 0 0 

Kullanēm Amacē Adet 

Akademisyen Ofisleri  1 

Derslik 2 

Bilgisayar Laboratuvarē 1 

 

1.6. Akademik Faaliyetler Analizi  

Seyahat-Turizm ve Eĵlence Hizmetleri Bºl¿m¿ akademik personelinin 2016-2021 yēllarē 

arasēnda yapmēĸ olduĵu akademik faaliyetler Tablo 6ôda yēllara gºre belirtilmiĸtir. 
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2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 1 0 0 1 3 0 0 0 0 0 

2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 1 7 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 6 4 2 0 0 1 4 0 0 0 0 0 

2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 2 22 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 25 2 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 

2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOP. 0 0 0 0 1 0 0 0 0 18 7 55 18 7 0 0 2 10 0 0 0 0 0 

U.A.H.D.: Uluslararasē Hakemli Dergi, U.H.D.: Ulusal Hakemli Dergi, U.A.B.: Uluslararasē 

bildiriler, U.B.: Ulusal Bildiriler, AB: Avrupa Birliĵi projesi 

 

Tablo 6 dikkate alēnarak, Grafik 3 oluĸturulmuĸtur. 2016-2021 yēllarē arasēnda atēflar dikkate 

alēnmadan akademik personelin ortalama faaliyet sayēlarē gºsterilmiĸtir. 

 

Grafik 3 : 2016-2020 Yēllarē Akademik Personel Baĸēna D¿ĸen Akademik Faaliyet Sayēsē

 

1.7. GZFT (G¿l¿ Yºnler, Zayēf Yºnler, Fērsatlar, Tehditler) Analizi  

Analiz kapsamēnda Seyahat-Turizm ve Eĵlence Hizmetleri bºl¿m¿n¿n eĵitim-ºĵretim, 

araĸtērma ve geliĸtirme, giriĸimcilik, toplumsal katkē alanlarēndaki temel akademik 

faaliyetlerinin g¿l¿ yºnleri, zayēf yºnleri ve sorun alanlarē belirlenerek, zayēf yºnlerin 

g¿lendirilmesine ve sorun alanlarēnēn ortadan kaldērēlmasēna yºnelik neler yapēlmasē gerektiĵi 

hususunda ºneriler sunulmuĸtur. 
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