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BiRIM YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile belirlenen kamu maliyesin temel ilkeleri,
Kamu Kaynagmin Kullanilmasinin genel esaslar1 hesap
verme sorumlulugu gozetilerek, kaynaklarin etkin, verimli
kullanilmasi amaglanmig ve yine ayni kanunda yapilan
degisikliklerle, mali yonetim ve kontrol sistemimiz yeni
bir anlayis cercevesinde planlama ve biitgeleme siireci
yeniden tanimlanmis, idarelerin yonetim sorumluluguna
agirlik verilmis biitce ve muhasebe birliginin
saglanmasina yonelik diizenlemeler
getirilmigtir. Ongoriilen yeni i¢ kontrol
sistemi mekanizmasi dogrultusunda sonug-
ama¢ odakli bir mali yonetim sistemi
kurulmaya calisilmustir. Dairemizin
gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslari; 5018
sayili Kanunun 60. maddesi, 5436 sayili
Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca
06.01.2006 tarihinde kabul edilen Strateji Gelistirme
Hakkinda
Yonetmeligin 5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarn

5018 sayili kanunun 41. maddesinde iist
yoneticiler ve biitgeyle odenek tahsis edilen harcama
yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, her
yil faaliyet raporu hazirlanacagi hiikkme baglanmgstir. Mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun en 6nemli
unsurlarindan olan faaliyet raporlari, ayni zamanda
biitceleme sisteminin de temel

performans esasl

taglarindan birisidir.

Faaliyet raporlari, Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda “Faaliyet Raporlar1 ve Kesin Hesap”
basligi altinda diizenlenmistir. Faaliyet raporlarinda yer
alacak hususlar, raporlarin hazirlanmasi, ilgili idarelere
verilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iligkin
siireler ile diger esas ve kurallar “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik™te
belirtilmistir.

5018 sayili kanun ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yo6netmelik’te
belirtilen ilke ve esaslar ile hesap verme
sorumlulugu ¢ergevesinde hazirlanan 2021
Y1l Faaliyet Raporumuzda; genel bilgilere,

fiziksel ve orgiit yapimiza, kullanilan bilgi,
teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve
yuktumliliiklerimize,  performans  bilgilerimize,
faaliyetlerimize ve mali denetim sonuglarina iliskin
bilgilere yer verilmistir.

Birim Faaliyet Raporumuz, ilgi taraflarin ve
kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak iizere agik,
anlagilir ve sade bir dil kullanilarak dogru, giivenilir,
Onyargisiz ve tarafsiz bir sekilde mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanmigtir.

Kadir CELIK
Strateji Gelistirme Daire Bagkam
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I- GENEL BILGILER

Misyon ve Vizyon

Misyonumuz
Hesap verilebilirlik, seffaflik ilkelerini esas alarak iist diizeyde sorumluluk
bilinciyle paydaslarimzla etkin igbirligi yiiriiterek, Universitemizin mali kaynaklarimn
etkin verimli ve ekonomik olarak kullamilmasi, biit¢cenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
tiim bu islemlerin raporlanarak kontroliiniin saglanmasi ve kamuoyu ile paylagilmasim

saglamaktir.

Vizyonumuz

Universitemizin stratejik amag¢ ve hedeflerine aidiyet duygusuyla bagh,
gorevini yasalara uygun olarak yerine getiren, hizmet kalitesini siirekli geligtiren, mali
hizmetleri saydamhk ilkeleriyle uygulayan, koordine eden, yenilik¢i, akilc,
paydaslariyla etkin igbirligi icinde yasal degisikleri takip eden, siire¢ yonetimini esas

alan ¢6ziim odakl1 ve dinamik birim olmaktir.

Temel Degerler

Bartin Universitesi;
v’ Insana ve dogaya saygiy,
v’ Hakkaniyeti,
v' Hosgoriiyt,
v" Etik degerlere baglihigi,
v’ Katilimciligi,
v’ Seffafligi,
v" Hesap verebilirligi,
v’ Akademik diisiinceyi ve ozgurlugii,
v" Sosyal sorumlulugu,
v Girisimciligi ilke edinmistir.
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B-Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Bagkanhigimizin goérevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslann Hakkinda Yonetmeligin 5.maddesinde asagidaki gibi
belirlenmistir:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gercevesinde
tiniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarii belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli
calismalartyapmak,

> Universitemizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamdaverilecek diger gorevleri yerine getirmek,

> Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

> Universitemizin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
aragtrmalar yapmak,

> Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

> Universitemizin stratejik plan ve performans programmimn hazirlanmasmi koordine etmek ve sonuclarmm
konsolide edilmesi gahismalarm yiiriitmek,

> lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren iiniversitemizin biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve tniversitemizin faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

> Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar cercevesinde, ayrintih finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alimarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak,

> Universitemizin biitge kayitlarim tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

> Ilgili mevzuati gergevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip
ve tahsil iglemlerini yiiriitmek,

> Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

> Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarm da esas alarak Universitemizin
faaliyet raporunu hazirlamak,

> Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmnmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

> Universitemizin yatirim programinin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yilhk yatimm degerlendirme raporunu hazirlamak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gereklibilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi Ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar1 yapmak,

> Ustyoneticitarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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C- Baskanhigimiza iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Baskanhigimiz Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, i¢ Kontrol Sube
Mudiirliigii, Stratejik Planlama Sube Midiirliigii ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Midiirligi olarak Orman Fakiiltesi’nin Zemin katinda hizmet vermektedir.

_ Oda Sayisi Kullanan Sayisi

Calisma Odasi 6 | 11 |
1 -

2. Orgiit Yapisi

Bagkanligimiz, Daire Baskanina bagli olarak asagidaki gosterilen dort birimden olusmaktadir.

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Biitge ve Performans I¢ Kontrol ve On Mali Muhasebe Kesin Hesap
Programi Sube Kontrol Sube ve Raporlama Sube
Midiirligi Midiirligii Midiirligi

Stratejik Planlama
Sube Miidiirligii
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2.1. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Faaliyet Alanlar
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Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,
Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Harcama birimleri tarafindan diizenlenen 6denek gonderme belgelerine dayanilarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

Birim performans programini hazirlamak,

Idarenin y®onetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak,

Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslart ¢ergevesinde ayrintili harcama ve finansman
programini hazirlamak,

Donem biitce raporlarini hazirlamak,

Kurumsal mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Yatirim uygulama raporu hazirlamak,

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarmin takip islemlerini yiiriitmek,
Idarenin yatirim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari onleyici ve etkinligi artirici tedbirler
iretmek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

Idarenin gérev alanina iliskin konularinda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol faaliyetleri yiiriitmek,

Amaclar ve sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirict tedbirler onermek,
Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonu¢landirmak.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

Mali istatistikleri ve biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veya gondermek,

Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini yiiriitmek,

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek,
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Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatta 6ngdriilen siirelerde yapmak,

Mubhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta 6ngoriilen
zamanlarda denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu yerdeki birim
yoneticisinden kontrol edilmesini istemek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri;

Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturulmasini,
stratejik planlama silirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarin1 koordine etmek,

Stratejik planlamaya iligkin destek hizmetlerini vermek,

Idarenin faaliyet raporunun hazirlik calismalarini koordine etmek,

Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarinin koordinasyonunu saglamak,

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri inceleyerek yeni
hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililigi ve verimliligi onleyen tehditlere karsi tedbirler
alinmasini 6nermek,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek,

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

Idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek iizere analiz etmek,
Yo6netim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isbirligi saglamak,

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lciitlerine uyumunu
degerlendirmek,

Idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek.

Diger Gorevler,

Ogrenci Harglar1 Calismalarina siirecin bagindan itibaren katki saglamak,

Mali mevzuatlarin vermis oldugu yetki ve sorumluluk dogrultusunda Cari Y1l Biitgelerinin
birimlere dagitim siireclerinde yer almak,

Birimlerin tagmir islemlerinin yiiriitiilmesi, Tasinir fislerinin tamami1 bagkanligimiz tarafindan
muhasebelestirilmesi ve bir personel gorevlendirilerek ALYS sistemine aktarilmast,

Sanayi Bakanlig1 Labs sistemi sekretaryasi hizmeti ile kayitlarin tutulmasi,

Sifir atik, Enerji Verimliligi calismalarina katki saglamak,

Standardizasyon kapsaminda tiiketim ve dayanikli tasinir malzemelerinin isim ve oOl¢ii

birimlerinin belirlenmesi komisyonuna birimden {iye vererek katki saglamak,
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Tiirk Standartlar1 Hijyen Sanitasyon siirecine ve giivenli kampiis caligsmalarina destek olmak,
komisyonlara iiyeler vermek, i¢ tetkik siireclerinde yer almak,
Kantin ticretlerinin belirlenmesine birimden {iye vererek katki saglamak

Ihale komisyonlarna baskan ve iiye gdrevlendirilmesi yapilmast,

2.2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu

2886 Sayili Devlet Thale Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

237 Sayili Tasit Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

5746 Sayili Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
711 Sayil1 Nobet¢ci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat
Devamini Saglayan Kanun

124 Sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari le Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

Merkezi Yonetim Muhasebe Y onetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi
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> Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yénetici ve Ogretim Elemanlart ile Idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iligkin Karar

> Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuatlar

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazilimlar

— - N

-

I

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS): Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim
Sisteminin uygulanmasi amaciyla tiniversitemiz Hazine ve Maliye Bakanliginca yapilan degerlendirme
sonucunda pilot liniversite olarak secilmistir. Sistem ile 1slak imzali evraklar iizerine kurulu olan kagida dayal
islem stireclerinin neden oldugu olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiya¢ duyulan giincel verilere daha hizli bir
sekilde erigilmesi amaglanmistir. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiinde yiiriitiilen tiim
islemler bu sistem {izerinden yapilmaktadir.

Dogrudan Temin Takip Sistemi: 4734 sayili Kanunun 62/1 maddesinin 21/f ve 22/d kapsamindaki alimlar
icin dogrudan temin sinirin1 kontrol etmek amaciyla dogrudan temin takip sistemi kullanilmaktadir.

E-biitce Sistemi: Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirligii tarafindan kullanilmakta olan bu sistemde
biitce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve {iniversitemiz biitcesi hazirlanmaktadir.

Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS): Elektronik uygulamalara tek bir platform iizerinden
erisim saglanmasina imkan veren entegre bir sistemdir.

il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS): il diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirimlarmin elektronik ortama yatirimlara
iligskin giincel verileri iceren, cografi tabanli ve gorsel bilgilerle desteklenmis bir sekilde" aktarilmasi, kamu
yatinmlarinin, yerel ve merkezi diizeyde aktif olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve gelecege yonelik olarak
projeksiyon yapilabilmesini amacityla ILYAS Projesi hayata gegirilmistir. Bu sistem Baskanligimiz Biitge ve
Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Biitlinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemine
gecilmesi ile birlikte Harcama Yo6netim Sistemi yerine islemler Yeni Harcama Yonetim Sistemi {izerinden
yapilmaktadir. Taginir Kayit Yonetim Sistemi ve Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi kullanilmaya
devam edilmektedir.
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Nakit Talep Toplama Sistemi: Universitemizin nakit ihtiyacinin karsilanmasi1 amaciyla Hazine ve

Maliye Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemi kullanilmaktadir.

Kamu Yatirimlan Bilgi Sistemi (KAYA): Kamu yatirim programinin hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme safhalarim elektronik ortamda yiiriitmek, ilgili kurumlarin bilgi sistemleriyle biitliinlestirmek,
miikerrer veri girisi ve raporlamay1 ortadan kaldirmak {izere Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligt
blinyesinde Kamu Yatirimlann Bilgi Sistemi (KaYa) gelistirilmistir. Bu sistem Bagkanligimiz Biitge ve

Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

Lojistik Yonetim Sistemi (LYS): Universitemiz biitgesinin etkin ve verimli harcanabilmesi ile kamusal
kaynaklarin daha az maliyetle, hizli, verimli, kaliteli ve yerinde harcanmasim ve israfin yok edilmesini

saglamak amaciyla Lojistik Yonetim Sistemi (LYS) kurulmustur.

Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi: Muhtasar beyanname, is verenler veya vergi tevkifati yapan diger
kimseler tarafindan kesilen vergilerin matrahlar1 ile birlikte toplu olarak vergi dairesine bildirilmesidir. Bu

sistem Baskanligimiz Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

Performans Modiilii: Universitemiz Performans Programi veri girisleri ve alt1 aylik izleme degerlendirme

sonugclari i¢in e-biitce sistemi performans modiilii kullanilmaktadir.

Program Biitce: Program biitce; harcamalarin program siniflandirilmasina gore tasnif edildigi, harcama
onceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin saglandigi

ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde sistematik olarak kullanildigi bir biit¢eleme sistemidir.

Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB): Kamu idarelerinin strateji gelistirme
birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi

amactyla gelistirilmistir.

Tiirkiyenin Uluslararasi Kalkinma isbirligi Faaliyetleri Kayit Sistemi (TIKA): Ulkemizin uluslararas
caligsmalardaki giicii ve etkisinin bir gostergesi olan kalkinma yardimlar1 verilerinin en nitelikli sekilde

olusturulabilmesini teminen kullanilmaktadir.
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2.3.Paydas Analizi

Baskanligimizin etkilesim igerisinde oldugu, hizmetleriyle ilgisi olan, baskanligimizdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya baskanligimizi etkileyen i¢ ve
dis paydaslarimiz onceliklendirilerek Tablo 2’ de gosterilmistir.

Tablo 2: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel
idari Personel 5 5 l

Akademik Personel

Idari Personel

Bartin Universitesi Ogrencileri
Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri
YOK Bagkanlig

TBMM

Cumhurbaskanhg Biitce ve Strateji Baskanhg:
Hazine ve Maliye Bakanhgi
TUBITAK

KOSGEB

Milli Egitim Bakanhgi

Sayistay

Kamu fhale Kurumu

OSYM

Bartin Valiligi

Bartin Belediye Baskanhgi

Ticari Kuruluslar

BARKIK Uyeleri

Diger Bakanhklar

Bartin Universitesi Tedarikcileri
Bartin il Ozel idaresi Genel Sekreterligi
Bartin ilinde Bulunan Liseler
Diger 11 Valilikleri

Bartin iice Kaymakamliklar:
Bartin ilce Belediye Baskanhklar:
Dernekler

Valkaflar

Sendikalar

Yerel ve Ulusal Basin

Bankalar

Hastaneler

W N WNWPrPLWLODNPSEPPLOVLOLDBDLDOPSRPSESEREDSEDDPPOO o > Do 0101
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Bagkanlik - - - - -

Biitce Performans
Programi Birimi

Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama 2 5 3 3 - - 1 - -
Birimi

ic Kontrol-On Mali 1 1
Kontrol Birimi

Stratejik Planlama
Birimi

nnnn-lln
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4. Insan Kaynaklar

2021 il itibariyle Baskanligimizda gorev yapmakta olan 11 personel bulunmaktadir.
Personel dagilimina bakildiginda Bagkanligimizda; 1 Daire Baskani, 1 Sube Miidiirii, 2 Sef ve 7
Bilgisayar Isletmeni gorev yapmaktadir.

Baskanhgimiz Personelinin Kadro Durum Listesi

_““

Daire Bagkani
Sube Miidiirii

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Sef

Bilgisayar igletmeni

WIIN[|P~|DdN

N[ =[O Q| N|—
G IDNIIDN|

12

Memur - - -

Veznedar

TOPLAM -_““
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= 24-30
| 31-36
i 36-42
42+

Baskanligimizda gorev yapmakta olan personelimizin yas ortalamasina bakildiginda; geng
personel sayisinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Personelimizin egitim ve yenilige siirekli agik
olmasi, Bagkanligimizda dinamik bir yap1 olusturarak kendini yenileyebilme ve aktif olarak hizmet
sunma imkani saglamaktadir.

Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

I Yiikseklisans

M Lisans

Baskanligimizda 2 yiiksek lisans, 9 lisans mezunu personel gorev yapmaktadir.
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= 0-5 Yil
s 6-15 Yil
4 15+ Yil

5. Goriiniirliik Faaliyetleri

A- 2021 yil itibariyla Bagkanligimiz web sitesi (https://sgdb.bartin.edu.tr) ziyaret¢i sayisinda
onemli bir artis olmustur. 2021 yilinda toplam 3156 kisi Baskanligimiz web sitesini ziyaret
ederken 2021 yilinda %125,5 artisla 7313 kisi web sitemizi ziyaret etmistir.

Ziyaretgi Sayilan |

8000

7000 2021 Yilinda olusturulan Bagkanli-
gimiz Twitter hesabinda yapilan paylagim-

6000 larda toplam 39747 goriintiilenme ve 3497

5000 begeni yapilmistir.

4000

3000

2000

1000

112020 m2021
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Bartin University
‘ < Strategy Development Department
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Regarding Global Pandemic
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Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi
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Bartin Universitesi
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alan ilk devlet iiniversitesi oldu
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2.1.GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Geng dinamik ve motivasyonu yiiksek bir idari
kadronun varlig1

Kararlarda ortak akli ve katilimciligi esas alan
bir yaklagimin varligi

Baskanlik alt birimlerinde ¢aligma alaninda
tecriibeli personelin varligi

Baskanlik alt birimlerinde veri akigimin
kolaylikla saglanmas1

Baskanlik ¢alisma usul ve esaslarinin
kanunlarla agik¢a belirlenmis olmas1

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak
kurum ve birim genelinde uygulamaya
gecilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK,
Ka-Ya ve E-biit¢e vb.)

Gerektiginde insiyatif alabilen, sorunlari ¢6zme
konusunda istekli ve 6zverili idari personelin
olmasi.

Kurumsallagsma ¢abalarina 6nem vermek

Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme
kavramlarini benimsemis olmak.

Baskanlik personelinin dikey ve yatay gelisime
Onem vermesi ve gayret gostermesi

Teknolojik ve stratejik ¢aligma anlaminda
yenilige aciklik

Coziim odakli calisma anlayist

Geriye doniik veri saglamada kullanilan
ulusal sistemlerin yetersizliginin yani sira
arsiv imkaninin olmamast

Birimlerce diizenli olarak kullanilan
sistemlerden saglanabilecek verilerin
stirekli olarak Bagkanliktan talep
edilmesinin yarattigi is ytiki

Gorev ve sorumluluklarini ¢ok genis bir
mevzuattan alan Baskanligimiz is ve
islemlerinin sinirl sayida personel
tarafindan yiiriitiiliiyor olmasi

Fiziki mekan yetersizligi
Idari personel sayisinin yetersizligi

Is ve islemlerin sinirh sayida personelce
yiirtitiilmesinin stirekli olarak fedakarlik
gerektirmesi

Mali Hizmetler Uzmani ve Uzman
Yardimeilarinin bulunmamasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

E-biitge, Mali Yonetim Sistemi (MYS), Kamu
Yatinnmlart Bilgi Sistemi (KA-YA), Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemleri (KBS),
Il Yatirim Takip Sistemi (IKiS) il Yatirim Takip
Sistemi (iLYAS), Universite Bilgi Yo6netim
Sistemi  (UBYS), Veri Toplama Merkezi
(Mecra), Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABS)
sistemlerinin varlig1

Mevzuatlarin stirekli degismesi,
giincellenmesi

Kullanilan sistemlerin siklikla degismesi,
giincellenmesi

Birimlerce diizenli olarak kullanilan
sistemlerden saglanabilecek verilerin siirekli
olarak Bagkanliktan talep edilmesinin
yarattig1 is yuki

Baskanlik¢a saglanan danigmanlik
hizmetlerine olan ihtiyacin mali-istatistiki
veri, is ve islemlerin yiiriitilmesinin 6niine
gegmesi

Tiim diinyay ve iilkemizi etkisi altina
alan COVID-19 pandemisi

Personel tayin yonergesine gore
calisanlarin birimden ayrilma durumu.
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I1LAMAC ve HEDEFLER
A-Baskanhgimiz Amac ve Hedefleri

Stratejik Amag 1: Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek.
Stratejik Hedef 1.1: i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Faaliyet 1.1.1: idari personelin mesleki gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayis1 artirilacaktir.
Faaliyet 1.1.2: i¢ paydas memnuniyet diizeyi artirilacaktir.

Faaliyet 1.1.3: Birimde motivasyonu artirict sosyal etkinlik sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Faaliyet 1.2.1: Birimde yapilan toplantilara katilan akademik personel sayisi artirilacaktir.
Faaliyet 1.2.2: Birimde yapilan toplantilara katilan idari personel sayis1 artirilacaktir.

Faaliyet 1.2.3: Birimde yapilan toplantilara katilan 6grenci sayisi artirtlacaktir.

Faaliyet 1.2.4: Birimde karar alma siireglerine katilan dis paydas sayisi artirilacaktir.

Faaliyet 1.2.5: Katilime1 uygulama ornekleri sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Birimin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligr arttirilacaktir.

Faaliyet 1.3.1: Yazili, gorsel ve sosyal medyada birim ile ilgili yer alan haber sayisi artirilacaktir.
Faaliyet 1.3.2: Birim web sayfasinin ziyaret edilme sayis1 artirilacaktir.

Faaliyet 1.3.3: Birim web sayfalarinin takip edilmesi sayisi artirilacaktir.

Faaliyet 1.3.4: Sayistay Diizenlilik ve Denetim Raporunda ortaya g¢ikan olumsuz bulgu sayisi
azaltilacaktir.

Faaliyet 1.3.5: Sayistay Performans Denetim Raporunda ortaya g¢ikan olumsuz bulgu sayisi
azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kurum iginde kalite kiiltlrii yayginlastirilacaktir.

Faaliyet 1.4.1: Kalite kiiltiiriine yonelik yapilan egitim faaliyetleri sayisi artirilacaktir.

Faaliyet 1.4.2: Belirlenmis is siiregleri sayis1 artirilacaktir.

Faaliyet 1.4.3: Paydaslara verilen egitim ve danismanlik hizmeti sayisi artirilacaktir.

Faaliyet 1.4.4: Paydaslarla ortaklasa gergeklestirilen etkinlik ve egitim sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Bolgesel Kalkinmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak.
Stratejik Hedef 2.1: Bélgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler artirmak.
Faaliyet 2.1.1: Cevre duyarliligina iliskin yapilan toplam faaliyet sayisi artirilacaktir.
Faaliyet 2.1.2: Birimin topluma katki faaliyetleri artirilacaktir.

Faaliyet 2.1.3: Bolgedeki kurumlarla yapilan ortak ¢alisma sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Birimin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirilacaktir.

Faaliyet 2.2.1: Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet diizeyi artirtlacaktir.
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B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Bagkanligimiz 27.05.2008 tarihinde kurulmus olup kurumsal anlamda ve personel
anlaminda geng ve dinamik bir birimdir. Onceligimiz; insan odakli hizmet ve yonetim anlayisi
icinde, kurum kiiltiiriine sahip ¢ikan, etik kurallara en {ist diizeyde uyan personel anlayisini
yerlestirmektir. Bu dogrultuda Baskanligimizin goérev alanina giren konular, teknik bilgi ve
beceri gerektiren isler olup yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. Tiim is ve islemler
ilgili mevzuatina uygun sekilde ylriitilerek meydana gelen degisiklikler siirekli
giincellenmektedir. Mevcut personelimizi daha donanimli hale getirmek, saglikli bir bilgi akis1
saglamak Baskanlik olarak hizmet i¢i egitime 6nem ve dncelik vermemizin temel gerekgeleridir.

e Universite kaynaklarmin hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
kullanimini1 saglamak,

e Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren personeller ile
hizmet sunmak,

e Hukukun istiinligi ve kanunlara uygunluk cercevesinde gorev alanimiza giren islemlerde
mesleki degerlere saygili, diiriist, katilimc1 ve paylasimci yonetim anlayisini benimsemek,

e Planlama caligmalarimiza tim paydaslarin katilimini saglamak, paydaslarla iligkileri ve is
birligini siirekli gelistirmek.

C-Diger Hususlar

Bagkanligimizin amaci, temel politika ve dnceliklerle belirlenen hedeflere ulasmak olup
bu hedeflere ulagsmak i¢in teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri
saglamak ve danismanlik hizmeti vermek.
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II- FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-MALI BiLGILER
1-Biitce Uygulama Sonuclari

Bagkanligimizin mali kaynaklari; Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagskanligi
tarafindan verilen Bartin Universitesi biitcesi icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
biitcesinden olusmaktadir. Baskanligimiz biitgesinin ekonomik simniflandirmaya gore dagilimini
asagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

2021 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcamalar Tablosu

EKONOMIK BASLANGIC TOPLAM HARCAMA/TOPLAM
SINIFLANDIRMA ODENEGI ODENEK HARCAMA ODENEK (%)
Personel Giderleri 965.000,00 821.994,00 821.993,78 9699,99
SGK Pirimi Giderleri 137.000,00 121.270,00 121.269,57 9699,99

19.000,00 16.000,00 2.344,75 %14,65
Yolluklar

lemet Alimlari 15.000,00 15.000,00 285,72 %1,90

TOPLAM 1.136.000,00 974.264,00 945.893,82 %097,08

1.1.Giderlerin Yiizdesel Dagilimi

%13 %1

‘ Personel Giderleri
= SGK Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim

%86

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin 2021 yili baslangi¢ biitce 6denegi 1.136.000,00 TL dir. 01 Personel
Giderleri ve 02 Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri tertibinde fazla olan
O0denegin kurum i¢i aktarmayla diger birimlere dagitilmasi ile birlikte toplam 6denek 974.264,00
TL’ye ulagmistir. Yilsonu itibariyla bu 6denegin 945.893,82 TL’si harcanmistir. Harcamalarin
toplam 6denege oran1 %97 dir.
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B-PERFORMANS BiLGILERI

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI SUBE MUDURLUGU

1.1.1. Biit¢enin Hazirlanmasi

Bartin Universitesi 2022 y1l1 Cumhurbaskam Biitce Teklifini hazirlamak amaciyla harcama
birimlerinden biitce teklifleri iistyazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatirim 6denek teklifleri
Bagkanligimizca Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim
Programi Hazirlama Rehberi ve daha énce Ust Yonetici baskanliginda tiim harcama yetkilileri ile
belirlenen gostergeler ve bu gostergelere uygun faaliyetler ile bunlara iliskin maliyetlere,
onceliklere ve ilkelere uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan iiniversitemiz 2022 yil1 biitce
teklifi Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir. Universitemiz yetkilileri
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile cari ve yatirim biitge goriismelerini
gerceklestirmislerdir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile gerekli calismalar

neticesinde Cumhurbaskanlig1 Biitce Teklifi olusturulmustur.

Stratejik plan, performans programi, biitceleme, izleme-degerlendirme ve faaliyet raporu
unsurlarina dayali olarak tasarlanan performans esasli biitgeleme iiniversitemizde uygulanmakta
olup performans esasli biitge uygulamasinin iyilestirilmesine ve etkinlestirilmesine yonelik

gayretlerimiz de devam etmektedir.

Bu dogrultuda program biit¢eye gecis caligmalari kapsaminda performans programinin

program biitceye uyarlanmasi ¢alismalar: da yiiriitiilmektedir.
1.1.2. Ayrintih Finansman Programimin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢ce Baskanlig: tarafindan yayimlanan 14.01.2021 tarihli
Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:1) geregince iliniversitemiz 2021 Mali Yili
Biitcesine ait ayrintili harcama ve finansman programi hazirlanarak e-biit¢e sistemine girilmis ve

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina vizesine miiteakip uygulanmaya baslanmaistir.

1.1.3. Yatirim Program Hazirhklarmmn Koordinasyonu

2021 Y1li Yatirim Programu ile ilgili 2021 Yili Yatirm Projeleri izleme Raporu iiger aylik
donemler itibarryla Valilige sunulmustur. Ayrica Yatirimer Kurulus Dénem Raporu Valilik 11

Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigline gonderilmistir.
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Ayrica il diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirimlarinin, giincel verileri iceren, cografi tabanl
ve gorsel bilgilerle desteklenmis bir sekilde elektronik ortama aktarilmasi, yerel ve merkezi diizeyde
aktif olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve gelecege yonelik olarak projeksiyon yapilabilmesi, yatirim
stireclerine yonelik planlama, uygulama, takip, degerlendirme ve denetim kapasitesinin artirilmasini
hedefleyen Igisleri Bakanlig1 il Yatinm Takip Sisteminin e-igisleri sistemi iizerinden kullanima
acilmasiyla birlikte iiniversitemiz yatirim projelerinin iicer aylik donemler halinde ihale, finans ve

nakdi-fiziki gerceklesme bilgileri Il Yatirim Takip Sistemine girilmistir.

2022-2024 Donemi Yatiim Biitgesi Teklifi, 2022-2024 Doénemi Yatirim Programi

Hazirlama Rehberi Taslagi dogrultusunda hazirlanarak KA-Y A sistemine veri girigleri yapilmistir.

2021 Yili Yatinm Programinin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair Genelge geregi
tiniversitemiz yatirim projelerine iliskin fiziki ve nakdi gerceklesme diizeyi, ihale bilgisi, projedeki
ilerleme durumu, vb. bilgiler Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eylil ve EkimAralik
donemlerini kapsayacak sekilde donemi takip eden en ge¢ 15 giin icinde Strateji ve Biitge

Bagkanligina raporlanmastir.

1.1.4. Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi

1.1.4.1. Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2021 Yili Ayrintilh Harcama ve Finansman Programina gore serbest birakilan ddenekler

dahilinde her ay harcama birimlerine 6denek gonderme islemi e-biitce lizerinden diizenlenip
onaylanmistir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina yedek 6denek ihtiyacinin

bildirilmesiyle 17.650.000 TL personel giderleri karsilama 6denegi alinmustir.

1.1.4.2. Biitce Islemleri

Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen 6denek talepleri degerlendirilerek 37
adet aktarma ve 59 adet ekleme islemi gerceklestirilmistir. Baskanligimizca 2021 yili icinde 59 adet

tenkis belgesi diizenlenmistir.
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1.3. STRATEJIiK PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

5018 sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu ¢ercevede Resmi Gazete’de 26.02.2018 tarih ve 30344 sayi ile yayimlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” e

gore Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanarak yiiriirliige konulmustur.

Bu Yonetmelik dogrultusunda Hazirlanan Universitemiz 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plani, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca hazirlanarak Stratejik Plan Yiiriitme
Kuruluna sunulmustur. Kurul tarafindan son sekli verilerek Universitemiz Senatosuna
sunulmus, Senato tarafindan kabul edilmis ve Cumhurbagkanligina gonderilmistir. 2019 yili

itibarryla Universitemiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan1 uygulamaya konulmustur.

Universitemizin, bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmasi
caligmalar1 kapsaminda "Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1" alaninda
ihtisaslasma iiniversitesi olarak belirlenmesi nedeniyle Universitemiz 2019-2023 Dénemi
Stratejik Planinda giincelleme ihtiyact dogmustur. 14.06.2021 tarithinde Cumhurbaskanligi
Plan ve Programlar Genel Miidiirliigiiniin onay: ile Universitemiz 2019-2023 Dénemi

Stratejik Plan1 giincellenmistir.

1. Performans Bilgileri

5018 sayili Kanunun 3. maddesinde; ‘Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans o6lgiitlerini,
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren plan’ olarak
tanimlanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Biitceleme baslikli 9. maddesinde ise “Kamu idareleri; biitgelerini stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflere uyumlu ve performans esasina

dayali olarak hazirlarlar.” hiikmii yer almaktadir.
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Performans Programi; Bir kamu idaresinin program ddénemine iliskin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve
performans gostergelerini iceren programdir.

Performans programlarinda;

e  Stratejik planlarda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen
performans hedeflerine,

e  Bu hedeflere ulagsmak igin gergeklestirilecek faaliyetlere,
e  Bunlarin kaynak ihtiyacina,
e  Performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini 6l¢meye yarayan performans

gostergelerine yer verilmektedir.

Performans Esash Biitcelemenin Unsurlar

Stratejik
Plan

d N\
=

Universitemiz “2021 Yili Performans Programi” Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen

Faaliyet Performans

Raporu Programi

program, alt program, faaliyet ve performans gostergelerini igerecek sekilde hazirlanmis ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Performans programinin, Cumhurbagkanlig: tarafindan yayimlanan “Perormans Programi
Izleme ve Degerlendirme Rehberi’ne uygun olarak etkili ve verimli bir sekilde uygulanmas i¢in
izleme ve degerlendirme siireci asagidaki gibi gergeklestirilmistir;

1. Performans programinin izleme ve degerlendirilmesi, e-biitcede Performans Programi
Izleme Modiiliinde olusturulan “Gésterge Gergeklesme Izleme Formu ve Alt Program Hedef
Degerlendirmesi” ne veri girisi ve degerlendirmeler yapilarak gerceklestirilmistir.

2. Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, ii¢ aylik donemler
halinde Gosterge Gergeklesme Izleme Formuna performans gostergesi bazinda veri girisi

yapilmistir.
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3. Her ii¢ aylik donemin sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi
gozden gegirilerek, yilsonunda ulasacagi degere iliskin tahmin yapilarak, Gosterge Gergeklesme
Izleme Formunda "Y1lsonu Gergeklesme Tahmini" kismina bilgi girisleri yapilmustir.

4. Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, ii¢ aylik donemler itibariyla ve her bir
hedef icin ayr1 ayr1 yapilmistir.

Universitemiz 2021 Yili Performans Programina iliskin izleme ve degerlendirme sonuglarina

“Performans Izleme Sonugclar1” tablosunda yer verilmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2021 y1li igerisinde;

- Universitemiz 2021 Y1l Performans Programi hazirlanarak web sayfamizda yayimlanmis ve
kamuoyuna duyurulmustur.

- 2021 Yili Performans Programi iicer aylik izleme ve degerlendirme sonuglarinin e-biitce
sistemine girisleri yapilmaistir.

- Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanlig: tarafindan belirlenen Program, Alt Program ve
Performans Gostergeleri dogrultusunda Universitemiz 2021 Yili Performans Programi hazirlanmis

ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmistir.

2. Diger Faaliyetler

5510 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun 81. maddesinin h fikras1 geregi Sosyal Giivenlik
Kurumu’na 6denmek {izere iiniversitemiz 2021 yili biit¢esine ait %20 ek karsilik cetveli
hazirlanmstir.

Baskanligimiz 2020 Birim Faaliyet Raporu hazirlanmis ve web sayfamizda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

Universitemiz 2020 idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve web sayfamizda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmus olup Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, Sayistay Baskanligi ve
Valilik il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine génderilmistir.

11 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikleri Gérev ve Calisma Y6nergesinin 80. maddesi uyarinca
Universitemizin brifing dosyas1 hazirlanarak Valilige gonderilmistir.

Universitemiz biitce ddenekleri Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanliginca yayimlanan 1
Sira No’lu 2021 Yili Harcamalar1 ve Biitge Uygulamalar1 Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce

Uygulama Genelgesinde belirtilen oranlarda serbest birakilmistir.



Bartin Universitesi
2021 Yui Birim Faaliyet Raporu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgi

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginca yayimlanan 1 Sira No’lu 2021 Yili AHP-AFP
Caligmalar1 Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi geregince iniversitemiz
Ayrintili Finans Programi1 Teklifine iliskin is ve islemler gerceklestirilmistir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanlhiginca yayimlanan 2021 Y1t AHP-AFP Uygulama ve
Biitce Islemleri Hakkinda Biitce Uygulama Tebligi geregince vize edilen iiniversitemiz Ayrintili
Finans Programinin birim detay1 gerceklestirilerek birinci ti¢ aylik 6denekler serbest birakilmistir.
2021 Y1l Yatirim Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Cumhurbagkan1 Karar1 ve ilgili
mevzuatta yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde 2021 Yili Yatirnm Programinda yer alan iiniversitemiz
yatirim projelerinin detay programi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmis olup Ka-Ya sistemine girilmistir.

Universitemiz 2021 Y1l Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligi’na gonderilmis

olup web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Universitemiz 2021 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna
duyurulmus ve Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanmaistir.
Universitemiz 2022 yili Cumhurbaskanlig Biitge Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Bagkanligina gdnderilmistir.
Universitemiz 2022 yili yatirim programi proje teklifleri Valilik goriisii alinmak {izere Bartin
Valiligine gonderilmistir.

Yatinm Programi proje teklifleri hazirlanarak KAYA sistemine girigleri yapilmis olup

Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmistir.

Biitce is ve islemlerinin gergeklestirildigi e-biitce sisteminde liniversitemiz biitge ve performans
programi tekliflerinin program biitceye uyarlanmasi kapsaminda hazirhik calismalar
yiirlitilmistiir.

Universitemiz ile Cumhurbaskanlii Strateji ve Biitce Baskanligi arasinda 2022 Yili Biitge
Goriismeleri tamamlanmustir.

Universitemiz 2022-2024 Y1l Biitge Teklifi ve 2022 Yili Performans Programi hazirlanmis olup
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu Baskanligina gonderilmistir.

Iller Yatirim Projeleri Izleme Raporu ile yatirim harcamalari sektdrler halinde Valilik 1l
Koordinasyon ve Planlama Kurulu’na gonderilmistir.

Hazine Yardimi Talep Tablosu aylik olarak Hazine ve Maliye Bakanligina ve Cumhurbaskanlig

Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir.
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Hazine ve Maliye Bakanhigimin Nakit Talep Toplama Sistemine Universitemiz nakit taleplerinin
aylik olarak girigleri yapilmstir.
Universitemiz 2022 Y1li Performans Programi hazirlanmustir.
2021 Y1l Yatirim Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Cumhurbaskan1 Karar1 ve ilgili
mevzuatta yer alan hiikiimler ¢ergevesinde iiniversitemiz yatirim projelerinin yil i¢i islemleri ve
izlenmesine dair usul ve esaslar hakkinda yatirime1 birimlere bilgi verilmistir.
Universitemiz yatirim projeleri 6deneklerinde gerceklestirilmesi talep edilen revizyon islemleri
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina iist yazi ile bildirilmis olup Ka-Ya sistemine
girilmistir.
Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in ikinci bolim 5. maddesinin 1. fikrasi
geregince hesap donemi basinda verilecek bilgiler hazirlanmis ve Sayistay Bagkanligina
gonderilmistir.
Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin ikinci boliimiiniin 5. maddesinin 3. fikrasi
geregince hesap donemi sonunda verilecek defter, mali tablo ve belgeler hazirlanarak Sayistay
Bagkanligina gonderilmistir.
Universitemiz birimlerinin gergeklestirmis oldugu maas, ek ders, alimlar, yolluk ve benzeri tiim
giderlerin kontrol ve 6deme islemleri gerceklestirilmistir.
Universitemizde yapilan ihalelere mali iiye gérevlendirmesi yapilmistir.
Universitemizde yapilan ihalelere iliskin teminat mektuplarinin kayitlari ve takibi yapilmistir.
Sayistay denetgilerince istenilen bilgi ve belgeler ile aylik mizan ve raporlar diizenli olarak
gonderilmistir.
Vergi 6demeleri ile icra ve kisi borcu dosyalarina iliskin takip ve islemler yapilarak ilgili
kuruluslara bildirilmistir.
Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plami hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir..
2020 yili Kesin Hesabinin hazirlanmasi ¢aligmalart yiirtitiilmiistiir.
Kamu idarelerinin mali faaliyet, karar ve islemlerini hesap verme sorumlulugu cergevesinde
Sayistay Baskanligi tarafindan denetim gergeklestirilmis olup Sayistay denetgilerine gerekli

raporlar ve bilgiler sunulmustur.
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Kesin Hesap Kanun Tasarilari, TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Bagkanligina ve Sayistay

Baskanligi’na teslim edilmistir.
Baskanligimiz personeli gorev ve yetki dagilimi belirlenmis olup ilgili personele teblig edilmistir.
BAP kapsaminda yiiriitiilen projelerin listesi Eyliil ve Aralik aylarinda Cumhurbaskanligina, Eyliil

ve Ocak aylarinda ise Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Ust Yoénetici tarafindan verilen is ve islemler gerceklestirilmistir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg 2021 Yili Faaliyet ve Etkinlikleri

Baskanh@imizca ¢evrimici olarak verilen "Program Biit¢cede Kod Simiflandirmasi ve Program
Biit¢ce E-Biitce Uygulamasi Egitimi'" yapilmstir.

Bagkanligimizca ¢evrimici olarak "Program Biitcede Kod Siniflandirmasi ve Program Biitge E-
Biitge Uygulamas1 Egitimi"ne asagida yer alan linkten ulasabilirsiniz.
Link: Program Biitcede Kod Siniflandirmasi ve Program Biitce E-Biitce Uygulamasi Egitimi

2021 Yii Yatirim Programi Yayimlandi.

2021 Y1l Yatirim Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Cumhurbagkani Karar1 Resmi
Gazetenin 15.01.2021 tarihli 31365 (Miikerrer) sayisinda yayimlandi.
Link: 2021 Yili Yatirim Programi

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 2020 Raporu izleme ve Degerlendirme
Toplantis1 yapildi.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 2020 Raporu Izleme ve Degerlendirme
Toplantist yapilarak birimimiz tarafindan yapilacak is
ve islemlere iligkin bilgi paylasimi icerisinde alinacak
aksiyonlar belirlendi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg bilgi paylasim toplantis1 yapildi.

Toplantida idare faaliyet raporu, & L 2
personel uyum rehberi, dayanikli tasiirlarin :
hurdaya ayrilmas1 yonergesi, is siire¢ takvimleri,
muhasebe birimi is ve islemleri hakkinda bilgi
paylasimi ve gorev dagilimi, hizmet envanteri
kapsaminda yapilacak is ve islemlere iliskin
yapilan hazirliklar ve alinacak aksiyonlara
iligkin bilgi paylasimi ile siireclere iliskin
takvim belirlendi.

Toplant:1 Giindem Maddeleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Personel Uyum Rehberi yayimlanmstir.
Link: Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi Personel Uyum Rehberi



https://www.youtube.com/watch?v=fIihVsJgnek&feature=youtu.be
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/01/2021-Yatirim-Programi-Uygulama-Karari.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/1d24f4d398d048ce8446dd5c313333f5/toplanti-gundem-maddeleri_5lTTynb.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/acd2c991bfa97399a21f42e2ee3934b1/stratejigelistirmedairebaskanligipersoneluyumrehberi2021.pdf
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi ve Personel Daire Baskanhig olarak diizenlemis oldugumuz

mali mevzuat egitimine yogun katilm saglanda.

; o Strateji  Geligtirme Daire
.., Bagkanlign  ve Personel Daire
°~ Bagkanhg  olarak  diizenlemis

oldugumuz mali mevzuat
gincelleme  egitiminde  kendi
personelimiz ile 8 ayri {iniversite
personeli toplam 110 kisi katilim
sagladi. Mevzuat ve uygulamaya
yonelik egitimde sunumlar
sonrasinda soru cevap boliimiinde
katilimcilarin = sorularina konunun
uzmanlari tarafindan cevap
verilerek  verimli  bir  egitim
gergeklestirildi.  Egitime  katki
saglayan Yeminli Mali Miisavir

Celal OZKAN, Bartin Vergi Dairesi

Midiirii Bayram USOGLU ve SMMM odasi Bagkani Mali Miisavir Mustafa FINDIK'a degerli

katkilarindan dolay1 tesekkiir ediyoruz. Yogun katilm ile gergeklesen etkinlige katilan iiniversite

personelleri ve vergi idaresi ¢alisani tiim katilimcilara ayrica tesekkiir ediyoruz.

6680000808

2019-2023 Dénemi Stratejik Plam1 Giincelleme cahismalarimin ILK toplantisi ve birim istisare
toplantimiz yapildi.

Bagkanligimiz tarafindan rutin
olarak yapilan birimigi istisare ve egitim
toplantimiz kapsaminda aday
memurlarimiz Aydan Demirel ve Betiil
Han  tarafindan  hizmetgi  egitim
kapsaminda 6grenmis olduklar1 bilgiler
ve uygulamalar hakkinda  sunum
gergeklestirildi. Mali Hizmetler Uzmani
Cigdem Cakmak tarafindan program
biitce kapsamindaki uygulama
ekranlarinin kullanim1 ve sisteme iliskin
detay bilgiler verildi. Diger taraftan
Bilgisayar Isletmeni Mert Seyhan ise
iniversitemiz oz gelirlerine iliskin bir -
sunum gergeklestirdi. Tiim bu sunumlar SONEE "\
sonrasinda genel bilgi aligverisi ve S
degerlendirmeler yapildi. Stratejik planimizda yapilacak revize ¢aligmalarina hazirlik ve birim 1dar1
isleyisine iliskin bazi kararlar alinmstir.
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2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Giincelleme ¢alismalari kapsaminda iIKINCI toplantimiz

gerceklestirildi.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi
Stratejik Planmin giincelleme caligsmalari
kapsaminda  olusturulan  Baskanligimiz
Stratejik Plan Ekibi gilincellemeye iliskin
siirecin tasarlanmasi i¢in ilk toplantisini
15.04.2021 tarihinde c¢evrimici olarak
gergeklestirdi.

2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Giincelleme ¢ahsmalari kapsaminda UCUNCU toplantimiz

gerceklestirildi.

Universitemiz  2019-2023  Stratejik
Planinin giincellenmesi caligmalari
kapsaminda 21.04.2021 tarihinde Rektor
Yardimcist Prof. Dr. Sedat YAZICI'nin
bagkanliginda  Strateji  Gelistirme Daire
Bagkanlig1 Stratejik Plan Ekibi ve Kalite
Koordinatorliigiiniin  katilimiyla gilincelleme
calismalarinin planlanmas1 ve
degerlendirilmesi amaciyla ¢evrimigi toplanti
gergeklestirilmigtir.

Gergeklestirilen bu toplantida mevcut Stratejik
Planda yer alan hedef kartlar1 ve gostergelerin
amagclarla birlikte degerlendirilerek

UNIVERSITE SOSYAL VE SPOR %0 )
TESISLERINDEN YARARLANANLARIN SAYISI \__/

Universitemizin misyon farklilasmasina iliskin 6zellikle odak fakiilte ve meslek yiiksekokullar1 basta olmak iizere
tiim birimlerden birim stratejik planlarinin incelenerek hedef ve gostergelere dair revize ve yeni tekliflerin alinarak
amagclarla birlikte 28.04.2021 tarihinde ¢evrimigi olarak degerlendirilmesine ve paydas havuzuna dair ¢alismalarin

yapilmasina karar verilmistir.

2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Giincellemeleri kapsaminda DORDUNCU toplantimiz

gerceklestirildi.

Siirekli iyilesme ve geliserek daha iyiye
ulasmak i¢in Stratejik Plan giincelleme hazirlik
calismalann kapsaminda paydaslarimizdan gelen
Oneri ve goriislerin konsolide edilmesi ile benzer
performans gostergelerinin tek baslikta toplanarak
bir sonraki iist komisyonlarda yapilacak toplantilara
ve sunuma hazirlik yapilmasi amaciyla Strateji
Gelistirme Daire Baskan Vekili Kadir CELIK
baskanliginda  Kalite = Koordinatorliigii  ile
Bagkanligimiz ~ Stratejik  Planlama  Ekibinin
katilimiyla 03.05.2021 tarihinde ¢evrimigi toplanti
gerceklestirilmistir.
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2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Giincelleme ¢ahismalar: kapsaminda BESINCI toplantimiz
gerceklestirildi.

Rektér Yardimcist1 Prof. Dr. Sedat YAZICI
baskanliginda Universitemiz Stratejik Plan Ekibi ile
yapilacak olan toplanti ile ilgili ¢alismalar yapmak ve
sunum hazirlamak amaciyla Baskanligimiz Stratejik
Plan Ekibi ile 06.05.2021 tarihinde c¢evrimigi toplanti
gerceklestirilmistir.

2019-2023 Donemi Stratejik Plan Giincelleme calismalar: kapsaminda ALTINCI toplantimiz
gerceklestirildi.

2019-2023 Donemi  Stratejik  Plam
Giincelleme Caligmalart programini olusturmak
iizere Stratejik Planlama Ekip Baskani Rektor -
Yardimcis: Prof. Dr. Sedat YAZICI baskanliginda
Universitemiz Stratejik Planlama Ekibinin katilimi
ile 07.05.2021 tarihinde g¢evrimici toplanti
gerceklestirilmistir.

2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Giincelleme ¢ahsmalari kapsaminda YEDINCI toplantimiz
gerceklestirildi.

2019-2023 Donemi Stratejik Plan1  Giincelleme
Calismalar1 kapsaminda Rektor Yardimcist Prof. Dr. Sedat
YAZICI  baskanhiginda Kalite Koordinatorligii ve
Bagkanligimiz personelinin katilimi ile 21.05.2021 tarihinde
cevrimici toplant1 gergeklestirilmistir.

2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Giincelleme ¢ahsmalari kapsaminda SEKIZINCI toplantimiz
gerceklestirildi.

2019-2023 Donemi  Stratejik  Plan1 &
Giincelleme Calismalar1  kapsaminda Kalite

Koordinatorliigli, Proje ve Teknoloji Ofisi - | — | - [—==—]
Koordinatorliigii ve Bagkanligimiz personelinin i | — e
katilimi ile 24.05.2021 tarihinde c¢evrimigi ‘
toplant1 gergeklestirilmistir.




Bartin Universitesi
2021 Yuli Birim Faaliyet Raporu

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Baskanh@gimiz Olagan Istisare Toplantis1 Yapildi.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olagan
istisare toplantis1 Daire Bagkan Vekili Kadir Celik
bagkanliginda  birim  personelinin  katilimiyla
01.06.2021 tarihinde gergeklestirildi.

Toplantida  baz1  personellerin  gorev
degisiklikleri ile bazi personellerin ise oryantasyon
siirecine alinmasi1 ve birim hizmetlerin etkin ve
verimli kullanilmasina iligskin kararlar alindu.

Pandemi siireci nedeniyle takim olarak uzun
zamandir gerceklestirilemeyen motivasyon yemegi
sosyal mesafe kurallar1 gozetilerek gergeklestirildi.

Is Saghg ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi toplantis1 gerceklestirildi.
.

Universitemiz Is Saghigt  ve Giivenligi
Koordinatorliigii tarafindan 6331 Sayili Kanun ¢ergevesinde
yiiriitiilen Risk Degerlendirmesi ¢alismalarina birim olarak
katki saglamak amaciyla birimimiz 6zelinde risk
degerlendirmesi ¢alismalar1 birim personelinin katilimiyla
gerceklestirilerek, birime 6zgii riskler ve alinmasi gereken
onlemler tizerinde ortak kararlar alindi.

@O REDMINOTE @ PRO

CO Al QUAD CAMERA

2022-2024 donemi biitce hazirlhik ¢calismalari ile tek hazine kurumlar hesabina gecis egitimi
harcama siireglerinde yer alan tiim personelin katihmiyla gerceklestirildi.

Stra}eji Gelistirme Daire Bagkani [P-3% @ o
Kadir CELIK tarafindan tek hazine kurumlar O 2 :
hesabina gecis egitimi ile Mali Hizmetler
Uzmani Cigdem CAKMAK tarafindan biitce AT ERURUM A
hazirlama egitimi {iiniversitemiz harcama HESABINA GECI§
sireglerinde yer alan tiim personelin
katilimiyla gergeklestirildi.

Egitimin tamamini izlemek igin Tiklayiniz.


https://www.youtube.com/watch?v=aKmxi5WgGp4

Bartin Universitesi
2021 Yuli Birim Faaliyet Raporu

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Kurumumuzdan bagska iiniversitelere tayin olan personellerimize veda yemegi diizenlendi.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesine tayin
olan Mali Hizmetler Uzmani Cigdem CAKMAK ile tayin
ybnergesi kapsaminda Kayseri Universitesine tayin olan

Sef Mehtap Akkus OZMEN ve Karabiik Universitesine

'-1-1-1-1"" “' “ tayin olan Bilgisayar Isletmeni Aynur YILDIRIM icin

STEAKHOUSE ' baskanligimizca veda yemegi diizenlendi. Daire

Il baskanimiz Kadir CELIK tarafindan kendilerine ge¢mis

i hizmetleri ve katkilarindan dolay1 tesekkiir belgesi verildi.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 olarak vermis olduklari

hizmetlerden ve emeklerinden dolayr kendilerine ¢ok
tesekkiir eder, yeni gorev yerlerinde basarilar dileriz.

{ .
®0 Reami NoTE BPRO~
©O Al @bAD CAMERA

Biitce hazirhik toplantisi yapildi.

Genel sekreterimiz Dog¢.Dr. Sayin Said
Ceyhan baskanliginda Daire Bagkanligimizca
planlanan biitce hazirlik toplantis1  yapildi.
Yapilan toplantida Universitemiz biitce teklifleri
degerlendirilerek, Cumhurbaskanlig1 tasarruf
tedbirleri genelgesi ¢er¢evesinde Universitemiz
ihtiyaglar1 biitge ilkeleri esas alinarak nihai
sekliyle belirlenmis ve teklif asamasina
getirilmistir.

Daire baskanimiz Kadir CELIK Cumhurbaskanhgi Strateji Biitce Baskanhigi'na ziyaretlerde
bulundu.

Daire baskanimiz
Kadir CELIK Cumhurbas-
kanlig1 Strateji Biitce Baskan-
ligi'nda gorev yapmakta olan
Daire Baskan1 Ekrem ILKAR
ve Bitce Uzman1 Serife
OZDEMIR'i ziyaret ederek
bilgi aligverisinde bulundu.
Gostermis olduklart nezaket
veilgiden dolayr tesekkiir
ederiz.
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Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Bagkanh@indan Universitemize ziyaret

Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligr Egitim ve
Kiltir Dairesi Bagkant Tolga Balci ve beraberindeki heyet
Universitemizde devam eden yatirimlarla ilgili bilgi aldi.

Ziyarette, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1
Egitim ve Kiiltiir Dairesi Bagkan1 Tolga Balci ile birlikte Strateji ve
Biitce Uzmanlar1 Ugur Avsar ve Cihan Cenk Cigek de yer ald1. Ilk
olarak Universitemiz Rektdrii Prof. Dr. Orhan Uzun’u makaminda
ziyaret eden heyet Agdaci Yerleskesinin ardindan Kutlubey
Yerleskesine gegerek incelemelerde bulundu. Burada yer alan
Rektorliik Binasi insaati, Merkezi Arastirma Laboratuvari insaatt,
Kiitliphane Binasi, Merkezi Derslik ve yapiminda sona gelinen
bolgenin tek Akilli Konferans Salonu basta olmak iizere egitim-
Ogretim, arastrma ve yagsam alanlari gezilerek devam eden ve
planlanan yatirimlar hakkinda bilgiler verildi.

Universitemiz Kutlubey Yerleskesine Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansinin (BAKKA) da destegiyle insa edilen
Tiirkiye’nin en kapsamli “Engelsiz Yasam Alanini1 da yerinde goren
Balc1 ve beraberindekiler, tiim engelli bireylerin, ailelerinin, 6zel
egitim OZretmen ile Ogrencilerinin yararlanacagi tesisin dnemine
vurgu yaptilar.

-

Projenin egitimsel ve sosyal sorumluluk boyutu kadar
arastirma boyutuna da dikkat cekildigi ziyarette, Universitemiz Rektor Yardimeis1 ve proje yiiriitiiciisii Prof. Dr. Sedat
Yazic1 tarafindan kendi icinde biitiinlesik olan projeyle engelli bireylere fiziksel, sosyal ve egitim imkanlarinin
saglanacag1 vurgulandu.

Kutlubey Yerleskesindeki incelemelerin ardindan heyet, Universitemiz Rektdr Yardimeist Prof. Dr. Mehmet
Zahmakiran ile Ogretim tyelerinin de katildigi toplantida “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari”
ihtisaslagma alanina yonelik hazirlanan projelerle ilgili bilgiler aldu.

Universitemizde “Siirdiiriilebilir Iyilesme ve Kalite”
ekseninde 6dnemli ¢aligmalarin hayata gecirildigini ifade eden Rektor
Uzun, i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢erisinde bolgeden baslayarak
ilkemizin gelisimine katki sunmanin en temel amaglar1 oldugunu
sOyledi.

Rektér Uzun, “Geride biraktigimiz yillar boyunca tim
bilesenlerimizin icerisinde yer aldig1 bir yolculuga ‘Birlikte
Basariyoruz® slogamiyla ¢iktik. Siirdiriilebilir gelisim hedefiyle
durmadan calistik ve her seyin ¢ok hizli degistigi giiniimiizde
sadece bilgiyi aktaran degil, ayn1 zamanda iireten bir iiniversite
olmay1 basardik. Gurur duyulacak bir gelisim gdsterdigimiz bu
stirecte elde edilen basarilara her gegen giin yenilerini ekledik.
Simdiki hedefimiz ise gosterdigimiz performansi siirdiiriilebilir
kilmak ve tizerine ekleyerek gelecege daha saglam adimlarla
yiirimek. Bir yandan yetkin akademik ve idari insan kaynagimizla
nitelikli bireyler yetistirirken diger yandan ise bolgemizi 6nceleyen
bir anlayisla tilkemizin hedeflerine deger katmaya devam ediyoruz”
dedi.

Gergeklestirilen ziyaretten duydugu memnuniyeti de dile
—~ getiren Rektor Uzun, Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitce Bagkanligi
Egitim ve Kiiltiir Dairesi Baskan1 Tolga Balci ile birlikte Strateji ve
Biitce Uzmanlar1 Ugur Avsar ve Cihan Cenk Cigek’e yakin ilgileri
dolayisiyla tesekkiir etti.
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Baskanligimizda  gorevlendirilen  yeni
-~ caligma arkadaslarimizla birimimizde yiiriitiilen is ve
. islemlere iliskin Oniimiizdeki donemleri kapsayan
siire¢ yonetimi planlamasi ve yeni takim tiyelerinin
gorev dagilimlar1 yapildi. Birim Stratejik Plani
calismalar1 ve Stratejik Plan Veri Toplama Rehberi
caligmalarinin tamamlanmast i¢in kararlar alindu.

Diger taraftan motivasyon ve kaynasma
yemeginde bir araya gelinerek, 10.10.2021 tarihinde
evlilik akdi gerceklestirilen Bilgisayar Isletmeni
Hiiseyin Korgun da bu vesileyle birim olarak tebrik
edildi.

Baskanhgimiza ait hassas gorevlerin tespiti ve risk gorevlileri belirlenmesine iliskin toplanti
gerceklestirildi.

Kamu yoOnetiminde yiiritilen gorevlerden
bazilari; gerek dogasi geregi ve gerekse idarenin itibari,
yolsuzluk riski, gizli bilgilerin agiga ¢ikmasi ve benzeri
yonlerden diger gorevlerle kiyaslandiginda ¢ok daha £
biiyiik onem tasimaktadir. Bu kapsamda Universitemiz
ve birimimiz faaliyetleri agisindan hassas nitelikte
olabilecek gorevlerin belirlenmesi ve gilincellenmesi
calismalar1  goriisiilmiis olup Universitemiz ~ ve
birimimizin stratejik amag ve hedeflere ulagsma yolunda
karsilagilabilecegi mevcut veya yeni olusabilecek
riskler tespit edilmis ve degerlendirilmistir.

Daire Baskanimiz Kadir CELIK 6nemli paydaslarimzdan Bartin il Ozel idaresi personeline
Kamuda Etik Davrams Ilkeleri egimini gerceklestirdi.

E = Bartin  Universitesi ~ Personel  Daire
- Baskanlig1 planlamasinda gergeklestirilen hizmet igi
egitim programi kapsaminda Bartin Il Ozel Idaresi
personeline Daire Baskanimiz tarafindan Kamuda
Etik Davrams Ilkeleri egitimi gerceklestirildi.
Yogun katilimla gergeklestirilen egitimde hizmet igi
egitim kapsaminda kamu kurumlart ve kamu
, personelinin uymasi gereken etik ilkeler , ahlak ve
etik iliskisi, etik degerlere aykir1 davranis sebepleri,
sonuclar1, etik dist davramislarin Onlenmesi, etik
kavrami tarihgesi ve etik dis1 davranis 6rnekleri gibi
kapsamli  bir bilgi aligverisinde  bulunuldu.

" - _— Gergeklestirilen egitim ile ilgili Bartin 11 Ozel
Idaresi'nin yapmis oldugu habere ulagsmak i¢in Tiklayiniz.



http://www.bartinozelidare.gov.tr/personelimize-kamuda-etik-davranis-ilkeleri-konularinda-egitim-verildi
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Sayin Rektor Yardimecimiz Prof. Dr. Mehmet ZAHMAKIRAN’ 1n katilimiyla birim motivasyon
yemegi diizenlendi.

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi olarak

. personellerimizin moral ve motivasyonunu arttirmak

| amaciyla sosyal mesafe kurallari  gozetilerek

motivasyon yemegi diizenlendi. Saymm Rektor

I Yardimcimiz Prof. Dr. Mehmet ZAHMAKIRAN’ a
! katilimindan dolayi tesekkiir ederiz.

;;;;; oar Moddrlogo, fe K Mali Koatrol
‘Sube Madarlg, Stratejik Planiama Sube Modariogn, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Modarlou olmak tzere dort lup teskilat semas: Sekil |
de yer almakiadir

ekl 1: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligs Teskilat Semast

STRATETL GELISTIRME
DAIRE BASKANLIST

BARTIN UNIVERSITESI

Birim Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda Baskanligimiz paydaslarinin degerli goriis,
oneri ve beklentilerini almak amaciyla yaptigimiz toplantida birim personelimiz ile birlikte
paydaslarimizin da yer aldig1 cevrimici toplanti yapildi. Gayet verimli gecen toplantiya kamu
kurumlarindan il Yéneticileri ve Universite Sendika Temsilcisi katilim saglad.
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Mali Denetim Sonuglari

(2021 Y1ili Sayistay Raporu verileri tarafimiza ulasmadigindan 2019 Y1l verileri dikkate alinarak hazirlanmaistir.)

BARTIN UNIVERSITESI
2019 YILI
SAYISTAY DUZENLILIK DENETIM
RAPORU
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1. KAMU IiDARESI HAKKINDA BILGI

1.1 Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesine gore cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danismanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine

ve bilimsel dzerklige sahip tiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Bartin Universitesi 31.05.2008 tarih 26892 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirlirliige giren 5765 Sayili Kanunun Ek 96’1nc1 Maddesi ile kurulmustur.

Yiiksekogretim ile ilgili amag¢ ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yliksekogretim
kurumlarimin ve st kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile
egitim-Ogretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile esaslari
bir biitlinliik i¢inde diizenlemek amaciyla yayimlanan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu

1981°den beri yiiriirliiktedir.

2547 sayili Kanun’un 12’nci maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri

sayilmakta olup bu gorevler sirasiyla;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli

diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim

verilerini s0z, yaz1 Ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini vegelismesini

ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina oneriler
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bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f. Egitim - 6gretim Ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim Ve sanayinin gelismesine Ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

yapmak ve gevre sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.2. Teskilat Yapis1 ve insan Kaynaklar

Kamu Idaresinin iist yoneticisi olan Rektér Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Yiiksekogretim Kurulunca secilmekte ve atanmaktadirlar. Universitenin akademik organi

Senato olup Universite Yonetim Kurulu ise idari faaliyetlerde Rektdre yardimei olmaktadir.

Akademik yapis1 Rektdr, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektdr Yardimeilari,
Fakiilte Dekanliklari, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Universitenin idari yapisinda ise Rektdr, I¢ Denetim Birimi, Egitim
Komisyonu, Rektdr Yardimcilari, Koordinatorliikler, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii,
Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilar ile bunlara bagh Daire Bagkanliklar1 ve Hukuk
Miisavirligi bulunmaktadir.

Universite merkez kampiisii, Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta Agdaci
Mahallesi’nde Hazineye ait 87.520,00 m? lik alan iizerinde kurulmustur. Merkez kampiiste,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fen Bilimleri
Enstitiisi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, atolyeler, idari birimler, yurt, sosyal-spor tesisleri ve
lojmanlar bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulunun Gemi Insaati, Marina ve Yat Isletmeciligi, Deniz ve Liman
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Isletmeciligi ve Turizm ve Seyahat Hizmetleri programlar1 Kurucasile ilgesinde miilkiyeti
belediyeye ait 1.391 m?’lik binada egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ulus Meslek Yiiksekokulu; Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Giyim Uretim
Teknolojisi, Ormancilik ve Orman Uriinleri ve Tapu ve Kadastro Programlari ile 11 derslikli
3.187 m*’lik binada egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

Kutlubey Kampiis alan1 olarak sehir merkezine 10 km uzakliktaki Kutlubeyyazicilar ve
Esenyurt Koyleri sinirlart igerisinde kalan 1.090.699,72 m?lik alana sahiptir. Kutlubey
Kampiisiinde; Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi,
Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Mimar Sinan Sayisal Derslik Binasi, Mehmet Akif Ersoy Sozel Derslik Binasi,
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Yemekhane sosyal-spor tesisleri, lojmanlar ve Trafo Dagitim
Merkezi Binas1 bulunmaktadir.

Universitede 3 kapali spor salonu, 1 fitness salonu, 7 acik spor tesisi bulunmaktadir.
Universitede 230 kisi kapasiteli goriintileme ve simultane ses sistemiyle donanimli bir
konferans salonu bulunmaktadir. Universite dgrencileri ile personeline sunulan saglik hizmeti
Mediko Sosyal Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. Mediko Sosyal Merkezinde 1 doktor,
1 psikolog, 2 hemsire ve 1 diyetisyen hizmet vermektedir.

Idarenin akademik ve idari personele ait dolu kadro sayis1 978 dir. Bu personelden 590’1
akademik personel olup, 10’u yabanci uyruklu akademisyendir ve sozlesmeli personel
statiisiinde ¢aligmaktadir. Universitenin idari personel sayis1 259 kisi olup, siirekli is¢i sayisi

129°dur.
Universitenin bagl, ilgili ve iliskili oldugu kurum ve idareler degerlendirildiginde;

Bartin Universitesinin ilgili y1l biitgesi hazirlanip Anayasa’nin 130’uncu maddesi
uyarinca Yiksekogretim Kurulu tarafindan tetkik edilerek onaylanmakta, Milli Egitim
Bakanligina sunulmakta ve merkezi yonetim biitgesinin bagli oldugu esaslara uygun olarak

isleme tabi tutulup ylirtirliige konmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarmin  68retimini  planlamak, diizenlemek, yonetmek,
denetlemek, yiiksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini
yonlendirmek bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini,
gelistirilmesini ve {iniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasini
saglamak ve Ogretim elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak maksadi ile kurulan

Yiiksekdgretim Kurulunun gérev alani igerisinde Bartin Universitesi de bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu adina iiniversiteleri, bagli birimlerini, 6gretim elemanlarini ve
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bunlarin faaliyetlerini gézetim ve denetim altinda bulunduran Yiiksekdgretim Kuruluna bagh
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu ise Kamu Idaresinin faaliyetlerini denetleme yetkisine

sahiptir.

Akademik bir organ olan Universiteleraras: Kurulun iiyeleri her iiniversiteden bir rektor
ve bir profesoriin katilimindan olusmaktadir. Bu Kurulun gorevleri 2547 sayili Kanun’un
11’inci maddesiyle belirlenmistir ve Bartin Universitesi de Kurulun iiyesidir.

Bartin Universitesi diger {iniversiteler gibi mali ydnetim yapisi ve isleyisi, kamu
biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi
ve mali kontrole iligskin olarak 5018 sayili Kanun’un verdigi gorev ve yetkiye istinaden basta
Hazine ve Maliye Bakanlig1 diizenlemeleri olmak tizere ilgili diger kurumlarin diizenlemelerine
tabidir.

1.3.Mali Yapi

“Ozel Biitceli Idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun,
5436 sayili Kanun’un 12°nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A) boéliimiinde
sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer alan
Kamu Idaresi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve dzgelirlerinden
olusan 6denekleri kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 114.997.000 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitgesine, yil i¢inde ddenek eklenmis ve toplam tahsis edilen denek 143.743.284
TL’ye ulasmis olup ddenegin %97°s1 yani 139.948.775 TL’si kullanilmistir. Donem faaliyet
geliri 129.578.806,85 TL, gelirlerden iadeler 18.788,84 TL, faaliyet gideri 116.604.398,09 TL
olan Universitenin 2019 yilin1 12.955.619,92 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamladig

anlasilmstir.

Ekonomik smiflandirma agisindan Idarenin 2019 yili biitcesinde yer alan ddeneklerin

dagilimi ve yilsonu gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 12019 MALI YILI BUTCE GIDERLERI

Hesap Kodu Biitce TOPLAM HARCAMA | Harcanan/
Baslangic ODENEK Toplam
Odenegi Odenek
(%)
38.88.00.01 Bartin Universitesi 114.997.000 | 143.743.284 | 139.948.775 97,36
01 Personel Giderleri 77.637.000 81.265.724 80.881.688 99,53
02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.225.000 10.612.864 10.600.284 99,88
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03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.190.000 11.516.646 10.295.098 89,39
05 Cari Transferler 2.225.000 2.628.050 2.217.709 84,39
06 Sermaye Giderleri 18.720.000 37.720.000 35.953.996 95,32

Ekonomik siniflandirmaya gore 2019 yili gelir biitgesi tahmin ve gergeklesme rakamlari

ise asagidadir.

Tablo 2 2019 MALI YILI BUTCE GELIRLERI

Aciklama Biitce Baslangic Gerceklesen Tutar (TL) Gerc¢eklesme
Tahmini (TL) Oram (%)

03 Tesebbiis ve 2.564.000 7.016.755 273,66

Miilkiyet Gelirleri

04 Alinan Bagis ve 111.138.000 133.060.726 119,73

Yardimlar ile Ozel

Gelirler

05 Diger Gelirler 1.295.000 3.427.850 264,70

06 Sermaye Gelirleri - - -

TOPLAM 114.997.000 143.505.331 124,79

Bartin Universitesi merkezi yonetim biitgesi igerisinde Yyer alan 6zel biitgeli bir kamu
idaresi olmakla birlikte 5018 sayili Yasa’da tanimlanan biit¢e tlirleri disinda kalan doner
sermaye isletmesi biitceleri de kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Bartin Universitesi Déner
Sermaye Isletmesi 2019 yilinda 241.421,15 TL dénem net kari ile faaliyetlerini tamamlamistir.
Déner Sermaye Isletmesi gelirlerinden bilimsel arastirma projeleri igin dzel biitgeye aktarilan

kaynak 2019 y1l1 i¢in 229.418,80 TL olmustur.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kanun’un 49’uncu maddesi geregince genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlari, uluslararas: standartlara uygun
olarak Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde; Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanhigr ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin katilimiyla olusturulacak olan Devlet
Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla genel yonetim
kapsaminda olan iiniversitelerin muhasebe ve raporlama standartlar1 Kurul tarafindan

belirlenen kurallara tabidir. Kamu Idaresi ayrica adi gegen Kanun’un 80’inci maddesinin
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Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden Bakanligin hazirladig1 diizenlemelere
tabi olup bu kapsamda ¢ikarilan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe
ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar1 hazirlamakta ve Merkezi Yonetim

Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gore mali islemlerini muhasebelestirmektedir.

“Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5’inci maddesi geregince hesap dénemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayilmakta olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilanco,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Alnan ¢ekler sayim tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
e Teminat mektuplar1 sayim tutanag,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Idare tasinir mal yonetimi ayrintih hesap cetveli ile idaretasinir mal yonetimi hesabi

icmal cetveli,
e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,
e Biitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
e Faaliyet sonuglar tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
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2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan Ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallari ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarnin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul glivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolari ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak tizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.
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Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayzt, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. iC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Bartin Universitesinde Idari ve Akademik birimleri ile alt birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak tanimlanip is boliimiine gore gorev tanimlari olusturulmus ve birim web

sayfasinda yer almasi saglanarak calisanlara yazili olarak teblig edilmistir.

Universitenin I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlanmis olup birim faaliyetleri ile mali
karar ve islemler hakkindaki yazili prosediirler, hiyerarsik kontroller listesi, is akis semalari
bulunmaktadir. Kurum personellerinin etik davranis ilkeleri hakkinda bilgi sahibi olmasi

amaciyla temel egitim programlarina etik dersi dahil edilmistir.

EBYS ve imza Yetkileri Yonergesinde evrak ve &nemli belgeleri imzalama ve
onaylamaya yetkili kisiler belirtilmistir. Her gorev igin gerekli egitim ihtiyac1 657 Devlet

Memurlar1 Kanununa goére ve her yil birimlerden gelen talepler dogrultusunda belirlenmektedir.

Universitenin idari ve akademik birimlerinde birim faaliyet raporlar1 hazirlanip i¢
kontrol giivence beyani imzalanmaktadir. Birim faaliyet raporlarinda yer alan bilgi ve
agiklamalarin dogru ve giivenilir olup olmadigi ile ilgili bilgiler e-biitce ve KBS sisteminden
teyit edilmektedir.

Universitenin I¢ kontrol sisteminin uygulanmasi ve gelistirilmesi amaciyla I¢ Kontrol

Uyum Eylem Plan1 hazirlanmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda yer alan limitleri asan tiim
taahhiit ve sozlesme tasarilar1 kontrole tabi olup On Mali Kontrole génderilmeyen taahhiit ve
sdzlesme tasarisi bulunmamaktadir. Universitede iist yoneticiler verdikleri gérevleri kullanilan

otomasyon sistemleri ile takip etmektedir.

Idare kurumsal risklerini belirlemis olup risk yonetim ¢alismalarina iliskin faaliyetleri

yerine getirmemistir.
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6. DENETIM GORUSU

Bartin Universitesi 2019 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan, gegerli
finansal raporlama g¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle

dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Universitede Kadrosu Olmayan Makamlara Tedviren

Gorevlendirmeler Yapilmasi

Yapilan incelemelerde, kadrosu mevcut olmayan Genel Sekreter Yardimeilig1 vekadro
ihdas1 {iniversite senatosu tarafindan yapilan Yaz Isleri Miidiirliigii kadrosuna usuliine uygun
olmayan sekilde tedviren atamalar yapildigi ve bu sekilde hizmete devam edildigi tespit

edilmistir.
2 numarali Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nde
“Amac

(1)Bu Cumhurbaskanhg: Kararnamesinin amaci, kapsaminda bulunan kamu kurum ve
kuruluslarina ait kadro ve pozisyonlarin ihdasi, iptali ve kullanilmasina dair esas ve usulleri

diizenlemektir.
Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayuli
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (1), (I) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan
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idareler ile bunlara bagh doner sermayeli kuruluslar, kanunlarla veya Cumhurbaskanligi

kararnameleriyle kurulan diger idareler, fonlar ve kefalet sandiklar: hakkinda uygulanir.
Kadro ve pozisyon cetveli

MADDE 4 — (1) Bu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi kapsamina giren kurum ve

kuruluslarin,

a) 657 sayili Kanuna tabi memur kadrolari ekli (1) sayili cetvelde,

Kadro ve pozisyon unvanlart

MADDE 9 — (1) Bu Cumhurbaskanhigi Kararnamesine ekli cetvellerde yer almayan

kadro ve
pozisyon unvanlart kullanilamaz.”
hiikiimleri yer almaktadir.

Buna gore {niversitelerin kadro diizenlemeleri ve ihdast Cumhurbagkanlig
Kararnamesi eki cetvelleri ile olmaktadir. Universitede yapilan incelemelerde, Genel Sekreter
Yardimcis1 kadrosunun bir adet oldugu ve Genel Sekreterlik i¢inde olusturulan Yazi Isleri

Miidiirliigii kadrosunun ise hi¢ mevcut olmadig1 goriilmiistiir.

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: Ile Yiiksekogretim Kurumlarmimn idari Teskilati

Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnamesinde,
“Genel Sekreterlik:

Madde 27 — 1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter
Yardimcisindan ve bagh birimlerden olusur...” denilmek sureti ile iki genel sekreter
yardimcisina izin verilmis, ancak Bartin Universitesinin merkez teskilatinda ihdasi uygun
goriilen kadrolar1 gosteren cetvelde Genel sekreter yardimeisi kadrosunun bir adet oldugu tespit
edilmigstir. Genel sekreter yardimciligini yiiriiten bir kisi olmasina karsin ikinci bir kisi,
kadrosuz olarak tedviren bu gorevi yiiriitmek tizere Rektor tarafindan siirekli olarak

gorevlendirilmistir.

Her ne kadar {iniversitenin artan is yiikii karsisinda idari hizmetlerin devamliliginin
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gerekliligi akla gelebilse de, Genel sekreter yardimcisinin hasta, izinli veya raporlu oldugu
durumlarda hizmetin ifasin1 saglamak i¢in uygulanmasi gereken vekalet usulii, 657 Sayil
Kanun ve ilgili mevzuatta da siirlar1 belirlenen dolu kadroya vekalet usuliidiir. Kisinin raporlu
ve izinli oldugu donemler gerekgce gosterilerek, siirekli ve kadrosuz olarak tedviren

gorevlendirme yapilmasina kanunen izin verilmemistir.

Diger taraftan Universite senatosunun almis oldugu bir karar ile Genel Sekreterlik
bilinyesi i¢inde “biliro” ad1 verilerek yazi isleri sube miidiirliigii olusturulmus ve bu kadroya da
tedviren atama yapilmistir. Bu atamaya konu olan kadro da iiniversitenin kadro cetvelinde
mevcut degildir. Bu kadroya atanan kimsenin sube miidiirii olma niteliklerini haiz olmas1 da

atamay1 yasal hale getirmemektedir.

Yapilmis olan tedviren gorevlendirmenin Tiirk hukukunda yasal bir dayanag: yoktur. 99

‘

seri no’lu Devlet Memurlar1 Tebliginde “...asilde aranan sartlara sahip vekil memur
bulunamadig: takdirde, hizmetin aksamadan yiiriitiilebilmesi bakimindan herhangi bir sekilde
bosalmis veya bos bulunan bir gorevin oncelikle varsa yardimcilar: yoksa asilde aranan
sartlara en yakin personel tarafindan tedviren gordiiriilmesi miimkiin goriilmektedir..”
denilmek sureti ile tedvirden bahsedilmis, ancak ne devlet memurlarina uygulanacak genel
kanun niteliginde olan 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda ne de Devlet Memurlari
Kanunu’nun kapsami disinda kalan diger 6zel kanunlarda tedviren gorevlendirme seklinde bir

gorevlendirme usuliinden s6z edilmemistir.

Yapilan incelemelerde, her iki tedviren gorevlendirmede de bu atamalara iliskin olarak
bir 6demenin yapilmamis olmasi atamalar: yasal hale getirmemektedir. Ciinkii bu kadrolarda

bulunan kimselerin imza yetkileri, mali sonu¢ doguran islem ve eylemleri kapsamaktadir.

Asil memurun tiim yetkilerini kullanan, kadrolari cetvellerde mevcut olmayan ancak bu
unvanlart kullanarak her tiirlii idari ve mali islemde bulunan, iiniversite yonetimi ve idari
teskilatinda etkili olan bu kisilerin tedviren gorevlendirilmis olmasinin, yetki asimi sonucunu

dogurdugu degerlendirilmektedir.
BULGU 2: Haber Ajansindan Haber Yayin Hizmeti Alinmasi

Universitenin &zel sektdrde faaliyet gosteren bir haber ajansindan "Bilgiye Abonelik ve
Internet Erisimi Giderleri" kapsaminda, dogrudan temin usuliiyle, haber takibi ve derlemesi
hizmeti aldig1, ancak bir bagska medya takip merkezinden de benzer hizmeti almaya devam ettigi

tespit edilmistir.
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Universite, basin yaym organlarinda yer alan haberlerin takip edilmesi ve derlenmesi
icin 6zel sektorde faaliyet gostermekte olan bir sirketle 31.12.2018 tarihinde 12 aylik bir
s6zlesme imzalamistir. Hizmet almaya devam ettigi tarihler igerisinde “Universitemiz hakkinda
¢tkan haberlerin takibi ve arsivienmesi” bashg altinda, tamamen ayni hizmet tanimi ile bir

baska alim siirecine daha baglamustir.

Ikinci sirketle yapilan sozlesme igerigindeki bu harcamanin niteligine bakildiginda,
haber ajansmin faaliyet alan1 igerisinde dogal olarak yer almas1 gereken “Universitemizin
haberleri bolgedeki abone gazete, internet siteleri ve TV kanallarina en hizli sekilde

ulastirllacaktir.” maddesinin bulundugu goriilmektedir.

Ikinci sirketle yapilan sdzlesme,“birim fiyathl sézlesme” olarak tarif edilmis olup,
“idarece hazirlanan cetvelde yer alan her bir is kaleminin miktart ile bu is kalemleri icin
Yiiklenici tarafindan teklif edilen birim fiyatlarin ¢arpimi” ifadesi kullanilmistir. Ancak birim
fiyata konu olabilecek higbir diizenleme yapilmadigi ve yiikleniciye 6denen hakedislerde de
birim fiyatla ifade edilmesi gereken bu hizmetlerin yer almadig: tespit edilmistir. Hizmetin alim
siirecindeki tanimi ile s6zlesme sathasindaki ifadelerin de tutarsizligi goriilmektedir.

Idare tarafindan bu ifadelerin sehven yazilmis oldugu bildirilmis olsa da, satin alma
asamasinda,gosterilmesi gereken azami dikkat ve 6zen idarenin sorumluluklarindandir. Ayrica
sozlesmelerde sehven bulunan ifadelerin idare tarafindan ek sozlesmelerle tadil edilmesi
miimkiin iken bu yola da bagvurmadigi goriilmektedir.

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, iist yoneticinin kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamak
konusundaki sorumlulugunu diizenlemistir. Universitenin biit¢esinin etkin, ekonomik ve
verimli sekilde kullanimi, etkin bir kaynak yonetimi ile saglanabileceginden bu noktada gerekli

0zenin gosterilmesi gerektigi degerlendirilmektedir
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8. EKLER
EK 1: iZZLEME
Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin izleme Tablosu
Bulgu Adi Yil/Yillar Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
Islem

'Vadeli Banka Hesabina Tahakkuk Eden Faiz 2018 Tam Olarak
Gelirlerinden Banka Tarafindan Kesilen Tevkifat Yerine
Tutarlarinin Muhasebe Kayitlarina Alinmamasi Getirildi
Dogrudan Teminle Gergeklestirilen Siireli Isler Icin {2018 Tam Olarak
Sozlesme Yapilmamasi Yerine

Getirildi
Stratejik Planin Hazirlanmamasi 2018 Tam Olarak

Yerine

Getirildi
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Kapsaminda 2018 Tam Olarak
Verilmesi Gereken Ara ve Sonu¢ Raporlarinin Yerine
Zamaninda Verilmemesi Getirildi
Universiteye Ait Tasinmazlarin Tapu Kayitlarinda 2018 Yerine Bulgu
Cins Tashihlerinin Yapilmamasi Getirilmedi | yazilmustir.
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BARTIN UNIVERSITESI
2019 YILI
SAYISTAY PERFORMANS DENETIM

RAPORU
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1.0ZET

Bu rapor, Bartin Universitesi’nin performans denetimi sonuglarmi ve bulgularin

icermektedir.

6085 sayili Kanunun 36’nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olciilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Bartin Universitesi’nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuclarinin

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2019-2023 donemine ait Stratejik Plan,
e 2019 yil1 Performans Programi,

e 2019 y1l Idare Faaliyet Raporu

Universitenin 2019-2023 dénemine ait Stratejik Plani, 2019 yili Performans Programi
ve 2019 yili idare Faaliyet Raporu, mevcudiyet, zamanlilk ve sunum kriterlerine gére
incelenmistir. Stratejik plan, Performans programi ve Idare Faaliyet Raporu mevcudiyet,

zamanlilik ve sunum kriterlerini karsilamaktadir.

Stratejik Plan ve Performans Programinin performans bilgisinin icerigine yonelik
kriterlerden ilgililik, olgiilebilirlik ve 1yi tanimlanma yonleriyle degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme neticesinde; Stratejik Planda, performans gostergelerinin bazilarinin amag ve
hedeflerle ilgili olmadig1 ve bazi gostergelerin ise iyi tanimlanmadigi; Performans Programinda,
baz1 gostergelerin, performans hedefleriyle ilgili olmadigi ve bazi performans hedeflerinin
birbirleriyle ¢elismesi nedeniyle bu hedef ve gostergelerin, 6lgiilebilir olmadigr ve iyi
tanimlanmadig1 anlasilmistir. Bu haliyle Stratejik Plan ilgililik ve iyi tanimlanma kriterini ise
kismen karsilamaktadir. Performans Programi da ilgililik ve iyi tanimlanma kriterlerini kismen

saglamaktadir.

2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmin hazirlanmasina iliskin

yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
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dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin olarak
sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet Ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak
yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu
tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine iligskin
degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini &lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.
4 DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayilt
Sayistay Kanunu, genel kabul gdérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlari
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde etmek

lizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gerceklestirilir.

Bu cercevede, Bartin Universitesi'nin yayimladigi 2019-2023 ddénemine ait Stratejik

Plan, 2019 yil1 Performans Programi ve 2019 yil1 idare Faaliyet Raporu incelenmistir.

5.GENEL DEGERLENDIRME

2019 yil1 performans denetimi kapsaminda; Bartin Universitesi’nin yayimladig1 2019-
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2023 dénemine ait Stratejik Plan, 2019 yili Performans Programi ve 2019 yil1 Idare Faaliyet
Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin Olgiilmesine yonelik olarak firetilen performans

bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan denetim sonucunda Universitenin 2019-2023 dénemine ait Stratejik Planin
"mevcudiyet”, "zamanlilik" ve "sunum" Kriterine uygun oldugu gériilmiistiir. Universite misyon
ve vizyonunu gergeklestirmek {izere 5 amag, bu amaglarin altinda 23 performans hedefi ve bu
hedeflere yonelik 21 gosterge belirlemistir. Amagclar iist politika belgelerine uygun belirlenmis
ve hedefler de bunu gergeklestirecek sekilde diizenlenmistir. Amag ve hedeflerin bazilarinin

"ilgililik™ ve "iyi tanimlanma” kriterlerine uygun olmadigi goriilmiistiir.

Universitenin 2019 yili Performans Programi degerlendirildiginde; programin
zamaninda hazirlandigi, "sunum" kriterine uydugu gorilmiistiir. 2019 Yili Performans
Programimizda 23 Performans Hedefi ve bu hedeflere ait 100 performans gostergesi
belirlenmistir. Performans gostergelerinin bazilarinin “ilgililik” ve “6l¢iilebilirlik” kriterlerine

uygun olmadig1 goriilmiistiir

Kamu Idaresinin 2019 yil1 Faaliyet Raporu degerlendirildiginde raporun, "mevcudiyet",

"zamanlilik" ve "sunum" kriterine uygun hazirlandigi goriilmiistiir.

6.DENETIM BULGULARI

Stratejik Planin Degerlendirilmesi

BULGU 1: Stratejik Plandaki Baz1 Performans Gostergelerinin Ilgililik, Olgiilebilirlik ve
Iyi Tanimlanma Kriterlerine Uygun Olmamasi

Kurumun 2019-2023 Stratejik Planinin incelenmesi sonucunda; bazi performans

gostergelerinin, hedef ve amaclarla ilgili olmadig1 ve iyi tanimlanmadigi, goriilmiistiir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
ve Stratejik Planlama Kilavuzuna gore belirlenen hedefler yeterince agik ve anlasilabilir
olmalidir. Hedeflerin olgiilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe
yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri
gerceklesen sonuglarin 6nceden belirlenen hedefe ne dlgiide ulasildiginin ortaya konulmasinda

kullanilir.
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Kurumun 2019 — 2023 Stratejik Planinda;

)] “Amag 1 Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/Onlisans  égrencilerinin  nitelikleri

iyilestirilecektir.

PG 1.3.4. Onlisans égrenci orani (%)
PG1.3.5. Lisans ogrenci orani (%)”

Amag, hedef ve performans gostergelerine (PG) yer verilmektedir.

Yukarida belirtilen amag¢ ve hedef ile bu hedeflere iliskin performans gdstergelerine
bakildiginda; iiniversitedeki toplam ogrenci sayisinin lisans Onlisans ve lisansiisti
ogrencilerinden olustugu diistintiliirse, yiizde olarak birindeki artig, digerindeki azalis anlamina
geleceginden birbiriyle celigkili gostergelere yer verildigi tespit edilmistir. Gosterge mevcut
haliyle iyi tanimlanamamistir. Dolayisiyla s6z konusu gostergelerin, birbiriyle ¢elismeyecek

gostergeler olmasi1 gerekmektedir.

. “Hedef 5. 5. Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Amag 5. Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

PG5.5.4. Uluslararas: degigim programlarindan gelen 6grenci sayis1”

Amag, hedef ve performans gostergesine yer verilmektedir.

Yukarida belirtilen amag¢ ve hedef ile bu hedeflere iliskin performans gostergesine
bakildiginda, 6grenci sayisinin kurum igindeki kalite kiiltlirliniin yayginlagmasi ile ilgili
olmadigi, bu baglamda uluslararas1 6grenci c¢esitliligini yansitabilecek gostergenin iilke
cesitliligi ile saglanmasinin miimkiin oldugu, mevcut gostergenin bu yoniiyle ilgililik kriterini
saglamadig1 goriilmektedir.

Yukaridaki 6rneklerden de goriilecegi tizere kurumun stratejik planinda yer alan bazi
performans gostergelerinin kurumun stratejik amac¢ ve hedefleriyle ilgili olmadigr ve bu

gostergelerin 1yl tammmlanmadigi degerlendirilmistir
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Performans Programinin Degerlendirilmesi

BULGU 2: Performans Programindaki Baz1i Géostergelerin Performans

Hedefleriyle Tlgili ve Olgiilebilir Olmamasi

Kurumun 2019 Y1li Performans Programinin incelenmesi sonucunda; Programdaki bazi
gostergelerin, performans hedefleriyle ilgili olmadigi, goriilmiustiir.

Performans Programi Hazirlama Rehberinde performans gostergesi, kamu idarelerince
performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar ulasildigini 6l¢mek, izlemek ve
degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglar, seklinde tanimlanmaistir.

Bu tanima gore performans hedefine ulasilip ulasiimadiginin dlgiilebilmesi; performans
gostergesinin, performans hedefiyle ilgili olmasina, iyi tanimlanmasina ve 6l¢iilebilir olmasina
bagli olmaktadir.

Kurumun 2019 yili Performans Programinda;

"Performans Hedefi-3 Universitemizin tamnrlhigim ve goriiniirliigiinii arttirmaya
yonelik ¢calismalar yapilarak basarili 6grencilerin iiniversitemizi tercih etmesi ve ihtiyag¢ odakll
program anlaysi ile egitim kalitesinin artmasi saglanacaktir.

PG1.3.4. Onlisans Ogrenci Orant (%)

PG1.3.5. Lisans Ogrenci Orani (%)’

“Performans Hedefi-23 Universitemizin kalite kiiltiiriinii arttirict akreditasyon ve
egitim ¢alismalar: yapilacak, is siiregleri belirlenecektir.

PG5.5.4. Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6grenci sayist”

Goriildugti iizere; yukarida yer alan iki hedefe iliskin performans gostergeleri
degerlendirildiginde, 6grenci sayisinin egitimin kalitesi ile ilgili olmadig1 ve 1.3.4 ve 1.3.5
gostergeleri arasinda ters oranti bulundugu ve yine uluslararas1 6grenci sayisinin kalite kiiltiiri
ile ilgili olmadig1 goriiliir. Bu haliyle s6z konusu gostergelerin, performans hedefleriyle ilgili

olmadiklar1 ve performans hedeflerini 6l¢mede yeterli olmadiklari, diistiniilmektedir.
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Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesi

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir

Faaliyet Sonuclarimin Olciilmesi Ve Degerlendirilmesi

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamildigini, gérev ve yetki alanim ¢ercevesinde
i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. Burada
raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigim ‘

beyan ederim. (B.U. Strateji Gelistirme Daire Baskanlir) (§.01/2022)

Strateji Gelistirme Daire Bagkani




