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A - Giris

Diinyadaki yeni gelismeler 15181nda yonetim anlayist da degismekte ve kamu yonetimi kendini stirekli yenilemektedir.
Bu dogrultuda iilkemizin refah diizeyinin artirilmasi, daha etkili ve verimli ¢alisan bir kamu yonetiminin olusturulmasi
temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi ¢aligmalar1 baglatilmistir. Bu
amacla, kamu mali yonetimi ve kontrol sistemini uluslararasi uygulamalara ve Avrupa Birligine uyumlu olarak yeniden
yapilandirmak iizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmuistir.

5018 sayili Kanunla, her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol mekanizmalari yerine i¢ kontrol alaninda yasanan
cagdas gelisme ve uygulamalardan ve uluslararasi rgiitlerce olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak bir i¢
kontrol sisteminin olusturulmas1 éngériilmiistiir. Kanun’un “i¢ Kontrol Sistemi” baslikli besinci kisminda (md. 55-67)
I¢ Kontrol Sistemi diizenlenmistir.

I¢ Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin giivenilirliginin saglanmasi
amaciyla idare tarafindan gelistirilen her tiirlii organizasyon, yontem ve siiregler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali
olmayan kontrolleri ifade etmektedir.

I¢ Kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri igeren yasal mevzuat sunlardir:

e 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

e 5436 Sayili Kanun,

e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y&netmelik
e i¢ Denetgilerin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik,

e  Kamu ¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

e Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi,

e Diger mevzuat.

5018 sayil1 Kanun ve ilgili mevzuat i¢ kontrolle ilgili sorumlular ve sorumluluklarint asagidaki sekilde belirlemistir:

Ust yénetici, i¢ kontrolle ilgili gerekli talimatlar1 verme, uygulamalar1 izleme ve gerekli tedbirleri alma gorevlerini
yiriitmekten Bakan’a kars1 sorumludur.

Harcama yetkilileri, birimlerinde i¢ kontrolii olusturmaktan, uygulamaktan ve gelistirmekten {ist yoneticiye karsi
sorumludur.

Strateji gelistirme birimi yoneticisi, i¢ kontrol galismalarini baglatmaktan, koordine etmekten, harcama birimlerine
teknik destek ve danigmanlik saglamaktan iist yoneticiye karsi sorumludur.

i¢ denetciler, i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisinin yeterliligini denetlemekten ve raporlamaktan iist yoneticiye
kars1; calismalarim i¢ denetime iliskin standartlara uygun olarak yiiriitmekten i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna karsi
sorumludur. I¢ kontrol asil olarak ydnetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
ve isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin biitiin yonetim kademeleri ve personeli sorumludur. 5018 sayili Kanunun
55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan 31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi
Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin “I¢ Kontrol Standartlar1” bashkli 5 inci
maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin, merkezi uyumlagtirma gorevi cergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini
yerine getirmekle ylikiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykirt olmamak kosuluyla idarelerce, gorev
alanlar1 ¢ergevesinde her tiirli yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Maliye Bakanligi tarafindan 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amactyla 5 bilesen altinda 18 standart ve bu standartlar igin gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Kamu ¢ Kontrol
Standartlar, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde temel yonetim
kurallarim1 gosterir. Tiim kamu idarelerinde tutarli kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasini amaglar. Kamu I¢ Kontrol Standartlar 6zetle su sekildedir:
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Kontrol Ortanm Standartlari: Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir gergevedir.
Idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarmin i¢c kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim
anlayigina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kigilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir.
Idarenin organizasyon yapist ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

Kontrol Ortamu bileseni;

v Etik Degerler ve Diiriistliik,

v" Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler,

v Personelin Yeterliligi ve Performansi,

v' Yetki devri, olmak lizere 4 standart altinda 26 genel sarttan olusmaktadir.

Risk Degerlendirme Standartlari: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi siirecidir. Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda
meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik
planinda ve performans programinda belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulagsmak i¢in i¢ ve dig nedenlerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir.

Risk Degerlendirme bileseni;

v' Planlama ve Programlama,
v Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi, olmak iizere 2 standart altinda 9 genel sarttan olusmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlari: Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir. Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii
kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve degerlendirilen risklerin yonetilmesi
amaciyla olusturulan tiim prosediir, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda bulunmalidir.

Kontrol Faaliyetleri bileseni;

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi,

Hiyerarsik Kontroller,

Gorevler Ayriligi,

Faaliyetlerin Siirekliligi,

Bilgi Sistemleri Kontrolleri olmak iizere 6 standart altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.

ANENENENENEN

Bilgi ve iletisim Standartlar: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢ginde
iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar. Idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir
sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir gekilde ve
stirede iletilir.

Bilgi ve letisim bileseni;

Bilgi ve lletisim,

Raporlama,

Kayit ve Dosyalama Sistemi,

Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi olmak iizere 4 standart altinda 20 genel sarttan olusmaktadir.

AN NI NN

izleme Standartlan: izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek {iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini
kapsar. I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir.

Izleme bileseni;

v I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi,
v I¢ Denetim olmak iizere 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadar.
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KONTROL RISK KONTROL BILGI VE iZLEME

ORTAMI DEGERLENDIRME FAALIYETLERI ILETiSIM L
STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI
Etik Degerler ve Planlama ve Kontrol Stratejileri Bilgive ic Kontroliin

Diriistlik Programlama ve Yontemleri iletisim Degerlendirilmesi

Risklerin Prosediirlerin Raporlama i¢ Denetim

Misyon Organizasyon
Yapisi ve Gorevler

Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Kayit ve Dosyalama

Personelin Yeterliligi Gorevler Sistemi
ve Performansi Ayrilig
Hata, Usulsizlik ve
Yetki Hiyerarsik Yolsuzluklarin
Devri Kontroller Bildirilmesi

Faaliyetlerin Strekliligi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere; yapilmasi
gereken calismalarin belirlenmesi ve bu galigmalar i¢in eylem plani olusturmalar1 gerekmektedir. Maliye Bakanliginca
yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani Rehberi
dogrultusunda Fakiiltemizde calismalar baslatilmis ve bu kapsamda katihmci ydéntemlerle i¢ Kontrol Standartlarmna
Uyum Eylem plam hazirlanarak asagida sunulmustur. I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plaminin 17.1.1 numarali
eylemine istinaden i¢ kontrol eylem planinda 6ngériilen faaliyet ve diizenlemelerin gergeklesme sonuglari, alt1 ayda bir
olmak tizere Strateji Gelistirme Bagkanligi ‘na gonderilmektedir.

B — Eylem Planina iliskin Genel Hususlar

1) i¢ kontrol sisteminin yerlesebilmesi, planda &ngériilen eylemlerin uygulanabilir olmasma baglidir. Bu nedenle
Eylem Plani, uygulanabilirligi artirmak i¢in Fakiiltemizin biitlin temsilcilerinin katilimi ile hazirlanmistir.

2) I¢ kontrol, yonetimin ulasmay1 planladigi hedeflerin gerceklesmesine, yoneticinin kararlar1 daha saglam bilgiye
dayanarak daha giivenle almasina, yonetimindeki kaynaklar1 daha etkin kullanmasina, isini yapmasini engelleyebilecek
olaylar1 6ngorebilmesine ve yaptigi isler ile ulastig1 sonuglar i¢in kanitlara dayali olarak hesap verebilmesine yardimci
olan bir yonetim aracidir. Calisanlarin da gorevlerini, sorumluluklarinin daha fazla bilincinde olarak yerine
getirmelerini saglar. I¢ kontrol “iyi ydnetim” kavraminin farkl sekilde ifade edilmesidir.

3) I¢ kontroliin sdzii edilen faydalar1 saglayabilmesi, her kurumun {ist yéneticisi ile idarecilerinin i¢ kontrol sisteminin
kurulmasina yeterli 6nemi vermelerine, i¢ kontrol sistemini diizenli olarak gézden gegirmelerine ve giincellemelerine
baglidir. Bu plan yoéneticiler i¢in i¢ kontrol sisteminin Fakiiltemizde yerlestirilmesine yonelik gerekli mekanizmalari
olusturmay1 amaglamaktadir.

4) Eylem planinda sirasiyla Bilesen, Standart ve Genel Sart basliklari yer aldiktan sonra “Mevcut Durum” basligi
altinda o genel sarta iligkin daha 6nceki eylem planinda gergeklestirilen eylemler ve Fakiiltenin su anki durumuna
iliskin degerlendirmeler yer almaktadir.

5) Daha sonra gelen “Ongoriilen Eylemler” bashgi altinda eger dngoriilen bir eylem yoksa eylem dngoriilmeme nedeni
aciklanmakta, 6ngoriilen bir eylem var ise Eylem Numarasina gore siralanan tablolarla gosterilmekte ve bu tablolarda
Eylem Kod No, Eylem, Sorumlu Birim, Isbirligi Yapilacak Kurum/Birim, Cikt//Sonug ve Tamamlanma Tarihi bilgileri
yer almaktadir.

6) Eylem planinda Ongdriilmiis olan eylemlerin “Tamamlanma Tarihi” bdliimiinde belirtilmis olan tarihte
tamamlanacak sekilde planlanarak gerceklestirilmesi Eylem Planinin basariya ulagmasi agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir.

7) Eylem Plaminin son béliimiinde “Ozet Tablolar” bashigi altinda eylemlerin listesi, eylemlerin kronolojik sirast,
eylemlerin karsiladig1 genel sartlarin listesi ve eylem planina dahil olan birimlerin gergeklestirmekle yiikiimlii olduklar1
eylemlerin dagilimi1 gibi 6zetleyici ve agiklayici tablolar yer almaktadir.
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C - Eylem Plam
KAMU iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI CALISMA GRUBU

Yrd. Dog. Dr. Asif YOKUS - Dekan Yardimcisi
Mehmet SERBETCI - Fakiilte Sekreteri
Samet ERDEN - Arastirma Gorevlisi

I- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
Standart 1 — Etik Degerler ve Diiriistliik
Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidur.

Hazirlanan i¢ kontrol eylem plani iist yonetime sunulacak ve personel de bu konuda bilgilendirilecektir. Etik degerler ve
diiriistliik standard1 genel sartlarini saglamak tizere Fakiiltemizce yapilacak ¢alismalar asagida siralanmustir.

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

I¢ kontrol sisteminin ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve desteklenmesi saglanacaktir. I¢ kontrol sistemi ve
isleyisi ve i¢ kontrolle ilgili her tiirlii diizenleyici islemler hakkinda bilgilendirme faaliyetleri (egitim, seminer, el kitabi,
kurumun web sayfasinda bilgi verilmesi vs.) hakkinda ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Calisma grubu faaliyetleri ve
tanitim toplantist yapilacaktir. Yoneticilik formasyonunun gelistirilmesine yonelik egitim verilecektir.

1.2. idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmahdir.

Yéneticiler sistemin uygulanmasinda davranis ve tutumlariyla personele drnek olacaklardir. Idare yoneticilerimiz i¢ kontrol
sisteminin uygulanmasinda personele yardimei olunmaktadirlar. ¢ kontrol sistemi ve standartlarinin bilinmesine ydnelik
egitici programlar diizenlenecektir. “Birim yoneticilerine, akademik ve idari personele ¢aligma/is etigi ve meslek etigi
konularinda egitim vermek iizere ¢esitli seminerler diizenlenecektir.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.

Etik kurallar yazili olarak personele duyurulacaktir. Etik kurallara uyulmasi hususunda azami gayret gosterilecektir.
Universite etik yonergesi ve kamu gorevlileri etik davrams ilkeleri basvuru usul ve esaslari ile ilgili yonetmelik hakkinda
ogretim {iiyelerine, dgrencilere, ~ memurlara, Iscilere konferans diizenlenecektir. Fakiiltemiz tiim personeline * Etik
Sozlesmesi” imzalatilarak sahsi dosyalarina konulmusgtur. Etik Kurulu/Komisyonu olugturulacaktir.

1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

Fakiiltemiz faaliyetleriyle ilgili belge ve bilgilere erisim saglanacak, kamuoyu zamaninda bilgilendirilecektir. Fakiiltemiz
stratejik plani, faaliyet raporu, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu... vb. Fakiiltemiz web sitesinde yayimlanacaktir.
Fakiiltemizde biitiin faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik esas alinacaktir. Sikdyet ve oneri kutusu, anket
ve beklenti raporlari hazirlanacaktir.

1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davramilmahdir.
Kurum personeline, hizmet alanlara adil ve esit davranilmasi i¢in tiim personel verilecek egitim programlarina dahil
edilecek ve ¢esitli bilgilendirme faaliyetleri ylriitiilecektir. Tiim paydaglarimiza adil ve esit hizmet verilecektir

1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmahdir.

Faaliyetlere iligkin tiim bilgi ve belgeler lizerinde hiyerarsik kontroller giivenilir ve eksiksiz yapilacaktir. Elektronik
Dokiiman Yonetim Sistemi yazilimi olusturulacak ve tim harcama birimlerine yayginlastirilacaktir. Birim yoneticileri
faaliyetlerine iligkin bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasi igin gerekli 6nlemleri alacaklardir. Birimimiz
faaliyetleri ile ilgili bilgi ve belgeler siirekli giincellenecektir.

Standart 2 — Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tamimlar: yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmalr ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidur.

2.1. idarenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.
Fakiiltenin var olan mevcut misyonunun personel tarafindan benimsenmesi saglanacaktir.  Ydneticilerin misyona sahip
¢tkmasimi saglamak iizere Fakiilte bazinda yazili duyuru yapilacak, faaliyet raporu ve stratejik planinda yer alan
misyonumuzun ¢esitli iletisim araglar1 (pano, web sayfasi, aylik biilten gibi) ile duyurulmasi saglanacaktir Belirlenmis olan
misyonumuzun personel tarafindan benimsenmesine g¢alisilacaktir. Birimler bazinda yazili duyuru ve web sayfasi ile
duyuru ¢alismalarimiz tamamlanmistir.

2.2. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazih
olarak tanimlanmali ve duyurulmahdir.



Misyonumuz dogrultusunda calisan her diizeydeki personel tarafindan yiiriitiilecek gorevler yazili olarak belirlenmis
"Gorev Dagilim Cizelgesi" olusturulmustur. Ayrica Fakiiltemiz web sitesi i¢ kontrol standartlar1 uyum eylem planinda da
yaymlanmistir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarim kapsayan gorev
dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Personelin gorev dagilimimi gosterir ¢izelge hazirlanip, personele duyurulacaktir. Tanimlanan gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklar yazili olarak belirlenecektir. Fakiiltemizin mevcut teskilat semast ve fonksiyonel goérev dagilimu
giincellenecektir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmal ve buna bagh olarak fonksiyonel gorev dagihm belirlenmelidir.
Fakiiltemiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili olarak asagidan yukariya dogru gergeklestirilecek bir raporlama sistemi
olusturulmasina galisilacaktir. idari ve akademik personele yonelik olarak Tiirkiye’nin ydnetim yapisi; stratejik planlama,
performans yonetimi-denetimi, norm kadro, kalite yonetimi, i¢ kontrol sistemi; temel bilgisayar egitimi, zaman yonetimi,
protokol yonetimi, etkin yoneticilik, kriz yonetimi, yonetici sekreterlerinin egitimi, insan iliskileri egitimi, kurum kiiltiiri,
misyonu ve vizyonu, kurum i¢i iletigim, gorgii kurallari, beden dili, ekip calismasi1 ve ilk yardim gibi konularda seminerler
diizenlenmekte ve diizenlenecektir

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagihimi, hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdir.

Raporlama sisteminde hesap verebilirlik ilkesi esas alinacaktir. Gorev tanimlamalarinda sorumluluk, hesap verebilme ve
raporlama iliskisinin belirtilmesiyle, siire¢ icerisinde rol alan her bir goérevlinin goérevlerinin kendilerine agik, net ve
anlagilir sekilde yazili olarak verilmistir. Bu sekilde tiim kademelerdeki personelin, i¢ kontrol siireci igindeki roliinii
anlamasi ve bu siirece dahil olmas1 miimkiin olabilecektir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele
duyurmalidir.

Hassas gorevlerin neleri kapsadigi yoneticiler tarafindan belirlenecektir. Hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenip,
personele duyurulacaktir.

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmahdir.
Yoneticiler tarafindan personele verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik geleneksel yontemlerin disinda alternatif
yontemler gelistirilecek ve verilen gorevlerin yapilip sonuglandirilmasi takibi igin gbérev sonu¢ geri bildirim sistemi
olusturulmustur.

Standart 3 — Personelin Yeterliligi ve Performansi
Idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik énlemler almalidir.

3.1. insan kaynaklari yonetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik olmaldur.
Fakiiltemiz amag¢ ve hedefleri gozetilerek personelin dengeli dagilimi saglanacaktir. Fakiiltemizin nicelik ve nitelik
yoniinden akademik ve idari personel ihtiyaci belirlenmis, idarenin amaglarini gergeklestirecek dogrultuda idari, mesleki ve
teknik personel ihtiyaci planlanmustir.

3.2. idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmahdir.

Fakiiltemiz personelinin ihtiya¢ duydugu egitim konular tespit edilerek, gerekli egitim verilecektir. Fakiiltemizde yonetici
ve personele gdrev alanlari ile ilgili kurs, seminer, toplanti, kisisel gelisim, goreve iligkin egitim, hizmet i¢i egitim verilmis
olup, egitimlerin her yil tekrarlanmasi egitim konularinin giincellenmesine hedeflenmistir. Yonetici ve personelin iginin
gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip olmasi igin her tiirlii imkan ve sartlar saglanacaktir

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel secilmelidir.

Personelin mesleki yeterliligi 6n planda tutulacaktir. Universitemizce verilen hizmet igi egitimler degerlendirilerek
personelimize duyurulmaktadir. Biitiin personelin yetenekleri ortaya konarak, yetenek ve bilgi ¢izelgesi hazirlanip gorev
dagilimi1 yapilmustir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi goz oniinde bulundurulmahdar.

Personelin goreve baslamasi, ilerlemesi ve yiikselmesinde liyakat ilkesi esas alinacaktir. Personelin bireysel performansi
g0z ardi edilmeyecektir. Her yil Aralik ay1 igerisinde personelin yeterliligi ve performansi degerlendirilip iist yonetime
yazili olarak verilecektir. Yeni personel ilgi alanina gore goérevlendirme yapilacaktir.
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3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak
yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Fakiiltemiz personeli icin gerekli egitim ihtiyact belirlenerek, egitim talepleri Rektorlik Makamina iletilecek ve
personelimize ihtiyact olan hizmet ici egitimi almasi saglanacaktir. Egitim ihtiyacini giderecek egitim faaliyetleri planli ve
sistemli bir sekilde yiiriitiilecektir. Egitim programlari gliniimiiz sartlarina uygun ve giincellenmis olarak uygulanacaktir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuclar: personel ile goriisiilmelidir.

Yonetici tarafindan personelin yeterliligi ve performansi yilda en az bir kez mevcut mevzuat gergevesinde
degerlendirilecektir. Degerlendirme sonuglar1 yonetici tarafindan personele bildirilecektir. Personel memnuniyet anketi
diizenlenip degerlendirilmesi yapilmaktadir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansimi gelistirmeye
yonelik 6nlemler alinmali, yiiksek performans goésteren personel icin édiillendirme mekanizmalar gelistirilmelidir.
Personel degerlendirmelerinde yiiksek performans gosteren personel hakkinda mevzuatinda yer alan 6diil ve takdirnameye
iliskin hiikiimler isletilecek, birimlerce periyodik olarak yapilan performans degerlendirmelerinde performansi yetersiz
bulunan personel i¢in performansini arttirmasi yoniinde ¢oziimler iiretilecek, performanst diisiik ve yetersiz bulunan
personelin performansini arttirict dnlemler (huzurlu bir ¢aligma ortami saglanmasi, egitim programlar1 diizenlenmesi, yer
degistirme...vb.) alinacaktir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklar:
gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin o6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmahdir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin hususlar (istihdam, yer degistirme, 6zliik haklar, iist gorevlere atanma...vb.) yazil
olarak belirlenecektir. Belirlenmis hususlar ¢esitli iletisim yontemleriyle (internet, pano...vb) personele duyurulacaktir.

Standart 4 — Yetki Devri
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlart agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi
ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

4.1. Is akus siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmahdir.

Fakiiltemizin is akis siireclerindeki imza ve onay mercilerinin belirlenerek, personele duyurulmas: saglanacaktir. Imza ve
onay mercilerinde yapilan degisiklikler ve/veya giincellemelerden personelin haberdar olmasi saglanacaktir. Is akis
semalar1 hazirlanmis olup, Fakiiltemiz web sitesinden duyurulmustur

4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen yetkinin smirlarim
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Yetki devirleri iist yonetici tarafindan, yetki devredilen kisinin bilgi, deneyim ve mesleki yeterlilikleri géz dniinde tutularak
yapilacaktir. Yetki devirleri yazili olarak yapilacaktir. Devredilen yetkinin sinirlart agik ve net olarak belirlenecektir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmahdir.
Yonetici mevzuata uygun gordiigii ¢ercevede devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yetki devrinin hiyerarsik
sistemle uyumlu bir sekilde devredilmesine ¢alisilacaktir.

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir.
Yetki devredilecek personelde mesleki bilgi, deneyim ve yetenek esas alinacaktir. Yetki devredilirken esitlik ve adalet
ilkesi goz ard1 edilmeyecektir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullammmina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi aramahdir.

Yetki devrinde yetki devredenle yetki devredilen arasindaki bilgi alis verisi tam ve kesintisiz saglanacaktir. flgili mevzuatin
uygun gordiigii cergevede yapilan yetki devirlerinde mevcut yasal diizenlemeler gercevesinde yetki devirlerinin
belirlenecek siirelerde yetki devrine iligkin bilgiler diizenli olarak paylasilacaktir.
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Il - RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk nedir? Risk, kurumun kurulus amaglari ile stratejik hedeflerine ulagsmasina ve gorevlerin yerine getirilmesine engel
olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durum ya da olaylardir.

Risk Gostergeleri

Biitce rakamlarinin biiyiikliigii veya bu rakamlarda 6nemli degisiklik olmasi,

Yapisal olarak riskli alanlarin varligi,

Biiyiik 6lgekli ihaleler

Teknoloji ve altyap1 yatirimlari

Yonetim ve bilgi sistemindeki zafiyetler

Yeni veya acil faaliyetlerin ortaya ¢ikmasi,

Yonetim ve sorumluluk alanlarinda karisiklik,

Gtivenilir, bagimsiz ve giincel bilginin olmamast,

Daha 6nce denetim yapilmamig olmasi,

Hizmetlerle ilgili sikayet ve davalarin olmasi,

I¢ kontrol sistemlerinin yetersizligi,

Dogal afetler,

Kamuoyu ve basin bilgisi.

Risk degerlendirme nedir?

Idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tamimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli énlemlerin
belirlenmesi siirecidir.

Risk degerlendirme i¢in kurumun hedefleri belirlenmis, bu hedefler stratejik plan, biitce ve prosediirlerle agikliga
kavusmus olmalidir.

Standart 5 — Planlama ve Programlama
Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyag duyduklar: kaynaklar: iceren
plan ve programlarini olusturmalr ve duyurmall, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

5.1. idareler misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarim 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.
Fakiiltemizde 2011-2015 yillar arasi stratejik plani hazirlanmigtir. Ayni amag¢ dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitiilecektir
Stratejik plan ¢alismalarina tiim personel katki saglamistir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacimi, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans program hazirlamahdir.

Fakiiltemiz tarafindan yiiriitiilen faaliyet ve projelerle bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini i¢eren
performans programlari hazirlanacaktir. Fakiiltemiz Performans Programi biitce imkanlart dogrultusunda hazirlanmigtir

5.3. lIdareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamahdir.
Performans esasli biitcelemeye gecilecektir. Biitgeler stratejik planda yer alan misyon, vizyon ve stratejik amaglarla uyumlu
bir sekilde hazirlanacaktir. Birim Faaliyet Raporlar1 her yilin sonunda alinarak degerlendirilecektir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amac ve hedeflere
uygunlugunu saglamahdir.

Yoneticiler faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programlariyla belirlenen amag hedeflere uygunlugunu
saglayacaktir. Fakiiltemiz amag¢ ve hedefleri, performans bilgileri, mali bilgileri, kurumsal kapasitenin degerlendirilmesi
konularini igeren birim faaliyet raporu her yil {ist yonetime sunulacaktir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline
duyurmaldir.

Ozel hedefler belirlenerek personele duyurulmalidir” eylemi 6ngoriilmiistiir. Birim yoneticileri gorev alanlari ile ilgili kisa
ve orta vadeli kurum hedeflerine uygun olarak hedefler belirleyecek, bilgilendirme toplantilar1 diizenleyecek ve bu
hedeflerin personel tarafindan bilinmesi saglayacaktir.

5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmahdir.

Yoneticiler, stratejik planda belirtilen hedeflere uygun 6zel hedefler belirleyeceklerdir. Belirlenen hedefler personele
duyurulacaktir. Fakiiltemiz hedeflerini belirlerken hedeflerinin spesifik, olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmasi igin
calisacaktir.

Standart 6 — Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tamimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir
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6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amagc ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
Fakiiltemizin amag ve hedeflerinin gerceklesmesine engel teskil edecek, i¢sel ve dissal risk faktorleri belirlenecektir.

6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Fakiiltemizce tespit edilen risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik alinacak tedbirler belirlenecektir. Hedef ve amaclara
yonelik risklerin gergeklesme olasili§i ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilecektir. Her yil sistemli bir
sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemek i¢in Fakiiltemizde akademik ve idari personelin de katilimi ile st
yonetici tarafindan risk degerlendirme komisyonu olusturulacaktir. Bu komisyonlar Kasim ayinda rapor ve eylem planlar
olusturulacaktir. Ust Yonetime sunulacaktir.

6.3. Risklere karsi alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahdir.

Fakiiltemizin faaliyetlerini tehdit eden i¢ ve dis risk faktorlerini ortadan kaldirmaya yonelik eylem planlar1 olusturulacaktir.
Belirlenen risk degerlendirme komisyonu risk haritasina gore risklere karsi alinacak dnlemleri belirleyecek eylem planlari
olusturulacaktir.

IIT - KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Standart 7 — Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
Idareler, hedeflerine ulagsmayr amacglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden gecirme, érnekleme
yoluyla kontrol, Kkarsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gozetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Fakiiltemizde yiiriitiilen faaliyetlere iligkin ig akis siirecleri ¢ikarilacaktir. Bu siireglerin ¢ikarilmasi risklerin tespitinde bize
yol gosterecektir. Tespit edilen riskleri ortadan kaldirmaya yonelik uygun kontrol strateji ve yontemleri belirlenecektir. s
akis siireglerinin hazirlanmasi, risklerin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve yerinde alinmasi ekip ¢aligmasiyla
gerceklestirilecektir. Fakiiltemizde faaliyet alanlar1 ve riskler ile ilgili dnleyici, yonlendirici, tespit edici ve diizeltici kontrol
mekanizmalari olusturularak bunlarin uygulanmasi saglanacaktir.

'7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi1 kontrolleri de kapsamahdir.
Ihtiyag duyulan hallerde kontroller, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrol olmak iizere ii¢ asamada
gergeklestirilecektir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varhklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasim kapsamahdir.

Kontrol faaliyetleri varliklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini ve giivenliginin saglanmasini
kapsayacaktir. Kamu varliklarinin kayip ve kotliye kullaniminin onlenmesi i¢in her yil Fakiiltemizde bulunan tiim
varliklarin tespit ve sayim iglemleri yapilacaktir. Kontrol eylemlerinin gergeklestirilmesi i¢in yazilim programi
olusturulmasi diistiniilmektedir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamahdir.

Belirlenen kontrol yonteminin fayda - maliyet analizleri yapilarak, etkin, verimli ve ekonomik sekilde uygulanmasi
saglanacaktir. Fakiiltemizde kontrol stratejilerini belirleyen ve kontrol eylemlerini yapacak 3 kisiden olusan ¢alisma
gruplar1 olusturulacaktir. Olusturulan grup faaliyetlerinin siire¢, analizlerini yapip risk kontrol alanlarini belirleyecek iist
yonetime rapor edecektir. Varliklarin (taginir mal muhasebe kaydi v.b.) ilgili mevzuatlara gore kayit altina alinip tespiti
yapilacaktir. Tasmir mal ve muhasebe kayitlari ilgili mevzuata gore diizenli olarak tutulmaktadir.

Standart 8 — Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazih prosediirler belirlemelidir.

Fakiiltemiz faaliyetleri ile mali karar ve islemleri ig¢in gerekli olan yazili prosediirleri hazirlayacaktir. Hazirlanan
prosediirler gerektiginde giincellenerek, ilgili personele duyurulacaktir. Mali karar ve islemler (Yetki devri-is akisindaki
yetkileri belirleme gibi) ilgili mevzuat ¢ergevesinde yazili hale getirilerek fakiiltemiz web sayfasinda yayinlanacaktir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonu¢landirilmasi asamalarim1 kapsamalhdir.

Fakiiltemiz tarafindan belirlenen prosediirler, faaliyet veya mali karar ve islemin baslangicindan sonuglandirilmasina kadar
olan biitlin agsamalar1 kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.
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8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir
ve ulasilabilir olmahdir.

Prosediirler giincel, kapsamli, anlasilir ve mevzuata uygun olarak diizenlenecektir. ilgili personel tarafindan prosediirlere
erigilebilirlik saglanacaktir. Fakiiltemiz web sayfasinda yayinlanacaktir.

Standart 9 — Gorevler Ayrihigi
Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylagtiriimalidir.

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkh
kisilere verilmelidir.

Fakiiltemizde gorevler ayriligi ilkesi benimsenip, uygulanacaktir. Mali is ve islemlerde 6n mali kontrol gdrevini
ylriitenlere, mali iglem siirecinde goérev verilmeyecektir. Yonetsel faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmig, farkli personel tarafindan
yapilmasi esas alan gorevler icin gorev dagilim ¢izelgesi hazirlanmistir

9.2. Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihigi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda olmal ve gerekli 6nlemleri almahdir.

Mali karar ve islemlerin baslangicindan sonug¢landiriimasina kadar olan biitiin asamalarda ve kontrol siirecinde, personel
sayisinin azligindan dolayi, gorevler ayriligi ilkesinin uygulanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda yoneticiler riskleri
tespit edip, gerekli 6nlemleri alacaklardir.

Standart 10 — Hiyerarsik kontroller
Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri yapmalidir.
Yoneticiler tarafindan prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontroller yapilacaktir. Yoneticiler
faaliyetlerle ilgili biitiin is ve islemlerin dogru yapilip yapilmadigini diizenli olarak takip edeceklerdir. Fakiiltemizdeki
prosediirler etkili ve siirekli uygulanip, uygulanmadig1 birim amirlerince takip edilecektir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢cin gerekli
talimatlar1 vermelidir.

Islemlerde hata ve usulsiizliik tespit edildiginde yoneticiler devreye girerek, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesine
calisacaklardir.

Standart 11 — Faaliyetlerin siirekliligi
Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

11.1.Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli
onlemler alinmahdir.

Fakiiltemizde faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere (personel yetersizligi, gegici/siirekli olarak gorevden ayrilma
...vb.) kars1 gerekli onlemler alinacaktir. Fakiiltemizde yiiriitiilen is ve iglemlerin tiim personel tarafindan 6grenilebilmesi
amaciyla personel belli araliklarla rotasyona tabii tutulacaktir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.
Kanuni izin, gecici gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya gorevden uzaklasgtirma nedeniyle gorevlerinden ayrilanlarin
yerine usuliine uygun olarak asgari asil personeldeki sartlara haiz vekil personel gorevlendirilecektir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmahdir.

Gorevinden ayrilan personelin yiiriittigii islerle ilgili bir rapor hazirlamas1 ve bu raporu yerine gorevlendirilen personele
vermesi saglanacaktir. Yoneticiler gorevinden ayrilan personel ile gorevlendirilen personel arasindaki isbirligi ve bilgi
akisinin dogru ve eksiksiz olmasini saglayacaklardir. Gorevli Personelin isten ayrilmas: durumunda sorumlu oldugu isler
yazili istenecek ve gorevlendirilecek personele verilecektir.

Standart 12 — Bilgi Sistemleri Kontrolleri
Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.

12.1.Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazih olarak belirlenmeli ve
uygulanmahdir.
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Bilgi sistemlerinin giivenilirligini saglayacak kontrollerin nelerden olustugu Bilgi islem Daire Baskanlhigiyla isbirligi
yapilarak belirlenecektir. Belirlenen kontroller yazili hale getirilerek, Fakiiltemizde uygulanmasi saglanacaktir. Fakiilte
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirilecektir.

12.2.Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmahdir.

Bilgi sistemine erisim konusunda gorevlendirilecek personele yasal mevzuat gergevesinde yazili yetki verilecektir. Bilgi
sistemlerine veri ve bilgi girisinde olusabilecek hata ve usulsiizliikkler tespit edilecek, hata ve usulsiizliiklerin
diizeltilebilmesi igin gerekli onlemler alinacaktir.

12.3.1dareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir

Fakiiltemizde bilisim yonetisiminin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasimin saglanabilmesi i¢in yonetisimin bes ana
ilkesi (ag¢iklik, katilimcilik, hesap verebilirlik, etkililik ve tutarlilik) esas alinacaktir. Bilgi sistemi envanteri dogrultusunda
calisma programi hazirlanacaktir.

IV - BILGI VE ILETiSiM STANDARTLARI

Standart 13 — Bilgi ve Iletisim

Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarimin performansimin  izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghkli bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine
sahip olmalidir.

13.1.idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi
olmahdir.

Fakiiltemizde saglikli bir iletisim ve bilgi sisteminin olusturulmustur. Fakiiltemizde bilgi ve iletigim sistemi yatay ve dikey
olarak mevcut olup iyilestirilmesi saglanacaktir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.

Yoneticiler ve personel elektronik ag baglantilar araciligiyla gerekli bilgi ve belgeye zamaninda ulasabileceklerdir. Bilgi
ve belgeler iizerindeki kontroller dikkatli ve sistemli olarak yapilacaktir. Fakiiltemizde web sayfasi gozden gegirilmis olup
gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere es zamanl erisim saglanmaktadir

13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamish ve anlasilabilir olmahdir.

Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmasi i¢in Fakiiltemiz faaliyetleri ile ilgili bilgiler siirekli olarak
giincellenecektir. Fakiiltemiz bilgi ve belgelerinin dogrudan kaynagina ulasim i¢in dogru ve giivenilir, anlasilir sekilde
hazirlanip dokiiman ydnetim sistemi olusturulacaktir

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programm ve biit¢enin uygulanmasi ile kaynak kullammina iliskin
diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Yoneticiler ve ilgili personelin performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin bilgilere
elektronik ortamda ulasabilmesine olanak saglanmistir. Fakiiltemiz performans programi biitce uygulamasi kaynak
kullanimina iliskin bilgilere ulasmasi igin elektronik dosya arsiv sistemi kurulacaktir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlan iiretebilecek ve analiz yapma
imkam sunacak sekilde tasarlanmahdir.

Fakiiltemizde yOnetim bilgi sisteminin yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmasina ¢alisilacaktir

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amacglar1 cercevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklar:
kapsaminda personele bildirmelidir.

Yoneticiler stratejik planda yer alan misyon, vizyon ve amaglar dogrultusunda, ¢alisan her personelden beklentilerini agik
ve net bir sekilde belirleyecektir. Yoneticiler tarafindan her bir personel icin ayr1 ayr1 belirlenen beklentiler; diizenli olarak
yapilan toplantilarla personele duyurulacaktir.

13.7.1darenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve sorunlarmm iletebilmelerini
saglamalidir.

Calisan personelin Oneri ve sorunlarinin belirlenebilmesi i¢in anket caligmasi yiiz yiize gorlismeler ve toplantilar
diizenlenecek, sonuglarin depolandig1 6nleyici tedbirlerin alindigr sistem kurulacaktir. Sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak
hizla ¢6ziim yollar1 bulunacaktir
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Standart 14 — Raporlama
Idarenin amag, hedef, giosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamhik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.

14.1.idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varhklari, yiikiimliiliikleri ve performans programlarim
kamuoyuna aciklamahdir.

Fakiiltemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklar1 ve yiikiimliiliiklerini gosteren birim faaliyet raporlar, stratejik
planlar1 ve performans programlari hazirlanarak, Fakiiltemiz web sayfasina konulmustur.

14.2.idareler, biitcelerinin ilk alti ayhk uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna aciklamahdir.

Fakiiltemiz biitcesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya ait beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini kapsayan
kurumsal mali durum ve beklentiler raporu hazirlanarak Fakiiltemiz web sayfasi aracilif1 ile kamuoyuna duyurulacaktir.

14.3. Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmahdir.
Fakiiltemiz faaliyet raporunda yer alan misyon, vizyon, ama¢ ve hedefler ile faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler
Fakiiltemiz web sayfasinda yayinlanacaktir.

14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama ag1 yazih olarak belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi gereken raporlarla ilgili tim personele bilgilendirme toplantilar1 yapilacak ve
yazili olarak bilgilendirileceklerdir. Fakiiltemiz raporlarmin hazirlanma siirecine tiim personelin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ¢ercevesinde katilimi saglanacak olup, raporlar ekip calismasi halinde hazirlanacaktir. Fakiiltemiz
birimlerinde yatay ve dikey raporlama agi olusturulup, faaliyetlerin denetimi saglanacak ve bazi faaliyetlere iliskin
raporlama olup c¢izelgeleri olusturulacaktir.

Standart 15 — Kayit ve Dosyalama Sistemi
Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigr ve dosyalandigr kapsamli ve
gtincel bir sisteme sahip olmalidir.

15.1.Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ici haberlesmeyi
kapsamaldir.

Gelen ve giden evraklarin kayit altina alinmasi, izlenmesi elektronik ortamda gergeklestirilmesine g¢alismaktadir.
25.03.2005 tarih ve 25766 sayili Resmi Gazetede Bagbakanlik tarafindan yayimlanan 2005/7 sayili genelge geregi standart
kayit ve dosyalama sistemine gecilmis ve evraklarimiz bu dosyalama sistemine gore diizenlenmistir. Fakiiltemize gelen-
giden her tiirlii evraklar genel evrak birimince ilgili birimlere dagitimi gergeklestirilmektedir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsaml ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir
olmahdir.

Kayit ve dosyalama sisteminin kapsamli ve giincel olmasina ¢aligilacaktir. Her tiirlii bilgi ve belgeye yonetici ve personel
tarafindan erigimi saglanacaktir. Fakiiltemizde gelen giden evrak, kayit defterine kaydedilerek dosyalamas: yapilmaktadir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamahdir.
Kayit ve dosyalama sisteminde kisisel verilerin giivenliginin saglanmasi i¢in gereken 6nlemler alinacaktir.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdir.

Kayit ve dosyalama sistemi, Standart Dosya Planina uygun hale getirilmistir. Fakiiltemizde evrak biriminde calisan
personeller, evrakin kaydedilmesi, standartlara uygun bir sekilde smiflandirilmasi, arsiv sistemine uygun muhafaza
edilmesi konusunda bilgi verilmistir.

15.5.Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde simflandirilmah ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Gelen ve giden evrak gorevli personel tarafindan zamaninda, bekletilmeden kaydedilecektir. Gelen ve giden evrak Standart
Dosya Planina uygun bir sekilde siniflandirilacaktir. Evrak biriminde ¢alisan personele, evrakin kaydedilmesi, standartlara
uygun bir sekilde siniflandirilmasi, arsiv sistemine uygun muhafaza edilmesi konusunda bilgi verilecek ve evraklarin arsiv
sistemine gore muhafazasi saglanacaktir.

15.6.idarenin is ve islemlerinin kaydi, siiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmahdir.
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Bilgi ve belgeler "Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri ¢ergevesinde arsiv sistemine uygun olarak
muhafaza altina alinacaktir. Fakiiltemiz faaliyetleri ile ilgili belgelerin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini
saglayan Standart Dosya Planina uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmustur.

Standart 16 — Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmahdir.
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri mevzuat g¢ergevesinde belirtilen usul ve esaslar gergevesinde
belirlenecek ve personele duyurulacaktir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmahdir.

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda gerekli incelemeyi yapacak ve ilgili mercilere bildirecektir.
Fakiiltemizde hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirimine yonelik sikdyet bildirim formlar1 olusturulacaktir. Fakiilte
birimlerinde belirli yerlere dilek ve istek kutular1 konacaktir.

16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirime1 bir muamele yapilmamalhdir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personelin haksiz ve ayirimci bir muameleyle karsilagsmasini dnlemek igin
yoneticiler gerekli tedbirleri alacaklardir. Hata ve usulsiizliikleri bildiren personelin kimlik bilgilerinin desifre olmamasi
icin gizli dosyalar olusturularak, giivenli bir sekil muhafaza edilecektir.

V — IZLEME STANDARTLARI
Standart 17 — i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

17.1.1¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte kullamilarak
degerlendirilmelidir.

Fakiiltemiz i¢ kontrol izleme ve yonlendirme komisyonu olusturularak ¢aligma grubu tarafindan i¢ kontrol sistemi yilda en
az bir kez degerlendirilecektir. izleme raporlari iist ydnetime sunulacaktir

17.2.1¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda eksik gériilen yénler ile uygun olmayan kontrol yéntemleri belirlenecektir.
Eksikliklerin giderilmesi i¢in yoneticiler tarafindan gerekli dnlemler alinacaktir.

17 .3.i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katihmm saglanmahdir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde Fakiilte birimleri ve yoneticilerin katilimi saglanacaktir.

17.4.i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve
dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmahdir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesi siirecinde yoneticilerin gériisleri, calisan personel ve paydaslarimzin dilek ve sikayetleri ile
i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinacaktir.

17.5.1¢ Kkontroliin degerlendirilmesi sonucunda ahnmasi gereken onlemler belirlenmeli ve bir eylem plam
cercevesinde uygulanmahdir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda gerekli gériilen dnlemler belirlenecek ve hazirlanan eylem plani cergevesinde
uygulanacaktir.

Standart 18 — i¢ Denetim
Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

18.1.i¢ denetim faaliyeti ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde
yiiriitiilmelidir.
Fakiiltemiz i¢ denetim faaliyeti, Maliye Bakanhigina bagl I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde I¢ Denetciler tarafindan vyiiriitiilecektir. Universitemiz I¢ Denetcileri tarafindan
uygulanmaktadir

18.2.i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri iceren eylem plam hazirlanmal,
uygulanmali ve izlenmelidir.

¢ denetim sonucunda Fakiiltemiz tarafindan alinmasi gereken onlemleri igeren eylem plani hazirlanacak, planin
uygulanmasi ve izlenmesi saglanacaktir.
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