
 

2025 YILI YÖNETİCİ PERFORMANS DEĞERLENDİRME ANKETİ ANALİZ RAPORU 

2025 yılı Sağlık Bilimleri Fakültesi Yönetici Performans Değerlendirme Anketine 30 akademik ve 7 idari personel ile Fakültemiz Bölümleri 

sınıf temsilcileri olan 4 öğrenci katılmıştır. Anket sonuçları aşağıdaki tablolarda verilmiştir. 

Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Dekan 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma), 
3,85±0,26 4,71±0,18 4,75±0,25 5,00±0,00 4,57±0,23 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

3,96±0,22 4,71±0,18 5,00±0,00 5,00±0,00 4,66±0,20 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

3,96±0,21 4,71±0,18 4,50±0,28 5,00±0,00 4,54±0,26 

TOPLAM 3,91±0,23 4,71±0,18 4,66±0,26 5,00±0,00 4,57±0,16 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
4,07±0,22 4,85±0,14 4,75±0,25 5,00±0,00 4,66±0,20 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
3,92±0,24 4,85±0,14 4,50±0,28 5,00±0,00 4,56±0,16 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
4,14±0,22 4,85±0,14 4,50±0,28 5,00±0,00 4,62±0,16 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
3,86±0,24 4,71±0,18 4,75±0,25 5,00±0,00 4,58±0,17 

TOPLAM 3,99±0,23 4,81±0,16 4,62±0,26 5,00±0,00 4,51±0,20 



Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
3,78±0,27 4,71±0,18 5,00±0,00 5,00±0,00 4,62±0,11 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
4,25±0,17 4,71±0,18 4,75±0,25 5,00±0,00 4,67±0,12 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

3,82±0,26 4,71±0,18 4,75±0,25 5,00±0,00 4,57±0,12 

TOPLAM 3,95±0,20 4,71±0,18 4,83±0,22 5,00±0,00 4,62±0,16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Dekan 

Yardımcısı 1 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
4,10±0,18 4,57±0,20 4,75±0,25 5,00±0,00 4,60±0,16 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

3,75±0,21 4,42±0,20 4,50±0,28 5,00±0,00 4,41±0,17 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

3,92±0,20 4,42±0,20 4,75±0,25 5,00±0,00 4,51±0,16 

TOPLAM 3,92±0,20 4,47±0,20 4,66±0,26 5,00±0,00 4,51±0,17 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
3,78±0,22 4,42±0,20 4,75±0,25 5,00±0,00 4,48±0,16 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
4,00±0,19 4,42±0,20 4,50±0,28 5,00±0,00 4,48±0,15 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
4,00±0,16 4,42±0,20 4,75±0,25 5,00±0,00 4,54±0,15 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
3,75±0,20 4,28±0,28 4,75±0,25 5,00±0,00 4,44±0,18 

TOPLAM 3,88±0,17 4,38±0,22 4,68±0,22 5,00±0,00 4,48±0,15 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
3,78±0,20 4,28±0,28 4,75±0,25 5,00±0,00 4,45±0,16 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
3,92±0,19 4,28±0,28 4,75±0,25 5,00±0,00 4,48±0,16 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

3,85±0,19 4,28±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,53±0,14 

TOPLAM 3,85±0,19 4,28±0,28 4,83±0,17 5,00±000 4,49±0,16 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Dekan 

Yardımcısı 2 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
4,44±0,13 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,80±0,14 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

4,34±0,14 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,77±0,15 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

4,31±0,15 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,77±0,17 

TOPLAM 4,36±0,14 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,78±0,16 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
4,27±0,16 4,75±0,25 5,00±0,00 4,00±0,00 4,51±0,17 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
4,51±0,12 4,75±0,25 5,00±0,00 4,00±0,00 4,57±0,16 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
4,41±0,13 4,75±,0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,79±0,15 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
4,34±0,15 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,77±0,17 

TOPLAM 4,38±0,14 4,75±0,25 5,00±0,00 4,50±0,00 4,66±0,17 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
4,37±0,14 4,75±0,25 5,00±0,00 4,00±0,00 4,53±0,18 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
4,34±0,15 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,77±0,17 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

4,37±0,13 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,78±0,18 

TOPLAM 4,36±0,14 4,75±0,25 5,00±0,00 4,66±0,00 4,69±0,16 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Fakülte 

Sekreteri 1 

(Ocak-Ağustos) 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
4,24±0,20 4,25±0,47 5,00±0,00 5,00±0,00 4,62±0,28 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

4,27±0,19 4,25±0,47 5,00±0,00 5,00±0,00 4,63±0,43 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

4,20±0,22 4,25±0,47 5,00±0,00 5,00±0,00 4,61±0,45 

TOPLAM 4,24±0,20 4,25±0,47 5,00±0,00 5,00±0,00 4,60±0,44 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
4,27±0,17 4,25±0,47 5,00±0,00 5,00±0,00 4,63±0,43 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
4,27±0,19 4,25±0,47 5,00±0,00 5,00±0,00 4,63±0,43 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
4,34±0,19 4,25±0,47 5,00±0,00 5,00±0,00 4,64±0,41 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
4,31±0,18 4,25±0,47 5,00±0,00 5,00±0,00 4,64±0,42 

TOPLAM 4,30±0,03 4,25±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,64±0,43 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
4,06±0,22 4,25±0,47 5,00±0,00 5,00±0,00 4,58±0,49 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
4,34±0,17 4,25±0,47 5,00±0,00 5,00±0,00 4,65±0,41 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

4,27±0,19 4,25±0,47 5,00±0,00 5,00±0,00 4,63±0,43 

TOPLAM 4,22±0,15 4,25±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,62±0,44 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Fakülte 

Sekreteri 2 

(Ağustos-

Aralık) 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
4,44±0,13 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,80±0,26 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

4,34±0,14 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,77±0,31 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

4,31±0,15 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,77±0,33 

TOPLAM 4,36±0,07 4,75±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,78±0,29 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
4,27±0,16 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,76±0,34 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
4,51±0,12 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,81±0,24 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
4,41±0,13 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,79±0,28 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
4,34±0,15 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,77±0,31 

TOPLAM 4,38±010 4,75±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,78±0,29 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
4,37±0,14 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,78±0,30 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
4,34±0,15 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,77±0,31 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

4,37±0,13 4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,78±0,30 

TOPLAM 4,36±0,02 4,75±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,78±0,30 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Ebelik Bölüm 

Başkanı  

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
4,71±0,28 4,66±0,33 4,50±0,50 5,00±0,00 4,71±0,41 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

4,71±0,18 5,00±0,00 4,50±0,50 5,00±0,00 4,80±0,35 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

4,57±0,29 4,66±0,33 4,50±0,50 5,00±0,00 4,68±0,45 

TOPLAM 4,66±0,25 4,77±0,33 4,50±0,00 5,00±0,00 4,73±0,28 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
4,57±0,29 5,00±0,00 4,50±0,50 5,00±0,00 4,76±0,40 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
4,71±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,92±0,28 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
4,71±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,92±0,28 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
4,57±0,29 4,66±0,33 5,00±0,00 5,00±0,00 4,80±0,31 

TOPLAM 4,61±0,28 4,75±0,33 4,87±0,50 5,00±0,00 4,80±0,41 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
4,71±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,92±0,28 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
4,71±0,18 4,66±0,33 4,50±0,50 5,00±0,00 4,71±0,35 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

4,57±0,29 5,00±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,89±0,29 

TOPLAM 4,66±0,25 4,88±0,33 4,83±0,50 5,00±0,00 4,84±0,41 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Hemşirelik 

Bölüm Başkanı 

1 (Ocak-

Ağustos) 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
3,59±0,24 3,00±1,00 3,33±1,20 - 3,91±1,07 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

3,77±0,20 3,00±1,00 3,66±0,33 - 3,91±1,05 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

3,95±0,22 3,50±0,50 3,66±0,33 - 4,11±0,97 

TOPLAM 3,81±1,09 3,16±0,50 3,55±0,62 - 3,98±1,00 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
3,63±0,22 3,50±0,50 3,66±0,33 - 3,80±1,20 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
3,90±0,21 3,00±1,00 3,33±1,20 - 4,05±1,06 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
3,95±0,25 3,50±0,50 3,66±0,33 - 4,05±1,06 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
3,72±0,27 3,00±1,00 3,66±0,33 - 3,94±1,11 

TOPLAM 3,81±1,15 3,25±0,42 3,57±0,060 - 3,96±1,05 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
3,59±0,25 3,00±1,00 4,00±0,57 - 3,80±1,14 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
3,68±0,20 3,50±0,50 4,00±0,00 - 3,91±1,13 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

4,09±0,19 3,50±0,50 4,33±0,33 - 4,08±1,07 

TOPLAM 3,78±1,11 3,33±0,87 4,11±0,30 - 3,93±1,07 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Hemşirelik 

Bölüm Başkanı 

2 (Ağustos-

Aralık) 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
2,86±0,22 4,00±0,40 3,25±0,75 4,00±0,00 3,52±0,45 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

3,13±0,21 3,50±0,64 4,00±0,40 4,00±0,00 3,65±0,31 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

3,00±0,22 3,50±0,50 4,00±0,40 4,00±0,00 4,11±0,97 

TOPLAM 2,99±0,21 3,66±0,54 3,75±0,60 4,00±0,00 3,60±0,34 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
3,00±0,21 3,50±0,64 4,00±0,40 4,00±0,00 3,80±1,20 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
2,95±0,23 3,50±0,64 3,25±0,75 5,00±0,00 4,05±1,06 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
3,26±0,21 3,50±0,64 4,25±0,25 4,00±0,00 4,05±1,06 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
2,91±0,21 4,00±0,40 4,25±0,25 4,00±0,00 3,94±1,11 

TOPLAM 3,03±0,21 3,62±0,52 3,93±0,41 4,25±0,00 3,70±1,05 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
3,13±0,22 4,00±0,40 3,75±0,25 4,00±0,00 3,72±0,35 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
3,08±0,21 3,75±0,47 4,00±0,00 4,00±0,00 3,70±0,34 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

3,17±0,24 3,50±0,28 3,25±0,47 5,00±0,00 3,48±0,36 

TOPLAM 3,12±0,22 3,75±0,38 3,66±0,24 4,33±0,00 3,71±0,29 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Sosyal Hizmet 

Bölüm Başkanı 

1 (Ocak-

Ağustos) 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
4,50±0,50 - 4,66±0,33 5,00±0,00 4,72±0,27 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

4,50±0,50 - 4,33±0,66 5,00±0,00 4,61±0,31 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

4,00±0,00 - 4,33±0,66 5,00±0,00 4,44±0,22 

TOPLAM 4,33±0,29  4,44±0,19 5,00±0,00 4,59±0,16 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
4,00±0,00 - 4,33±0,66 4,00±0,00 4,11±0,22 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
4,50±0,50 - 4,33±0,66 5,00±0,00 4,61±0,38 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
4,00±0,00 - 5,00±0,00 5,00±0,00 4,66±0,00 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
4,00±0,00 - 4,66±0,33 4,00±0,00 4,22±0,11 

TOPLAM 4,13±0,25  4,58±0,32 4,50±0,00 4,40±0,19 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
4,00±0,00 - 4,33±0,66 5,00±0,00 4,44±0,22 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
4,00±0,00 - 5,00±0,00 5,00±0,00 4,66±0,00 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

4,50±0,50 - 4,33±0,66 5,00±0,00 4,61±0,38 

TOPLAM 4,17±0,29 - 4,55±0,39 5,00±0,00 4,57±0,22 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Sosyal Hizmet 

Bölüm Başkanı 

2 (Ağustos-

Aralık) 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
4,00±0,00 5,00±0,00 4,33±0,66 4,00±0,00 4,33±0,47 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

4,00±0,00 5,00±0,00 4,33±0,66 4,00±0,00 4,33±0,47 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

4,00±0,00 5,00±0,00 4,33±0,66 4,00±0,00 4,33±0,47 

TOPLAM 4,00±0,00 5,00±0,00 4,33±0,00 4,00±0,00 4,33±0,47 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
4,00±0,00 5,00±0,00 4,66±0,33 4,00±0,00 4,42±0,50 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
4,00±0,00 5,00±0,00 4,33±0,66 4,00±0,00 4,33±0,47 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
4,00±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,00±0,00 4,50±0,58 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
4,00±0,00 5,00±0,00 4,33±0,66 4,00±0,00 4,33±0,47 

TOPLAM 4,00±0,00 5,00±0,00 4,58±0,32 4,00±0,00 4,40±0,49 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
3,50±0,50 5,00±0,00 4,33±0,66 4,00±0,00 4,21±0,63 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
4,00±0,00 5,00±0,00 4,33±0,66 4,00±0,00 4,33±0,47 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

4,00±0,00 5,00±0,00 4,66±0,33 4,00±0,00 4,42±0,50 

TOPLAM 3,83±0,29 5,00±0,00 4,44±0,19 4,00±0,00 4,32±0,52 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Ebelik Bölüm 

Başkan 

Yardımcısı  

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
4,62±0,26 5,00±0,00 5,00±0,00 4,00±0,00 4,72±0,45 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

4,50±0,26 5,00±0,00 5,00±0,00 4,00±0,00 4,76±0,43 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

4,37±0,32 5,00±0,00 5,00±0,00 4,00±0,00 4,72±0,45 

TOPLAM 4,49±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,00±0,00 4,73±0,28 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
4,62±0,26 5,00±0,00 5,00±0,00 4,00±0,00 4,64±0,63 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,00±0,00 4,64±0,56 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,72±0,54 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,68±0,55 

TOPLAM 4,72±0,51 5,00±0,00 5,00±0,00 4,50±0,00 4,67±0,51 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
4,50±0,32 5,00±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,87±0,32 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 4,00±0,00 4,68±0,25 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

4,75±0,25 5,00±0,00 5,00±0,00 5,00±0,00 4,93±0,25 

TOPLAM 4,66±0,27 5,00±0,00 5,00±0,00 4,66±0,00 4,83±0,27 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Hemşirelik 

Bölüm Başkan 

Yardımcısı 1 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
4,13±0,23 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,65±0,26 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

4,22±0,22 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,68±0,26 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

4,27±0,22 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,69±0,26 

TOPLAM 4,20±0,22 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,67±0,26 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
4,18±0,22 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,67±0,25 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
4,04±0,26 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,63±0,27 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
4,27±0,20 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,29±0,24 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
4,22±0,41 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,68±0,55 

TOPLAM 4,17±0,27 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,66±0,27 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
4,22±0,23 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,68±0,26 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
4,27±0,22 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,69±0,25 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

4,22±0,23 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,68±0,25 

TOPLAM 4,23±0,22 4,50±0,28 5,00±0,00 5,00±0,00 4,68±0,51 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Hemşirelik 

Bölüm Başkan 

Yardımcısı 2 

(Eylül-Aralık) 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
4,00±0,19 3,50±0,50 5,00±0,00 5,00±0,00 4,37±0,35 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

4,09±0,18 3,50±0,64 4,66±0,33 5,00±0,00 4,31±0,28 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

4,13±0,17 3,50±0,50 4,66±0,33 5,00±0,00 4,32±0,25 

TOPLAM 4,07±0,18 3,50±0,57 4,77±0,33 5,00±0,00 4,33±0,36 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
4,00±0,20 3,25±0,62 5,00±0,00 5,00±0,00 4,31±0,45 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
4,04±0,19 3,50±0,50 5,00±0,00 5,00±0,00 4,38±0,34 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
4,13±0,16 3,50±0,64 4,66±0,33 5,00±0,00 4,32±0,28 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
4,00±0,18 3,50±0,50 5,00±0,00 5,00±0,00 4,37±0,34 

TOPLAM 4,04±0,17 3,43±0,56 4,91±0,33 5,00±0,00 4,34±0,26 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
4,04±0,20 3,50±0,50 4,66±0,33 5,00±0,00 4,30±0,38 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
4,09±0,18 3,50±0,50 5,00±0,00 5,00±0,00 4,39±0,34 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

4,18±0,83 3,50±0,50 5,00±0,00 5,00±0,00 4,42±0,66 

TOPLAM 4,10±0,40 3,50±0,50 4,88±0,33 5,00±0,00 4,37±0,41 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

İdari personel 

değerlendirme 

sonucu 

Sınıf 

temsilcileri 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Sosyal Hizmet 

Bölüm Başkan 

Yardımcısı  

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile 

uyumlu, olumlu ilişkiler kurma) 
4,63±0,50 4,00±1,00 5,00±0,00 4,00±0,00 4,61±0,58 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini 

geliştirmelerine olanak sağlama, uygun/gerekli 

yönlendirmeleri yapma) 

4,63±0,50 4,00±1,00 4,83±0,40 4,00±0,00 4,57±0,59 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve 

kurum dışı şartları yakından takip edebilme ve 

bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 

4,63±0,50 4,00±1,00 4,83±0,40 4,00±0,00 4,57±0,59 

TOPLAM 4,63±0,50 4,00±1,00 4,88±0,27 4,00±0,00 4,58±0,58 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda 

çalışanları yönlendirebilme) 
4,72±0,46 3,33±0,57 4,66±0,81 4,00±0,00 4,47±0,74 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif 

düşünceye sahip olma) 
4,72±0,46 3,66±0,57 5,00±0,00 4,00±0,00 4,61±0,58 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır 

ve davranışları ile konumunu temsil edebilme) 
4,72±0,46 3,66±0,57 4,83±0,40 4,00±0,00 4,57±0,59 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile 

dayanışma içinde çalışma, bilgiyi paylaşma) 
4,72±0,46 3,33±0,57 4,83±0,40 4,00±0,00 4,52±0,67 

TOPLAM 4,72±0,46 3,50±0,50 4,83±0,40 4,00±0,00 4,54±0,63 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş 

dağılımı yapabilme)  
4,63±0,50 3,00±0,00 4,83±0,40 4,00±0,00 4,42±0,74 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize 

edebilme ve sonuçlarını takip edebilme) 
4,63±0,50 3,33±0,57 4,83±0,40 4,00±0,00 4,47±0,46 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev 

yapan öğretim elemanlarının karar alma 

süreçlerine aktif katılımını sağlama) 

4,72±0,46 4,00±1,00 4,83±0,40 4,00±0,00 4,61±0,58 

TOPLAM 4,66±0,47 3,44±0,50 4,83±0,40 4,00±0,00 4,50±0,63 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Cerrahi 

Hastalıklar 

Hemşireliği 

Ana Bilim Dalı 

Başkanı 1 

(Ocak-Ekim) 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile uyumlu, olumlu ilişkiler 

kurma) 
4,21±0,21 5,00±0,00 4,60±0,00 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini geliştirmelerine olanak sağlama, 

uygun/gerekli yönlendirmeleri yapma) 
4,14±0,25 5,00±0,00 4,57±0,25 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve kurum dışı şartları 

yakından takip edebilme ve bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 
4,42±0,20 5,00±0,00 4,71±0,20 

TOPLAM 4,25±0,23 5,00±0,00 4,62±0,23 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda çalışanları yönlendirebilme) 4,28±0,19 5,00±0,00 4,64±0,19 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif düşünceye sahip olma) 4,07±0,26 5,00±0,00 4,53±0,26 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır ve davranışları ile 

konumunu temsil edebilme) 
4,42±0,20 5,00±0,00 4,71±0,20 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile dayanışma içinde çalışma, 

bilgiyi paylaşma) 
4,14±0,25 5,00±0,00 4,57±0,25 

TOPLAM 4,22±0,24 5,00±0,00 4,78±0,32 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş dağılımı yapabilme)  4,14±0,25 5,00±0,00 4,57±0,25 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize edebilme ve sonuçlarını takip 

edebilme) 
4,14±0,25 5,00±0,00 4,57±0,25 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev yapan öğretim elemanlarının 

karar alma süreçlerine aktif katılımını sağlama) 
4,28±0,19 5,00±0,00 4,64±0,19 

TOPLAM 4,18±0,22 5,00±0,00 4,96±0,10 

 

 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Cerrahi 

Hastalıklar 

Hemşireliği 

Ana Bilim Dalı 

Başkanı 2 

(Ekim-Aralık) 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile uyumlu, olumlu ilişkiler 

kurma) 
4,21±0,18 5,00±0,00 4,60±0,18 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini geliştirmelerine olanak sağlama, 

uygun/gerekli yönlendirmeleri yapma) 
4,21±0,18 5,00±0,00 4,60±0,18 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve kurum dışı şartları 

yakından takip edebilme ve bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 
4,23±0,18 5,00±0,00 4,61±0,18 

TOPLAM 4,22±0,18 5,00±0,00 4,61±0,18 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda çalışanları yönlendirebilme) 4,14±0,20 5,00±0,00 4,57±0,20 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif düşünceye sahip olma) 4,14±0,20 5,00±0,00 4,57±0,20 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır ve davranışları ile 

konumunu temsil edebilme) 
4,14±0,20 5,00±0,00 4,57±0,20 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile dayanışma içinde çalışma, 

bilgiyi paylaşma) 
4,14±0,20 5,00±0,00 4,57±0,20 

TOPLAM 4,14±0,20 5,00±0,00 4,57±0,20 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş dağılımı yapabilme)  4,14±0,20 5,00±0,00 4,57±0,20 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize edebilme ve sonuçlarını takip 

edebilme) 
4,21±0,18 5,00±0,00 4,60±0,18 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev yapan öğretim elemanlarının 

karar alma süreçlerine aktif katılımını sağlama) 
4,21±0,18 5,00±0,00 4,60±0,18 

TOPLAM 4,18±0,19 5,00±0,00 4,59±0,19 

 

 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Çocuk 

Hastalıkları 

Hemşireliği 

Ana Bilim Dalı 

Başkanı  

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile uyumlu, olumlu ilişkiler 

kurma) 
4,16±0,31 5,00±0,00 4,58±0,31 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini geliştirmelerine olanak sağlama, 

uygun/gerekli yönlendirmeleri yapma) 
4,38±0,31 5,00±0,00 4,69±0,31 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve kurum dışı şartları 

yakından takip edebilme ve bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 
4,46±0,31 5,00±0,00 4,73±0,31 

TOPLAM 4,33±0,31 5,00±0,00 4,44±0,35 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda çalışanları yönlendirebilme) 4,46±0,31 5,00±0,00 4,73±0,31 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif düşünceye sahip olma) 4,46±0,31 5,00±0,00 4,73±0,31 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır ve davranışları ile 

konumunu temsil edebilme) 
4,46±0,31 5,00±0,00 4,73±0,31 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile dayanışma içinde çalışma, 

bilgiyi paylaşma) 
4,46±0,31 5,00±0,00 4,73±0,31 

TOPLAM 4,46±0,31 5,00±0,00 4,73±0,31 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş dağılımı yapabilme)  4,30±0,32 5,00±0,00 4,65±0,32 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize edebilme ve sonuçlarını takip 

edebilme) 
4,46±0,31 5,00±0,00 4,73±0,31 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev yapan öğretim elemanlarının 

karar alma süreçlerine aktif katılımını sağlama) 
4,38±0,33 5,00±0,00 4,69±0,33 

TOPLAM 4,38±0,32 5,00±0,00 4,69±0,32 

 

 

 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Doğum, Kadın 

Hastalıkları 

Hemşireliği 

Ana Bilim Dalı 

Başkanı 

(Ağustos-

Aralık) 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile uyumlu, olumlu ilişkiler 

kurma) 
4,25±0,17 5,00±0,00 4,62±0,17 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini geliştirmelerine olanak sağlama, 

uygun/gerekli yönlendirmeleri yapma) 
4,16±0,20 5,00±0,00 4,58±0,20 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve kurum dışı şartları 

yakından takip edebilme ve bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 
4,25±0,17 5,00±0,00 4,62±0,17 

TOPLAM 4,22±0,18 5,00±0,00 4,61±0,18 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda çalışanları yönlendirebilme) 4,16±0,20 5,00±0,00 4,58±0,20 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif düşünceye sahip olma) 4,33±0,18 5,00±0,00 4,66±0,18 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır ve davranışları ile 

konumunu temsil edebilme) 
4,25±0,21 5,00±0,00 4,62±0,21 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile dayanışma içinde çalışma, 

bilgiyi paylaşma) 
4,16±0,20 5,00±0,00 4,58±0,20 

TOPLAM 4,22±0,19 5,00±0,00 4,61±0,19 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş dağılımı yapabilme)  4,25±0,17 5,00±0,00 4,62±0,17 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize edebilme ve sonuçlarını takip 

edebilme) 
4,25±0,17 5,00±0,00 4,62±0,17 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev yapan öğretim elemanlarının 

karar alma süreçlerine aktif katılımını sağlama) 
4,25±0,17 5,00±0,00 4,62±0,17 

TOPLAM 4,25±0,17 5,00±0,00 4,62±0,17 

 

 

 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Halk Sağlığı 

Hemşireliği 

Ana Bilim Dalı 

Başkanı  

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile uyumlu, olumlu ilişkiler 

kurma) 
3,92±0,24 - 3,92±0,24 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini geliştirmelerine olanak sağlama, 

uygun/gerekli yönlendirmeleri yapma) 
4,00±0,23 - 4,00±0,23 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve kurum dışı şartları 

yakından takip edebilme ve bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 
4,07±0,24 - 4,07±0,24 

TOPLAM 3,99±0,24 - 3,99±0,24 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda çalışanları yönlendirebilme) 3,92±0,26 - 3,92±0,26 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif düşünceye sahip olma) 3,92±0,24 - 3,92±0,24 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır ve davranışları ile 

konumunu temsil edebilme) 
4,00±0,23 - 4,00±0,23 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile dayanışma içinde çalışma, 

bilgiyi paylaşma) 
4,00±0,23 - 4,00±0,23 

TOPLAM 3,96±0,25 - 3,96±0,25 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş dağılımı yapabilme)  4,21±0,18 - 4,21±0,18 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize edebilme ve sonuçlarını takip 

edebilme) 
4,14±0,20 - 4,14±0,20 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev yapan öğretim elemanlarının 

karar alma süreçlerine aktif katılımını sağlama) 
4,07±0,19 - 4,07±0,19 

TOPLAM 4,14±0,18 - 4,14±0,18 

 

 

 

 



Yönetici Pozisyonu Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Hemşirelik 

Esasları Ana Bilim 

Dalı Başkanı  

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile uyumlu, olumlu ilişkiler 

kurma) 
3,75±0,25 - 3,75±0,25 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini geliştirmelerine olanak sağlama, 

uygun/gerekli yönlendirmeleri yapma) 
4,00±0,24 - 4,00±0,24 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve kurum dışı şartları 

yakından takip edebilme ve bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 
3,91±0,25 - 3,91±0,25 

TOPLAM 3,88±0,25 - 3,88±0,25 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda çalışanları yönlendirebilme) 4,50±0,50 - 4,50±0,50 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif düşünceye sahip olma) 3,75±0,25 - 3,75±0,25 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır ve davranışları ile 

konumunu temsil edebilme) 
3,91±0,25 - 3,91±0,25 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile dayanışma içinde 

çalışma, bilgiyi paylaşma) 
3,91±0,25 - 3,91±0,25 

TOPLAM 4,01±0,40 - 4,01±0,40 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş dağılımı yapabilme)  4,00±0,24 - 4,00±0,24 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize edebilme ve sonuçlarını takip 

edebilme) 
4,00±0,24 - 4,00±0,24 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev yapan öğretim 

elemanlarının karar alma süreçlerine aktif katılımını sağlama) 
4,00±0,21 - 4,00±0,21 

TOPLAM 4,00±0,23 - 4,00±0,23 

 

 

 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

İç Hastalıkları 

Hemşireliği 

Ana Bilim Dalı 

Başkanı  

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile uyumlu, olumlu ilişkiler 

kurma) 
3,00±0,30 4,00±0,00 3,50±0,30 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini geliştirmelerine olanak sağlama, 

uygun/gerekli yönlendirmeleri yapma) 
3,06±0,30 5,00±0,00 4,03±0,30 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve kurum dışı şartları 

yakından takip edebilme ve bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 
3,20±0,29 4,00±0,00 3,60±0,29 

TOPLAM 3,08±0,30 4,33±0,00 3,70±0,30 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda çalışanları yönlendirebilme) 2,93±0,31 4,00±0,00 3,46±0,31 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif düşünceye sahip olma) 3,00±0,32 4,00±0,00 3,50±0,32 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır ve davranışları ile 

konumunu temsil edebilme) 
2,93±0,31 4,00±0,00 3,46±0,31 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile dayanışma içinde çalışma, 

bilgiyi paylaşma) 
2,93±0,31 5,00±0,00 3,96±0,31 

TOPLAM 2,94±0,89 4,25±0,00 3,59±0,44 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş dağılımı yapabilme)  3,00±0,29 4,00±0,00 3,50±0,29 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize edebilme ve sonuçlarını takip 

edebilme) 
3,13±0,30 4,00±0,00 3,56±0,30 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev yapan öğretim elemanlarının 

karar alma süreçlerine aktif katılımını sağlama) 
2,93±0,31 4,00±0,00 3,46±0,31 

TOPLAM 3,02±0,85 4,00±0,00 3,59±0,44 

 

 

 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Psikiyatri 

Hemşireliği 

Ana Bilim Dalı 

Başkanı  

(Ekim-Aralık) 

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile uyumlu, olumlu ilişkiler 

kurma) 
3,33±0,28 - 3,33±0,28 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini geliştirmelerine olanak sağlama, 

uygun/gerekli yönlendirmeleri yapma) 
3,66±0,22 - 3,66±0,22 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve kurum dışı şartları 

yakından takip edebilme ve bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 
3,75±0,21 - 3,75±0,21 

TOPLAM 3,58±0,23 - 3,58±0,23 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda çalışanları yönlendirebilme) 3,58±0,22 - 3,58±0,22 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif düşünceye sahip olma) 3,58±0,22 - 3,58±0,22 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır ve davranışları ile 

konumunu temsil edebilme) 
3,50±0,28 - 3,50±0,28 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile dayanışma içinde çalışma, 

bilgiyi paylaşma) 
3,66±0,18 - 3,66±0,18 

TOPLAM 3,58±0,22 - 3,58±0,22 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş dağılımı yapabilme)  3,66±0,22 - 3,66±0,22 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize edebilme ve sonuçlarını takip 

edebilme) 
3,75±0,17 - 3,75±0,17 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev yapan öğretim elemanlarının 

karar alma süreçlerine aktif katılımını sağlama) 
3,91±0,19 - 3,91±0,19 

TOPLAM 3,77±0,19 - 3,77±0,19 

 

 

 

 



Yönetici 

Pozisyonu 
Ölçütler 

Akademik 

personel 

değerlendirme 

sonucu 

Öz 

değerlendirme 

sonucu 

TOPLAM 

Ort±SS Ort±SS Ort±SS 

Hemşirelikte 

Yönetim Ana 

Bilim Dalı 

Başkanı  

Mesleki Yetkinlikler 

İnsan ilişkileri (Üstleri, astları ve çevre ile uyumlu, olumlu ilişkiler 

kurma) 
4,16±0,27 5,00±0,00 4,58±0,27 

Rehberlik (Çalışanların kendilerini geliştirmelerine olanak sağlama, 

uygun/gerekli yönlendirmeleri yapma) 
4,16±0,27 5,00±0,00 4,58±0,27 

Değişime/Gelişime Açık Olma (Kurum içi ve kurum dışı şartları 

yakından takip edebilme ve bunları kuruma adapte edebilme becerisi) 
4,25±0,21 5,00±0,00 4,62±0,21 

TOPLAM 4,19±0,25 5,00±0,00 4,59±0,25 

Liderlik Yetkinlikleri 

Liderlik (Amaç ve hedefler doğrultusunda çalışanları yönlendirebilme) 4,16±0,27 5,00±0,00 4,58±0,27 

Pozitif Düşünme (Yaptığı işle ilgili pozitif düşünceye sahip olma) 4,25±0,21 5,00±0,00 4,62±0,21 

Temsil Yeteneği (Örnek olma, dış görünüşü, tavır ve davranışları ile 

konumunu temsil edebilme) 
4,25±0,21 5,00±0,00 4,62±0,21 

Problem Çözme (Takım üyeleriyle iş birliği ile dayanışma içinde çalışma, 

bilgiyi paylaşma) 
4,25±0,21 5,00±0,00 4,62±0,21 

TOPLAM 4,22±0,25 5,00±0,00 4,61±0,25 

Yönetsel Yetkinlikler 

Yetkilendirme (Çalışanlar arasında adil iş dağılımı yapabilme)  4,16±0,27 5,00±0,00 4,58±0,27 

Organizasyon Becerisi (Görevi organize edebilme ve sonuçlarını takip 

edebilme) 
4,25±0,21 5,00±0,00 4,62±0,21 

Katılımcı Yönetim Becerisi (Birimde görev yapan öğretim elemanlarının 

karar alma süreçlerine aktif katılımını sağlama) 
4,25±0,21 5,00±0,00 4,62±0,21 

TOPLAM 4,22±0,25 5,00±0,00 4,61±0,25 

 

 


