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BİRİM YÖNETİCİSİNİN SUNUSU
Günümüz dünyasında klasik kamu yönetimi anlayışı, yerini stratejilere dayalı yeni kamu yönetimi yaklaşımına bırakmıştır. İlişkilerin iç içe geçtiği ve birbirini etkilediği rekabetçi bir ortamda belirlenen hedeflere ulaşmak için dünyadaki gelişmelerin yakından takip edilmesi ve kurum yapılarının ona göre düzenlenmesi gerekmektedir.
Bir kurumun başarısında onu meydana getiren alt birimlerin sağlıklı yapılanması kadar, hep birlikte kurum hedeflerine odaklanmaları ve sinerji oluşturmaları da büyük önem arz eder. Kurum, onu meydana getiren parçaların toplamından daha büyük olmalıdır. Bu kurum kültürüdür, bu markadır. Kurumların sağlıklı yapılanmalarından kasıt; fonksiyondan forma, amaçtan araçlara ve tekrarlara fırsat vermeyen görev tanımlarına göre yapılanmalarıdır.
Bir kurumun sağlıklı bir şekilde yapılanması için iç ve dış çevre analizlerine ihtiyaç vardır. İç çevre analizi kurumun güçlü ve zayıf yanlarını belirleyerek, güçlü yanlarını muhafaza, zayıf yanlarını takviye şeklinde bir yapı güçlendirmesine imkân verir. Dış çevre analizi ise kurumun önündeki fırsat ve tehditlerin belirlenmesi ile stratejik plânda yol haritasının uygun alternatifleri barındırmasını sağlar.
Stratejik yönetim anlayışı, iyi çalışılmış bir stratejik plân üzerine bina edilebilir. Bunun için stratejik yönetimi bilen yönetici ve uzmanlara ihtiyaç vardır. Bu alandaki açıklar giderilmeden yapılacak plânlamaların kurumu hedefe taşıması müşkülatlıdır.
Kurumların belirlenen amaçları gerçekleştirebilmesi için süreçlerin sağlıklı yönetilmesi kadar geri besleme ve düzeltme fonksiyonunun da iyi çalışması gerekir. Bunun için denetim önemli bir uzmanlık, iç kontrol ise toplam kaliteye ulaşmada “sıfır hata” amacının en etkili aracıdır. Stratejik plânlamada performans esaslı bütçeleme ilkeleri, mali saydamlık ve hesap verme unsurlarının dikkate alınması iç kontrol açısından önemlidir.
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine “Faaliyet Raporu” hazırlama mecburiyeti getirilmiştir. Kanunun 41. maddesi harcama birimlerinin üst yöneticilerine her yıl faaliyet raporu hazırlama sorumluluğu yüklemektedir. Böylece kamu hizmetlerini yürütenlerin daha fazla sorumluluk üstlenmesi, kamu idarelerinin performansının artması, yasama denetiminin daha müessir olması hedeflenmektedir. 
Kamu kurumlarında saydamlık ve hesap verilebilirlik kadar toplumun bilgilendirilmesi de faaliyet raporlarını önemli kılmaktadır. Enstitümüzün 2019 mali yılına ait “Birim Faaliyet Raporu” bu mülahazalarla hazırlanmış olup başta paydaşlarımız olmak üzere herkesin görüş ve önerine her zaman açıktır.



Prof. Dr. Metin SABAN
                           Enstitü Müdürü
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		I. GENEL BİLGİLER
A-Misyon ve Vizyon
Misyonumuz
· Öğrenci merkezli bir yaklaşımla Lisansüstü eğitimde nitelikli, rekabet edebilir bilim uzmanları yetiştirmek, bilgiye erişmeyi bilen, bilgiyi üreten, kullanan ve yaygınlaştıran, araştırma becerilerine sahip, bağımsız veya ekip halinde çalışabilen, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, sanata ve kültüre ulusal ve evrensel düzeyde katkı sağlayan bireyler yetiştirmektir.
Vizyonumuz
· Evrensel bilimi, teknolojik gelişmeleri, topluma doğrudan katkı sağlayan çalışmaları ön plana alan, nitelikli eğitim, öğrenim, araştırma ve geliştirme faaliyetleri yürüten kurumsal kültürü ve aidiyet duygusu yüksek, verdiği iyi eğitimle tercih edilen bir enstitü olmaktır. 

B-Yetki, Görev ve Sorumluluklar
Enstitünün Kuruluş Mevzuatı
Bartın Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü 31.05.2008 tarihinde kurulmuştur. 2010-2011 Eğitim-Öğretim yılında İşletme ve İktisat Anabilim Dallarında ortak program olarak lisansüstü eğitime başlamıştır. Daha sonraki yıllarda Yönetim Bilişim Sistemleri, Türk Dili ve Edebiyatı, İşletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi, Temel İslam Bilimleri, Beden Eğitimi ve Spor, Girişimcilik, Felsefe, Tarih, Sosyoloji ve Arkeoloji Anabilim Dalları açılarak öğrenci alımına devam edilmiştir. 

İdari Yetki Görev ve Sorumluluklar
Sosyal Bilimler Enstitüsü’nün temel amacı; Sosyal Bilimler alanında lisansüstü eğitimi düzenlemek, bilimsel ve teknolojik gelişmeleri izleyerek lisansüstü çalışma ve projelere yön vermek, öğrencilerini güncel konularda ileri araştırmalara yöneltmektir. Bu görev ve sorumluluklar; 2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanununda belirtilen Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği çerçevesinde hazırlanan ve Bartın Üniversitesi Senatosu tarafından kabul edilen Bartın Üniversitesi Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği kapsamında yerine getirilir. Enstitümüz aşağıda sıralanmış olan kanun ve yönetmelikler ile diğer ikincil mevzuatta yer alan idari görevleri yerine getirmektedir. 

1. Yükseköğretim Kanunu (2547)
2. Yüksek Öğretim Personel Kanunu (2914)
3. Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu (2809)
4. Kamu Mali Yönetimi Ve Kontrol Kanunu (5018)
5. Devlet Memurları Kanunu (657)
6. Lisansüstü Eğitim-Öğretim Enstitülerinin Teşkilât Ve İşleyiş Yönetmeliği (Resmi Gazete Tarihi: 03.03.1983 Sayısı: 17976)
7. Lisansüstü Eğitim Ve Öğretim Yönetmeliği (Resmi Gazete Tarihi: 01.07.1996 Sayısı: 22683 )
8. Yurtiçinde Ve Dışında Görevlendirmelerde Uyulacak Esaslara İlişkin Yönetmelik (Resmi Gazete Tarihi: 07.11.1983 Sayısı: 18214)
9. Üniversiteler Yayın Yönetmeliği (Resmi Gazete Tarihi: 03.02.1984 Sayısı: 18301)
10. Bartın Üniversitesi Ön Lisans Ve Lisans Eğitim-Öğretim Ve Sınav Yönetmeliği Resmi Gazete Tarihi: 02 Ağustos 2011 Sayı: 28013
11. Bartın Üniversitesi Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği (Resmî Resmi Gazete Tarihi: 09 Kasım 2017  Sayısı: Sayı: 30235
Bu yönetmeliğin amacı; Bartın Üniversitesine bağlı enstitülerde yürütülen lisansüstü eğitim-öğretim ve sınavlara ilişkin esasları düzenlemektir. Bu yönetmeliğin kapsamı Bartın Üniversitesine bağlı enstitülerde yürütülen ve tezli yüksek lisans, uzaktan öğretim tezsiz yüksek lisans ve doktora programlarından oluşan lisansüstü eğitim-öğretim ve sınavlara ilişkin hükümlerdir. Bu yönetmeliğin hukuki dayanağı ise 04.11.1981 tarihli ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 14 üncü ve 44 üncü maddesidir. Bu yönetmeliğe göre Enstitü;	
· Lisansüstü eğitim programlarının kontenjanların belirlenmesi ve ilanı edilmesi ile ilgili işlemleri,
· Lisansüstü eğitim programlarına başvuru koşullarının belirlenmesi ile ilgili işlemleri, 
· Lisansüstü eğitim programlarına öğrenci kabulü ve kayıt işlemlerinin yürütülmesi ile ilgili işlemleri,
· Lisansüstü eğitim programların kapsamı ve çeşitlerinin belirlenmesi ile ilgili işlemleri,
· Lisansüstü eğitim programlarındaki eğitim-öğretim ve sınavlara ilişkin esasların belirlenmesi ile ilgili işlemleri,
· Tezli yüksek lisans programlarındaki ders yükü, derslerin süreleri, tez danışmanının atanması ve tezin sonuçlanması ile ilgili işlemleri,
· Doktora programlarındaki ders yükü, derslerin süreleri, tez danışmanının atanması, yeterlik sınavı, tez izleme komitesi, tez önerisi savunması ve tezin sonuçlanması ile ilgili işlemleri,
· Lisansüstü eğitim programlarındaki öğrencilerin disiplin iş ve işlemleri ile yurtdışı üniversitelerle öğrenci değişimi, öğrencilerin izin, mezuniyet ve diplomaları ile ilgili işlemleri yerine getirmekle yükümlüdür.
Mali Yetki Görev ve Sorumluluklar
01.01.2006 tarihi itibariyle tüm hükümleri ile yürürlüğe giren 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlık, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarının etkili, verimli ve ekonomik kullanımı gibi iyi mali yönetim ilkelerini esas almaktadır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve kanuna bağlı olarak oluşturulan ikincil mevzuat ile tüm kamu idarelerin olduğu gibi üniversitemizin de gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerine ilişkin yürütülen mali karar ve işlemlerde; kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılıp kullanılmadığı denetlenmektedir. Bu amaçla genel yönetim bütçesi, üniversitemizin stratejik planı ve bütçesi, bütçe tertibi, kullanabilir ödenek tutarı, performans programı vs. kıstaslar dikkate alınarak bir harcama birimi olarak enstitümüzün de kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını sağlamak üzere yürütülen tüm mali karar ve işlemler mali kontrol ve değerlendirmeye tabi tutulmaktadır. Bu çerçevede mali işlemlerin yapılması sürecinde işlemler, harcama yetkililerince mevzuata uygunluk açısından kontrol edilmektedir. Enstitümüzde yapılan faaliyetler yıllık raporlar hâlinde düzenlenmekte ve ilgili kurum/ kuruluşlara gönderilmektedir.
Ayrıca mali iş ve işlemler dışında kalan diğer genel yönetim faaliyetleri de Rektörlük Makamının idari kontrolü altındadır. 
Ön mali kontrol; harcama birimlerinde işlemlerin gerçekleştirilmesi aşamasında yapılan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafından yapılan kontrolleri kapsar. Ön mali kontrol süreci, mali karar ve işlemlerin hazırlanması, yüklenmeye girişilmesi, iş ve işlemlerin gerçekleştirilmesi ve belgelendirilmesinden oluşur. Kamu idarelerinde ön mali kontrol görevi, yönetim sorumluluğu çerçevesinde yürütülür. Maliye Bakanlığınca 26.12.2007 tarih ve 26738 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği” yayınlanmış olup Bakanlığımızca bu tebliğ çerçevesinde çalışmalar sürdürülmektedir.
Birimimizde harcama yetkilisi, gerçekleştirme görevlisi, taşınır kayıt yetkilisi ve taşınır kontrol yetkilisi olarak görevlendirilmiş personelimiz aşağıdadır.



Sosyal Bilimler Enstitüsü Mali Yetkilileri
	Harcama Yetkilisi
	Gerçekleştirme Görevlisi
	Taşınır Kayıt Yetkilisi
	Taşınır Kontrol Yetkilisi

	Prof. Dr.
Metin SABAN
Enstitü Müdürü
	Cengiz KULOĞLU       Enstitü Sekreteri
	Engin GÖRBÜZ Bilgisayar İşletmeni
	      Dr. Öğr. Üyesi
Ömer BAYKAL
 Enst. Müdür Yrd.



C-İdareye İlişkin Bilgiler

1.Fiziksel Yapı
Enstitü, Üniversitemizin Ağdacı Köyü yerleşkesindeki Orman Fakültesi binası zemin katında hizmet vermektedir. Hizmet binamızda müdür odası, müdür yardımcıları odası ve enstitü sekreteri odası olmak üzere üç yönetim odası ve öğrenci işleri, personel, muhasebe, satın alma gibi işlemlerin yürütüldüğü iki servis odası bulunmaktadır. (Tablo.6)

1.1.a-Lisansüstü Eğitim-Öğretim Alanları (Varsa Derslikler)

Tablo 1.Eğitim Alanları (2018)
	
Alan
	Kapasite
0-25
	Kapasite
26-50
	Kapasite
51-75
	Kapasite
76-100
	Kapasite
101-150

	Anfi   
	-
	-
	-
	-
	-

	Sınıf
	2
	-
	-
	-
	-

	Laboratuar
	-
	-
	-
	-
	-

	Teknoloji Sınıfı
	-
	-
	-
	-
	-

	Proje Çizim
Salonu
	-
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	2
	-
	-
	-
	-



Tablo 2. Eğitim Alanları (2019)
	
Alan
	Kapasite
0-25
	Kapasite
26-50
	Kapasite
51-75
	Kapasite
76-100
	Kapasite
101-150

	Anfi   
	-
	-
	-
	-
	-

	Sınıf
	2
	-
	-
	-
	-

	Laboratuar
	-
	-
	-
	-
	-

	Teknoloji Sınıfı
	
	-
	-
	-
	-

	Proje Çizim Salonu
	-
	-
	-
	-
	

	Toplam
	2
	-
	-
	-
	-



1.1.b- Lisansüstü Eğitim-Öğretim Sosyal Alanları 
	           Kantinler ve Kafeteryalar 
		Kantin Sayısı: 		- 
		Kantin Alanı:		-
		Kafeterya Sayısı:		- 
		Kafeterya Alanı: 		-

                                1.1.c-Lisansüstü Eğitim-Öğretim Toplantı-Konferans Salonları
                                                         Tablo.3 (2018)
	Kapasite
(Kişi)
	Toplantı Salonu (Adet)
	Konferans Salonu (Adet)
	Okuma Salonu
(Adet)
	Toplam

	26-50
	-
	-
	-
	-

	100-150
	-
	-
	-
	-

	200- Üzeri
	-
	-
	-
	-



                               1.1.c-Lisansüstü Eğitim-Öğretim Toplantı Konferans Salonları         
                                                                    Tablo.4 (2019)
	Kapasite
(Kişi)
	Toplantı Salonu (Adet)
	Konferans Salonu (Adet)
	Okuma Salonu
(Adet)
	Toplam

	26-50
	-
	-
	-
	-

	100-150
	-
	-
	-
	-

	200- Üzeri
	-
	-
	-
	-




        1.1.ç-Lisansüstü Eğitim-Öğretim Öğrenci Kulüpleri
		Öğrenci Kulüpleri Sayısı: 			---


1.1.d- Lisansüstü Eğitim-Öğretim Hizmet Alanları 
Tablo.5 (2018)
	Hizmet Alanları
	Ofis Sayısı
	Alan m2
	Personel Sayısı

	Akademik Personel 
	2
	40
	2

	İdari Personel 
	3
	50
	4




Tablo.6 (2019)
	Hizmet Alanları
	Ofis Sayısı
	Alan m2
	Personel Sayısı

	Akademik Personel 
	2
	40
	2

	İdari Personel 
	3
	50
	4



1.1.e- Lisansüstü Eğitim-Öğretim Ambar ve Arşiv Alanları 

Tablo. 7
	Alan Adı
	Adet
	Alan  (m2)

	Ambar
	-
	-

	Arşiv
	-
	-



1.1.f- Lisansüstü Eğitim-Öğretim Atölyeleri
	Atölye Sayısı: 	 		---
			




2. Örgüt Yapısı 
Şekil 1: Akademik Kuruluş Şeması
Müdür



Enstitü Kurulu
Enstitü Yönetim Kurulu

            	

	1. ARKEOLOJİ ANABİLİM DALI BAŞKANLIĞI

	2. BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR ANABİLİM DALI BAŞKANLIĞI

	3. FELSEFE ANABİLİM DALI BAŞKANLIĞI

	4. GİRİŞİMCİLİK ANABİLİM DALI BAŞKANLIĞI

	5. İKTİSAT ANABİLİM DALI BAŞKANLIĞI

	6. İŞLETME ANABİLİM DALI BAŞKANLIĞI

	7. SİYASET BİLİMİ VE KAMU YÖNETİMİ ABD BAŞKANLIĞI

	8. SOSYOLOJİ ANABİLİM DALI BAŞKANLIĞI

	9. TARİH ANABİLİM DALI BAŞKANLIĞI

	10. TEMEL İSLAM BİLİMLERİ ANABİLİM DALI BAŞKANLIĞI

	11. TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI ANABİLİM DALI BAŞKANLIĞI

	12. YÖNETİM BİLİŞİM SİSTEMLERİ ANABİLİM DALI BAŞKANLIĞI















Şekil 2: İdari Kuruluş Şeması
Enstitü yönetimi, müdür, müdür yardımcısı ve enstitü sekreterinden oluşmaktadır. Ayrıca idari ve mali konulara ilişkin kararların alındığı Enstitü Yönetim Kurulu ile eğitim - öğretim ile ilgili kararların alındığı Enstitü Kurulu idari mekanizma içinde yer almaktadır. 
[image: genel_clip_image002]Şekil 2: İdari Teşkilat Şeması
[bookmark: _Toc386457483]3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
                                 3.1. Teknolojik Kaynaklar 
                                               Tablo.8
	
	2018
	2019

	Masa Üstü Bilgisayar
	8
	8

	Taşınabilir Bilgisayar
	7
	6

	Tablet 
	1
	1

	Toplam
	16
	15


[bookmark: _Toc323291481][bookmark: _Toc385945335]




3.2. Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo. 9
	Cinsi
	İdari Amaçlı
(Adet)
	Eğitim Amaçlı
(Adet)
	Toplam

	Projeksiyon
	-
	5
	5

	Video
	-
	-
	-

	Tepegöz
	-
	-
	-

	Yazıcılar
	4
	-
	4

	Barkod yazıcı
	1
	-
	1

	Baskı Makinesi
	-
	-
	-

	Fotokopi Makinesi
	1
	-
	1

	Fotoğraf Makinesi
	1
	-
	1

	Faks Özellikli Yazıcı
	2
	-
	2

	Kameralar
	-
	-
	-

	Televizyonlar
	-
	2
	2

	Tarayıcı özellikli yazıcı
	2
	-
	2

	Tarayıcı
	1
	-
	1


[bookmark: _Toc323291486][bookmark: _Toc385945338]4-İnsan Kaynakları
 4.1. Unvanlara ve Yıllara Göre Anabilim Dallarımızdaki Akademik Personel Sayısı 
                                                                            Tablo.10

	Akademik Personel
	2017
	2018
	2019

	Profesör
	8
	11
	6

	Doçent
	6
	14
	18

	Dr. Öğr. Üyesi
	56
	71
	49

	TOPLAM
	70
	96
	73


[bookmark: _Toc323291490][bookmark: _Toc385945342]
4.2. Başka Üniversitelerden Görevlendirilen Akademik Personel Durumu (2019)                                                                         Tablo.11
	Adı ve Soyadı
	Çalıştığı Anabilim Dalı
	Geldiği Üniversitesi

	Prof. Dr. İsmail CERİTLİ
	Türk Dili ve Edebiyatı A.B.D.
	Antalya Bilim Üniversitesi

	Prof. Dr. Hacı İbrahim DELİCE
	Türk Dili ve Edebiyatı A.B.D
	Cumhuriyet Üniversitesi

	Doç. Dr. Murat KUL
	Beden Eğitimi ve Spor A.B.D
	Bayburt Üniversitesi

	Doç. Dr. Serdar USLU
	Beden Eğitimi ve Spor A.B.D
	Gazi Üniversitesi


[bookmark: _Toc323291493][bookmark: _Toc385945345]

4.3. 2019 Yılı İdari Personel Dağılımı (Dolu-Boş Kadro Durumu)
Tablo.12

	Sınıflar
	Dolu
	Boş
	TOPLAM

	Genel İdari Hizmetler
	5
	3
	8

	TOPLAM
	5
	3
	8




[bookmark: _Toc323291494][bookmark: _Toc385945346] 4.4. Sınıflara ve Yıllara Göre Kadrolu İdari Personel Sayısı
 Tablo.13

	
Sınıflar
	YILLAR

	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	     2019

	Genel İdari Hizmetler
	5
	5
	6
	4
	4
	4

	TOPLAM
	5
	5
	6
	4
	4
	4


[bookmark: _Toc385942555][bookmark: _Toc323291495]

Grafik 1. İdari Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı

[bookmark: _Toc385942556]



Grafik 2. İdari Personelin Yaş Dağılımı

[bookmark: _Toc385945347]   
4.5. 2019 Yılında Atanan İdari Personelin Sayı ve Hizmet Sınıfına Göre Dağılımı 
Tablo.14
	
	AÇIKTAN
	NAKİL
	TOPLAM

	Genel İdari Hizmetler
	-
	-
	-

	GENEL TOPLAM
	-
	-
	-


[bookmark: _Toc323291496]


[bookmark: _Toc385945348] 4.6. 2019 Yılında Ayrılan İdari Personelin Hizmet Sınıfına ve Ayrılma Nedenlerine Göre Dağılımı
Tablo.15
	
	GİH
	SH
	TH
	YH
	AH
	Toplam

	Emekli
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Ölüm
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	İstifa
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Nakil
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	-
	-
	-
	-
	-
	


[bookmark: _Toc386457485]5. Sunulan Hizmetler
Sosyal Bilimler Enstitüsü lisansüstü eğitim programlarından Karabük Üniversitesi ile ortak Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Anabilim Dalı doktora programı ile Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi ile ortak İktisat Anabilim Dalı tezli yüksek lisans programı kapatılmış olup, mevcut olan yüksek lisans ve doktora programları aşağıdaki gibidir.
Doktora Programları;
· İşletme 
· Türk Dili ve Edebiyatı 
· Felsefe 

Tezli Yüksek Lisans programları;
· Arkeoloji 
· Beden Eğitimi ve Spor 
· Felsefe 
· İşletme 
· Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 
· Sosyoloji 
· Tarih 
· Temel İslam Bilimleri 
· Türk Dili ve Edebiyatı 

Uzaktan Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans Programları;
· Girişimcilik 
· İşletme 
· Yönetim Bilişim Sistemleri 

5.1. Öğrenci İşleri Birimi;
Enstitümüz öğrencilerinin ön müracaat, sınav, kayıt kabul, ders kayıt, askerlik tecili, kimlik kartları, tez savunma işlemleri, mezuniyet işlemleri ve Enstitü Müdürlüğünün diğer birimlerle olan yazışmalarını yürütür.

5.2. Mali İşler Birimi
Her ay idari personel maaşlarının hazırlanması, personelin geçici ve sürekli görev yolluklarının hazırlanması, akademik personelin ek ders ücretlerinin tahakkuku ve ödenmesi, lojman kirası, yakıt ile ilgili evrakların tanzimi, emekli Kesenekleri ile ilgili belgelerin düzenlenmesi, memur sendikaları ile ilgili yazışmaların yapılması, vb. her türlü mali işlerin yapılması ve belgelenmesi, dosyalanması gibi işler yapılmaktadır. Enstitümüz birimlerinden satın almak üzere gelen listelerin bütçe dâhilinde hazırlıklarının yapılması, satın alınacak malzemelerin teklif mektuplarının hazırlanması, dağıtılması, toplanması ve değerlendirilmesi işlemleri, enstitümüze ait telefon ve faks faturalarının ödenmesi, Satın alınacak malzemelerin fatura bedelleri ile ilgili Tahakkuk Müzakerelerinin hazırlanması ve imzalatılması işlemleri yapılmaktadır.
5.3. Taşınır Kayıt ve Taşınır Kontrol  
Tüketilen sarf malzemesi için ayniyat alındısı kesmek, esas ambar depo defterine işlemek, ambar çıkış pusulasını doldurup teslim etmek. Demirbaş malzeme ayniyat alındısı kesmek, demirbaş esas ambar depo defterine işlemek, demirbaş eşya teslim tesellüm belgesi düzenlemek, ofis ve bürolardaki demirbaşlara numara vermek, demirbaş ve sarf malzeme sayımını yapmak, düzenlemiş oldukları sarf ve demirbaş malzemesiyle ilgili evrakları Enstitü Sekreteri ve Müdür’e imzaya sunmak, ilgili evrakları dosyalamak gibi işler taşınır kayıt yetkilisi tarafından yapılmaktadır. Taşınır kayıt işlemlerinin Taşınır Mal Yönetmeliğine uygun olup olmadığı ve takibi taşınır kontrol yetkilisi tarafından yapılmaktadır.

5.4. Diğer Hizmetler
Yüksek Lisans programı açma çalışmaları Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulu tarafından kapsamlı olarak ele alınmakta olup gerek uzaktan eğitim programı gerekse yüksek lisans ve doktora programları açılması düşünülmektedir. 
Müdürümüz, Müdür Yardımcımız ve Kurul üyelerimiz yıl içinde Sempozyum, Konferans ve Seminerlere katılmış olup Üniversitemizi ve Enstitümüzü en iyi şekilde temsil etmişlerdir. 
5.5. Eğitim Hizmeti
[bookmark: _Toc385945353][bookmark: _Toc323291451] Uzaktan Öğretim Programları Öğrenci Sayıları 
Tablo.16
	Öğrenci Sayısı
	TOPLAM

	Bölüm Adı
	Kız
	Erkek
	

	Yönetim Bilişim Sistemleri Anabilim Dalı
	3
	57
	60

	İşletme Anabilim Dalı
	7
	48
	55

	Girişimcilik Anabilim Dalı
	2
	18
	20

	Toplam
	12
	123
	135


[bookmark: _Toc323291504]
Tezli Yüksek Lisans Programları Öğrenci Sayıları 
Tablo.17
	Öğrenci Sayısı
	TOPLAM

	Bölüm Adı
	Kız
	Erkek
	

	Arkeoloji Anabilim Dalı
	-
	-
	-

	Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı
	10
	20
	30

	Felsefe Anabilim Dalı
	11
	10
	21

	İktisat Anabilim Dalı
	19
	24
	43

	İşletme Anabilim Dalı
	30
	36
	66

	Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Anabilim Dalı
	5
	6
	11

	Sosyoloji Anabilim Dalı
	3
	5
	8

	Tarih Anabilim Dalı
	9
	11
	20

	Temel İslam Bilimleri Anabilim Dalı
	3
	1
	4

	Türk Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı
	23
	11
	34

	Toplam
	113
	124
	237







Doktora Programları Öğrenci Sayıları 
Tablo.18
	Öğrenci Sayısı
	TOPLAM

	Bölüm Adı
	Kız
	Erkek
	

	İktisat Anabilim Dalı
	-
	1
	1

	İşletme Anabilim Dalı
	3
	4
	7

	Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Anabilim Dalı
	6
	9
	15

	Türk Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı
	8
	3
	11

	Felsefe Anabilim Dalı
	-
	-
	-

	Toplam
	17
	17
	34



Anabilim Dallarına Göre Lisansüstü Öğrenci Sayıları
[bookmark: _Toc385945354] 2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı Güz Dönemi İtibari İle
Tablo. 19
	Bölüm
	Tezli Yüksek Lisans
	Tezsiz Yüksek Lisans
	Doktora
	Toplam

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	

	Arkeoloji Anabilim Dalı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı
	10
	20
	-
	-
	-
	-
	30

	Felsefe Anabilim Dalı
	11
	10
	-
	-
	-
	-
	21

	Girişimcilik Anabilim Dalı
	-
	-
	2
	18
	-
	-
	20

	İktisat Anabilim Dalı
	19
	24
	-
	-
	1
	-
	44

	İşletme Anabilim Dalı
	30
	36
	7
	48
	3
	4
	128

	Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Anabilim Dalı
	5
	6
	-
	-
	6
	9
	26

	Sosyoloji Anabilim Dalı
	3
	5
	-
	-
	-
	-
	8

	Tarih Anabilim Dalı
	9
	11
	-
	-
	-
	-
	20

	Temel İslam Bilimleri Anabilim Dalı
	3
	1
	-
	-
	-
	-
	4

	Türk Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı
	23
	11
	-
	-
	8
	3
	45

	Yönetim Bilişim Sistemleri Anabilim Dalı
	-
	-
	3
	57
	-
	-
	60

	Toplam
	113
	124
	12
	123
	18
	16
	406


[bookmark: _Toc385945355]



Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları
Tablo.20
	Akademik Birim
	Toplam

	Sosyal Bilimler Enstitüsü
	9

	Erasmus
	-

	TOPLAM
	9


[bookmark: _Toc385945356]
Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayıları Tablo. 21
	Akademik Birim
	Toplam

	Sosyal Bilimler Enstitüsü
	1




[bookmark: _Toc385945357] 2019 Yılında Yatay ve Dikey Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları
Tablo.22
	Akademik Birim
	Toplam

	Sosyal Bilimler Enstitüsü (Yatay Geçiş)
	2


[bookmark: _Toc385945359]
 Yıllara Göre Kayıt Olan Öğrenci Sayısı
Tablo. 23
	BİRİM
	YILLAR

	
	2017
	2018
	2019

	Sosyal Bilimler Enstitüsü
	239
	119
	225

	TOPLAM
	239
	119
	225


[bookmark: _Toc323291538][bookmark: _Toc385942560]
[bookmark: _Toc323291503]                                Grafik 3. Cinsiyete Göre Öğrenci Dağılımı
[bookmark: _Toc323291510][bookmark: _Toc385945363]

Kısmi Zamanlı Öğrenci Sayısı
Tablo.24
	
Kısmı Zamanlı Çalışan Öğrenci Sayısı
	2017
	2018
	            2019

	
	3
	2
	2



Öğrenci Kulüpleri ve Kulüplerdeki Öğrenci Sayısı
                                    2017:  ---
                                    2018:  ---
                                    2019:  ---

[bookmark: _Toc385945368]2019 Yılı Doğrudan Temin İle Yapılan İşler
Tablo. 25
	İşin Adı
	2018 Yılı Ödenen Tutar

	Zarf ve Kaşe Alımı
	489,70

	Toner ve Kırtasiye Malzemesi Alımı
	1799,50

	Toplam
	2289.2 TL



[bookmark: _Toc386457486]6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi
Enstitü Kurulunda eğitim ve öğretimle ilgili alınan kararlar, Enstitü Yönetim Kurulunda ise alınan kararlar mali ve idari işlemlere ilişkin Enstitü Müdürü, Müdür adına Enstitü Müdür Yardımcıları ve Enstitü Sekreteri tarafından uygulanmakta ve iç kontrol de aynı mekanizma ile sağlanmaktadır.
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun “İç Kontrol Sistemi” başlıklı beşinci kısmının 55–67 maddeleri arasındaki başlıklar itibariyle, iç kontrolün tanımı ve amacı, kontrolün yapısı ve işleyişi, ön mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumlulukları, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanması, iç denetim, iç denetçinin görevleri, iç denetçilerin nitelikleri ve atanması, iç denetim koordinasyon kurulu ve iç denetim koordinasyon kurulunun görevleri gibi hususlara yer verilmiştir. 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun değişik 55’inci maddesi, iç kontrolü; “…idarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından oluşturulan organizasyon, yöntem ve süreçle iç denetimi kapsayan mali ve diğer kontroller bütünü…” şeklinde tanımlanmıştır. Buna göre mali yönetim ve iç kontrol süreçlerine ilişkin standartlar ve yöntemlerin Maliye Bakanlığınca, iç denetime ilişkin standartlar ve yöntemlerin ise İç Denetim Koordinasyon Kurulu tarafından belirlenip geliştirileceği ve uyumlaştırılacağını, ayrıca Maliye Bakanlığı ve İç Denetim Koordinasyon Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu sağlayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti vereceğini düzenlemiştir.
Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği ile kamu idarelerinde iç kontrol sisteminin oluşturulması, uygulanması, izlenmesi ve geliştirilmesi amacıyla standartlar ve gerekli genel şartlar belirlenmiştir. Kamu İç Kontrol Standartları uluslararası standartlar ve iyi uygulama örnekleri çerçevesinde, iç kontrolün; kontrol ortamı, risk değerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletişim ile izleme bileşenleri esas alınarak tüm kamu idarelerinde uygulanabilir düzeyde olmasını sağlamak üzere genel nitelikte belirlenmiştir. Tebliğde, kamu idarelerinin gerek görmeleri halinde, idare ayrıntılı iç kontrol standartları da belirleyebilecekleri öngörülmüştür.
İç kontrol sisteminin oluşturulmasında; görev, yetki ve sorumlulukların belirlenmesi, riskli alanların belirlenmesi, önleyici, tespit edici ve düzeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulaşılabilirliği, sistem ve faaliyetin izlenmesi, gözden geçirilmesi ve değerlendirilmesi konularında yapılan çalışmalara yer verilecektir. 5018 sayılı Kanun ve ilgili diğer mevzuat uyarınca, kamu idaresinde iç kontrol sisteminin oluşturulması, uygulanması, izlenmesi ve geliştirilmesi çalışmaları ilgili kamu idaresinin yönetim sorumluluğu kapsamındadır.
 Bu bağlamda katılımcılık ve ortak akıl esas alınarak Üniversitemizin “İç Kontrol Standartları Eylem Planı” oluşturulmuş olup harcama birimlerimizin bu eylem planı çerçevesinde iç kontrol sistemine ilişkin çalışmaları devam etmektedir. 
SÜREÇ KONTROL ŞEMASI
Harcama Yetkilisi Birimlerce Yürütülecek Mali İşlem Süreci
Enstitümüz için gerekli fiziki altyapının oluşturulması amacıyla gerek duyulan malzemelerin alınması için harcama yetkilisi tarafından gerçekleştirme görevlisine talimat verilir. Gerçekleştirme görevlisi ise yapılacak harcamalar için satın alma ve tahakkuk memurunu görevlendirir.

İŞLEM DOSYASI
1)  Onay Belgesi (Enstitümüz ihtiyaç duyulan malzemelerin alınması için Harcama Yetkilisinden alınan onay) 
2) Piyasa Araştırması (Alınacak malzemelerin değişik firmalardan alınan teklif mektupları değerlendirilerek ve piyasa araştırma tutanağı hazırlanarak, en uygun teklif veren firmadan fatura istemek koşuluyla giriş-çıkış belgesi ve ödeme emri belgesi düzenleyerek ödeneğin Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’na gönderilmesi)


1-Onay Belgesi (2 kopya)
2-Piyasa Fiyat Araştırma Mektubu (En az 3 kopya)
3-Piyasa Fiyat Araştırma Tutanağı (2 kopya)
4-Fatura (Asıl ve sureti)
5-Malzeme Muayene Kabul ve Teslim Alma Formu (2 kopya)  
6-Taşınır İşlem Fişi Girdi Belgesi  (2 kopya)
7-Ödeme Emri Belgesi (3 kopya)	
 
Harcama Yetkilisi (Müdür)	     			Harcama Birimimizin Ön Mali Kontrol
                          İmza		Dosyasına Suret
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Mal ve malzemelerin Taşınır İşlem Fişleri tanzim edildikten sonra taşınır kayıtları ve ödeme işlemi ile satın alma süreci tamamlanmaktadır.
[bookmark: _Toc386457487]


II. AMAÇ VE HEDEFLER
A. İdarenin Amaç ve Hedefleri
Enstitümüz fiziki mekânına 2010 yılında kavuşmuştur. 2019 yılsonu itibariyle de Orman Fakültesi binası içerisindeki idari kısımdan oluşan yapısıyla akademik faaliyetlerine devam etmektedir. Her personelin kendi kadro ve yerinde çalışmasının başarıyı ve sahiplenme duygusunu geliştireceğini düşünmekteyiz.
[bookmark: _Toc5873146]1. Amaçlar 
Amaç 1. Öğrenci Merkezli Eğitimle Öğrenci Başarısını Arttırmak
Amaç 2.Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yönünden Geliştirmek
Amaç 3. Üniversite Genelinde Girişimci ve Yenilikçi Faaliyetleri Yaygınlaştırmak ve Kurumsallaştırmak
Amaç 4. Bölgesel Kalkınmaya Yönelik Sosyal, Kültürel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttırmak
Amaç 5. Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü Geliştirmek
[bookmark: _Toc5873147]2. Hedefler
Hedef 1. Eğitim-öğretimin fiziksel ve akademik altyapısı iyileştirilecektir. 
Hedef 2. Eğitim-Öğretim programları iyileştirilecektir.
Hedef 3. Öğrencilere yönelik rehberlik ve danışmanlık hizmetleri geliştirilecektir.
Hedef 4. Lisansüstü eğitim programlarının niteliği ve niceliği arttırılacaktır. 
Hedef 5. Girişimcilikle ilgili eğitim-öğretim faaliyetleri geliştirilecektir.
Hedef 6. Öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimini sağlayacak etkinlikler arttırılacaktır.
Hedef 7. Bölgenin kalkınmasına ve gelişmesine yönelik faaliyetler arttırılacaktır.
Hedef 8. Üniversitemiz mezunları ile ilişkiler geliştirilecektir.
Hedef 9. Paydaşların karar alma süreçlerine etkin katılımı sağlanacaktır. 
Hedef 10. Kurum içinde kalite kültürü yaygınlaştırılacaktır.
[bookmark: _Toc323291455][bookmark: _Toc386457489]

B. Temel Değerler
Sosyal Bilimler Enstitüsü;
· İnsana ve doğaya saygıyı,
· Hakkaniyeti,
· Hoşgörüyü,
· Etik değerlere bağlılığı,
· Katılımcılığı,
· Şeffaflığı,
· Hesap verebilirliği,
· Akademik düşünceyi ve özgürlüğü,
· Sosyal sorumluluğu,
· Girişimciliği ilke edinmiştir.
[bookmark: _Toc386457490]III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
A. [bookmark: _Toc386457491]Mali Bilgiler
1. [bookmark: _Toc323291458][bookmark: _Toc386457492]Bütçe Uygulama Sonuçları
Enstitümüzün öğrenci harçları dışında bir geliri olmayıp, giderleri katma bütçeden karşılanmaktadır. Bütçe uygulamaları ve temel mali tablolara ilişkin açıklamalar hakkındaki veriler aşağıdaki Tablo’da belirtilmiştir.




	
2019 YILI HAZİNE YARDIMI

	HAZİNE YARDIMI
	Bütçe Ödeneği
	Kalan Ödenek
	Açıklama

	01- Personel Giderleri
	1.198.996 TL
	0,03 TL
	Maaş Ödemeleri

	02- Sosyal Güvenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri
	40.149 TL
	0.79 TL
	SGK Ödemeleri

	02-03-05-07-08 Mal ve Hizmet Alım Giderleri
	15.950 TL
	1.237,03 TL
	Satınalma İşlemleri

	Uzaktan Eğitim 01.1 ve 03.2 (Personel ve Tüketim Malzemeleri) Giderleri
	276.340 TL
	97.314,89
	Uzaktan Eğitim Ek Ders Ödemeleri

	Toplam
	1.531.435 TL
	98.552,74
	




2. [bookmark: _Toc323291459][bookmark: _Toc386457493]Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar
[bookmark: _Toc323291460][bookmark: _Toc386457494]   Enstitümüze 2019 mali yılı için tahsis edilen bütçenin %65’i kullanılmıştır. Ayrıca Yönetim Bilişim Sistemleri İşletme ve Girişimcilik uzaktan eğitim tezsiz yüksek lisans programları için 14.2.01.1 personel giderleri tertibinden 178.535,41 TL uzaktan eğitim ek ders ücretleri ödenmiştir.

Mali Denetim Sonuçları
   Enstitümüzde iç ve dış mali denetim Strateji Geliştirme Dairesi tarafından yapılmaktadır. Bu nedenle oluşabilecek raporlarda yer alan tespit ve değerlendirmeler ile bunlara karşı alınan veya alınacak önlemler ve yapılacak işlemlere bu başlık altında yer verilememiştir. Dış denetim Sayıştay tarafından gerçekleştirilmektedir. Sayıştay tarafından yapılacak harcama sonrası dış denetimin amacı; genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin hesap verme sorumluluğu çerçevesinde, yönetimin mali faaliyet, karar ve işlemlerinin; kanunlara, kurumsal amaç, hedef ve planlara uygunluk yönünden incelenmesi ve sonuçlarının raporlanmasını kapsamaktadır.

[bookmark: _Toc386457495]B. Performans Bilgileri
     Enstitümüz 2019 yılı performans programı kapsamındaki faaliyetlerimiz;
1. İşletme Anabilim Dalında 6 adet, İktisat Anabilim dalında 7 adet,  Türk Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalında 8 adet, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Anabilim Dalında 2 adet makale olmak üzere lisansüstü öğrencilerimizin toplam 23 adet makale sunumu gerçekleştirildi.
2. Enstitümüz Anabilim Dalları Lisansüstü Programlarında 70 öğrenci seminer sunumunu gerçekleştirdi.
3. 2019 yılında lisansüstü programlarımızdan 1 Doktora, 74 tezli yüksek lisans ve 45 tezsiz yüksek lisans öğrencisi olmak üzere toplamda 120 öğrencinin mezuniyet işlemleri gerçekleştirildi.
4. Yurt içi ulusal ve uluslararası bilimsel toplantılara katılım sağlandı.
5. Enstitümüz yeni kayıt öğrencilerine oryantasyon programı gerçekleştirildi. Ayrıca engelli öğrencilere Anabilim Dalı Başkanlıkları tarafından oryantasyon programı gerçekleştirildi.
6. Sosyal Konuşmalar etkinliği olarak “Büyükşehir Yönetimlerine Kırsaldan Bakmak” konulu söyleşi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Arş. Gör. Dr. Feriştah YILMAZ sunumuyla gerçekleştirildi.
7. Eğitim Bilimleri ve Fen Bilimleri Enstitüleri ile ortak olarak Üniversitemiz uluslararası öğrencilerine Enstitüler hakkında bilgilendirme yapıldı.
8. Eğitim Bilimleri, Fen Bilimleri Enstitüleri ile ortak iç kontrol toplantıları gerçekleştirildi.








[bookmark: _Toc386457496]1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
     Faaliyet Bilgileri
Enstitümüzde 2017-2019 yılları arasında öğrencilerimizin katılım sağladığı faaliyet ve yayınlar aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir:


[bookmark: _Toc323291525][bookmark: _Toc385945388]Yıllara Göre Öğrencilerimizin Katıldığı Faaliyet Türü ve Sayısı
Tablo. 24
	Faaliyet Türü
	Sayısı

	
	2017
	2018
	2019

	Sempozyum ve Kongre
	31
	13
	5

	Konferans
	9
	-
	-

	Panel
	3
	-
	-

	Seminer 
(seminer ders sunumları)
	10
	40
	70

	Tiyatro
	-
	-
	-

	Tören
	-
	-
	-

	Konser ve Sergi
	-
	-
	-

	Turnuva
	-
	-
	-

	Çalıştay
	3
	-
	-

	Uluslararası Kitap
	-
	-
	2

	TOPLAM
	56
	53
	77


[bookmark: _Toc323291526][bookmark: _Toc385945389]
 
Yıllara Göre Öğrencilerimizin Yaptığı Yayın Türü ve Sayısı
Tablo. 25
	Yayın Türü
	2017
	2018
	2019

	Uluslararası Makale 
	36
	20
	12

	Ulusal Makale
	14
	5
	15

	Uluslararası Bildiri
	66
	25
	21

	Ulusal Bildiri
	31
	2
	4

	TOPLAM
	147
	52
	52


[bookmark: _Toc386457497]


IV.  KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ
A. [bookmark: _Toc386457498]Üstünlükler
[bookmark: _GoBack]Enstitümüz Üniversitemizin amaç ve hedefleri doğrultusunda; öğretim üyesi-öğrenci ilişkilerinin iyi düzeyde olması, Üniversitede ikili öğretimin ve Uzaktan Eğitim Merkezi’nin bulunması, öğretim elemanlarının paylaşımcı ve özverili çalışmaları, öğrenci gelişimine yönelik faaliyetlerin desteklenmesi, öğretim üyesi - öğrenci ilişkilerinin iyi düzeyde olması, Üniversitenin genç ve dinamik bir akademik kadroya sahip olması, Üniversitemizin AR-GE, TÜBİTAK vb. çalışmalarına verdiği önem, akademik personelin araştırma projelerine katılım isteklendirmelerinin yüksek olması, üniversitenin huzurlu ve güvenli bir çalışma ortamına sahip olması, idarî ve akademik birimlerin uyumlu çalışması gibi üstünlüklere sahiptir.
[bookmark: _Toc323291465][bookmark: _Toc386457499]B. Zayıflıklar
Nitelikli öğrenci adaylarını Üniversiteye çekmekte yaşanan zorluklar, fazla ders yükü, öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının fazlalığı, değişim programlarındaki hareketliliğin azlığı, proje sayısının azlığı, sosyal, kültürel ve sportif alanların öğrenciler ve öğretim elemanları açısından yetersizliği, fazla ders yükü, sosyal bilimler enstitüsünün uluslararası indekste taranan akademik bilimsel bir dergisinin bulunmaması, araştırmalara ve araştırmacılara kısıtlı malî destek sunulması, üniversitenin bazı birimlerinde bina, derslik, laboratuvar, çalışma odası, uygulama alanı gibi altyapı eksikliklerinin bulunması, enstitümüzün şu anki zayıf noktasını teşkil etmektedir. 
[bookmark: _Toc323291466][bookmark: _Toc386457500]C. Değerlendirme
Enstitümüz yeni program açma çalışmalarıyla lisansüstü program çeşitliliğini artırmaya çalışmaktadır. Bu programları açarken öğretim üyesi yetersiz olan alanlarda disiplinler arası lisansüstü program açma çalışmaları yapılmaktadır. Üniversitemizin Kutlubey Yerleşkesinde yapılan yeni binalarla mekân sorununun sona ermesi beklenmektedir. Üniversitemiz fakültelerine yeni öğretim üyesi kadrolarının atanmasıyla öğretim üyesi azlığından dolayı meydana gelen sorunların zaman içinde çözüleceği görülmektedir.
[bookmark: _Toc386457501]
V. ÖNERİ VE TEDBİRLER
[bookmark: _Toc386457502]Bilgi ve Lojistik Yönetimi tezli yüksek lisans ve doktora, Muhasebe ve Finansman tezli yüksek lisans, Bölgesel Kalkınma İktisadı tezli yüksek lisans program açma dosyaları hazırlanarak program çeşitliliği artırılması için çalışılmaktadır. Bunun yanında örgün eğitim imkânından yaralanamayan öğrenci adayları için uzaktan eğitim faaliyetleri Girişimcilik, İşletme ve Yönetim Bilişim Sistemleri alanında eğitim devam etmektedir. Ayrıca Üniversitemizde kurulacak yeni Fakülteler de Enstitünün akademik kadrosuna önemli destekler sağlayacaktır.
EKLER
Ek:2 253 Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi
	Hesap Kodu
	Dayanıklı Taşınırlar
	Ölçü Birimi
	Miktarı

	253.2
	Makine ve aletler Grubu
	Adet
	2

	253.3
	Cihazlar ve Aletler Grubu
	Adet
	2



Ek:3 255 Demirbaşlar Listesi

	Hesap Kodu
	Dayanıklı Taşınırlar
	Ölçü Birimi
	Miktarı

	255.1
	Döşeme ve Mefruşat Grubu
	Adet
	6

	255.2
	Büro Makineleri Grubu
	Adet
	71

	255.3
	Mobilyalar Grubu
	Adet
	114

	255.11
	Demirbaş Niteliğindeki Süs Eşyaları
	Adet
	1
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