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SUNUS

Gilinlimiiz diinyasinda klasik kamu yOnetimi anlayisi, yerini stratejilere dayali yeni kamu yonetimi
yaklagimina birakmistir. Iliskilerin i¢ ice gectigi ve birbirini etkiledigi rekabetci bir ortamda belirlenen
hedeflere ulagsmak i¢in diinyadaki gelismelerin yakindan takip edilmesi ve kurum yapilarinin ona gore
diizenlenmesi gerekmektedir.

Bir kurumun basarisinda onu meydana getiren alt birimlerin saglikli yapilanmasi kadar, hep birlikte
kurum hedeflerine odaklanmalar1 ve sinerji olusturmalar1 da biiyiik nem arz eder. Kurum, onu meydana
getiren parcalarin toplamindan daha biiyilik olmalidir. Bu kurum kiiltiiriidiir, bu markadir. Kurumlarin
saglikli yapilanmalarindan kasit; fonksiyondan forma, amagtan aracglara ve tekrarlara firsat vermeyen
gorev tanimlaria gore yapilanmalaridir.

Stratejik yonetim anlayisi, iyi ¢alisilmis bir stratejik plan {izerine bina edilebilir. Bunun i¢in stratejik
yonetimi bilen yonetici ve uzmanlara ihtiyag¢ vardir. Bu alandaki agiklar giderilmeden yapilacak
planlamalarin kurumu hedefe tagimas1 miiskiilathidir.

Kurumlarin belirlenen amaclar1 gergeklestirebilmesi i¢in siireglerin saglikli yonetilmesi kadar geri
besleme ve diizeltme fonksiyonunun da iyi ¢aligmasi gerekir. Bunun i¢in denetim 6nemli bir uzmanlik,
i¢ kontrol ise toplam kaliteye ulasmada “sifir hata” amacinin en etkili aracidir. Stratejik planlamada
performans esasl biitgeleme ilkeleri, mali saydamlik ve hesap verme unsurlarmin dikkate alinmasi i¢
kontrol acisindan 6nemlidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine “Stratejik Plan” hazirlama
mecburiyeti getirilmistir. Boylece kamu hizmetlerini yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk tistlenmesi,
kamu idarelerinin performansinin artmasi, yasama denetiminin daha miiessir olmasi hedeflenmektedir.

Kamu kurumlarinda saydamlik ve hesap verilebilirlik kadar toplumun bilgilendirilmesi de stratejik
planlar1 6nemli kilmaktadir. Enstitiimiiziin 2019-2021 yillarina ait “Birim Stratejik Plan1” bu
miilahazalarla hazirlanmis olup basta paydaslarimiz olmak tizere herkesin goriis ve dnerine her zaman
aciktir.

Prof. Dr. Metin SABAN
Enstitii Miidiirii
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I. BOLUM: DURUM ANALIZi

1.1. Tarihce

Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 22 May1s 2008 tarih ve 5765 sayili kanun ile kurulan
Bartin Universitesi'nin bir Enstitiisii olarak 2008-2009 Egitim Ogretim yilinda faaliyetlerine
baslamistir.

2011 yilinin Giiz Déneminde toplam 17 6grenci ile egitime baslayan Enstitiimiiziin 2018 yili
itibariyle 10 Anabilim Dali 4 i doktora programi olmak iizere toplam 16 programla 568
ogrencisiyle gelismeye devam etmektedir.

1.2. Paydas Analizi

Tablo 1.Paydas Analizi

> KOSGEB

Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

BAKKA

TUBITAK

Bartin Belediyesi ve Baglh Kuruluslar

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Il Miftiiliigii

11 Ozel idaresi

Organize Sanayi

Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii

Sanayi Kuruluglar

Karayollar: Bolge Miidiirliigii

Diger Universitelerin ilgili programlar

Lisansiistii Program Mezunlari

Diger Enstitiiler
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Grafik 1.Enstitiilere gére genel Memnuniyet Anket Sonuglari
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2018 yilinda yapilan 6grenci memnuniyetleri anketi sonuglari enstitii bazinda incelendiginde tim
enstitiilerdeki memnuniyet diizeyi, tiniversitenin genel memnuniyet diizeyinin tizerinde oldugu
goriilmiistiir. Enstitiilerin genel memnuniyet oraninin % 66.89 oldugu memnuniyet anket sonuglarinda
Sosyal Bilimler Enstitiisii 6grenci memnuniyet diizeyinde hem enstitiiler hem de tiim akademik birimler
icinde ilk sirada gelmektedir.

1.3. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 2. 2018 yili idari personel kadro durumu

Genel Idari Hizmetler 5 1 6

TOPLAM 5 1 6

Enstitiimiizde 2018 y1l1 itibariyle aktif olarak bes idari personel gérev yapmakta olup bir
personelimiz, Rektdrliik Makaminca Universitemiz Genel Sekreterliginde gérevlendirilmistir.

Siniflara ve Yillara Gore Kadrolu Idari Personel Sayisi

Tablo 3. Siniflara ve yillara gére kadrolu idari personel sayisi

2016 yilinda iki idari personelimiz il disinda farkli bir kuruma naklen atanmistir.



1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Tablo 4.Akademik Personel ve Odrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

7,14 9,81 8,29

Tablo 5.Yillara Gére Kayit Olan Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimi

Yillara gore kayitlarda erkek dgrenci orani genel olarak yiiksektir. Kiz 6grencilerin kayit oraninda ise
diizenli artig gortinmektedir.



Tablo 6.Akademik Program Bazinda Aktif Ogrenci Sayilar

Anabilim Dah Ogretim Tiirii Erkek Kiz Toplam
Beden Egitimi ve Spor Tezli Yiiksek Lisans 22 12 34
Doktora 2 2 4
Tezli Yiiksek Lisans 40 28 68
isletme
Tezli Yiiksek Lisans (Biilent Ecevit Universitesi Ile Ortak) 9 10 19
Yiiksek Lisans (Tezsiz-Uzaktan Ogretim) 56 10 66
Doktora 1 1
iktisat
Tezli Yiiksek Lisans (Biilent Ecevit Universitesi {le Ortak) 26 21 47
Doktora (Karabiik Universitesi ile Ortak) 8 5 13
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi
Tezli Yiiksek Lisans 17 16 33
Doktora 2 5 7
Tiirk Dili ve Edebiyati
Tezli Yiiksek Lisans 28 31 59
Temel islam Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans 21 14 35
Felsefe Tezli Yiiksek Lisans 7 11 18
Tarih Tezli Yiiksek Lisans 1 1
Girisimcilik Yiiksek Lisans (Tezsiz-Uzaktan Ogretim) 59 5 64
Yonetim Bilisim Sistemleri Yiiksek Lisans (Tezsiz-Uzaktan Ogretim) 98 1 99
YUKSEK LISANS (TEZLI) 171 143 314
YUKSEK LISANS (UZAKTAN OGRETIM-TEZSIZ) 213 16 229
DOKTORA 13 12 25
GENEL TOPLAM 397 171 568




Grafik 2.Akademik Program Bazinda Aktif Odrenci
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1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Tablo 7.Biiro Alani (2018)

Akademik Personel 2 40

idari Personel 3 50

Tablo 8.Egitim Alanlari (2018)

Simif 2 - - -
Laboratuar - - - -
Toplam 2 - - -

Enstitiimiize Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden iki sinif tahsis edilmistir.

Tablo 9.Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Projeksiyon 5
Masaiistii Bilgisayar 8
Diziistii Bilgisayar 7
Yazicilar 4
Barkod yazici 1
Fotokopi Makinesi 1
Fotograf Makinesi 1
Faks Ozellikli Yazici 9
Televizyonlar 2
Tarayici 6zellikli yazic 2
Tarayici 1




1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda enstitiimiiziin egitim-0gretim, arastirma ve gelistirme,
girigsimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin gii¢lii yonleri, zayif yonleri ve
sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin giiclendirilmesine ve sorun alanlarinin ortadan kaldirilmasina
yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler sunulmustur.

Tablo 10.Mezun Ogrenci Sayilari

Tezli Yiiksek Lisans 27 16 5 18 3 69
Tezsiz Yiiksek Lisans 28 41 6 75
Doktora = 3 3
TOPLAM 55 16 5 21 3 41 6 147

Enstitiimiize bagli on Anabilim Dali Bagkanlig1 ve onalt1 adet lisansiistii program bulunmaktadir.
Programlarin dokuzu tezli yiiksek lisans, ii¢ii tezsiz ytiksek lisans ve dordii doktora programidir.

Bu programlarda ki 6gretim iiyesi sayisi tabloda belirtilmistir.

Tablo 11.Yillara gére lisansiistii programlarda ders veren dgretim lyelerinin unvana gére dagilimi

Profesor 6 8 11
Dogent 7 6 14
Dr. Ogr. Uyesi 44 56 71
TOPLAM 57 70 96
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1.7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

ARASTIRMA: GUCLU YONLER

Tablo 12.GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yénler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER GEREKCESI

1 | Universitemizin AR-GE, TUBITAK vb. Universitemizde AR-GE, TUBITAK vb.
calismalarina verdigi 6nem, calismalarina verilen 6nemin artmasi.

2 | Akademik personelin, arastirma Universitemizin akademik kadrosu, mesleki ve
projelerine katilim isteklendirmelerinin kisisel gelisimlerine katki saglayacak projelere
ylksek olmasi, katilma noktasinda hevesli ve gelisime aciktir.

3 Universitemizde, arastirma ¢alismalarini
Universitenin huzurlu ve giivenli bir destekleyen ve bu faaliyetlerin saglikli bir sekilde
¢alisma ortamina sahip olmasi, yuriitiilmesini temin eden huzurlu ve giivenli bir

ortam mevcuttur.

4 Universitemizde, arastirma projelerine basvuru ve
Idari ve akademik birimlerin uyumlu bu projelerin yonlendirilmesinde akademik
calismasi, birimlerin girisimlerini destekleyen bir yonetim

anlayis1 hakimdir.

5 Universitemizde, aragtirma ¢alismalarin
Universitenin huzurlu ve giivenli bir destekleyen ve bu faaliyetlerin saglikl bir sekilde
¢alisma ortamina sahip olmasi. yuriitiilmesini temin eden huzurlu ve giivenli bir

ortam mevcuttur.

ARASTIRMA: ZAYIF YONLER

ZAYIF YONLER GEREKCESI
1 Kiitiiphane imkanlarinin yetersizligi, Elllllt;lphanelerm heniiz gelisme asamasinda
2 Ogretim iiyelerinin lisans ve lisansiistii
L derslerinin yani sira idari sorumluluklarinin da
Fazla ders yiikij, .
bulunmasi arastirmaya ayrilacak vaktin
azalmasina sebep olmaktadir.

3 e Desis] BAP projelerine destegin yeterli diizeyde

olmayisi.

4 | Sosyal Bilimler Enstitilisiiniin uluslararasi
indekste taranan akademik bilimsel bir Enstitliniin prestiji bakimindan 6nemli olmasi.
dergisinin bulunmamas;j,

5 | Arastirmalara ve arastirmacilara kisitl mali Arastirmalara ve arastirmacilara proje
destek sunulmasi, gelistirme icin gerekli olmasi.

6 Universitemizin halen yapilanma agamasinda
Universitenin bazi birimlerinde bina, derslik, olmasi dolayisiyla bilhassa laboratuvar ve
laboratuvar, ¢calisma odasi, uygulama alani gibi | uygulama alanlari1 bakimindan eksiklikler
altyapi eksikliklerinin bulunmasi, bulunmaktadir. Bu eksiklikler, arastirma

faaliyetlerini aksatmaktadir.

7 Universitemizde akademik personel eksiginden

dolay1 atil olan bir¢ok bélimiimiiz
Akademik personel, bilgisayar isletmeni ve bulunmaktadir. Ayrica b6liim ve anabilim dal
memur sayisinin yetersiz olusu. sekreterlerine ihtiya¢ vardir. Bunun yani sira
ozellikle bilgisayar isletmeni ve memur sikintisi
da yasanmaktadir.
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ARASTIRMA: FIRSATLAR

FIRSATLAR GEREKCESI

1 Bat1 Karadeniz Bolgesi’'nin Sosyal Bilimler
Bolgesel avantajlar, acisindan az arastirilmis yahut el degmemis

bir¢ok alaninin bulunmasi.

2 et veldagillr LlsanSIIJStu egitimin is hayatinda sundugu

avantajlar

3 | Yeniliklere ve ge11$melere acik bir yonetim S e e, el e
anlayisina sahip olunmasi, . . .

akreditasyon calismalarina hiz verilmesi.

4 Deisim oroeramlarnim varliz Universitemiz égrenci ve akademisyenleri

SI51M prog gb degisim programlari sayesinde yurt disi
deneyim kazanma firsatina sahiptirler.

5 Bzl il Bartin ilinin i¢cinde buluEdugu bolgeye yapilan

yatirimlar, devlet destegi

6 | Proje Destegi, TUBITAK projelerinin motive edici destekleri

7 Universite kiitiiphanesinin arastirmacilara
Sehrin kisith kiitiiphane, kitap¢i kosullarina | kitaplara, elektronik kaynaklara ulasma
ragmen Universite kiitiiphanesinin konusundaki destegi, kiitiiphaneler arasi kitap
arastirmaciya destekleri, alisverisi, kiitiiphaneye kitap alimi talebinde

bulunabilme hakki tanimasi.

8 | Universite iist yonetiminin yeniliklere acik 2017 y1l1 Nisan ay1 itibariyla tiniversitemizde
olmasi ve toplam kalite yonetimine 6nem kalite-akreditasyon arastirmalarina 6nem
vermesi, veren yeni bir yonetim anlayisi 6ne ¢ikmistir.

9 Yil icerisinde akademik personelin, gosterdigi
Yurt ici ve yurt dis1 gérevlendirmelerde p?rformaps SEISIRE O IE y.urt d.ISI

. . A . . gorevlendirmelerde desteklenmesi seklinde

akademik faaliyetlerin 6diillendirilmesi o < .
. L . bir sistem araciligiyla hem akademik
tizerinden bir sistemin kurulma asamasinda . . -
olmas calismalar tesvik edilecek hem de yurt ici/dis1

! akademik etkinliklere tiniversitemizin aktif

katilim1 saglanmis olacaktir.
10 Kuruldugu giinden bu yana kadrosunun

Akademik bakimdan kendini gelistirmek
icin yeterli arzuya sahip akademik
kadronun varligi,

arastirma olanaklarini gelistirme konusunda
destekler sunan bir yonetin anlayisi ve bu
destekleri kullanarak kendini gelistirmek i¢in
¢aba sarf eden bir akademik kadronun varligi
soz konusudur.
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ARASTIRMA: TEHDITLER

TEHDITLER

GEREKCESI

Ogrenci sayisinin ¢coklugu,

Ogrenci sayisinin fazla olmasinin hizmet
kalitesine olumsuz etKkisi.

Biitce,

Ulke genelinde arastirmalara ayrilan biitcenin
azalmasi.

Universite 6ncesi egitimin kalitesindeki
diisiisiin, yiiksek6gretimde etkinlik ve
verimliligi olumsuz yonde etkilemesi,

Ogrenci seviyesinin arastirma, yayin yapma
diizeyinin diisukligi.

Mezuniyet sonrasi is bulabilme ile ilgili
yasanan/yasanabilecek olan sikintilarin
0grencinin motivasyonunu diisiirmesi,

Ogrencilerin kayit hakki kazandiktan sonra
kayitlarini dondurmalari, tezlerini
bitirememeleri.

Bilimsel arastirmalara ayrilan biitgenin
yetersiz olusu,

Universitemiz, BAP faaliyetlerinin genis
olcekli desteklenmesini saglayacak ekonomik
kaynaklara mevcut kosullarda sahip
goriinmemektedir.

Fiziki imkanlar.

Var olan fiziki imkanlarin diizelmesi adina
atilan adimlarin (yeni yerleske alani vb.) siire¢
halinde tamamlanacak olmasi. Bu siirecin
uzamasi halinde arastirma olanaklarinin
sinirliliklarla devam ettirilmesi.

EGITiM: GUCLU YONLER

GUCLU YONLER

GEREKCESI

Universitenin gen¢ ve dinamik bir akademik

kadroya sahip olmasi,

Anabilim dalimizin geng ve dinamik bir
akademik kadroya sahip olmasi egitimi
olumlu etkilemektedir.

Kiitiiphane,

Matbu ve elektronik yayin sayisinin yeterli
olmasi ve yeni yayinlarin hizl tedarik
edilmesi.

Bartin’in Ankara, istanbul gibi illere yakin

olmasi sebebiyle farkli illerden gelen
ogrenci cesitliligi,

Universitemizin sadece kendi mezunlarinin
degil baska tiniversite 6grencileri tarafindan
da tercih edilmesi.

Ogretim tiyesi-ogrenci iliskilerinin iyi
diizeyde olmasi,

Ders saatlerinin yaninda ytz ytize ve giincel
teknolojilerin esliginde uzaktan iletisim ile
akademik danismanligin ytriitiilmesi.

Universitede ikili 6gretimin ve Uzaktan
Egitim Merkezi'nin bulunmas;,

Normal 6gretimin yani sira ikinci 6gretim ve
UZEM vasitasiyla 6gretim olanaklarinin ve
kapsaminin 6grenci sayisi bakimindan
genisletilmesi memnuniyet vericidir.

Ogretim elemanlarinin paylasimci ve
ozverili calismalari,

Ogrencilere nitelikli bir egitim verilmesi igin
Ogretim elemanlarinin ¢alisma
isteklendirmelerinin yiiksek diizeyde olmasi
Oonemlidir.

Ogrenci gelisimine yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi,

Ogrenci gelisimine yonelik faaliyetlerin
rektorliik ve akademik birimlerce
desteklenmesi.

Ogretim tiyesi - 6grenci iliskilerinin iyi
diizeyde olmasi.

Derslerden 6grencilerin verimli sekilde
yararlanabilmeleri a¢isindan dersi veren
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Ogretim elemaninin 6grencilere yaklasimi son
derece dnemlidir.

EGITIM: ZAYIF YONLER

ZAYIF YONLER

GEREKCESI

Nitelikli 6grenci adaylarini liniversiteye
cekmekte yasanan zorluklar,

Ogrencilerin iiniversitemize yerlesme
puanlarinin nispeten diisiik olmas1 6gretim
faaliyetlerinin kalitesini olumsuz
etkilemektedir.

Fazla ders yiikij,

Ogretim iiyelerinin lisans ve lisansiistii
derslerinin yani sira idari sorumluluklarinin
da bulunmasi egitim i¢in yapilmasi gereken
hazirliklari zayiflatabilir.

Ogretim elemani bagina diisen 6grenci
sayisinin fazlaligi,

Ogretim Elemani - Ogrenci iliskilerinin
zayiflamasina ve 6grenciler ile bireysel olarak
ilgilenmenin zorlasmasina neden olmaktadir.

Degisim Programlarsi,

Yurt i¢i/yurt dis1 akademisyen/6grenci
degisim programlarinda hareketligin az olusu

Proje,

Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin yeterli
diizeyde olmamasi.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin
ogrenciler ve 6gretim elemanlari acisindan
yetersizligi,

Ogrencilerin egitim faaliyetlerinden ¢ok yonlii
yararlanabilmeleri ve kisisel gelisimleri
acisindan sosyal ve kiiltlirel alanlarin tahsisi
elzemdir.

Lisanstlistii programlarin sayica yetersiz
olusu,

Lisansiistii programlarin yeterli diizeyde
acilmamis olmasi nitel biiylimenin de
yavaslamasina yol agmaktadir.

Enstitiiniin bilimsel faaliyetlerinin
fakiiltelerden ayrilamayisi, bilimsel
ozerkliginin olmayisi

Enstitliniin Akademik kadronun olmayisi

EGITiM: FIRSATLAR

FIRSATLAR

GEREKCESI

Lisansiistii egitim almak isteyenler icin
mevcut olan istihdam olanaklari,

Kurumlarda lisansiistii egitimini tamamlamis
adaylara duyulan gereksinim.

Mezun potansiyeli,

Ulke genelinde lisans mezun sayisinin fazla
olmasi yiiksek lisans ve doktora
programlarina talebin artmasini
saglayacaktir.

Isbirligi,

Akademik ¢alismalarda tiniversitenin
bulundugu sehrin kurum ve bireylerinin
paylasima ve yardimlasmaya acik tavri,
destegi.

Yeni 6gretim modellerinin gelistirilmesinin,
egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinin
verimliliginin artirmas;,

Yeni 6gretim modellerinin gelistirilmesinin,
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin
verimliliginin arttirmasinda kolaylik
saglamasi.

Socrates ve Erasmus gibi 6grenci degisim
programlarinin yayginlasmasi,

Ogrencilerimizin yurt dis1 egitim ve 6grenme
deneyimlerinin arttirilmasi agisindan 6grenci
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degisim programlarindan genis kapsaml
olarak yararlanmak gerekir.

Kadronun siirekliligi,

Akademik ve idari kadronun son yillarda
istikrarl bicimde iiniversitemizde kalmasi
orta ve uzun siireli egitim planlamalar1
yapmay1 kolaylastirmaktadir.

Ders gorevlendirmelerinde yetkinlik.

Ders gorevlendirmelerinde yetkinlik ilkesinin
esas alinmasi 6grencilerin uzman akademik
kadro ile 6grenime devam etmesini
saglamaktadir.

EGITiM: TEHDITLER

TEHDITLER

GEREKCESI

Toplumsal ilgisizlik,

Lisanstistii egitim bilincinin yeterli diizeyde
olmayisi

Issizlik,

Ulke genelinde yiiksek lisans ve doktora
mezun sayisinin artmasi ileriye déniik
akademik kariyer sahibi issiz bir niifusun
olusmasina yol agabilir.

Mezun sayisinin, sektoriin sagladigl is
olanaklarinin tizerinde olmasi,

Ilgili alandaki mezun olan égrencilerin
coklugu ve is bulmada yasadiklari sorunlar
nedeniyle mezun olunca is bulamayacagini
diistinen 6grencilerin ilgili boliimleri tercih
etmemesi. Ayrica tercih edenlerin de
karamsarliga kapilarak amagsiz bir sekilde
mezun olmalar.

Ogrencilerin test sisteminden gelmesi,

Ogrencilerin ilkokuldan itibaren test sistemi
ile yetismeleri diisiinme, yazma, arastirma
ilgi ve becerilerini olumsuz yénde
etkilemektedir.

Tercih,

Bartin Universitesinin 6grencilerin ilk
tercihleri arasinda yer almayisi.

Gereginden fazla Sosyal Bilimler Enstitiisii
acilmasi,

Gereginden fazla Sosyal Bilimler Enstitiisii
acilmasinin kaliteli 68renci yetismesine engel
teskil etmesi.

Siirekli ¢ikan af yasalari,

Siirekli ¢ikan af yasalariyla 6grenci
motivasyonunun azalmasi.

Universite biitcesinin kisitli olmasi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif tesislerin
tiniversitemize kazandirilmasi belirli bir
biitce gerektirmektedir.

Kentin sosyal olanaklarinin yetersizligi,

Ogrencilerimize ¢ok yonlii bir egitim verme
noktasinda sehrin sundugu sosyal ve kiiltiirel
ortam ve etkinlikler cok yeterli degildir.

Ogrenci degisim programlariyla
liniversitemize gelen 6grenci sayisinin
yetersizligi.

Ogrenci degisim programlariyla
liniversitemize gelen 6grenci sayisinin
yetersizligi Universitemizin ulusal ve
uluslararasi entegre siirecinin 6niinde bir
tehdittir.
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GIRISIMCILIK: GUCLU YONLER

GUCLU YONLER

GEREKCESI

Yonetimsel Destek,

Yonetim anlayisinin girisimciligi destekler
dogrultuda olmasi.

Girisimcilige yonelik alanlar,

Enstitii biinyesinde girisimciligi tesvik
edecek anabilim dallarinin bulunmasi.

Girisimcilik konusunda farkindalik olusturma,

Universitemiz girisimcilik konusunda
farkindalik olusturmak icin konferans ve
seminerler diizenlemektedir.

Girisimcilik konusunda 6grenciyi
yonlendirme,

Bu konuda konferans ve seminerler
diizenlemesi, kariyer giinlerinin yapilmasi.

Geng ve dinamik bir akademik kadronun
varhgy,

Universitemizin sehirle, kamu kuruluslar ve
6zel kuruluslarla iliskilerinin ve bu amagla
yapilacak tanitim faaliyetlerinin
yurutiilmesinde geng ve dinamik bir
akademik kadroya ihtiyag vardir.

Meslek kuruluslar ve sivil toplum orgiitleri
ile iyi iliskiler kurulmasi,

Mesleki kuruluslarla var olan iyi iliskiler
devam ettirilip bunlara yenilerinin
eklenmesi gerekmektedir. Bu sayede,
O0grencilerimiz mezun olduklarinda yeni
sektorlere daha rahat adapte olabilirler veya
girisimci konumuna gelebilirler.

Girisimcilik tesebbiislerine a¢ik bir cevre
yapisl,

Universitemiz, girisimcilik konusunda
yerlesik veya yeni tesebbiislere acik bir
dogal ve sosyal cevrenin icerisinde yer
almaktadir.

Girisimci ve destekgi, bir yonetim anlayisi.

Girisim yapmak icin planlamalar yapan,
Universite biinyesindeki girisimleri stirekli
destekleyen bir yonetim anlayisinin olmasi
glicli yonlerimizdendir.

GIRISIMCILIK: ZAYIF YONLER

ZAYIF YONLER

GEREKCESI

Girisimcilige bakis,

Girisimcilik ile ilgili gereken cesaretin
gosterilmesi noktasinda yasanan sorunlar.

Girisimcilige yonelik olmayan alanlar,

Enstitli biinyesindeki bazi anabilim dallarinin
girisimcilige uygun olmamasi .

Kurumsal siireklilik eksikligi,

Belirli bir basar1 kazanildiktan sonra bu
basarinin devam ettirilmemesi veya
ettirilememesi. Basaril girisimciliklerin
devam ettirilmesi ve o konuda anabilim
dalinin adinin duyurulmasi gerekmektedir.

Girisimcilik bilinci,

Ogretim kadrosu ve égrencilerin girisimcilik
konusunda yeterli bilgi, tecriibe ve cesarete
sahip olmayisi.

Mezunlar1 takip ve onlarla iletisim
konusunda yetersizlikler; kariyer danisma
hizmetlerinin yeterli olmamasi,

Ogrencilerimizi girisimcilik konusunda
bilinglendirecek ve mezuniyet sonrasi farkl is
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ortamlarina hazirlayacak hizmetlere ihtiyag
vardir.

yeterli dnemi vermemesi,

6 Universitemizin ilgili birimleri tarafindan
Sertifikali egitimlerin yetersizligi. organize edilen girisimcilik sertifikasi veren
egitimler yetersizdir.
GIRISIMCILIK: FIRSATLAR
FIRSATLAR GEREKCESI

1| gl ko s Lo gl erde oxi g v Kamu ve 6zel sektorle yapilan bilgi paylasimi.
firsatlari,

2 | Sehir Bartin’in gelismekte olan bir sehir olmasi.

3 | Universite-sanayi is birligindeki Sanayi bolgesindeki firmalar/fabrikalar ile
gelismeler, iletisimler arttirilarak 6grencilerimiz i¢in is

olanagi saglanabilir.

4 Girisimciligi kariyer olarak diisiinen kisilerin
Girisimcilige bakisin degismeye baslamasi, | sayisindaki artis.

5 Sttt desie mmmes, Girisimciligi kariyer olarak diisiinen kisilerin

sayisinin artmasl.

6 Hizmet binalarinin, 6grencilerin ve 68retim
o o . o elemanlarinin verimli ve etkin kullanimina
Universite hizmet binalarinin, ¢agin o . . .
T e S R olanflk saglayacak sekilde teknik, teknolojik

ve gorsel malzemelerle donatilmasi
gerekmektedir.

7 Sehir halkiyla sosyal iliskilerin
Toplumu bilin¢lendirme amagli seminer, kuvvetlendirilmesi, liniversitemizin ¢evreye
konferans gibi etkinliklerin diizenlenmesi, | tanitimi acisindan toplumu bilgilendirme

etkinlikleri cok faydal olacaktir.

8 Girisimcilik i¢cin uygun bir fiziki ve sosyal B?rtm n h.er. tur }iem ve yerlesik girisimler
. icin yeterli bir dogal ortama yani sira sosyal

’ cevreye sahip olusu 6nemli bir firsattir.

9 . - 1. | Universitemizin kamu kuruluglari ile ézel
Kamu kuruluslari ve 6zel kurumlarla giiglii o el e e
i, kurumlarlg kurdugu etkili iletisim girisimler

yapmak icin firsattir.
10 Bartinin turistik a¢idan tercih edilen bir
Bartin'in turizm kenti olusu. yerlesim yeri olusu girisimcilik faaliyetlerini
artirabilir ve bu konuda cesitlilik saglayabilir.
GIRISIMCILIK: TEHDITLER
TEHDITLER GEREKCESI

1 Girisimcilik konusunda toplumsal
Toplumsal Destek Eksikligi, farkindalhigin nispeten diistik seviyede

olmasi.

2 | Sehir Bartin’in kiiciik bir sehir olmasi

3 | Toplumun bilimsel ve teknolojik gelisime Sehir halkinin teknoloji kullanimina pek

onem vermemesi. Universite’'nin yaptig
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girisimlerden haberdar olmamalari
dolayisiyla desteklerinin diisiik seviyede
kalmasi.

Toplumsal farkindaliklarin diisiik olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin girisim ve
yenilikler karsisinda farkindalik
seviyelerinin diisiik olmasi katkilarinin
diistik seviyede kalmasina yol agmaktadir.

Mali tablo,

Girisimcilik konusunda verilen maddi
desteklerin yetersizligi.

Kentte sanayinin yetersiz olusu,

Is tecriibesi ve mezuniyet sonrasi istihdam
olanaklari acisindan Bartin sanayisinin
tatmin edici imkanlara sahip olamamasi.

Universitenin egitim ve bilimsel
arastirmalara ayirdig biitgenin kisith
olmasi,

Universitemizi 6ne ¢ikaracak girisim
planlarinin maddi destege ihtiyaci vardir.

Sehir ile liniversitemizin biiylime hizinin
ayni olmamasi,

Bartin ilimizin 6nemli ve degerli bir
jeopolitik konuma sahip olmasina ragmen
Uiniversitemizdeki girisimcilik faaliyetlerini
destekleyecek hizda biliyiime gosterememesi
bir tehdit olarak algilanabilir.

Boélge kamuoyunun ilgisizligi,

Sehir halkinin teknoloji kullanimina pek
onem vermemesi. Universitenin yaptigi
girisimlerden haberdar olmamalari,
dolayisiyla desteklerinin diisiik seviyede
kalmasi.

TOPLUMSAL KATKI:

GUCLU YONLER

GUCLU YONLER

GEREKCESI

Birlikte Calisabilme Yetenegi,

Insanlarimiz arasinda mevcut olan miisterek
degerler ve ortak kiiltlirel amaglar.

Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin varligy,

Mesleki kuruluslarla var olan iyi iliskiler
devam ettirilip bunlara yenilerinin
eklenmesi gerekmektedir.

Sehir-iiniversite kaynasmasinin 6niiniin
acik olmasi,

Universitemizin kurulusundan bu yana
sehir-tiniversite kaynasmasinin 6niinti
acacak yaklasim ve uygulamalarla toplumsal
destek icin 6nemli adimlar atilmistir.

Yerel kiiltiir miraslarina yonelik
calismalar,

Yerel kiiltiir miraslarina yonelik
calismalarin artmasi ve Bartin il
yonetiminin, sivil kuruluslarin, belediyenin,
yore halkinin bu ¢alismalara dihil edilmesi.

Yerel yonetimin destegi,

Yerel yonetimlerin {iniversitemize
gosterdikleri ilgi ve verdikleri destek,
toplumsal katki girisimlerinin basaril
olmasi agisindan onemlidir.

Toplumla barisik bir tiniversite anlayisi.

Universitemizin yonetimi, biitlin birimleri ve
personeli ile toplumsal fayday:1 6n planda
tutan bir stratejik anlayisa sahip olusu.
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TOPLUMSAL KATKI: ZAYIF YONLER

ZAYIF YONLER

GEREKCESI

Mezunlarla iletisim,

Mezunlarla olan iletisimin faydali dontitler
acisindan gliclendirilmesi gerekliligi.
Enstitlinlin mezunlarla ilgili bilgilere
erisememesi

Akademik seviye,

Enstitli biinyesinde yapilan arastirmalarin
akademik seviyesinin yiiksek olmasi
calismalarin topluma ulasmasini
zorlastirabilir.

Mezunlarin iiniversite ile iletisim
eksikligi, mezunlar arasi ortak
platformun heniiz kurulmamis olmas;,

Dis paydaslarimiz olan mezun
6grencilerimizle daha iyi bir iletisim
icerisinde olmamiz gerekir. Onlarin
dontitleri sayesinde 6grencilerimizin ve
toplumun gereksinimlerini daha iyi bir
sekilde belirleyebiliriz.

Yore halkinin iiniversiteyi ve 6grencileri
yeteri kadar tanimamasi,

Toplum, tiniversiteyi ve 6grencileri yeteri
kadar tanimadigl i¢in toplumsal isbirligi
tam olarak gerceklesmemekte, gerekli katki
saglanamamaktadir.

Bilgilendirme,

Giincel sorunlarla ilgili tiniversitemizin
yaptig1 bilgilendirmelerin azligi.

Mezun ve mevcut 6g8rencilerin sehirden
uzak bir stratejilerinin olusu,

Universitemize kaydolan ve
tiniversitemizden mezun 6grencilerimizin
Bartin’da yeni olanaklar ve toplumsal
yarar1 gozetecek bir planlamaya sahip
olmayisi.

Toplumsal katkiya yonelik projelerin
yetersiz olusu.

Akademik personel ve 6grenci bazinda
toplumsal katki saglamaya yonelik
projelerin artmasi, sehir-iiniversite
isbirligini giiclendirecektir.

TOPLUMSAL KATKI: FIRSATLAR

FIRSATLAR

GEREKCESI

I¢ ve Dis Paydaslarin Destegi,

I¢ ve Dis paydaslarin igbirligi konusunda
istekli olmalari.

Sehir,

Bartin'in gelismekte olan bir sehir olmasi

Toplumun nitelikli hizmet ihtiyacinin
artiyor olmasi,

Giinden giine artan nitelikli hizmet ihtiyaci
karsimizda bir firsat olarak durmaktadir.
Yetistirecegimiz nitelikli 6grencilerle bu
ihtiyaci karsilayabiliriz.

Yonetim destegi,

Toplum yararina yapilan biitiin faaliyetlere
destek veren bir yonetim anlayisina sahip
olunmasi
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Sehir halkiyla sosyal iliskilerin
Toplumu bilin¢lendirme amacli seminer, | kuvvetlendirilmesi, liniversitemizin
konferans gibi etkinliklerin cevreye tanitimi  acisindan  toplumu
diizenlenmesi, bilgilendirme etkinlikleri ¢ok faydal

olacaktir.

Universitemizin  yetistirecegi  nitelikli

Nitelikli is giiciine duyulan ihtiyac,

ogrenciler, toplumun ve sanayinin nitelikli
hizmet ihtiyacini karsilayabilecektir.

Bartin sehrinin toplumsal katkiy1
onceleyecek ve kabullenecek bir tarihi
birikime sahip olusu,

Bartin sehrinin koklii ve yerlesik tarihi
toplumsal katki saglayacak her proje ve
girisimi destekleyecek kadar giicliidiir.

Toplumun ve sanayinin nitelikli hizmet
ihtiyacinin artiyor olmasi.

Gilinden giine artan nitelikli hizmet ihtiyaci
karsimizda bir firsat olarak durmaktadir.
Yetistirecegimiz nitelikli 6grencilerle bu
ihtiyaci karsilayabiliriz.

TOPLUMSAL KATKI: TEHDITLER

TEHDITLER

GEREKCESI

Toplumla temas eksikligi,

Kurumda gerceklestirilen bilhassa boélgeyi
ilgilendiren arastirmalarin topluma daha
giiclii bir sekilde iletilmesi ihtiyacl.

Mali kaynak eksikligi,

Universite biitgesinin belirli olmas1 ve
ekstra yapilacak olan hizmetlere biitge
aktarmada yasanan aksakliklar karsimizda
bir tehdit olarak durmaktadir.

Akademisyenligin meslek olarak
cekiciligini yitirmesi,

Siuirekli arastirma, iliretme, yasam boyu
O0grenme vasiflarina sahip olmanin yeni
nesil tarafindan tercih edilmemesi, kolay
yoldan is sahibi olma yollarinin aranmasi.

Kentin sosyal olanaklarinin yetersizligi,

Universitemizin  planlayacagi kapsamh
toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitme ve
sunma konusunda sehrin sosyal imkanlari
yetersiz kalmaktadir.

Toplumsal katki saglamaya yonelik
faaliyetlerin vizyonu.

Universitemizin yiiriittiigii toplumsal katki
planlamalarinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde olmayisi sehrimizin ve
Universitemizin ulusal ve uluslararasi
diizeyde entegrasyonunu engellemektedir.
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Il. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

o Ogrenci merkezli bir yaklasimla Lisansiistii egitimde nitelikli, rekabet edebilir bilim uzmanlar
yetistirmek, bilgiye erigsmeyi bilen, bilgiyi iireten, kullanan ve yayginlagtiran, arastirma
becerilerine sahip, bagimsiz veya ekip halinde galisabilen, toplumsal sorumluluk bilincine sahip ,
sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglayan bireyler yetistirmektir.

2.2. Vizyon

o Evrensel bilimi, teknolojik gelismeleri, topluma dogrudan katki saglayan ¢aligmalar1 6n plana
alan, nitelikli egitim, 6grenim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri yliriiten kurumsal kiiltiirii ve
aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir enstitii olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Sosyal Bilimler Enstitiisii;

Insana ve dogaya saygiyi,
Hakkaniyeti,

Hoggortyi,

Etik degerlere bagliligi,
Katilimciligy,

Seffafligi,

Hesap verebilirligi,

Akademik diislinceyi ve 6zgiirliigi,
Sosyal sorumlulugu,

Girigimciligi ilke edinmistir.
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I11. BOLUM: FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak kiiresellesme olgusunun gii¢lendigi, degisimin hiz kazandig1 ve bilginin
en dnemli gii¢ odag1 oldugu bir diinyada sosyal bilimlerin insan ve toplum tizerindeki etkilerinin merkeze
almak suretiyle bilimsel bilginin iiretilmesi ve bunun akademik ve is diinyasina aktarilmasini temel ugras
alanimiz haline getirilmistir. Bu baglamda her gegen donem yeni akademik programlar agilmasi temel
hedeflerimiz arasindadir. Mevcut programlarimizla bolgesel kalkinmaya hizmet eden akademik
caligmalar yiiriitiilmekte ve desteklenmektedir. Lisansiistii programlara kayith 6grencilerimizin degisim
programlar1 araciligiyla farkli kiiltiirlerle karsilagmalari, akademik ve entelektiiel seviyelerinin
arttirllmalart hedeflenmektedir. Girisimcilik alaninda verilen egitimlerle istthdam sorununa ¢oziimler
iiretilmeye c¢alismaktadir. Icinde bulundugumuz cografya o6zgii kiiltirel ve tarihsel calismalar
ongoriilmekte ve desteklenmektedir. Verilen akademik egitim dogrultusunda kamu ve 6zel sektoriin
ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin saglanmasi en 6nemli odaklanmalarimizdan birisidir.

Calismalarimizda, disiplinler arasi bilgi, paydas analizleri ve kalite merkezi 6neme haizdir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak, icra edilen lisansiistii 6gretim faaliyetleri, ytiriitiilen akademik tezler ve
yilda iki kez ¢ikartilan ulusal hakemli dergimiz araciligiyla gelecek donemlerde de bolgesel ve kiiresel
diizeyde bilim ve is diinyasinin ihtiyag duydugu bilginin ve nitelikli insan kaynaginin temini hususunda

calismalarimiz hiz kesmeden siirdiiriilecektir.
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IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amag 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak

Amag 2.Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Amag 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

Amag 5. Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.
Hedef 2.4. Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1.Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.4.0grencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Hedef 4.4B6lgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Hedef 5.1.Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.5. Kurum i¢inde kalite kiiltiirli yayginlastirilacaktir.
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Bartin Universitesi

4.3. Gostergeler

Tablo 13.Hedef Karti 1

Birim Stratejik Plan Hazirlama Rehberi

Amacg (Al)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.1)

Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri %) Baslangig Degeri 2019 2020 2021
2018
FELILE, 1l crvigh g %100 65 75 80 85
gereclerin yeterlik diizeyi (%)
Tablo 14.Hedef Karti 2
Amac (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.2) Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.
Sl Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021
2018

PG;I..2.5. Uzaktan egitimle I o . o -
verilen ders sayisi

Tablo 15.Hedef Kart1 3

Amacg (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve damismanlik hizmetleri gelistirilecektir.
Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi(%) Ba$1ar12g(;§:-;)egerl 2019 2020 2021

PG1.4.3. Lisansiisti diizeyde

danisman bagina diisen %50 8,29 8 7,5 7

ogrenci sayisl

PG1.4.4. Ogrencilerin idari

personel hizmetlerinden %20 735 74 74,25 74,50

memnuniyet diizeyi (%)

PG1.4.5. Ogrencilerin

al_cademlk. s . %30 75,57 76 76,25 76,50

hizmetlerinden memnuniyet

diizeyi (%)
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Bartin Universitesi

Tablo 16.Hedef Karti 4

Birim Stratejik Plan Hazirlama Rehberi

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Amag (A2) Gelistirmek

Hedef (H2.4.) Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

el Plan Dénemi
Performans Gostergeleri - Baslangig Degeri 2019 2020 2021
Etkisi (%) 2018

PG2.4.1. Lisansiistii 6grenci %10 2,53 8,55 i S
orani (%)

PG2.4.2. Yiiksek lisans

programlarini tamamlayan %30 68 90 120 150
ogrencilerin sayisi

PG2.4.3. Doktora

programlarini tamamlayan %30 2 3 4 5
ogrencilerin sayisi

PG2.4.5.Lisansiistii

ogrencilerin yaptig1 yayin %30 48 62 74 85
sayisi
Tablo 17.Hedef Kart1 5

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri
Amag (A3) Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.1.) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri AT Baslangig Degeri 2019 2020 2021
Etkisi (%) 2018

PG3.1.1. Ozpl se}.dofe yonelik - , . 10 15
hazirlanan lisansiistii tez sayisi

P.G‘3..1.2: Yenlllk ve %30 . o . o
girisimcilik temal1 ders sayis1

PG3.1.3. Girisimeilik

konusunda faaliyet gosteren %40 1 15 20 25
Ogrenci sayisi

Tablo 18.Hedef Karti 6

Amac (A3)

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri

Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

Hedef (H3.4.)

arttirilacaktir.

Ogrencilerin Kkisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler

Hedefe Etkisi | _ Fian Donemi

diizenlenen etkinlik sayisi

Performans Gostergeleri o Baslangig Degeri 2019 2020 2021
9) 2018

PG3.4.1. Ogrencilerin kisisel

ve sosyal gelisimine yonelik %100 0 2 4 6
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Bartin Universitesi

Tablo 19.Hedef Kart1 7

Birim Stratejik Plan Hazirlama Rehberi

Amac (A4)

Arttirmak

Bolgesel Kalkinmaya Yoénelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri

Hedef (H4.4.)

Bélgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG4.4.2. Bolgeye yonelik
hazirlanan lisansustu tez
sayisi

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

@ Baglangi¢ Degeri 2019 2020 2021
(%) 2018
%100 5 7 9 11

Tablo 20.Hedef Karti 8

Amacg (A5)

Gelistirmek

Katihme1 Yoénetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

Hedef (H5.1.)

Universitemiz mezunlar ile iligkiler gelistirilecektir.

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

sayi1st

Performans Gostergeleri Y Baslangig Degeri 2019 2020 2021
9 2018

PG5.1.1. Mezun bilgi

sisteminde kayitl 6grenci %100 88 100 110 120

Tablo 21.Hedef Kart1 9

Katihme1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

e Gelistirmek
Hedef (H5.3.) Paydaslarin karar alma siirecglerine etkin katilim saglanacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi(%) | Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
2018
PG5.3.1. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan %25 8 15 22 28
akademik personel sayisi
PG5.3.2. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan idari %25 16 25 32 38
personel sayisi
PG5.3.3. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan 6grenci %25 0 8 16 22
sayi1s1
PG5.3.4. Katilimet
.. . 0 2 4 6
uygulama drnekleri sayisi %25

Tablo 22.Hedef Kart1 10

Amag (A5)

Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii

Gelistirmek

Hedef (H5.5.)

Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan Donemi

PG5.5.3. Belirlenmis is
stirecleri sayisi

Hedefe Etkisi(%) | Baslangi¢c Degeri 2019 2020 2021
2018
%100 15 21 21 21
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