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SUNUS

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun amaci; biinyesinde bulundurdugu onlisans

programlari ile saglik hizmetleri biinyesinde gorev yapacak olan saglik elemanlarimi
yetistirmektir. Ogrenci merkezli bir egitim anlayistyla sorumlulugunun bilincinde bireyler
yetistirmek, tilkenin, bdlgenin ve ilimizin kalkinmasina katkida bulunmak ve tercih edilen
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan biri olmak hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nun misyon ve vizyonu
dogrultusunda, ¢aliganlarimizin, 6grencilerimizin ve tiim paydaslarimizin memnuniyeti

bizim i¢in dnemlidir.

Akademik ve idari birimlerinin katilimu ile belirlenen Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 2021-2023 Donemi Stratejik Planimiz, Onlimiizdeki ti¢ yilda
yapmay1 hedefledigimiz caligmalarimizin, temel faaliyetlerimizin ve hayata gegirmeyi
hedefledigimiz projelerimizin planlanmasi ve tiim calisma faaliyetlerinde kalitenin
artirilmasina rehberlik edecek yol haritasi niteligindedir. Belirtilen amag ve hedeflerimizin
dogrultusunda, Yiiksekokulumuzu daha ileriye tasiyacagimiz inanciyla, emegi gegen
herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla. Dog. Dr. Elif KARAHAN
Miidiir



1. BOLUM:
DURUM ANALIZI

Universitemizin gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi igin 6ncelikle
geecmiste nelerin basarildigi, belirlenen hedeflere ne dl¢lide ulasildigi, bunlarin nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi yonlerin gelismeye agik oldugu ve iiniversitenin
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi gerekir. Boyle bir analiz,
iiniversitenin kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamaya 1s1k
tutacaktir. Bu amagla, stratejik planlama ekibi igerisinde alt ¢caligma gruplar1 olusturularak durum

analizi ¢aligmalart yiirtitilmistiir.

1.1. Kurumsal (Boliim) Tarihge

Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Sa¢ Bakimi ve Giizellik
Hizmetleri Programi agilmasi 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca 01.10.2018 tarihinde uygun goriilmiistiir.

Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Bolimii 2020-2021 yilinda ilk dgrencilerini alarak Sa¢ Bakimi

ve Glizellik Hizmetleri Programu ile egitim-0gretim faaliyetine baslamigtir.

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci Bartin Universitesi'nin paydaslarmin kimler oldugu, bu paydaslarmn etki
ve onem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger
iireterek rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymaktir. Analizin ilk agamasinda Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun paydaslari tespit edilmis ve bu paydaslar 6nceliklendirilmistir.
Paydas analizi kapsaminda, iniversitenin sundugu iirlin ve hizmetlerle paydaslar

iliskilendirilmistir.

Yiiksekokulumuzun is birligi igerisinde oldugu i¢ ve dis paydaslar;
I¢ Paydaslar: Rektorliik, boliimler, programlar, akademik personel, idari personel, Universitemize
baglh diger Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu, Universitemize bagli Daire Baskanliklar1 ve

Koordinatorliikler, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
8



Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi,

Dis Paydagslar: Bartin Valiligi, Saglik Bakanligina bagli kurumlar, Milli Egitim Bakanligina bagh
kurumlar, huzurevi, ¢ocuk esirgeme kurumu gibi Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagl
kurumlar, Kariyer Kapisi, TUBITAK, Bartin Belediye Baskanlig1, Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Sivil Toplum Kuruluslar;, Bartin’da bulunan optik magazalar1, Bartin Universitesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mezunlar1 ve 6grenci aileleri.

Tablo 2. Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

ic Paydas Onem Etki . -
Paydas Adi Dis Paydas Derecesi Derecesi ~ Onceligi
iC PAYDASLAR
Rektorliik ic Paydas Yilksek | Gclii Em‘te
Bslimler ic Paydas Yiksek | Giicli Birlikte
Calis
Akademik Personel ic Paydas Yiksek | Giicli E‘arll]‘:te
idari Personel ic Paydas Yuksek Guclu Birlikte
Calis
Universitemize Bagli Diger Fakiilte/ , . L Birlikte
Yiiksekokul/ Meslek Yiiksekokulu Ic Paydas Yiksek | Glcli Calis
Universitemize Bagli Daire Baskanliklari ic Paydas Yilksek | Giiclii Eirl“kte
’ > ’ alis
Universitemize Bagli Koordinatorliikler ic Paydas Yilksek | Giiclii Ejirl“kte
’ ’ ’ alis
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma . . o Birlikte
Merkezi Ic Paydas Yuksek Guclu Calis
Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma . . . Birlikte
Merkezi Ic Paydas Yuksek Guclu Calis
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma . . _ Birlikte
Merkezi Ic Paydas Yuksek Guclu Calis
Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama . . . Birlikte
ve Arastirma Merkezi Ic Paydas Yuksek | Gicld Calis
Tiurkge Ogretim Uygulama ve Arastirma . . . Birlikte
Merkezi Ic Paydas Yiksek Guclu Calis
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma . . Cikarlarim
Merkezi Ic Paydas Yiksek Zayif Gozet




Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

ic Paydas

Yiiksek

Giiclu

Birlikte

Calis
Kadin ve Aile Calismalar Uygulama ve . . Cikarlarini
Arastirma Merkezi Ic Paydas Yitksek Zayif Gozet
DIS PAYDASLAR
Onlisans Ogrencileri Dis Paydas Yiiksek Giiclii Elarll::te
Bartin Valiligi Dis Paydas Yiksek | Giicli E‘arll]‘;‘te
o « - .. - Birlikte
Saglik Bakanligina Bagli Devlet Kurumlarn Dis Paydas Yiksek | Giiclii Cal
alis
Saglik Bakanligina Bagli Ozel Kurumlar Dis Paydas Yilksek | Giiclu Eirllikte
Calis
Saglik Bakanligina Bagli Eczaneler Dis Paydas Yilksek | Giiclu Eirllikte
Calis
Milli Egitim Bakanligina Devlet Okullan Dis Paydas Yikksek | Giiclii Eirllikte
; ’ d Calis
H1E ESit 5 s 6 .. - Birlikte
Milli Egitim Bakanligina Bagh Ozel Kurumlar | pis Paydas Yiiksek | Giiclii cal
’ ’ ’ alis
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli . o Birlikte
kurumlar D1s Paydas Yuksek Guclu Calis
Kariyer Kapis1 (CBIKO) Dis Paydas Yiksek | Guclu E]arll:l( ©
Universiteler Dis Paydas Yilksek | Giiclii Birlikte
’ > Calis
TUBITAK D1s Paydas Yiiksek | Giiglii Birtikte
Calis
Bartin Belediye Baskanligi Dis Paydas Yilksek | Giiclii E]arllll.l,(te
< ; .. - Birlikte
Sagllk Uygulama ve Ara§t]rma Merkezleri Dis Paydas Yuksek Guclu Cal
; ; d Calis
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas Yilksek | Gclii E]z:ll::te
KOSGEB Dis Paydas Yiksek | Giiclii ggﬁ:te
Optik Magazalar Dis Paydas Yiksek | Giiclii ggﬁ:te
Mezun Ogrenciler i iclia Birlikte
g D1s Paydas Yuksek Guclu Calis
Ogrenci Aileleri Dis Paydas Yiiksek Giiclii E;rll]l;(te
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1.3. Boliim Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Ogretim iiyeleri 2547 sayil “Yiiksekdgretim Kanunu”, 2914 sayili “Yiiksekogretim Personel Kanunu” ve
“YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi” cergevesinde atanir ve yiikseltilirler.
Ogretim iiyesi disindaki akademik personelin (Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma Gérevlisi vb.) atama
islemleri ise 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu”, 2914 sayili “Yiiksekogretim Personel Kanunu” ve
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Smnavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslarma uygun sekilde

yapilmaktadir.

Bolimdeki  ders  gorevlendirmeleri Bolim  Baskani  tarafindan, dersi  verecek  Ogretim
elemaninin g¢aligma alam1 ve akademik uzmanlik alan1 ile ders igerikleri dikkate alinarak

yapilmaktadir.

Egitim-6gretim  kadrosunun  mesleki  gelisimlerini  slirdirmek  ve  Ogretim  becerilerini
iyilestirmek icin, 6gretim liyeleri yurtici ve yurtdisi gorevlendirmelerle desteklenmektedir. Bu kapsamda
Ogretim iiyelerinin yurtdisindaki {iniversite vb. kurumlarda aragtirma imkanlarinin yaninda ders vermeleri
de miimkiin olmaktadir. Ayrica ERASMUS Ofisi 6gretim iiyelerinin yurt disinda ders verme degisimine

gitmesine destek saglamaktadir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, {iniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmas1 amaglanmstir. Oncelikle, is analizleri
kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin gorev tanmimlar1 ve birimlere ait ig akis semalari

birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir.

1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayillarinin Orantisal Gelisimi

Bartin Universitesi Sa¢c Bakim1 ve Giizellik Hizmetleri Béliimiinde halen 1 Program mevcut olup,
Sa¢ Bakimi1 ve Giizellik Hizmetleri Programinda bir dgretim iiyesi ve iki 6gretim gorevlisi olmak
iizere toplam 3 akademik personel gorev yapmaktadir. Béliimiimiiz akademik personelinde 2 kadin,
1 erkek Ogretim elemani bulunmaktadir. Tablo 2° de 2024 yili akademik personel bilgileri

verilmistir.
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Tablo 2. Sa¢ Bakim ve Giizellik Hizmetleri Boliimiinde Bulunan Akademik Personel

Dr. Ogr. Uyesi Omiir UCAR

Dr. Ogr. Uyesi Omiir )
UCAR Sac¢ Bakimi ve Giizellik Ogr. Gor. Rusen AKMAN
Hizmetleri

Ogr. Gor. Gizem DOGANEL
AKSOY

Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Béliimiinde Onlisans diizeyinde 2023-2024 egitim dgretim
yilinda 1’1 uluslararasi1 6grenci olmak iizere toplam 97 6grenci, 6grenim goérmektedir.

Sekil 1. 2023 yili Arahk ay1 itibariyle Béliimiimiizdeki Kontenjan ve Yerlesen Ogrenci Sayilari

% Genel Bilgiler 1+

R Y4 Ulke Genelinde Tercih Edilme Istatistikleri

=0

OSYM Program Kodu 101690106

Universite Tori Devist
Universite BARTIN UNIVERSITESI Toplamda Tercih Eden Aday Say|S| 812

Meslek Yiiksekokulu Bartin Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Bir Kontenjana Talip Olan Aday Sayisi 21,9

Puan Tiirll ™T

Burs Tari) Ucretsiz

Ortalama Tercih Edilme Sirasi 8,1

Genel Kontenjan 35

Okl Birinisi Kontenja 1 Birinci Sirada Tercih Eden Sayisi 62 %7,6

Toplam Kontenjan a7

e % ilk Ug Sirada Tercih Eden Sayisi 177 %21,8
Okul Birincisi Kontenjanina
Yerlegen

ilk Dokuz Sirada Tercih Eden Sayisi 594 %73,2

Toplam Yerlesen a7

Sekil 2. 2023 yih Aralik ayi itibariyla Kayith Ogrenci Sayilari, Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayilari,

Yatay Gegis ile Gelen/Giden Ogrenci Sayilari

Y4 Kayith Ogrenci Sayisi ¥ Y4 Yatay Gegis ile Gelen/Giden Ogrenci Sayilan ¥
=11 f1~] =11 f1~]
Nhtadudns —
Sayisi
== T =
Toplam 97 % 100,0
- =2 2
86 % 88,7
1" % 11,3

Yatay Gegis ile Giden Ogrenci

oo
Tablolar, Yiksekdgretim Bilgi Sistemi'nden (YOKSIS) 21.11.2023 tarihinde alinan verilere

gbre hazrlanmistir. 4

¥4 Programdan Mezun Olan Ogrenci Sayilan + Onemii Aiklama:
g a n a gtr’tlaorl\gal'z I:gml;z%reﬁm Bilgi Sistemi'nden (YOKSIS) 21.11.2023 tarihinde alinan verilere
T
16 2 14
2023 15 0 15

Onemli Agiklama:

Tablolar, Yiksekégretim Bilgi Sistemi'nden (YOKSIS) 21.11.2023 tarihinde alinan verilere
gore hazitanmigtir.
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1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bu analiz kapsaminda Bartin Universitesinin sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknolojik donanim
incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmasi hedeflenen teknolojik ve bilisim altyapisi tespit
edilmistir.

Giincel 2023 yil1 ilk verilerine gére, Bartin Universitesinin tahsis edilen toplam internet hizi1 1900
Mbps olarak Ol¢iilmiistiir. Agdact Yerleskesi igerisindeki tiim binalar, Ulus Meslek Yiiksekokulu
ve Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun Kurucasile’deki binasi ile Kutlubey-Yazicilar Yerleskesindeki
fiber hatlarla Bilgi Islem Daire Baskanlig1 sistem odasina baglidir. Merkez sistem odasinda Metro
Ethernet Anahtar mevcut olup birimler yildiz topoloji ile birbirlerine bagli bulunmaktadirlar.
ULAKNET ve Telekom baglantisinda Metro Ethernet Anahtar cihazlart kullanilmaktadir.

Bilgi islem sistem alt yapisinda 2 adet Giivenlik Duvari (Firewall) 5 ag arayiizii aktif olarak
caligmaktadir. Kurumun sistem altyapist 3 adet birbirinden bagimsiz Vmware (Cluster)
Sanallastirma sistemi ve 2 adet ayr1 ayn fiziksel makineye kurulmus Vmware (Cluster olmayan)
Sanallagtirma sistemi tizerine kurulmustur.

Bilgi Islem Daire Baskanligimiz ¢alismalarmi, Bartin Universitesini iyi yonetilen bir e- iiniversite
haline getirecek projeler liretmek tizere planlamaktadir, yapilan ¢aligmalarin tamami merkezi bilgi
sistemine eklenerek e-tiniversite projesi adim adim gelistirilmektedir. Bu amagla olusturulan
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBY S) operasyonel aktivitelerin biiyiik bir cogunluguna hizmet
vermektedir.

Ogrenci isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, mobil uygulamalar, iiniversite
web sayfasi, satin alma, sosyal hizmetler ve uzaktan egitim ilgili bilgi sistemi UBYS
otomasyonuyla isletilmektedir.

Universitemizde uzaktan egitim calismalari, Akademik Ogrenme Y&netim Sistemi (ALMS)
teknolojisi ile saglanmaktadir. ALMS bir¢ok kurumda kullanilan ve Universite Bilgi Ydnetim
Sistemi (UBYS) sistemiyle entegre olarak calisan bir 6grenme yonetim sistemidir. UBYS’nin
ALMS sistemi ile senkronizasyonu gergeklestirilerek, 6grencilerimizin UBYS 6grenci hesaplari
ile uzaktan egitim hizmetlerini gerceklestirebilmelerini saglamaktadir. Bodylece UBYS igerisindeki
degisikliklerin hizli bir sekilde ALMS’ye aktarilmasiyla uzaktan egitim yoluyla verilen ders

bilgilerinin her zaman giincel olmasi saglanmaktadir.
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Universitemiz Agdact Kampiisii, Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta Agdaci mahallesinde
Hazine’ye ait 87.520,00 m?’lik alan {izerinde kurulmustur. Agdac1 Kampiisii’'nde, Bartin Orman
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bartin
Meslek Yiiksekokulu, Bartin Universitesi Agdact Anaokulu, Mehmet Akif Ersoy Dersligi ve
Ogretim Uyesi Binasi, Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, atdlyeler, idari birimler, yurt, sosyal-Spor tesisleri, 6grenci kuliip
yerleri ve lojmanlar bulunmaktadir.

Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Eyliil 2017°de Agdaci kampiisiine
tasinmistir. Agdact kampiisiinde bulunan binamizin kapali alan dagilimi asagida c¢izelgede
verilmistir. Optisyenlik, Yasli Bakimi-Evde Hasta Bakimi, ilk ve Acil Yardim Laboratuvarlart
Yunus Emre dersliginde; Fizyoterapi Laboratuvar1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Giris katinda; Sag
Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Atolyeleri Saglik Bilimleri Fakiiltesi arkasinda bulunan
prefabriklerde, Drama Atdlyesi ve Bilgisayar Laboratuvart hizmet binamizda faaliyet
gostermektedir. Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Boliimiiniin 1 adet Sa¢ Bakimi ve Yapimu, 1

adet Giizellik Hizmetleri olmak iizere 2 adet Uygulama Atolyesi bulunmaktadir.

Tablo 3. 2023 yihi sonu itibari ile Sa¢ Bakim ve Giizellik Hizmetleri Boliimii mevcut derslikler ve
laboratuvarlar

Kapasite
15-50

Kapasite
51-75

Kapasite
76-100

Sa¢ Bakimi Atolyesi Giizellik Hizmetleri Atdlyesi

Sekil 3. Uygulama Atélyeleri
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Tablo 4. 2023 yili sonu itibari ile Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu hizmet alanlar:

Ambar 1 26,16

Arsiv 1 26,21
Atolyeler 0 -
Akademik Ofisler 18 388,08

idari Ofisler 4 82,30

Tablo 5. 2023 yili sonu itibari ile Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bilgisayarlar

2023

Masa Ustii Bilgisayar 91
Tasmabilir Bilgisayar 8

Toplam 99



Tablo 6. 2023 yili sonu itibari ile Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda egitim ve idari amach
kullanilan cihazlar

Idari Amach Egitim Amach
PrOJek3|yon

1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda iiniversitemizin liderlik, yonetim ve kalite, egitim-
Ogretim, arastirma ve gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik
faaliyetlerin giiglii yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlari belirlenerek, zayif yonlerin iyilestirilerek
en etkin bir sekilde giiclendirilmesine ve problemli alanlarin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢dziimlerin

iiretilmesine yonelik olarak neler yapilmas1 gerektigi hususunda dneriler sunulmustur.

Tablo 7. Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekokulumuz 6grenci ve Degisim programlarina

Yiksekokulumuz akademik ve idari

personelinin kalite kiiltiiriinii o cebin pasLEdne
[ T——— — programlarina yeterli katilimin etkinliklerinin
saglanamryor olmasi arttirilmasi
Yiiksekokulumuz; 2019-2023 ve Giiglii yonlerin
2024-2028 Stratejik Planinin stirdiirtilebilirliginin
olusturulmasi devam etmesi

Yiiksekokulumuz web sayfasinin
Tiirkge ve Ingilizce olarak ‘Bilgi
Islem ve Web Komisyonu’
faaliyetleri ile aktif tutulmasi
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Yiiksekokulumuz insan kaynaginin
birbiri ile ve {ist yonetim ile
iletisiminin giiglii olmasi

I¢ ve D1s paydaslarimizdan olusan
danigsma kurulumuzun
olusturulmasi ve karar alma
siireglerine dahil edilmesi

Danigmanlik, ders koordinatorii,
idari personel memnuniyet
oranlarinin belirli araliklarla
Olciiliiyor ve sonuclar
dogrultusunda gerekli
diizenlemelerin yapiliyor olmasi

Yiiksekokulumuz ders bilgi
paketlerinin %100 olarak
tamamlanmis olmasi

Cift ana dal 6grenci sayimizin
istenilen diizeyde olmasi

Yiiksekokulumuz egitim 6gretim
faaliyetlerinin degerlendirilmesinde
coklu 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin uygulaniyor olmasi

Akademik danigmanlik
hizmetlerinin Bartin Universitesi
On lisans ve Lisans Akademik
Danismanlik yonergesine uygun
olarak yiriitiiliiyor olmast.

Egitim-
Ogretim

Ogrencilerin proje bilincini
gelistirmek i¢in 6grenci proje
bagvurulari sayisinin artiyor olmasi

Ogrencilerin sosyal sorumluluk
bilincini gelistirmek i¢in
programlarda topluma katki
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve
sosyal sorumluluk proje bagvuru
say1sinin artiyor olmasi

Boliimlerimizin Stratejik hedef
gostergeler kapsaminda, arastirma
ve proje hedeflerine ulasiliyor
olmas1

Girisimcilik, Arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin zleme ve
Degerlendirmesi igin 6 aylik ve
yillik raporlar hazirlanmakta ve
istenilen hedeflere ulasma

Arastirma,
Gelistirme ve
Girisimcilik

Universitemizin Bilimsel, kiiltiirel,
sosyal ve sportif faaliyetleri
yararlanan 6grenci sayisinin

artirtlmasi

Ogrenci kuliiplerine kayitli 6grenci
sayimizin arttirilmasi

Yiiksekokulumuz akademik
personelince tiniversitemiz

ihtisaslagsma alanina yonelik

projelerin yapilmiyor olmasi

Yiiksekokulumuz akademik
personelince AR-GE projelerinin
istenilen diizeyde olmamasi
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Tesislerin ve etkinlik
tanitimlarinin
arttirilmasi

Ogrenci kuliip
tanittmlarinin ve
etkinliklerinin
arttirilmasi

Giiclii yonlerin
stirdiiriilebilirliginin
devam etmesi

Ogretim elemant is
yiikii dikkate alinarak
idari gorevlerdeki is
yiikii planlanmast
yapilmali
Akademik personel
tarafindan disiplinler
arasi proje ve Ar- Ge
projeleri yapilmasina
yonelik farkindalik



dogrultusunda 6nlemlerin alinmasi

Proje yazimi ve bilimsel yayinlarda
nitelik artigini saglamak igin
O0gretim elemanlarimizin
farkindaliklarini artirmaya yonelik
egitimlerin yapilmasi

Yiiksekokulumuzun Sivil Toplum
kuruluglari ile is birligi icerisinde

Yiksekokulumuz akademik
personelince kurum i¢i, kurum dis1
(ulusal, uluslararasi) finansman
saglanan projelerin istenilen
diizeyde olmamasi

Toplumsal katki alaninda Yiiriitiilen
proje ve etkinlikler diisiiniildiigiinde
uluslararasi faaliyetlerin yeterli

caligmalar1 yapilmali

Akademik personel
tarafindan disiplinler
arasi proje ve Ar- Ge
projeleri yapilmasina

yonelik farkindalik
calismalar1 yapilmali

Ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin arttirilmasi

faaliyetler yiiriitiiyor olmast diizeyde olmamast

Ogrencilerimizin hem sosyal
sorumluluk hem toplumsal katki
faaliyetlerini gelisimi i¢in se¢meli
derslerimizin olmasi ve bu derslere
katilimin istenilen diizeyde olmasi

Gtiglii yonlerin
stirdiiriilebilirliginin

Toplumsal devam etmesi

Katki

Yasadigimiz bélgedeki kurum ve
kuruluslarla is birligi igerisinde
yiiriitiilen etkinlik, seminer ve
projelerimizin olmasi

1.7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT Analizi, Meslek Yiiksekokulumuz ve Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir analizdir. Bu analiz ile Meslek Yiiksekokulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile
kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu
analiz stratejik planin diger asamalar1 i¢in temel teskil etmektedir. Amac ve hedefler belirlenirken zayif

yonlerin giiclii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollar1 tartisilmis ve arastirilmistir.

Tablo 3. Giiclii Yonler ve Zayif Yonler

Geng ve dinamik akademik ve idari insan
) Mesleki uygulama alanlarinin yetersiz olmasi
kaynagina sahip olmasi
Programlarin Ogrenci kontenjani doluluk oraninin Okulumuz alt yapisinin engelli 6grencilere
%100 olmasi yonelik olarak eksikliklerinin olmasi

Universitenin diger birimleriyle iletisimin giiglii _ o
Finansal kaynak yetersizliklerinin bulunmasi
olmasi
Akademik ve idari insan kaynaginin 6zverili Degisim programlarina giden gelen 6grenci ve
caligmast Ogretim eleman1 sayimizin yetersiz olmasi
Egitimde erisim ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere
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erisim erisilebilirlik ddiillerimizin olmasi
I¢ ve Dis Paydas goriislerini degerlendiren yonetim
anlayisinin benimsenmis olmasi
Ogrenci Temelli Egitim anlayisin1 benimsenmis
olmasi
Kalite kiiltiiriiniin personellerimiz ve
Ogrencilerimizce benimsenmis ve tabana yayilmis
olmasi
Kiitiiphane kaynak ve veri tabanlarindan
ogrencilerimizin ve 6gretim elemanlarimizin aktif

faydalaniyor olmasi

Tablo 9. Firsatlar ve Tehditler

Sa¢ Bakimu ve Giizellik Hizmetleri alanindaki Bolgede Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri alaninda
elaman ihtiyacina bagli olarak dgrenci kontenjam ozel sektdrde is yapabilme olanaklarinin yetersiz
doluluk oranlarinin daima yiiksek olmasi olmas.
Ogretim elemanlarinin nitelik ve niceliklerini Siirekli olarak 6grenci kontenjanlarinin arttirilmasi
gelistirmeye yonelik hizmet i¢i ve dig1 egitimlerin dolayisiyla egitim 6gretim kalitesinin istenilen diizeyde
olmasi tutulamamasi

Kamu ve 6zel 6grenci yurtlariin yeterli diizeyde . o o o
o Ogretim elemanlarina yurt i¢i ve disi etkinlikler i¢in
olmasi dolayisiyla 6grencilerin barinma sorunu ) ) )
verilen maddi destegin kisitli olmasi

yasamamalari
Farkli bolgelerden gelen dgrencilerin sehir ile kiiltiir Bulundugumuz kampiis 6zelinde 6grencilerimizin
aligverisinde bulunmasi. sosyal sportif faaliyet alanlarinin bulunmamasi
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2. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Bu boliimde, Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Boliimii stratejik planina temel teskil
edecek amag, hedef ve gostergelerle tutarli olacak bigimde tiniversitenin misyon,

vizyon ve temel degerleri katilimci bir yontemle belirlenmistir.

2.1. Misyon
Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Boliimii olarak misyonumuz; ulusal ve uluslararast mesleki
Olgiitlere uygun olarak hazirlanmig egitim programlar1 aracilifiyla, bilimsel, teknolojik, ¢agdas
degerler dogrultusunda; iistiin bilgi ve beceri ile donatilmis, takim ¢aligsmasina ve paylasim kiiltiiriine
yatkin, halk sagligina ve sorumluluklarina duyarli inisiyatif sahibi ara elemanlarin yetismesini

saglamaktir.

2.2. Vizyon
Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Boliimii olarak vizyonumuz; kaliteli egitim 6gretim etkinlikleri
ile 21. ylizyilin degisen bilimsel ve sosyal kosullara kolayca uyum saglayabilen, yenilik¢ilige 6nder
olan, bilgiye, paylasima ve teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirii igerisinde iist diizey mesleki bilgiye
ve deneyime sahip sorumluluk bilinci tastyan giivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve uyumlu ara insan

giicii yetistirerek alaninda lider ve tercih edilen bir boliim olmaktir.
2.3. Temel Degerler

Bartin Universitesi;

Insana ve dogaya saygiy1,
Hakkaniyeti,

Hosgoriyd,

Etik degerlere bagliligi,
Katilimciligy,

Seffafligi,

Hesap verebilirligi,

Akademik diislinceyi ve 6zgiirligii,
Sosyal sorumlulugu,

Girigimciligi ilke edinmistir.
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3. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, iiniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak

olusturdugumuz farklilagma stratejileri asagida aciklanmustir.

3.1. Konum Tercihi

Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bélgede bulunmasi, Ankara ve
Istanbul gibi metropol sehirlere olan yakinligi, Bartin Universitesi’nin doga ile i¢ ige
olmasi, Bartin Universitesi’nin vermis oldugu cesitli sertifika egitimleri ve kurslarmn
varhig1, Bartin Universitesi’nin sportif basarilari, Universitemizin yeni kampiisiiniin
hizla gelisiyor olmasi, ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalarinda goriiniir hale
gelmesi, Bartin Universitesi’nin belirli alanlarda iist siralarda yer almasi gibi olumlu
gelismeler Bartin Universitesi’nin egitim odakli bir {iniversite olma potansiyeline katki

saglamaktadir.

Basanr Bolgesi Tercihi
Nitelikli ~ teknikerler  yetistirilmesi amaciyla, Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulumuzun altyap: acisindan giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

3.2. Deger Sunumu Tercihi

Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bolgesel kalkinmay:
hedefleyen, bolge ve bolge insaninin sorunlarinin ¢éziimiinii amaglayan girisimcilik ve

sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttirmay1 hedeflemektedir.
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4. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Universitemiz vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya cikan ihtiyaglari ile konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi

dikkate alinarak bes amag ve bu amagclar1 gergeklestirmeye yonelik on bes hedef belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Al. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim - 6gretim faaliyetleri i¢in liniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
giiclendirmek.

H.1.2. Uluslararasi standartlarda tiniversitemizin egitim ve dgretim programlarini iyilestirmek.
H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinler arasi / ¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek.
H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

H.1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlaria erisebilirligini ve sosyokiiltiirel

faaliyetlere katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak

H.2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
H.2.3. Universitemiz akademik insan kaynagimin arastirma performansini iyilestirmek.

H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisin1 ve kalitesini artirmak.

A3. Siirdirilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararas: is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak.
H.3.2. Girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri artirmak.

H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

H.3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.

A4, Girisimeiligi Is Birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak

H.4.1. Universitemizin ihtisaslasma alanina yonelik bilimsel faaliyet sayisin1 artirmak.

H.4.2. Ihtisaslasma alanindaki proje/patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisini artirmak.

H.4.3. Ihtisaslasma alanindaki bilimsel etkinlik sayisin1 artirmak.
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H.4.4. Ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayisini artirmak.

H.4.5. Ihtisaslasma alaninda bdlgesel kalkinmaya yonelik etkilesimi artirmak.

AS. Katihmer Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini giiclendirmek.

H.5.2. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimini1 saglamak.

H.5.3. Uluslararasilasma diizeyini artirmak.

H.5.5. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak.
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4.2. Sa¢ Bakim ve Giizellik Hizmetleri Boliimii Hedef Kartlar:

Tablo 10. Hedef Kart1 1

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Hedef (H1.1) Egitim-Ogretim Faaliyetleri I¢in Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisini Giiglendirmek
Amacin ilgili Oldugu e T

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

Plan D6nemi Baslangi¢
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

PG1.1.2. Ogretim liyesi
bagsina diisen 6grenci sayisi 20 40 70 70 40 40 40 6 ay 1yl

PG1.1.3. Ogretim elemani basina
disen 6grenci sayisi 20 20 30 30 20 20 20 6 ay 1yl

PG1.1.4. Teknolojik sistemlerle
desteklenen (akilli) derslik sayisi* 20 2 3 3 2 2 2 6 ay 1yl

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi

programi kapsaminda 6gretim 3 3 3 3 3 3

yetkinligini gelistirici egitimi 40 6ay iyl
alan akademik insan kaynagi

sayisi*

Sorumlu Birim +  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolum

+  Birim Ogrenci isleri

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi

+ insan kaynag), fiziki altyapi ve donanim gereksiniminin karsilanamamasi
+  Onaylanan kontenjan sayisinin talep edilenin tizerinde olmasi

+  Bltge kisithg

+ Talep edilen kontenjan sayilari Rektorltige gerekgeli olarak sunulacaktir.

+ Butge planlamalari ve talepleri performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Stratejiler + Ogretim elemani sayisi artirilacaktir.

+  Egiticilerin egitimine akademik personelin katilimi saglanacaktir.

«  Egitim—Ogretim Kalite Politikasi kapsaminda ilgili birimlerle is birligi yapilarak, performans izlenecektir.

+ Ders veren Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi yiksektir.
Tespitler +  Egitime iliskin fiziki mekanlar ve donanimsal altyapi yetersizdir.
+  Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaci vardir.

+ Insan kaynagi artirimalidir.

+ Derslik ve laboratuvar altyapist iyilestirilmelidir.

ihtiyaclar +  Degisen teknolojiye bagli olarak egitim donanimi giincellenmelidir.

+  Akademik insan kaynaginin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimler
gergeklestirilmelidir.
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Tablo 11. Hedef Karti 2

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Hedef (H1.2) Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksek6gretim/On Lisans Egitimi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

Plan D6nemi Baslangig
izleme Siklig:
Raporlama Sikligi

PG1.2.1. Onlisans

programlarinin genel doluluk 50 98,4 98,4 98,5 98,5 98,6 98,6 6ay iyl
orani

PG1.2.2. Akredite olan - - - - _

program sayisi 15 - 6 ay iyl

PG1.2.3. Toplum

beklentileri ve paydas

onerileri dogrultusunda 10 - - - - - 1 6ay 1yl
glincellenmis program sayisi

PG1.2.4. Oz degerlendirme
yapilan program sayisi 10

- 6 ay iyl
PG1.2.5. Akran
degerlendirmesi yapilan 15 6 ay vl

program sayisi - - - - - -

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolumu

o '_ +  Birim Ogrenci isleri
Is Birligi Yapilacak Birimler + Sag Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Programi
+  Ogrenci isleri Daire Baskanlig

+  Ogrencitercihlerine gore doluluk oranlarinin degisiklik gdstermesi

+ Programlarin doluluk oranlarini artirmak amaciyla tniversite tanitim etkinlikleri
duzenlenecektir.
Stratejiler + Programlar ve ders planlari giincellenerek iyilestirilecektir.

+ Ogrencitercihlerine gére doluluk oranlari birimlerde degisiklik gstermektedir.

Tespitler

+  Universite tanitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

+  Kurumsal sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

+  Ogrenci kullpleri ve 6grenci konseyi birim ve/veya kurum tanitimlarinda etkin rol almalari
icin motive edilmelidir.

ihtiyaglar
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Tablo 12. Hedef Kart1 3

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetigtirmek
Hedef (H1.3) Gagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiglendirmek

Amacin ilgili Oldugu T o PR,

e N ey Yiiksek6gretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin [liskil OI(‘iugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.3.2. Cift ana dal
programlarina kayith
6grenci sayisi

PG1.3.3. Cift ana dal
programlarindan mezun
Ogrenci sayisi*

PG1.3.4. Ogrencilerin
kayith olduklari program
disindaki diger
programlardan
alabildikleri ortalama
se¢meli ders sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

)
X
z
-
=
w
[
&
[
o
7
e5

40

30

30

Plan D6nemi Baslangi¢

izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

- - - - - - 6 ay 1yl
- - - - - - 6ay 1yl
0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 6ay 1yl

Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolumu

Birim Ogrenci isleri

Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi
Mezun Bilgi Komisyonu

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Ogrencilerin Cift Ana dal program tercihlerinde dengeli dagilim olmamasi.

Bolim digi se¢gmeli derslerin bolim program ciktilari ile uyumunun saglanamamasi.
Ogrencilerin balim disi secmeli ders tercihlerinde bulunduklari yerleskedeki dersleri tercih
etmeleri.

Boltimler arasindaki Cift Ana dal / Yan dal programlariigin is birligi artirilacaktir.

Bolum digi segmeli dersleri alabilecek programlar ile program giktilari uyumuna iligkin
bilgiler ders agma dosyasina eklenecektir.

Ders bilgi paketlerinde niteliksel iyilestirmeler yapilacaktir.

Farkliyerleskelerde egitim alan 6grencilerin bélim digi se¢meli derslere erisim kolayhgi
saglanacaktir.

Bilgi Yonetim Sistemindeki iyilestirmeler igin is birliklerine devam edilecektir.

Cift ana dal yapan 6grenci sayisi ile mezun sayisi arasinda farklilagsma vardir.
Bolim disi se¢meli derslerin bolim program giktilariile uyumu
degerlendirilmemistir.

Boluim disi segmeli derslerin ¢evrim igi olarak verilmesi tesvik edilmelidir.

Cift Ana dal yapan 6grencilerin gerekgeli memnuniyet diizeyleri saptanmalidir.

Cift Ana dal programlarinailiskin iyilestirmeler yapilmahdir.

Mezun Bilgi Komisyonu Ofisi kurularak mezun takip, iletisim ve etkilesimi artiriimalidir.
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Tablo 13. Hedef Kart1 4

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetigtirmek

Hedef (H1.4) Ogrencilere Yonelik Tegvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu I, I
Program/Alt Program Adi Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi

AEEL OI(‘:lugu it Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Baslangi¢

)
X
z
-
=
w
[
&
[
o
7
e5

izleme Sikhig

PG1.4.1.On lisans diizeyinde
danigman basina disen

Ly ) 30 30 30 30 30 30 30 6ay
Ogrenci sayisi

PG1.4.2. Akademik

danismanlik

hizmetlerinden 40 78 80 80 80 81 81 6ay

memnuniyet orani (On
lisans) (%)

PG1.4.5. Guncel meslek
gereklilikleri hususunda

kariyer danismanligi 30 26 28 30 30 30 30 6ay
hizmetinden yararlanan
Ogrenci sayisi (%)

Sorumlu Birim + Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolumu

+  Birim Ogrenci iseri

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi
+ Ogrenci isleri Daire Baskanlig

+ Kariyer Merkezi

+  Kalite Koordinatorlugu

is Birligi Yapilacak Birimler

+ insan kaynaginin yetersiz olmasi

¢+ Anket sonuglarina gore gerekli iyilestirme galismalari yapilacaktir.
Stratejiler + Insan ve hizmet odakli danismanlik anlayisi yiiriitilmeye devam edilecektir.

+  Akademikveidariinsan kaynagi basina diisen 6grenci sayisi fazladir.

+  Universitemizde akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci bulunmaktadir.

Tespitler + Akademik insan kaynaginin danismanlik ve ders yuku fazladir.

+  Ogrenci, akademik ve idari insan kaynagina yonelik ihtiyag analizi anketi
uygulanmalidir.

+  Akademik ve idari insan kaynagi ihtiyaci giderilmelidir.

ihtiyaglar

27

Raporlama Sikligi

1yl

1yl

1yl




Tablo 14. Hedef Kart1 5

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek
Hedef (H1.5) Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve Sosyokiiltiirel Faaliyetlere Katilimini Artirmak

Amacin i Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin Artiriimasi; Ogrencilerin

LR R R Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yagam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

Plan D6nemi Baslangi¢
izleme Siklig:
Raporlama Sikhigi

PG1.5.2. Dezavantajli
gruplarin sosyal
entegrasyonuna yonelik
yapilan faaliyet sayisi (her tir
sosyal, kulturel, sportif ve
egitim faaliyetleri

40 B - 1 1 1 1 6ay Lyl

PG1.5.4. Engelsiz Universite

odul sayisi (engelsiz bayrak 30 - - - - - - 6 ay iyl
6duli, engelsiz program

nisani ve engelli dostu 6dult)

PG1.5.5. Engelli bireylerin

tiniversite hizmetlerinden 30 - 82 82 - - - 6ay 1yl
memnuniyet orani (%)
Sorumlu Birim +  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolumu

+ Birim Ogrenci isleri

+  Sag¢ Bakimi ve Guizellik Hizmetleri Programi
. +Saghk Kultlr Spor Daire Baskanhgi

Is Birligi Yapilacak Birimler + Kalite Koordinatorliigi

+  Yapilan faaliyetlerin engelli bireyleri kapsayiciliginin yeterli olmamasi
+ Engelli bireylerin topluma uyum saglamaya yonelik etkinliklerin yeterli olmamasi
«  Butge kisithigi

+ Engelli bireylerin ihtiyaglarina gore Universite icerisindeki mekanlara, egitime ve

sosyokultlrel faaliyetlere erisebilirlikleri artirilacaktir.
Stratejiler + Sosyal sorumluluk faaliyetleri engelli bireylerin katihmini destekleyecek sekilde iyilestirilecektir.
+ Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik durum

tespiti yapilacaktir.

Tespitler + Dezavantajli gruplara yonelik ve/veya kapsayici faaliyet sayisi (her tiir sosyal, kulturel, sportif
ve egitim faaliyetleri) ve bu faaliyetlere bireylerin erisebilirlikleri yeterli degildir.

+ Dezavantajli gruplara yénelik ve/veya kapsayici faaliyetlere (her tir sosyal, kilttrel, sportif
ve egitim faaliyetleri) bireylerin erisebilirlikleri saglanmaldir.

+  Engelli bireylerin katilim talebinde bulunabilecekleri sosyokiiltirel etkinlikler artirilarak
gelisimleri desteklenmelidir.

+ Engelli bireylerin Giniversitemiz kiitiphanesinde ulasabildigi yazilim ve
materyallerin strdurilebilirligi saglanarak iyilestiriimeye devam edilmelidir.

+ Dezavantajligruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yonelik
iyilestirmeler yapiimalidir.

ihtiyaglar
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Tablo 15. Hedef Kart1 6

Amag (A2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen proje sayisi

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen
proje sayisi

PG2.2.4.Ogretim
elemanlarinin  danismanhk
yaptigl kurum disi fonlanan
6grenci projeleri sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak

Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Artirimasi

Plan D6nemi Baslangi¢

Hedefe Etkisi (%)
izleme Sikhig

40 - - R R - - 6 ay
30 N - - - - - 6 ay
30 1 1 1 1 1 1 6ay

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolumu

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi
+  Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugi

¢« Bitge kisithliklar

+ Projelerin ilgili cagri donemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli dizeyde
yapilmamasi

+ Arastirma altyapimizin kurum disindan projenin alinmasi noktasinda yetersiz
bulunmasi

+  Sehir genelinde sanayi kuruluslarinin az olmasi

+ Kamu Kurum Kuruluglari ve 6zel sektor ile istenilen dizeyde is birligi gelistirilememesi

+ Disiplinlerarasi projelere yonelik destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi
saglanacaktir.

+ Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir.

+ Arastirma altyapisi gliglendirilecektir.

+  Universite-Ozel-Kamu sektorel is birligi artirilacaktir.

+ Proje ¢agrilarinailiskin etkin ve zaman programli bilgilendirmeler yapilacaktir.

+ Dis kaynakli projelere basvuru sayisi istenilen diizeyde degildir.
¢+ Kurum digi fonlanan proje sayisi azdir.

+  Akademik insan kaynaginin etkin proje onerisi hazirlama becerisini gelistirmeye yonelik

faaliyetler yapilmahdir.
+ Universite-sanayi ve (iniversite-toplum is birligini artiracak ¢alismalar yapilmalidir.
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Tablo 16. Hedef Kart1 7

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
m Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansini iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu e .

e N ey Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

AEEL OI(‘:lugu it Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Baslangi¢
Raporlama Sikligi

)
X
z
-
=
w
[
&
[
o
7
e5

izleme Sikhig

PG2.3.1. Universitede

gergeklestirilen bilimsel 30 3 3 3 3 3 3 6ay 1yl
etkinlik sayisi

PGP2.3.2. TUBITAK’tan hak
kazanilan bilim insani
destekleme programi sayisi 10 - - - - - - 6ay iyl

PG2.3.3. Ogretim
elemanlarinin katihm
sagladigl bilimsel etkinlik
sayisl

40 3 3 3 3 3 3 6 ay 1yl

PG2.3.4. Universite

tarafindan gergeklestirilen

arastirma yetkinligini 20 - - - - - - 6ay 1yl
iyilestirmeye yonelik

faaliyet sayisi

+  Sac Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Bslimi

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi
+  Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorltgu
+ Saghk Kiltur ve Spor Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

+ Butge kisithiliklar
+ Kurum digi desteklenen burs miktarinin yetersiz olmasi
+ Yasanabilecek olaganusti kiresel krizler (d6viz kuru, pandemi vb.)

+  Ogrencilerin projelere ve bilimsel etkinliklere katilimi tesvik edilecektir.
Stratejiler +  Akademik insan kaynaginin uluslararasi etkinliklere katilimiigin ayrilan bitge ve destek
miktari artirilacaktir.

Tespitier + Bilimsel arastirmalara ve galismalara verilen destek miktari istenilen diizeyde degildir.

ihtiyaglar + Universite biinyesinde Teknopark/Teknokent kurulmalidir.
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Tablo 17. Hedef Kart1 8

m Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak

Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu e .

Programy/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Geanlis OIfiugu Al Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Bagslangi¢
Raporlama Sikhigi

X
=
z
=
=1
]

o
L

@
S

@
==

izleme Sikligi

PG2.5.1. Ogretim elemani
basina diisen uluslararasi

yayin sayisi (Web of Science 25 - - - - - - 6ay 1yl
(SCI, SCI- Expanded, SSCI,
AHCI))

PG2.5.2. Ogretim elemani
basina dusen uluslararasi 20 - - - - - - 6 ay 1yl
yayin sayisi (Scopus)

PG2.5.3. Ogretim elemani
basina dusen ulusal yayin 10 - 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 6ay iyl
sayisi (TR Dizin)

PG2.5.4. Atif puani(Web of 20 ) : ; _ _ _ 6 1vil
Science) a v
PG2.5.5. Q1 (Web of

Science) Yayin Orani (%) 2 ) ) - - - - 6ay iyl

Sorumlu Birim +Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolumu

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi

+  Bitge kisithliklari
+  Yeterli sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi durumunda 6gretim
elemanlarinin ders yiikleri ve idari gérevlerinin artmasi ihtimali
¢+ Arastirma altyapisinin arzu edilen diizeye ulasamama riski
+ Olaganustu kosullar sebebiyle 6gretim elemanlarinda yasanabilecek motivasyon kayiplari
+ Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini artirirken niteliginin diisme
ihtimali

+  Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarini saglayacak akademik destek
saglanacaktir.

+ 2023 yilinda daha rekabetgi nitelige sahip “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” uygulanacaktir.

+ Birimlerden gelen talepler ve biitce dogrultusunda Uluslararasi nitelige sahip veri tabani
aboneliklerinin strekliligi ve artisi saglanacaktir.

Stratejiler

+  Etki degeri ylUksek dergilerdeki yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.
+  Kurum adresli yayinlara yapilan atif sayisi istenilen diizeyde degildir.
+ Nitelikli yayin yapan 6gretim elemani sayisi istenen seviyede degildir.
+ insan kaynagi sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazladir.

Tespitler

+  Ogretim elemanlarinin yayin performanslarinin artirilmasi igin arastirma
performansi 6dul sistemi revize edilerek uygulanmahdir.

+ insan kaynaginin is yiikii adil, seffaf ve siirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
paylastiriimalidir.

+ Universite kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklari artirilmalidir.

ihtiyaglar
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Tablo 18. Hedef Kart1 9

Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Galismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.1)

Amag (A3)

Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.1.2. Uluslararasi is birligi
ile yUrutilen proje sayisi

PG3.1.3. Ulusal / Uluslararasi
is birligi ile yapilan bilimsel
etkinlik sayisi

PG3.1.4. Ulusal ve
Uluslararasi is birlikleri
kapsaminda yapilmis
makale ve projelerde yer
alan kadin 6gretim
elemani sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

s
X
z
-
=
w

[
&

[
o

7
e5

30

30

40

Plan D6nemi Baslangi¢

izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

- - - - - - 6ay 1yl
- - - - - - 6ay 1yl
1 1 1 - - - 6 ay 1yl

Sag¢ Bakimi ve Guizellik Hizmetleri Bolimi

Sag Bakimi ve Guizellik Hizmetleri Programi
Katiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Ogretim elemanlariile is birlikgi kurumlar arasinda yeterli etkilesimin
saglanamamasi

Dis paydaslarla olasi is birlikleri hususunda bilgilendirme toplantilari
duzenlenecektir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalarin niteligini artirmak igin ilgili birimlerin,
koordinatorluklerin, komisyonlarin ve arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligini
artirlacaktir.

Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birlikleri yetersizdir.
Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi istenilen diizeyde degildir.

Ogretim yelerinin uzmanlik alanlarindaki is birlikgiler ile iletisiminin artmasi
saglanmalidir.
Ulusal/Uluslararasi ortak ¢alisma gruplari tesvik edilmelidir.
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Tablo 19. Hedef Kart1 10

Amag (A3) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Galismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

m Girigimci ve Yenilikgi Faaliyetleri Artirmak

Amacin ilgili Oldugu - el e - -
e N ey Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

AmaC|nII|§k|I|0I¢E|uguAIt Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Artirilmasi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Bagslangi¢

X
=
z
=
=1
]

o
L

@
S

@
==

izleme Siklig:

PG3.2.3. Girisimcilik ve
yenilikgilik temali ders ve
bilimsel etkinliklere katilan
O6grenci sayisi

40 30 25 25 30 30 30 6ay

PG3.2.6. Girisimcilik ve
yenilikgilik temali etkinlik

30 1 1 1 1 1 1 6 ay
sayisl

PG3.2.7. Dis paydaslarca

desteklenen Girisimcilik ve

yenilikgilik temali etkinlik 30 1 1 1 1 1 1 6ay
sayisi

- + Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolimi
Sorumlu Birim

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi
+  Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

+  Saglk Kultur ve Spor Daire Baskanlig

+  Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugu

is Birligi Yapilacak Birimler

+  Ogretim elemanlarinin 6grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
+ Ogrencilerde girisimcilik farkindaliginin edinilememesi

+ Patent/faydali model/endustriyel tasarim basvuru ve degerlendirme suregleri
Stratejiler hakkinda 6gretim elemanlari bilgilendirilecektir.
+  Ogrencilere girisimcilik konusunda danismanlik yapilacak, egitimler verilecektir.

+ Universitede girisimcilik kiiltirii istenilen diizeyde degildir.

Tetpitier +  Girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayisi azdir.

¢« Girisimcilik ktltarinun ve faaliyetlerinin yayginlastiriimasina yoénelik galismalar
yapilmalidir.

ihtiyaglar
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1yl

1yl

1yl




Tablo 20. Hedef Kart1 11
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Siirdiiriilebilir Kallinma Hedeflerine Yénelik Galigmalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel

izl L1 L e Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

Plan D6nemi Baslangi¢
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

PG3.3.1. Universitenin
yaptigi sosyal sorumluluk 35 - - - - - - 6ay 1yl
projesi sayisi

PG3.3.2. Ogrenciler

tarafindan

gerceklestirilen sosyal 35 9 10 10 10 10 10 6ay Lyl
sorumluluk projelerinin

sayis

PG3.3.5. Ogrenciler tarafindan
sunulan sosyal sorumluluk
proje sayisi 30 9 13 13 10 10 10 6ay 1yl

+ Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolima

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi
+ Bartin Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatdrltgii
is Birligi Yapilacak Birimler +  Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

+ Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan bltgenin yetersiz olmasi
+  Ogrenciler ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigiiniin kapsam
ve faaliyet alanlarindan yeterli seviyede bilgi sahibi olmamasi

+ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigiiniin kapsam ve faaliyet alanlarinin
Universite igerisinde bilgilendirilmesi yapilacaktir.

+ Akademik insan kaynaginin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligu biinyesinde yapacagi
proje ve faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.

+ Ogrencilerin topluma katki saglama temelli projeler iretmesi icin egitimler
verilecektir.

Stratejiler

+ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligiiniin kapsam ve etkinlikleri yeteri kadar
bilinmemektedir.
+ Universite genelinde topluma katki saglama temelinde sosyal sorumluluk proje sayisi

Tespitler
azdir.

+  Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliglnin bilinirligi ve etkilesimi artirilmalidir.
+ Universite genelinde topluma katki saglama temelli proje sayisi artirilmalidir.

ihtiyaglar
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Tablo 21. Hedef Kart1 12

Amag (A3) Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Galismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Hedef (H3.4) Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek

Amacin ilgili Oldugu B L
e N ey Yiiksekogretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yagami

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin Artiriimasi; Ogrencilerin
Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yagam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Baslangi¢
Raporlama Sikligi

)
X
z
-
=
w

[
&

[
o

7
e5

izleme Sikhig

PG3.4.1. Yuksekokul

tarafindan diizenlenen

ogrencilere yonelik sosyal, 25 - 5 5 - - - 6ay 1yl
kilturel ve sportif faaliyet

sayisl

PG3.4.2. Ogrencikuliip ve

topluluk sayisi* 25 - 1 1 1 1 1 6ay 1yl
PG3.4.3. Ogrenci

kultplerinin toplam tye 25 0 20 20 30 35 35 6ay 1yl
sayisi*

PG3.4.4. Ogrenci kuliiplerinin

yillik faaliyet sayisi 25 0 3 3 1 1 1 6ay 1yl

+ Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolumu

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi
+  Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler +  Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorlugu

+ Butge kisithiliklar
+  Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

+  Ogrenci kuliiplerinin sayisi, cesitliligi ve lye sayisi ile etkinliginin artirilmasi tesvik edilecektir.
+ Mesleki agirhkli topluluk faaliyetlerinin ders plani gergevesinde diizenlenmesi ve
gerceklestirilmesi saglanacaktir.
+ Ogrenci kultiplerinin kurulus ve isleyisleri demokratik teamiillere uygun olarak yapilacak
ve yillik faaliyetleri planlarina uygun olarak gergeklestirilecektir.

Stratejiler

« Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiltiirel gelisimine yénelik etkinlik sayisi azdir.

Tespitler A o
+  Fiziki ve sosyal imkanlar yetersizdir.

+  Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak
destekleyici programlar uygulanmahdir.

ihtiyaglar
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Tablo 22. Hedef Kart1 13

ac (A4) Girisimciligi isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef ( intisaslasma Alanindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim SayisiniArtirmak

Amacin llgili Ol
Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.2.1. ihtisaslasma alaninda
ylratilmekteolan BAP
destekli projesayisi*

PG4.2.2. ihtisaslasma alaninda
yuratulmekte olan ve kurum
disi fonlarca desteklenen
proje sayisi*

PG 4.2.4. ihtisaslasma
alanindaki projelerde yer
alan kadin 6gretimelemant
sayisi*

)
is Birligi Yapilacak Birimler .

Stratejiler J

:

ihtiyaglar

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Galismalarin Artiriimasi

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6onemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

40 - - - - - - 6ay 1yl
30 - - - - - - 6ay 1yl
30 - - - - - - 6ay 1yl

Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolumi

Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugu

ihtisaslasma alan kapsaminin yeteri kadar aydinlatiimamasindan dolay disiplinlerarasi
ihtisaslagsma alanina yonelik proje basvurusunun olusmamasi

Patent/Faydali Model/Endustriyel tasarim basvuru ve degerlendirme siireglerinin yeterli seviyede
bilinmemesi

Kurum disi proje turlerinin ve basvuru stireglerinin yeterli seviyede bilinmemesi

Ogretim elemanlarinin calisma alanlari belirlenerek ihtisaslasma alaninda genis kapsamli¢alisma
gruplari olusturulacaktir.

Ogretim elemanlarinin ihtisaslasma alanindaki ulusal ve uluslararasi is birligini
gelistirmesi tesvik edilecektir.

Ogretim elemanlarinin is yiklerinin belirlenmesinde arastirma igin gerekli
yapilacaktir.

kurmasi ve

zaman planlamasi

Patent/Faydali Model/Endustriyel tasarim konusunda basvuru ve degerlendirme stregleri ile
farkindaligi artiracak egitimlere katilim tesvik edilecektir.
Arastirma  Gelistirme kalite politikasi kapsaminda girisimci ve yenilikgi faaliyetler

yayginlastirilacaktir.

Uluslararasilasma Kalite Politikasi kapsaminda Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde
taninirhgr arttirilacaktir.

Toplumsal Katki Kalite Politikasi kapsaminda ¢6zim odakh bir yaklagimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirecektir.

ihtisaslasma alaninda yiiriitiilen proje sayisi yetersizdir.
ihtisaslasma alaninda gretim elemanlarinin proje deneyimi yetersizdir.

Ogretim elemanlarinin is yiiklerinin belirlenmesinde arastirma icin gerekli zaman saglanarak
planlama yapilmalidir.

ihtisaslasma alanindaki bilimsel arastirma projelerine verilen destek miktari artirilmasi ve gerekli
teknolojik altyapi gelistirilmelidir.

Diizenlenecek etkinliklerle 6gretim elemanlarinin proje yazma yetkinligi iyilestirilmelidir.

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla 6gretim elemani ve 6grenci katilimini destekleyecek

ihtisaslagsma alaninda protokoller yapiimalidir.
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Tablo 23. Hedef Kart1 14

Amag (A4)

Girigimciligi isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.3)

ihtisaslagsma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.3.1. ihtisaslasma alanina
yonelik gergeklestirilen bilimsel
(gahstay / kongre / konferans /
sempozyum /seminer / panel /
soylesi)etkinlik sayisi

PG4.3.2. ihtisaslasma

alanina yonelik

gerceklestirilen kurs/

egitim sayisi

PG4.3.3. ihtisaslasma

alanina yonelik

dis paydaslarla
gergeklestirilen toplanti sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig

Raporlama Sikhigi

Plan Donemi

35 - - - - - - 6ay 1yl
35 - - - - - - 6ay 1yl
30 - - - - - - 6ay 1yl

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Boluma

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi

+  Sdrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
+  Genel Sekreterlik

+  Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

+  Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorltgu

+  Yasanabilecek olagandstu kiresel krizler
+ Il merkezindeki konaklama imkanlarinin yetersiz kalmasi

+ ihtisaslasma alaninda uluslararasi yetkinligi olan bilim insanlari/sektér temsilcileri olasi ileriye
yonelik is birlikleri igin davet edilecektir.

+ ihtisaslasma alaninda tematik bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.

+ Yonetim Sistemi Kalite Politikasi kapsaminda katilimci yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas
memnuniyetini artirarak kalite bir kurum kltiriine donustirulecektir.

+ Uluslararasilasma Kalite Politikasi kapsaminda Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhig
arttirilacaktir.

+  Toplumsal Katki Kalite Politikasi kapsaminda ¢6ziim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve
bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirecektir.

+ 50.000,00

+ Yiksek katihmli bilimsel etkinlikler icin konaklama kapasitesi yeterli degildir.

+ Universiteye ait konaklama tesisi yapiimaldir.
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Tablo 24. Hedef Kart1 15

Amag (A4) Girisimciligi isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (4.5) ihtisaslagsma Alaninda Bélgesel Kalkinmaya Yénelik Etkilesimi Artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Aragtirma, Geligstirme ve Yenilik/Yiiksekégretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Galismalarin Artiriimasi

Performans Gostergeleri

PGA4.5.1. ihtisaslasma
alaninda bolgedeki diger
kamu kurumlariyla
yuratulen ortak proje

sayisi *

PGA4.5.2. ihtisaslasma alaniyla
ilgili bolgedeki paydaglarla
olusturulan isbirligi / protokol
sayisi*

PG4.5.3. ihtisaslasma
alaninda Universitemiz
arastirma altyapisini
kullanan kisi sayisi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

.
Tespitler
ihtiyaglar )

Sorumlu Birim 0

is Birligi Yapilacak Birimler '

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

35 - - - - - - 6ay 1yl
35 6ay 1yl
30 6ay 1yl

Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolumu

Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi

Genel Sekreterlik

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurumlarla yeterli diizeyde is birligi saglanamamasi

ihtisaslasma alaninda uygulama ve arastirma merkezinde gerceklestirilengalismalarin
bolgeye yeterince tanitilamamasi

Bolgede yeteri kadar sanayi ve endistrinin gelismis olmamasi

Arastirmacilarin arastirma konularinin ihtisaslagma alanini istenilen seviyede kapsamamasi

ihtisaslasma alanindaki paydaslarla etkilesim artirilacaktir.

Universitemiz kapsaminda gerceklestirilen ve bolgeye hitap eden her tirliiarastirma ve
analiz bolge paydaslarina etkin olarak tanitim saglanacaktir.

ihtisaslasma alanina yénelik yapilan tiim etkinliklere 6gretim elemanlarinin katilhimi
saglanacaktir.

Arastirma Gelistirme Kalite Politikalari kapsaminda girisimci ve vyenilikgi faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

Toplumsal katki kalite politikalar kapsaminda ¢6ziim odakli bir yaklagimla bilime, toplumsal
sorunlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirilecektir.

Bolgede ihtisaslasma alanina yonelik sanayi ve endistri paydaslari hedeflenen
dizeyde degildir.

Mevcut paydaslarla ihtisaslasma alanina yonelik is birligi kapsaminda etkilesimini
artinilmahdir.
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Tablo 25. Hedef Kart1 16

Katiimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiriini ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Hedef (H5.1) Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel

Amacin lliskili Oldugu Alt Sektor ve Uluslararasi Kuruluglarla is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Baglangi¢
Raporlama Sikligi

X
=
z
=
r=
w
o
L
@
S
@
==

izleme Siklig:

PG 5.1.1. Akademik ve idari
insan kaynaginin mesleki ve
kisisel gelisimine yonelik 40 1 5 5 1 1 1

. oo 6ay Iyl
verilen egitim sayisi

PG 5.1.2. Akademik insan
kaynaginin kuruma iliskin
memnuniyet orani (%) 30 81.90 82 82 83 83 84 6ay Lyl

PG 5.1.3. idari insan
kaynaginin kuruma iliskin
memnuniyet orani (%) 30 72.44 74 74 74 74 75 6ay Lyl

Sorumlu Birim + Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolimi

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi

is Birligi Yapilacak Birimler . Personel Daire Baskanliz

+  Bilgi islem Daire Baskanligi
+ Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ insan kaynagi icin diizenlenen etkinliklerin sayica cok artmasi nedeniyle katilim
isteksizliginin olusmasi

+ Kurum digi faktorlerin (ulasim, saglik, egitim, sosyo-kilturel imkanlar vb.) kurumsal aidiyeti
olumsuz etkilemesi

¢+ insan kaynaginin kisisel ve mesleki gelisimleri icin her yil talep edilen alanlarda hizmetigi
egitimlerin dizenlenmesine devam edilecektir.

+ Insan kaynaginin ve 6grencilerin kurumsal baglihgini artirmaya yénelik sosyal
faaliyetler diizenlenecektir.

+ i¢c paydas memnuniyet anketleri ile kurumsal baglilik diizeyi takip edilecek ve
iyilestirilecektir.

Stratejiler

+  Personelin genis katilimiyla sosyal etkinlikler diizenlenmemektedir.
Tespitler + Universite insan kaynaginin kullanimina sunulan ofis, lojman, spor, sosyal ve saglik tesisi gibi
mekanlar yetersizdir.

+ Insan kaynaginin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olusmasi igin sosyal etkinlikler
duzenlenmelidir.

+ Idari insan kaynaginin naklen tayin taleplerini azaltacak yapici énlemler
alinmalidir.

+ insan kaynagi sayisi artirilarak, personel basina diisen is yiikii azaltiimalidir.

+  Universitenin fiziki imkanlari iyilestiriimelidir.

ihtiyaglar
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Tablo 26. Hedef Kart1 17

Amag (A5) Katimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
m ig ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimini Saglamak

Amacin ilgili Oldugu i

Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt i

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

=
0
c
L]
wn
5]
@
£
@
c
0
(=)
c
i)
a

Hedefe Etkisi (%)
izleme Sikhig
Raporlama Sikligi

PG5.2.1. Karar alma

sureglerine yonelik

toplantilara katilan 20 3 6 6 3 3 3 6ay Lyl
akademik insan kaynagi

sayisi

PG5.2.2. Karar alma
streglerine yonelik

1 1 1 1 1 1
toplantilara katilan idari 20 bay v
insan kaynagi sayisi
PG5.2.3. Kararalma
streglerine yonelik 20 2 10 10 2 2 2 6ay Lyi

toplantilara katilan
O6grenci sayisi

PG5.2.4. Karar alma
stireglerine katilan dis 20 1 3 3 1 1 1 6ay Lyl
paydas sayisi*

PG5.2.5. Karar alma

stireglerine katilan mezun 20 1 25 25 1 1 1 6ay yil
sayisi*

+ Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolumu

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi

+ Paydaslarin karar alma stireglerine katima istekli olmamasi

+ Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiiminda stirdtrlebilirligin
saglanamamasi, Mezun 6grencilere ulasilamamasi

+ Butge kisitlari nedeniyle mezunlar igin yeterli sayida etkinlik dizenlenememesi

+ i¢ ve dis paydaslarla takvimli siireglerde toplantilara devam edilecektir.

+  Katilimci ydnetisim anlayisinin yayginlastiriimasini artiracak uygulamalara (RIMER, Danisma
Kurullari vb.) devam edilecektir.

Stratejiler + Mezunlarin kurumsal aidiyetini ve katiimini artirici etkinliklerin ve uygulamalarin
yapilabilmesi icin mali kaynak artirilacaktir.

+ Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile mezunlarin kariyer gelisim
streglerine iliskin ¢galismalar artirilacaktir.

+ Dis Paydas Danisma Kurulu tyelerinin toplantilara katilim oraninda eksiklikler
olmaktadir.

¢ Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksiklikler bulunmaktadir.

+ Mezunlarin sektor tecriibelerinden yeterli derecede yararlanilamamaktadir.

Tespitler

+ Dis paydas destegi, iyi uygulamalarla ve tesvik edici unsurlarla artiriimalidir.

+Mezunlarlailgili politikalarin, planlarin, kararlarin, uygulamalarin daha etkin ve verimli
olmasi i¢in Mezun Bilgi komisyonunca ¢alismalar yapilmahdir..

¢+ Mezunlara yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi i¢in mali kaynak
artirilmahdir.

+ Mezun Bilgi Sisteminin strdurilebilir bir sekilde aktif kullanimi saglanmalidir.

+ Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin mezunlara yonelik galismalari
artirilmalidir.

ihtiyaglar
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Tablo 27. Hedef Kart1 18

Katiimci Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiltiriini ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Uluslararasilagma Diizeyini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina

Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.3.1. Uluslararasi
O6grenci sayisi

PG5.3.4. Uluslararasi
degisim programlariile
giden 6gretim elemani sayisi

PG5.3.6. Uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda yapilan etkinlik
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Plan D6nemi Baslangi¢

Hedefe Etkisi (%)
izleme Siklig:

30 2 2 2 2 2 2 6ay
30 - 1 1 - - - 6ay
40 - - - - - - 6ay

+Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Bolumu

¢+ Birim Ogrenci isleri
+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi
+  Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

+ Uluslararasi 6grencilerin temel bilimsel yeterlilik diizeyinin istenilen seviyede
olmamasi

+ Uluslararasi alanda Universitemizin taninirhginin yeterli diizeye ¢ikarilamamasi

+ Sayisi artan uluslararasi 6grencilerle etkin iletisimin saglanamamasi

+ Uluslararasi degisim programlarindaki ikili is birligi anlasma sayilari artirilacaktir.
+  Universitenin uluslararasi diizeyde tanitim faaliyetleri artirilacaktir.

+ Gelenuluslararasi 6grenciler dil kaynakli iletisim problemiyasamaktadir.
+ Universitemize degisim programlariyla gelen dgrenci ve 6gretim elemani sayisi
yetersizdir.

+  Yurt disinda Universitenin tanitim faaliyetlerine daha fazla butge ayirilmahdir.

+ Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim elemanlari igin internet sayfasinda ayri bir bolim

aciimalidir.
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Tablo 28. Hedef Kart1 19

Kalite Kiiltiiriini Yayginlagtirmak

m Katilimcr Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek

Amacin

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluglari, Ozel

Amacin lliskili Oldugu Alt Sektor ve Uluslararasi Kuruluglarla is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Baglangi¢
Raporlama Sikligi

X
=
z
=
r=
w

o
L

@
S

@
==

izleme Siklig:

H.5.5.1. Kalite stiregleri

kapsaminda dis

paydaslarla

gergeklestirilen 35 2 - - 2 2 2 6ay 1y
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayisi

H.5.5.2. Kalite kulttrun

yayginlagtirma amaciyla

diizenlenen faaliyet 30 2 2 2 2 2 2 6ay iyl
(toplanti, galistay vb.) sayisi

H.5.5.3. Kalite stregleri

kapsaminda ig

paydaslarla

gergeklestirilen 35 2 2 2 2 2 2 6ay 1yl
geribildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayisi

+  Sac Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Bslimi

+  Sag Bakimi ve Guzellik Hizmetleri Programi
+  Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

is Birligi Yapilacak Birimler

+  Paydaslarin faaliyetlere katilimi igin yeterli zaman ayiramamasi

+  Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince anlasilamamasi

+ Kalite kaltirtnin igerisinde barindirdigi is yiiki nedeniyle paydaslar tarafindan direngle
karsilanmasi

+ Paydagslarla yapilacak toplantilar igin uygun zamanlar paydaslarla birlikte
belirlenecektir.
Stratejiler + Paydaslara geribildirimlerin énemi toplantilarin baginda agiklanacaktir.

+  Kalite stregleri birokratik is yukine neden olmaktadir.
+  Paydas katilimi ve kalite kulttrd ile ilgili stregler Kurum genelinde
yayginlastiriimalidir.
ihtiyaglar + Kalite kdltirinin tim birimlerde yayginlasabilmesi icin gerekli rehberlik ve danismanligi
saglayabilmek adina egitim vb. faaliyetler dizenli olarak planlanarak uygulanmalidir.
+ Kalite kaltaridnin yayginlastirilabilmesi dogrultusunda siiregler sadelestirilmelidir.
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri Bolimiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin onaylanmasinin
ardindan uygulama caligmalarina baglayacaktir. Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla
yapilacak ¢alismalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonuglarindan
hareketle, misyon, vizyon ve temel degerlerimizin Stratejik Plan’da belirtilen amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumu her 6 aylik periyotlarla degerlendirilecektir. Hazirlanan raporlar ise web
sayfamizda yayinlanacaktir. Plan hedeflerinin gerg¢eklesme durumunu degerlendirmek i¢in performans
gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif ve dlgiilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu agiklama
ve gostergeler plan doneminde yiiriitilen g¢aligmalar1 daha kolay izlemeyi ve degerlendirmeyi
saglayacaktir.

Stratejik Plan hedeflerinin ger¢eklesme durumunu degerlendirmek amaciyla 6nce, planda 6ngoriilen
faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecek, ardindan 6 aylik izleme ve degerlendirme
ile dngoriilen faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandig1 incelenecektir. Bu inceleme ve degerlendirmeler
sonunda yiiksekokulumuzda kurum iginde veya disinda 6nemli degisiklikler yoksa stratejiler ve
faaliyetler planlandig1 sekilde gerceklesiyorsa, amaclara ulasma yolundaki gelismeler olumlu ise,
Stratejik Plan’in uygulanmasina devam edilecektir. Hedeflerin gergeklesmemesi durumunda nedene
yonelik inceleme yapilacak, ortaya ¢ikan aksakliklarin nedenlerinin belirlenmesinden sonra kisisel ve
boliim bazindaki eksiklikler i¢in diizeltici-Onleyici dnlemler alinacak, yliksekokul/bdliim disinda kontrol
edilemeyen etkenler nedeniyle olusacak sonuglar i¢in ise hedeflerin revize edilmesi yoluna gidilecektir.
Boliimiimiiziin hedefleri gergeklestirme durumu yilda iki kez gelen verileri toplayip, analiz edip

degerlendirerek, Yiiksekokulumuz Miidiirlliigiine rapor halinde iletilecektir.
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