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SUNUS

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatdrliigii, Universitemizin stratejik amag ve
hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme politikalar1 gelistirerek, gerceklestirdigi
faaliyetlerle 6gretim elemani ve 6grencilerinde arastirma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina ve
gelisimin siirdiirtilebilir kilinmasina destek saglamaktadir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 destekli projelerin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi; ulusal ve
uluslararasiprojelerle bilimsel destek firsatlarinin birimlere duyurulmasi; projelerin basvurusu,
hazirlanmasi, yiritillmesi, izlenmesi, sonlandirilmasi vb. hususlarda ilgili arastirmacilar
bilgilendirme; kaynak belirleme, bilimsel, teknik, idari anlamda Onerilerde bulunma, destek
saglama; proje veri tabaninin olusturulmasi ve performans o6l¢timii, projelerin lisanslanmasi ve
ticarilestirilmesine iliskin damismanlk faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla Universitemiz
Senatosunun 25.06.2014 tarih ve 2014/11- 01 nolu toplantisinda alinan kararla Bartin
Universitesi Proje Yonetimi Destek Ofisi olarak kurulmus, 16.12.2015tarih ve 2015/09 nolu
Senato Karari ile ad1 Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii olarak degistirilmis ve
27.06.2018 tarih ve 2018/09-03 sayili Senato Karari ile Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatérliigii Calisma Ilke ve Esaslar1 Yonergesi’nde giincelleme yapilmugtir.



I. BOLUM: DURUM ANALIZi
1.1 Kurumsal (Birim) Tarihce

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii, yurt i¢i ve yurt dis1 destekli projelerin
Proje ve Teknoloji Ofisi biinyesinde toplanmasi; ulusal ve uluslararasi projelerle bilimsel destek
firsatlarinin birimlere duyurulmasi; projelerin basvurusu, hazirlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi,
sonlandirilmast ya da baska proje ile devam ettirilmesi asamalarinda ilgili aragtirmacilari
bilgilendirme; kaynak belirleme, bilimsel, teknik, idari alanda Onerilerde bulunma, destek
saglama; proje veri tabaninin olusturulmasi ve performans dl¢iimii; projelerin lisanslanmasi ve
ticarilestirilmesine iliskin hukuki damismanlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla
Universitemiz Senatosunun 25.06.2014 tarih ve 2014/11-01 nolu toplantisinda alinan kararla
Bartin Universitesi Proje Y&netimi Destek Ofisi olarak kurulmus, yine Universitemiz Senatosu
tarafindan 16.12.2015 tarih ve 2015/09 nolu kararla adi Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigii olarak degistirilmistir.

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amacit Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi niin
paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve onem derecelerinin neler oldugu,
beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger iireterek rekabet avantaji saglama
potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas analizinin ilk asamasinda Koordinatorliigiimiiziin
paydaslar tespit edilmistir. Koordinatorliigiimiiziin i¢ paydaslari; {iniversitemiz akademik ve
idari personeli ve 6grencilerden olugsmaktadir. Koordinatorliigiimiiziin dis paydaslart asagida
gosterilmistir:

e Bartin Valiligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Biirosu

e Bartin Belediyesi Bagkanlig:

e Il Milli Egitim Miidiirliigii ARGE Projeler

e BAKKA (Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi)

e KOSGEB Bartin Il Miidiirliigii

e Il Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii (Bartin)

e Bartin ISKUR (Bartin Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirliigii)
e Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi,

e Bartin Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliiglinden ARGE Projeleri



1.3. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

doniistiiriilmeyollar tartisilmis ve arastirilmistir.

GZFT Analizi, Koordinatorliigiimiiziin ve Koordinatorliigimiizii etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu yontemle Koordinatorliglimiiziin giiglii ve zayif
yonleri belirlenmistir. Amag¢ ve hedefler belirlenirken zayif yonlerin giigli yonlere

Tablo 1: GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Amacimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda,
arastirmalarin  yapilmasin1  ve projelerin
iretilmesini tesvik eden siirdiiriilebilir bir
sistemin olmasi,

Alaninda uzman ve deneyimli akademik
kadrosu ile giiclii bir insan kaynaklar
yapisina sahip olmast

Ihtisaslasma alan1 ile ilgili arastirma
gelistirme faaliyetlerini artirmay1 saglayacak
taniml1 mekanizmalarin olmasi,

Ogrenci, akademik ve idari personel ile
iletigsim kolayligy,

Ar-Ge yaklasimlarini benimsemekte ve bu
stireclerde stirekli olarak en giincel bilimsel
ve teknolojik gelismelerin takip edilmesi
Bilimsel arastirma projelerinin kalitesini
artirmak ve arastirmacilart tesvik etmek
amaciyla, ihtiyaclara yonelik yonergelerin
giincellenmesi

Birimin sorumluluk alaninda olan tiim proje
tiirlerine iliskin gerekli alt
koordinatorliiklerin, destek gruplar1i  ve
komisyonlar tarafinca, proje siireglerinin
etkin ve siirdiiriilebilir bir organizasyonel
yapiyla takip edilmesi,

Universitemizin Kalite Politika Belgesi
gercevesinde, raporlamalarin
gerceklestirilmesi ve siireclerin geffaf bir
sekilde paydaslarla paylasilmasi,

I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerinde
aktif yer almasi,

e Bilimsel arasgtirmalar projeleri igin ayrilan
mali destegin yeterli diizeyde olmamasi,

e Bazi birimlerde 6gretim elemanlarinin
ders yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle
projelere zaman ayiramamalari.
Bartin ilinde yeterli sanayinin olmamasi
Universitemizde TEKNOPARK
bulunmamas1




Il. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Bartin Universitesinin ulusal ve uluslararasi fonlardan etkin yararlanmasini saglamak amaciyla
akademisyen, arastirmaci Ve Ogrencileri zamaninda bilgilendirmek, gerekli egitimleri
diizenlemek, {iiniversite—sanayi isbirligi yoluyla sanayinin ihtiyag¢ duydugu teknolojik
gelismeleri ve yenilikleri takip etmelerine onciiliik etmek, akademisyen, arastirmaci ve
ogrencilerin Fikri ve Smai Miilkiyet Haklarinin Korunmasi amaciyla buluslarinin tespit edilmesi
lisanslanabilmesi ve ticarilesmesine destek olmak, akademisyen, arastirmaci ve 6grencilerin
kendi girisimlerini baslatabilmeleri i¢in gerekli bilgi ve destegi saglamaktir.

2.2. Vizyon

Bartin Universitesi akademisyen, arastirmaci ve dgrencileri tarafindan gergeklestirilen Ar-Ge
ve inovasyon projeleri ile bolge sanayisinin; giiclinii bilim ve teknolojiden alarak rekabet
giiclinlin artmasina, yeni is alanlar1 ve yeni sirketler agilmasini saglayacak iiriin ve hizmetlere
doniismesini saglamaktir.

2.3. Temel Degerler
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii Bartin Universitesi'nin temel degerleri olan;

o Insana ve dogaya saygiyi,

o Hakkaniyeti,

 Hosgoriytl,

o Etik degerlere bagliligi,

o Katilimeciligy,

o Seffafligl,

e Hesap verebilirligi,

e Akademik diisiinceyi ve 6zgiirliigi,
e Sosyal sorumlulugu,

e Girigimciligi,

o Evrensel hukuk ilkelerine ve yasalara uymay: ilke edinmistir.



I11. BOLUM: STRATEJI GELIiSTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

3.1. Amagclar
Amag 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Amag 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallagtirmak

Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

3.2. Hedefler
Hedef 2.2. Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini Artirmak
Hedef 2.3. Universitemiz Akademik Insan Kaynagmnin Arastirma Performansini lyilestirmek

Hedef 3.1. Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini
Artirmak

Hedef 3.2. Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Artirmak
Hedef 4.1. Universitemizin Ihtisaslasma Alanina Y&nelik Bilimsel Faaliyet Sayisin1 Artirmak

Hedef 4.2. ihtisaslasma Alanindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim Sayisini
Artirmak

Hedef 4.3. htisaslasma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisin1 Artirmak
Hedef 4.5. Ihtisaslasma Alaninda Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Etkilesimi Artirmak

3.3. Gostergeler

*Birim Stratejik Hedef ve Gostergelerin hazirlanmasinda “Universitemiz2024-2028 Stratejik Plani” rehber
olarak kullaminustir.
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Tablo 2: Hedef Kart1 1

Amacg (A2)

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak

Hedef (H2.2))

Universitemizde Gerceklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisim Artirmak

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Uluslararast
kuruluslar tarafindan
desteklenen proje sayisini
artirmaya yonelik yapilan
faaliyetler

Hedefe
Etkisi(%)

%25

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

10

12

15

18

PG2.2.2. Ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen proje
sayisini artirmaya yonelik
yapilan faaliyetler

%25

10

12

15

18

21

PG2.2.3. Ozel sektor
tarafindan desteklenen proje
sayisini artirmaya yonelik
yapilan faaliyetler

%25

PG2.2.4. Ogretim
elemanlarinin danigsmanlik
yaptig1 kurum dis1 fonlanan
Ogrenci projeleri sayisini
artirmaya yonelik yapilan
faaliyetler

%25

10

14

18

22

26

11




Tablo 3: Hedef Kart1 2

Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak

Universitemiz Akademik insan Kaynagimin Arastirma Performansim lyilestirmek
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Tablo 4: Hedef Kart1 3

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Cahismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek

Ulusal ve Uluslararas Is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisim Artirmak
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Tablo 5: Hedef Kart1 4

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalartyla Toplumsal Fayda Uretmek

Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri Artirmak
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Tablo 6: Hedef Kart1 5

Girisimeiligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Universitemizin ihtisaslasma Alanina Yénelik Bilimsel Faaliyet Sayisim Artirmak
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Tablo 7: Hedef Kart1 6

Amag (A4d)

Girisimciligi Isbirlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

Hedef (H4.2.)

Ihtisaslasma Alanindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim Sayisim Artirmak

Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027

(%)

2028

PG4.2.1. Ihtisaslasma
alaninda yiiriitiilmekte olan
BAP destekli proje sayisini
artirmaya yonelik egitim
faaliyetleri

%25 2 4 6 8 10

12

PG4.2.2. Ihtisaslasma
alaninda yiiriitiilmekte olan
ve kurum dig1 fonlarca
desteklenen proje sayisini
artirmaya yonelik egitim
faaliyetleri

%25 2 6 10 14 18

22

PG4.2.3. Ihtisaslasma
alanina yonelik patent /
faydali model / endiistriyel
tasarim bagvuru sayisini
artirmaya yonelik egitim
faaliyetleri

%25 3 4 6 8 10

12

PG4.2.4. Ihtisaslasma
alanindaki projelerde yer
alan kadin 6gretim elemant
sayisini artirmaya yonelik
egitim faaliyetleri

%25 B 4 5 6 7

16




Tablo 8: Hedef Kart1 7

Girisimciligi isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

ihtisaslagsma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisim Artirmak
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Tablo 9: Hedef Kart1 8

Girisimeiligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak

ihtisaslasma Alaninda Bolgesel Kalkinmaya Yénelik Etkilesimi Artirmak

*Performans Gostergeleri kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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