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SUNUS

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigl, yurt i¢i ve yurt dist destekli projelerin
Proje ve Teknoloji Ofisi biinyesinde toplanmasi; ulusal ve uluslararasi projelerle bilimsel
destek firsatlarinin birimlere duyurulmasi; projelerin bagvurusu, hazirlanmasi, yiriitiilmesi,
izlenmesi, sonlandirilmasi ya da baska proje ile devam ettirilmesi asamalarinda  ilgili
arastirmacilart  bilgilendirme; kaynak belirleme, bilimsel, teknik, idari alanda Onerilerde
bulunma, destek saglama; proje veri tabaninin olusturulmasi ve performans 6l¢iimii; projelerin
lisanslanmasi ve ticarilestirilmesine iliskin hukuki danigmanlik  faaliyetlerinin  yiiritiilmesi
amactyla Universitemiz Senatosunun 25.06.2014 tarih ve 2014/11-01 nolu toplantisinda alinan
kararla Bartin Universitesi Proje Yénetimi Destek Ofisi olarak kurulmus, yine Universitemiz
Senatosu tarafindan 16.12.2015 tarih ve 2015/09 nolu kararla adi1 Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigii olarak degistirilmistir.

2019-2021 donemini kapsayan Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi Birim
Stratejik Plani, Universitemizin &zellikle bilim ve teknoloji alaninda yenilik, inovasyon ve
girisimcilik alanlarinda kapasitesini artirmak iizere bir yol haritas1 niteligindedir. Oniimiizdeki
yillarda gerceklestirmeyi hedefledigimiz konular belirlenmis ve yapilacak ¢alismalarin 6lgiilebilir
nitelikte olmasina dikkat edilmistir. PTO olarak yapacagimiz ¢alismalara paralel olarak kurumsal
ve fonksiyonel kapasitemizi siirekli gelistirerek, yenilik¢i, ¢oziim odakli kuvvetli bir iletisim ve
isbirligi ile bagsar1 endeksli bir ¢aligma prensibi benimseyecegimize olan inancimi ifade eder,
calisma arkadaslarima basarilar dilerim.

Prof. Dr. Biillent KAYGIN
Koordinator
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I. BOLUM: DURUM ANALIZI
1.1 Kurumsal (Birim) Tarihce

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii, yurt i¢i ve yurt dis1 destekli projelerin
Proje ve Teknoloji Ofisi biinyesinde toplanmasi; ulusal ve uluslararasi projelerle bilimsel destek
firsatlarinin birimlere duyurulmasi; projelerin bagvurusu, hazirlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi,
sonlandirilmast ya da bagka proje ile devam ettirilmesi asamalarinda ilgili arastirmacilar
bilgilendirme; kaynak belirleme, bilimsel, teknik, idari alanda onerilerde bulunma, destek
saglama; proje veri tabaninin olusturulmasi ve performans 6l¢iimii; projelerin lisanslanmasi ve
ticarilestirilmesine iliskin hukuki danismanlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla Universitemiz
Senatosunun 25.06.2014 tarih ve 2014/11-01 nolu toplantisinda alinan kararla Bartin Universitesi
Proje Y6netimi Destek Ofisi olarak kurulmus, yine Universitemiz Senatosu tarafindan 16.12.2015
tarih ve 2015/09 nolu kararla adi Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii olarak
degistirilmistir.
1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amact Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii niin
paydaglarimin  kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve Onem derecelerinin neler oldugu,
beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger lreterek rekabet avantaji saglama
potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas analizinin ilk asamasinda Koordinatorliigiimiiziin
paydaslari tespit edilmistir. Koordinatorliigiimiiziin i¢ paydaslari; tiniversitemiz akademik ve idari
personeli ve Ogrencilerden olugmaktadir. Koordinatorliiglimiiziin dis paydaslar1 asagida
gosterilmistir:

+ llgili Bakanlklar

« Valilik

+ Belediye ve 11 Miidiirliikleri

» Tiirk Patent ve Marka Kurumu

« TUBITAK
« AB Ulusal Ajans
« KOSGEB

+ Kalkinma Ajanslari
+ Diger Universiteler
+  Sanayi ve Ozel Sektor Temsilcilikleri
+ llgili diger meslek odalar1 ve STK lar

1.3. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Koordinatorliigiimiizde 1 Koordinatér, 1 Koordinatér Yardimeisi, 5 Koordinasyon Birim
Sorumlusu ve 4 idari personel gorev yapmaktadir.

Koordinasyon Birimlerimiz;

*  Uluslararasi Projeler Koordinasyon Birimi

» Bolgesel Kalkinma Ajanslari ve Diger Kamu Kurumlar1 Projeleri Koordinasyon Birimi
» TUBITAK Projeleri Koordinasyon Birimi

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

» Patent Koordinasyon Birimi

D \\\ =
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1.4. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii yaklasik 60 m? lik odada hizmet
vermektedir. Koordinatorliiglimiizde kullanilmakta olan 6 masaiistii bilgisayar, 1 diziistii
bilgisayar, 1 projeksiyon ve 2 yazici bulunmaktadir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) operasyonel aktivitelerin biiyiik bir
cogunluguna hizmet vermektedir. Proje ile ilgili islemler UBYS otomasyonu ile isletilmektedir.

1.5. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT Analizi, Koordinatorliigimiiziin ve Koordinatorliiglimiizii etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu yontemle Koordinatdrligiimiiziin gii¢lii ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Koordinatorliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile karst
karsiya oldugu firsat ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Amag ve
hedefler belirlenirken zayif yonlerin gili¢lii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollart
tartisilmis ve arastirilmastir.

Tablo 1: GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

e Akademik ve idari personel ile iletisim | ® Akademik personelin gelisimine yonelik
kolaylig1 egitimlerin yetersizligi
e Universitemizin bilimsel faaliyetleri | @ Bartin Universitesi’nde disiplinler arasi

desteklemesi ve tesvik etmesi

Universitenin i¢ kaynaklarindan arastirma ve
gelistirme  ¢aligmalarina mali  kaynak
saglanmast

KOSGEB gibi girisimciligi destekleyen
kuruluglarla yakin iligkilerin ve igbirliginin
varligi

Universitemizin degisim ve siirekli iyilesme
cabalarinin varligi

1

e Ulusal ve uluslararasi Gniversiteler ile
mevcut is birliklerinin  gelistirilmesi
imkani

e Ulusal ve uluslararasi kurumlarin
bilimsel projelere iliskin destek gesitliligi
ve fonlardaki artis egilimi

e 2018'de Bartin Universitesi'nde
kurulmasi igin basvurulmus olan Tirk
Patent Destek Ofisi'nin 2019'da
faaliyete baslayacak olmasi

calismalarin yetersizligi

Bazi akademik birimlerde 6gretim elemani
bagina diisen Ogrenci sayisinin ve ders
yiikiiniin fazlalig

Bazi  akademik  birimlerde
elemanlarinin idari gorev fazlaligi
Baz1 birimlerde laboratuvar eksikligi
Idari ve destek personel sayisinin yetersiz
olmasi

UBYS sisteminin
duyulmasi

Proje biitgelerin kisitli olmast

Ogretim

iyilestirmeye ihtiyag

e Bartin ili sanayisinin gelismemis olmasi

e Universite sanayi isbirliginin yeterince
saglanamamasi

e Bartin ilinin Bartin Universitesi’'ni
yeterince sahiplenmemesi

e Bartin Universitesi adresli patentlerin
azligi

U\
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e Kamunun Universitelerdeki arastirma ve
yayinlara tesvik getirmesi

e Organize sanayi bolgesi icindeki
inovasyon merkezinin varligi

e Bolgenin halen arastirilmamis arkeolojik
degerlere sahip olmasi

e Bartin ilinin ve boélgenin gelismeye agik
olmasi

e Bolgenin gevresel, kiltiirel ve arkeolojik
degerleri konularinda galisma yapacak
olanaklara sahip olmasi

e Universite ile kamu kuruluslar ve
STK’lar arasinda yeni ve ortak proje
potansiyeli

II. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Bartin Universitesinin ulusal ve uluslararasi fonlardan etkin yararlanmasim saglamak amaciyla
akademisyen, arastirmact ve Ogrencileri zamaninda bilgilendirmek, gerekli egitimleri
diizenlemek, iniversite—sanayi isbirligi yoluyla sanayinin ihtiya¢ duydugu teknolojik gelismeleri
ve yenilikleri takip etmelerine dnciiliik etmek, akademisyen, arastirmaci ve 6grencilerin Fikri ve
Sinai Miilkiyet Haklarinin korunmasi amactyla buluslarinin tespit edilmesi lisanslanabilmesi ve
ticarilesmesine destek olmak, akademisyen, arastirmaci ve Ogrencilerin kendi girisimlerini
baglatabilmeleri i¢in gerekli bilgi destegi saglamaktir.

2.2. Vizyon

Bartin Universitesi akademisyen, arastirmaci ve 6grencileri tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge ve
inovasyon projeleri ile bdlge sanayisinin; giiciinii bilim ve teknolojiden alarak rekabet giiciiniin
artmasina, yeni is alanlar1 ve yeni sirketler agilmasini saglayacak {iriin ve hizmetlere doniismesini
saglamaktir.

2.3. Temel Degerler

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii olarak;

« Universite personelinin ulusal ve uluslararasi fonlardan etkin yararlanmasini saglamay1
* Etik degerlere bagliligi,

* Katilimeiligy,

* Seffafligy,

* Hesap verebilirligi,

* Girisimciligi ilke edinmistir.

D \\\ =
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111. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

3.1. Amaclar
Amag 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Amag 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yaygilastirmak ve
Kurumsallastirmak

Amac 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

3.2. Hedefler

Hedef 2.1.Arastirma altyapist iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.
Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili aragtirma, uygulama ve proje sayis1 arttirtlacaktir.

Hedef 3.3. Universite kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakk1 sahipligi girisimleri
arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktr.

3.3. Gostergeler

* Jtalik olan bashklarla ilgili idari birimler calisma yapmayabilir.

*Akademik Birimlerin ¢alisma yapmasi gereken gostergeler mavi renkle belirtilmistir.

**Birim Stratejik Planimin hazirlanmasinda “Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi” ve “Universitemiz
2019-2023 Stratejik Plani” rehber olarak kullanilabilir.

Tablo 2: Hedef Kart1 1

Amac (A2) Blllfns.el Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek
Hedef (H2.1.) Arastirma altyapis iyilestirilecektir.
Ul Plan Dénemi
Performans Gostergeleri D Baslangig Degeri 2019 2020 2021
Etkisi(%) 2018
PG2.1.3. Ogretim
elema'n‘larm‘m. arastirma %20 6 10 15 20
yeterliliklerini arttirmaya
yonelik yapilan faaliyet sayisi
PG2.1.4. AR-GE
¢alismalarinda yer alan . ” 170 190 200
yardimci1 akademik personel
sayisl
PG2.1.5. Proje ve Teknoloji
Oﬁgl nin etkinligini arttirici %20 319 500 600 680
faaliyetlere katilan akademik
personelin sayisi

D \\\ =
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2.1.6 Proje ve Teknoloji Ofisi
alt birimlerinin aktif
calismasini saglayacak uzman
havuzuna katilan personel
sayl1st

%10

37

60

90

140

2.1.7 Ogrencilerin aragtirma
yeterliliklerini arttirmaya
yonelik yapilan faaliyet sayisi

%20

2.1.8 Ogrencilerin arastirma
yeterliliklerini arttirmaya
yonelik yapilan faaliyetlere
katilan 6grenci sayist

%20

47

80

120

160

Tablo 3: Hedef Kart1 2

Amag (A2) Blll.ms.el Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek
Hedef (H2.2.) Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri e Baglangi¢ Degeri 2019 2020 2021
Etkisi
2018
PG2.2.1. Kamu veya 6zel
sektor finansmanli arastirma %20 25 35 40 45
projesi sayisi
PG2.2.2. Ulusal ve
uluslararasi projelerde gorev %20 83 120 160 200
alan 6grenci sayist
PG2.2.3. Ulusl.arar:»:ls1 %20 1 » . 6
ortakli/destekli proje sayist
PG2.2.4. Tamamlanan
bilimsel arastirma projesi %20 31 50 70 90
say1s1
PG2.2.§. I?lSlpllnler aras1 AR- - 1 ) 3 4
GE projesi sayist
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Amag (A3) Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri Yayginlastirmak
ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.2.) Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisini arttirmak
.. Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hede{f/o ;Etk's' Baslangic Degeri 2019 2020 2021
2018
PG.3.2.1. Girisimeilik
yarigsmalarina katilan proje %40 170 250 350 450
say1s1
PG3.2.2. Girisimcilik proje o 1 ! . .
say1s1
PG3.2.3. Girisimcilik
konusunda verilen danigsmanlik %20 0 1 2 3
hizmeti sayis1
PG3.2.4. Uretime veya
uygulamaya doniisen proje %20 1 2 2 3
say1s1

Tablo 5: Hedef Kart1 4

Amac (A3) Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak
ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.3.) I"J'n‘iv.ersitez kaynakh patent, fikri ve sinai miilkiyet hakk sahipligi
girisimleri arttirllacaktir.
. . Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hede{:}\o )E L Baslangig Degeri 2019 2020 2021
2018
PG3.3.1. Patent bagvuru sayist %20 5 7 10 14
PG3.3.2. Alinan patent sayisi %20 0 1 2 3
PG.3.3.3. Ticarilesmis patent %20 0 ! ’ 3
sayis1
PG.3.3.4."U.1.11vers1te. ici ve dis1 - . ! , 3
patente doniisen proje sayisi
PG.3.3.5. Ogretim
elemanlarinin fikri ve sinai %20 0 1 2 3
miilkiyet hakki sayis1
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Tablo 6: Hedef Kart1 5

Amac (A4) Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak
Hedef (H4.4.) Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri 2019 2020 2021
2018
PG4.4.1. Bolgf:ye yonelik - - - 120 150
hazirlanan proje sayisi
PG{1.4:3. Sosyal sorumluluk %40 2 % 70 %
projesi sayisi
PG4.4.5. Bolgedeki
kurumlarla yapilan ortak %30 3 5 9 14
caligma sayisi




