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SUNUS

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii, Universitemizin stratejik amag ve hedefleri
dogrultusunda arastirma ve gelistirme politikalari gelistirerek, gerceklestirdigi faaliyetlerle 6gretim
elemani ve o6grencilerinde arastirma kultiirliniin yayginlastirilmasina ve gelisimin surdurulebilir
kilinmasina destek saglamaktadir.

Kurum ici ve kurum disi destekli projelerin is ve islemlerinin ylratilmesi; ulusal ve uluslararasi
projelerle bilimsel destek firsatlarinin birimlere duyurulmasi; projelerin basvurusu, hazirlanmasi,
yuritilmesi, izlenmesi, sonlandiriimasi vb. hususlarda ilgili arastirmacilari bilgilendirme; kaynak
belirleme, bilimsel, teknik, idari anlamda 6nerilerde bulunma, destek saglama; proje veri tabaninin
olusturulmasi ve performans 6lcimii, projelerin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesine iliskin danismanlik
faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla Universitemiz Senatosunun 25.06.2014 tarih ve 2014/11- 01 nolu
toplantisinda alinan kararla Bartin Universitesi Proje Yonetimi Destek Ofisi olarak kurulmus, 16.12.2015
tarih ve 2015/09 nolu Senato Karari ile adi Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligu olarak
degistirilmis ve 27.06.2018 tarih ve 2018/09-03 sayili Senato Karari ile Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatérltgi Calisma ilke ve Esaslari Yonergesi’nde giincelleme yapilmistir.



I. BOLUM: DURUM ANALIZi
1.1 Kurumsal (Birim) Tarihce

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatdrliigii, yurt ici ve yurt dis1 destekli projelerin
Proje ve Teknoloji Ofisi biinyesinde toplanmasi; ulusal ve uluslararasi projelerle bilimsel destek
firsatlarinin birimlere duyurulmasi; projelerin bagvurusu, hazirlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi,
sonlandirilmas1 ya da baska proje ile devam ettirilmesi asamalarinda ilgili arastirmacilari
bilgilendirme; kaynak belirleme, bilimsel, teknik, idari alanda Onerilerde bulunma, destek
saglama; proje veri tabaninin olusturulmasi ve performans 6l¢iimii; projelerin lisanslanmasi ve
ticarilestirilmesine iliskin hukuki damismanlik faaliyetlerinin ylriitilmesi amaciyla
Universitemiz Senatosunun 25.06.2014 tarih ve 2014/11-01 nolu toplantisinda alman kararla
Bartin Universitesi Proje Yonetimi Destek Ofisi olarak kurulmus, yine Universitemiz Senatosu
tarafindan 16.12.2015 tarth ve 2015/09 nolu kararla ad1 Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigii olarak degistirilmistir.

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci1 Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii’niin
paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve Onem derecelerinin neler oldugu,
beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger iireterek rekabet avantaji saglama
potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas analizinin ilk asamasinda Koordinatorliigiimiiziin
paydaslari tespit edilmistir. Koordinatorliiglimiiziin i¢ paydaslari; iniversitemiz akademik ve
idari personeli ve 6grencilerden olusmaktadir. Koordinatorliiglimiiziin dis paydaslar1 asagida
gosterilmistir:

+ llgili Bakanlklar

« Valilik

+ Belediye ve Il Miidiirliikleri

» Tiirk Patent ve Marka Kurumu

« TUBITAK
« AB Ulusal Ajans
+ KOSGEB

+ Kalkinma Ajanslari
+ Diger Universiteler
+ Sanayi ve Ozel Sektor Temsilcilikleri
+ llgili diger meslek odalar1 ve STK lar

1.3. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Koordinatérliigiimiizde 1 Koordinatér, 2 Koordinatdr Yardimeist, 2 Ogretim Gorevlisi,
5 Koordinasyon Birim Sorumlusu ve 4 idari personel gérev yapmaktadir.

Koordinasyon Birimlerimiz;

* Uluslararas1 Projeler Koordinasyon Birimi



* Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 ve Diger Kamu Kurumlar1 Projeleri Koordinasyon
Birimi

+ TUBITAK Projeleri Koordinasyon Birimi

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

» Patent Koordinasyon Birimi

1.4. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii yaklasik S0 m? lik 2 odada hizmet
vermektedir. Koordinatorliigiimiizde kullanilmakta olan 5 masatistii bilgisayar, 1 diziistii
bilgisayar, 1 projeksiyon, 3 telefon ve 2 yazict bulunmaktadir.

Universite Bilgi Y&netim Sistemi (UBYS) operasyonel aktivitelerin biiyiik bir
cogunluguna hizmet vermektedir. Proje ile ilgili islemler UBY'S otomasyonu ile isletilmektedir.

1.5. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT Analizi, Koordinatorligiimiiziin ve Koordinatorligiimiizii etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu yontemle Koordinatorligiimiiziin gliglii ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Koordinatorliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir.
Amag ve hedefler belirlenirken zay1f yonlerin giiclii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme
yollar1 tartigilmig ve arastirilmistir.

Tablo 1: GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

e Akademik ve idari personel ile iletisim | @ Birim icerisinde c¢alisgan idari personelin

kolaylig1

Universite bilimsel faaliyetlerinin
desteklemesi ve tesvik edilmesi,

Bilimsel arastirma projelerinin niteligini
arttirtict  ve arastirmacilarn  tesvik  edici
yOnergenin yiiriirlige girmesi,

Birimin sorumluluk alaninda olan tiim proje
tiirlerine iligkin gerekli alt
koordinatdrliiklerin, destek gruplart ve
komisyonlar tarafinca, proje siireclerinin
etkin ve siirdiiriilebilir bir organizasyonel
yapiyla takip edilmesi,

Birimin yiiriitmekte oldugu tiim ¢aligmalarin
diizenli sekilde raporlanmasi ve kurum igi ve
kurum dis1 tim paydaslar ile seffaf bir
sekilde paylasiliyor olmasi,

Gerek kurum ig¢i gerekse kurum dis1 tiim
paydaslara proje siireclerine iliskin gerekli
destegi saglayabilecek deneyime sahip bir
yonetim ve idari kadronun bulunmasi,

birim is ve isleyisi hakkinda yeterli bilgi
birikime sahip olmamasi,

Idari ve destek personel sayisinin, birimin is
yiikii ile orantili olmamasi, yeterli personel
sayisinin bulunmamasi,

Birim  biinyesindeki tim alt  birim
sorumlularinin ve komisyonlarin yapilan is
ve islemlere aktif olarak katilim ve Kkatki
saglayamamalari.




Birim Stratejik Plan1 ve Birim Faaliyet
Raporu’nun birim web sayfasinda giincel
olarak bulundurulmasi,

Kurum i¢i ve kurum digt tiim paydaslarin
projelere iligkin basvuru-uygulama
sonlandirma siireglerinde ihtiya¢ duyacaklar
mevzuat, form ve diger iceriklerin birim web
sayfasinda ulagilabilir olmasi,

Birim biinyesinde yiiriitiilen toplanti, egitim,
seminer tiirii tiim faaliyetlerin Universite ve
talep edilmesi durumunda Universite dist
ilgililer i¢in gergeklestirilebilmesi

Birim  biinyesindeki tim alt  birim
sorumlularin ve komisyonlarin bulunmasi

Ulusal ve uluslararast iniversiteler ile
mevcut is birliklerinin  gelistirilmesi
imkani,

Ulusal ve uluslararasi kurumlarin bilimsel
projelere iliskin destek ¢esitliligi ve
fonlardaki artis egilimi,

Bolgede  Universitemiz  ihtisaslasma
alanina yonelik Ar-Ge potansiyelinin
yiiksek olmast,

Bolgenin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
baglaminda kurum ve kuruluslarin proje
bazli ¢caligmalar gerceklestirmesi.

Universite sanayi isbirliginin yeterince
saglanamamast,

UBYSden gerceklestirilen is ve islemlerde
aksakliklar yaganmasi,

Bolgede proje kiiltiiriiniin yeterli dlglide
gelismemis olmas.

Planlanan proje biit¢elerinin doviz kuru
ve diger finansal sorunlardan kaynakli
stirdiiriilebilirliginin saglanmasindaki
aksakliklar,
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II. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Bartin Universitesinin ulusal ve uluslararasi fonlardan etkin yararlanmasini saglamak amaciyla
akademisyen, arastirmaci ve Ogrencileri zamaninda bilgilendirmek, gerekli egitimleri
diizenlemek, liniversite—sanayi isbirligi yoluyla sanayinin ihtiya¢ duydugu teknolojik
gelismeleri ve yenilikleri takip etmelerine Onciililk etmek, akademisyen, arastirmaci ve
ogrencilerin Fikri ve Smai Miilkiyet Haklarinin korunmasi amaciyla buluslarinin tespit edilmesi
lisanslanabilmesi ve ticarilesmesine destek olmak, akademisyen, arastirmaci ve 6grencilerin
kendi girisimlerini baglatabilmeleri i¢in gerekli bilgi ve destegi saglamaktir.

2.2. Vizyon

Bartin Universitesi akademisyen, arastirmaci ve dgrencileri tarafindan gergeklestirilen Ar-Ge
ve inovasyon projeleri ile bolge sanayisinin; giiclinii bilim ve teknolojiden alarak rekabet
giiclinlin artmasina, yeni is alanlar1 ve yeni sirketler acilmasini saglayacak iiriin ve hizmetlere
doniismesini saglamaktir.

2.3. Temel Degerler

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii olarak;

« Universite personelinin ulusal ve uluslararasi fonlardan etkin yararlanmasini saglamay1
» Etik degerlere bagliligi,

* Katilimeiligy,

* Seffafligy,

* Hesap verebilirligi,

* Girisimeiligi ilke edinmistir.
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I11. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

3.1. Amaclar
Amag 2. Bilimsel Arastirma ve Yayn Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Amag 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak

Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yo6nelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

3.2. Hedefler
Hedef 2.1.Aragtirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirtlacaktir.

Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.

Hedef 3.3. Universite kaynakli patent, fikri ve smai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri
arttirtlacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

3.3. Gostergeler

* Jtalik olan bashklarla ilgili idari birimler ¢alisma yapmayabilir.

*Akademik Birimlerin ¢alisma yapmasi gereken gostergeler mavi renkle belirtilmistir.

**Birim Stratejik Planimin hazirlanmasinda “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” ve “Universitemiz
2019-2023 Stratejik Plani” rehber olarak kullanilabilir.

Tablo 2: Hedef Kart1 1

Amag (A2) Blll.ms.el Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek
Hedef (H2.1.) Aragtirma altyapis iyilestirilecektir.
YT Plan Donemi
Performans Gostergeleri P Baslangi¢ Degeri 2022 2023
Etkisi(%) 2018
PG2.1.1. Ogretim
elema'n.larm‘m' arastirma %30 6 20 -
yeterliliklerini arttirmaya
yonelik yapilan faaliyet sayisi
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PG2.1.2. Ihtisaslasma alanina
yonelik diizenlenen tanitim
ve egitim faaliyeti sayisi

%10

12

PG2.1.5. Proje ve Teknoloji
Ofisi’nin etkinligini arttiric
faaliyetlere katilan akademik
personelin sayist

%10

319

350

375

2.1.7 Ogrencilerin aragtirma
yeterliliklerini arttirmaya
yonelik yapilan faaliyet sayis1

%30

10

12

2.1.8 Ogrencilerin aragtirma
yeterliliklerini arttirmaya
yonelik yapilan faaliyetlere
katilan 6grenci sayist

%20

47

300

450

Tablo 3: Hedef Kart1 2

Amag (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Gelistirmek

Hedef (H2.2.)

Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi

arttirillacaktir.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri . Baglangi¢ Degeri 2022 2023

Etkisi

2018

PG2.2.1. Kamu veya 6zel
sektor ﬁnansmaflh proje %100 3 : ;
bagvurularina yonelik yapilan
egitim say1s1
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Tablo 4: Hedef Kart1 3

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri
Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

Universite kaynakh patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi
girisimleri arttirilacaktir.
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