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OZET
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii Birim I¢ Degerlendirme Raporu 2025 yili
icerisinde birimimizde Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki ve Yonetim Sistemi alanlarinda gosterdigi faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesinin
yapilmasi amaciyla olusturulmustur. Rapor, Birim Kalite Komisyonu tarafindan yil i¢erisinde
Genel Koordinatorliik ve alt birimlerinde kurum iginde ve kurum disinda gergeklestirilen
faaliyetler ve projeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Toplanan veriler rapor igerisinde ilgili
boliimlerde detayli bir sekilde agiklanmis ve degerlendirme kisminda giiglii yonler ve

gelistirilmeye acik yonler olarak 6zetlenmistir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalart izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigli (PTO GK), sorumlu rektor yardimceisi, genel
koordinator ve iki genel koordinatdr yardimeist ile alt birim sorumlularindan olusan bir yonetim
yapisina sahiptir [OD4]. Genel Koordinatorliigiin biinyesinde yer alan 6 alt birim ve her
birimden sorumlu 6gretim tiyeleri bulunmaktadir. Koordinasyon birim sorumlulari araciligiyla
birimlerin kendi alanlarindaki uygulamalar izlenmekte ve organizasyon semasiyla
ozetlenmektedir [OD4]. Ayrica Koordinatorliik biinyesinde uzmanlik gerektiren is ve islemler,
karar alma stirecleri i¢in de gerekli komisyonlar olusturulmustur [OD4]. Genel Koordinatorlitk
bilinyesinde idari siireglerin yiiriitiilmesi asamalarinda 2021 yilinda 4 (dort) idari personelimiz
bulunurken, yonetim ve idari alanlarla ilgili politika ve stratejik amacglar dogrultusunda
koordinatorliigiin yogun is takvimi de géz dniine alinarak bu say1 2022 yili i¢erisinde 6 (alt1)’ya
cikarilmigtir. 2024 yilinda alinan bir yeni idari personel ile birlikte birimimizdeki toplam idari
personel sayist 7 (yedi) olmustur. 2025 yilinda gergeklesen personel degisiklikleri neticesinde
toplam idari personel sayis1 4 (dort) kisi olarak degismistir. Ayrica, PTOGK’nde gorev yapan
ogretim gorevlisi sayist 2022 yili igerisinde 2 (iki) iken, 2023 yili igerisinde de bu sayiya ek
olarak 2 (iki) 6gretim gorevlisi talebinde bulunulmustur. Bu talep dogrultusunda 2024 yilinda
birimimizdeki 6gretim gorevlisi sayisi 4 (dort)’e ¢ikarilmustir. 2024 yili iginde 2 (iki) 6gretim
gorevlisi talebinde bulunulmustur. 2024 yilinda istenen 2 6gretim gorevlisinin ikisi de 2025
yilinda is bas1 yapmamustir. Personel degisiklikleri neticesinde 6gretim gorevlisi sayisi 5 (bes)

olarak degismistir [OD4].

Koordinatorliik biinyesinde gergeklestirilen isler belirlenmis olup, mevcut personellerimizin
birim igerisinde gorev dagilimlart tanimlanmistir [OD4]. PTOGK biinyesindeki yeni personel
ve koordinatér yardimcilar1 atamalar yapilmis olup, organizasyon semasi ve gorev

dagilimlarinin yapilmis olmasi sebebiyle gii¢lii yontimiizdiir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi: 4

I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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Arastirma yonetigim siirecine yonelik isleyisin dokiimantasyonunun saglanmasi amaciyla BAP
(UBYYS) sistemi iizerinde kurum i¢i ve kurum dis1 fonlarca desteklenen projelerin bilgilerinin
sisteme girisleri (gecmis 5 yila doniik olarak) saglanmistir. Bagvurusu yapilmis, degerlendirme
asamasinda olan projelerin de verilerinin girisi saglanarak, ileriye doniik yillik bagvuru ve kabul
oranlarmin tespiti hedeflenmistir. Buna ek olarak, Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen kalite
caligmalar1 kapsaminda, is akis siirecleri, gorev tanimlart ve formlar standart hale getirilerek

web sayfasindan yayinlanmistir [OD4][OD4][OD4][OD4]. Universitemizin gelisimi ve isleyisi

dogrultusunda, birimlerin etkinliginin arttirilmasi, bilimsel aragtirmalardaki cesitliligin ve
kaynaklarin gelistirilmesi amaciyla da “2025 Yih BAP Uygulama Usul ve Esaslar”
degisikligi caligmalar yiiriitilmiis olup, ilgili kilavuz BAP birimi web sitesi duyurularinda
yayinlanmistir [OD4].

Bartin Universitesi kalite giivence ydnergesi geregi birim kalite komisyonumuz bulunmakta
olup birimin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi ve siireclerin iyilestirilmesi i¢in 2025 yil1 igerisinde gilincellenmistir ve web
sayfasinda komisyon listesi yaymlanmistir [OD4]. Birimimiz amag ve hedefleri dogrultusunda
yil boyunca gerceklestirilen faaliyetler Birim Faaliyet Raporlariyla [OD4], Stratejik Hedef ve
Gostergelerde belirlenen performans gostergelerinin ger¢eklesme durumu Stratejik Hedef ve
Gostergeler 1. Alt1 Aylik [OD4] Raporu ile izlenmekte ve o yila ait Stratejik Hedef ve
Gostergeler Yillik Degerlendirme Raporu ile degerlendirilmektedir. [OD4].

Birimde takvim yili temelinde faaliyetler planlanarak uygulanmaktadir. Gergeklestirilen
faaliyetler yi1l sonunda hazirlanan PTOGK Birim Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir.
Birimin Stratejik Hedef ve Gostergeleri 6 ayda bir izlenmekte yilda bir ise Stratejik Plan
Degerlendirme Raporuyla Degerlendirilmektedir. Birim Faaliyet Raporlar1 ve Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlarma ek olarak her yil ocak aymda bir dnceki yila ait Birim Ig
Degerlendirme Raporu hazirlanmakta, bu raporda olusan giiclii yonlerin devami, gelismeye
acik yonlerin de giderilmesi ve giiclii yone evrilmesi igin PUKO temelli eylem plani
olusturulmakta ve yil boyunca uygulanmaktadir. Dolayisiyla isleyen bir I¢ Kalite Giivence

mekanizmasinin bulunmasi Birimin gii¢lii yonii olarak goriinmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri

dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii kurum i¢i ve kamuoyu bilgilendirmelerini web
sayfasi iizerinden gergeklestirmektedir [OD4]. Birim web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve
kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir. Koordinatorliik olarak web sayfasinin siirekli giincel
kalmasi yoluyla toplanti, seminer sempozyum vb. duyurularin yapilmasi, ilgililerin ilgili
dokiimanlara ve bilgilere kolayca ulasmalar1 saglanmaktadir. Benzer sekilde sosyal medya
iizerinden de ilgili duyuru ve bilgilendirmeler es zamanhi gerceklestirilmektedir

[OD4][OD4][OD4]. Koordinatorlik biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlere iliskin

raporlamalar ilgili mevzuat kapsaminda gergeklestirilmektedir. Mali islemler ile ilgili olarak
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanhigina ve
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligina raporlama yapilmaktadir. Ayrica Stratejik
Hedef ve Gostergeler Degerlendirme Raporu [OD4] ve Birim Faaliyet Raporu [OD4] birim
web sayfasindan yayimnlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemizi ve PTOGK’y1
ilgilendiren haberler, proje ¢agrilari, egitimler vb. isleyislerin Web Sayfamizdan, Twitter
Hesaplarindan, Youtube Kanalindan ve BARU-Proje Cagrilar1 Bilgilendirme WhatsApp
Grubundan duyurulmasi ve hazirlanan raporlarin seffaf bir sekilde yayinlanmasi Birimin giiglii

yoniidiir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Olgunluk diizeyi: 4

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydagslarla

birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Koordinatdrliigiimiiziin misyonu; Bartin Universitesinin ulusal ve uluslararasi1 fonlardan etkin
yararlanmasini saglamak amaciyla akademisyen, arastirmaci ve Ogrencileri zamaninda
bilgilendirmek, gerekli egitimleri diizenlemek, iiniversite — sanayi isbirligi yoluyla sanayinin
ihtiya¢ duydugu teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip etmelerine Onciiliik etmek,
akademisyen, arastirmact ve Ogrencilerin Fikri ve Simai Miilkiyet Haklarimin korunmasi
amactyla buluslarimin tespit edilmesi, lisanslanabilmesi ve ticarilesmesine destek olmak,
akademisyen, arastirmaci ve 6grencilerin kendi girisimlerini baglatabilmeleri i¢in gerekli bilgi
ve destegi saglamaktir. Bu kapsamda TURKPATENT, TUSEB, TUBITAK vb. kurumlarla
ortak etkinlikler gergeklestirilmistir [ODA4].
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Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii, kalite giivencesi politikalari ile bu politikalari

hayata ge¢irmek Tlizere belirledigi misyonu dogrultusunda stratejilerini belirlemis ve

kamuoyuyla paylasmistir [ODA4].

Koordinatdrliigiimiiziin vizyonu; Bartin Universitesi akademisyen, arastirmaci ve dgrencileri
tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge ve inovasyon projeleri ile bolge sanayisinin; giiciinii bilim ve
teknolojiden alarak rekabet giiciiniin artmasina, yeni is alanlar1 ve yeni sirketler agilmasini

saglayacak {iriin ve hizmetlere doniismesini saglamaktir.

Koordinatorliigiimiiziin Temel Degerleri;

« Universite personelinin ulusal ve uluslararasi fonlardan etkin yararlanmasini saglamayi,

* Etik degerlere bagliligi,

* Katilimeiligy,

* Seffafligi,

* Hesap verebilirligi,

* Girisimciligi ilke edinmistir.

Birimimiz misyon ve vizyon politikalar1 dogrultusunda, Universitemiz tarafindan belirlenen
stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik yil i¢erisinde dgretim elemanlari ve
ogrencilerine yonelik cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Ayrica YOK tarafindan bolgesel
kalkinma ve misyon farklilasmalari cergevesinde Universitemiz ihtisaslasma alani olarak
belirlenen “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bélge Uygulamalar:” alanina yonelik ¢aligmalarin
arttirllmasi ve cesitlendirilmesi amaciyla da birimimiz tarafindan ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda, CSBB ihtisaslagma alani yiiriitiilen proje sayilar1 2022 yilinda 4, 2023 yilinda 9,
2024 yilinda 12 ve 2025 yilinda 14’e yiikselmistir [OD4]. Birimimizin misyon ve vizyonunu

tanimlamis olmasi gii¢lii yondiir. Misyon, vizyon ve politikalar 2024-2028 donemi i¢in Stratejik

Hedef ve Gostergelerde paydaslardan goriis alinarak gozden gecirilerek hazirlanmistir.
A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler
Olgunluk diizeyi: 4

Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plant ve bu

planwyla uyumlu uygulamalar: vardir.
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2023 yil1 sonu itibari ile gegerliligi sona ermis olan ve Birimin Stratejik Amag ve Hedeflerini
de iceren Stratejik Hedef ve Gostergeler 2024-2028 yillart i¢in tekrardan olusturulmustur
[OD4]. Ayrica Birimin ilk alt1 aylik periyotta izledigi [OD4] ve yillik olarak degerlendirdigi
[OD4] Stratejik Hedef ve Gostergeleri bulunmaktadir. Bu hedef ve gostergeler, Universitemiz
performans programi kapsaminda birimimiz tarafindan gergeklestirilen proje, patent egitimi,
faaliyet vb. etkinlikler dikkate alinarak hazirlanmistir. Hedeflerimiz igerisinde arastirma alt
yapimizi iyilestirme, Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisinin
artirilmasi, girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisinn arttirilmasi, Universite
kaynakli patent, fikri ve smai miilkiyet hakki sahipligi vb. girisimlerin arttirilmasi, bolgenin
kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetleri arttirilmasi yer almaktadir. Bu dogrultuda
amaclarimiz ise bilimsel arastirma ve yaym faaliyetlerini nitelik ve nicelik yOniinden
gelistirmek igin egitimler saglanmasi, Universite genelinde girisimci ve yenilikgi faaliyetleri
yayginlagtirmak ve kurumsallagtirmak ayrica bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel faaliyetleri arttirmaktir. ilgili veriler belirli dsnemler halinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhign ile paylasiilmakta ve Universitemiz Performans Programi ¢ercevesinde
yayinlanmaktadir [OD4]. Birimimiz faaliyetleri ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde

surdirilmektedir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve

izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Koordinatorliigiimiizde yil igerisinde gozlemlenen aksakliklar ve gelistirilmesi diisiliniilen
noktalar gozden gecirilmekte ve iyilestirmeye yonelik planlamalar yapilmaktadir. Birimimiz
amac¢ ve hedefleri dogrultusunda yil boyunca gerceklestirilen faaliyetler Birim Faaliyet
Raporlariyla, Stratejik Hedef ve Gostergelerde belirlenen performans gostergelerinin
gerceklesme durumu Stratejik Hedef ve Gostergeler 1. Alt1 Aylik ve 2. Al Aylik izleme
Raporlartyla izlenmekte ve o yila ait Stratejik Hedef ve Gostergeler Yillik Degerlendirme
Raporu ile degerlendirilmektedir. Koordinatorliigiimiiz stratejik planinin uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi, plan hedeflerine ulasmak i¢in yiiriitiilecek faaliyet ve projeleri
izleme, degerlendirme ve raporlastirma caligmalar1 Birim Kalite Komisyonu tarafindan

yuriitilmektedir [OD4]. Ayrica aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
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yonelik gostergeler 2024-2028 Yili Birim Stratejik Hedef ve Gostergelerinde tanimlanmistir

[OD4].

PTOGK birimi stratejik hedef ve gostergeleri kapsaminda; Bilimsel Arastirma ve Yayin
Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yéniinden Gelistirmek, Bilimsel Arastirma ve Yayin
Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek ve Universite Genelinde Girisimci ve
Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak amaglar1 dogrultusunda hedef
kartt ve performans gostergeleri birimimizce olusturulmustur. Arastirma altyapisinin
iyilestirilmesi amaciyla; Ogretim elemanlarinin arastirma yeterliliklerini arttirmaya yonelik
yapuan faaliyet sayisi, Ihtisaslasma alamina yonelik diizenlenen tanitim ve egitim faaliyeti
sayisi, Proje ve Teknoloji Ofisi’nin etkinligini arttirict faaliyetlere katilan akademik
personelin sayist, Ogrencilerin arastirma yeterliliklerini arttirmaya yéonelik yapilan faaliyet
sayist Ve Ogrencilerin arastirma yeterliliklerini arttirmaya yonelik yapilan faaliyetlere
katilan ogrenci sayist hedefleri birimimizce yapilan faaliyetler ile fazlasiyla saglanarak tim
hedeflere ulasmustir. Diger hedeflerden, Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma
projelerinin sayisi arttirmak ve Universite kaynakl patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki
sahipligi girigimlerini artirmak adina yapilan Kamu veya ozel sektor finansmanlt proje

basvurularina yonelik yapilan egitim ve Patent bagvurular: artirimina yonelik egitim sayilar

da hedeflenen sayilara ulagsmistir [OD4].

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. Siire¢c Yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Stire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universitemizin stratejik plan1 kapsaminda birim stratejik plan1 hazirlanmis, amag ve hedeflere
yonelik performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen performans gostergeleri donemler
halinde izlenmekte, raporlanmaktadir ve web sayfamizda yaymlanmaktadir [OD4]. Ayrica
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii ve alt birimleri biinyesinde aragtirma gelistirme
stirecleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ile ilgili islerin her bir basamag belirtilerek is akis
stiregleri olusturularak faaliyetler bu siireclere uygun sekilde yiiriitiilmektedir [OD4]. Ayrica
bu siiregler diizenli izlenmekte olup, ihtiya¢ dahilinde gerekli glincellemeler yapilmaktadir. S6z
konusu is akis siireglerimiz; BAP Basvuru Is Akisi, Diger Dis Kaynakli Proje Islemleri Is Akisi,
TUBITAK Projeleri Basvuru ve Sonuglandirma Islemleri Is Akisi, BAP Islemlerinin
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Baslatilmas1 Is Akisi, BAP Kapatma Is Akisi, BAP Kapsaminda Avans A¢ma Is Akisi, BAP
Kapsaminda Avans Kapama Is Akisi, BAP Kapsamindaki Bursiyer Ekleme-Calistirma-
Cikarma Is Akisi, BAP Odeme Oncesi Islemleri Is Akis1, Bolgesel Kalkinmada ihtisaslasmanin
Oncelikleri Belirleme ve Uygulama Is Akis1, Bolgesel Kalkinmada ihtisaslasmanin Oncelikleri
izleme ve Degerlendirme Is Akisi, Kurum Dis1 Arastirma Kaynaklarmm Yonetimi Is Akist,
Kurum I¢i Arastirma Kaynaklarinin Yénetimi Is Akisi, Kurumun Arastirma Performansini
Izleme ve Degerlendirme Is Akisi, Ogretim Elemanlarmin Arastirma Yetkinliklerini Gelistirme
Is Akisi, Patent, Faydali Model ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Basvuru Is Akisi, Patent,
Faydali Model ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Basvuru Takibi Is Akis1’dur.

Birimimizde yiiriitiilen tiim is ve islemler Kurumumuz Siire¢ Y 6netimi El Kitabinda da tanimli
hale getirilmistir [OD4]. Siiregler burada bulunan detay siireglere gore ilerletilmektedir. Kitapta
stirecteki sorumlular belirli olup ilgili is akis siirecleriyle baglantilar1 belirtilmistir. Siireglerin

tanimli1 mekanizmalar dahilinde ilerlemesi gii¢lii yontimiizdiir.

A.4. Paydas Katilm
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm
Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun geneline yayilmig

mekanizmalar bulunmaktadir.

Birimimiz tarafindan Universitemiz dgretim elemanlart ve Ogrencilerinin —arastirma
yetkinliklerinin arttiritlmasina yonelik gerceklestirilen toplanti, egitim, seminer vb. etkinliklere
egitmen veya katilime1 olarak, kurum ici ve disindan katilim saglanmaktadir. Dig paydas olarak
KOSGEB Bartin Il Miidiirliigii, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bartin 11 Miidiirliigii, Bati
Karadeniz Kalinma AJANSI (BAKKA) Bartin yatirnrm Destek Ofisi, Bartin Organize Sanayi
Miidiirliigii, Bartin TSO, TUBITAK, TURKPATENT gibi kurumlardan, i¢ paydas olarak da
Universitemizin birimlerinden yeni proje cagrilari, egitimleri, patent ve smai miilkiyet haklari

gibi alanlarda egitim veya etkinlik destegi alinmaktadir [OD4].

BAP Koordinasyon Birimi biinyesinde olusturulan ve kurum i¢i projelerin kabulii, izlenmesi,
sonuglandirilmast ve projelerle ilgili diger taleplerin degerlendirilmesi is ve islemlerini
gerceklestiren BAP Komisyonlari, Universitemizin farkli birimlerinde gorevli &gretim
elemanlarindan olusmaktadir [OD4]. Proje cesitleri ve proje c¢iktilart kapsaminda kontrol

edilmesi ve 6nlem alinmasi basliklarinda birimden sorumlu ilgili Rektér Yardimcist ve BAP
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Komisyon Uyelerinin de goriisleri almarak yonerge calismalari baslatilmistir. Bu baglamda
Universitemizin farkli béliimlerinden belirlenen 6gretim elemanlarinin yer aldigi Yonerge
Komisyonu olusturularak iiyelerin paydas goriisleri dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projeleri
2025 Uygulama Usul ve Esaslar1 yaymlanmistir [OD4].

Birimimizde is ve islemlerde i¢ ve dis paydaslardan goriis alinmasi hakkinda, 2025 yili
icerisinde Danisma Kurulu olusturulmustur [OD4]. PTOGK olarak Universitemiz geneline
cesitli egitimlerin saglanmasi, i¢ ve dis paydaslarin bulunmasi, gerekli komisyonlarin giincel

olmasi ve sikintisiz siireglerin isliyor olmasi sebebiyle paydas katilimi giiglii yontimiizdiir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi:4

Birimde arastirma gelistirme stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili

sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda proje is ve islemlerinin yiiriitiildigii PTOGK,
sorumlu rektér yardimcisinin yonetiminde, 1 koordinatdr, 3 koordinator yardimeisi, 5 6gretim
gorevlisi, 4 idari personel ve kendisine bagli 6 alt birimi ile siire¢leri yonetmektedir. Genel
Koordinatorliigiin alanlarina gore olusturulan her alt biriminden sorumlu bir &gretim {iiyesi
gorevlendirilmigtir. PTOGK biinyesindeki arastirma stiregleri, kurum dig1 destekli projelerde
proje tlirline bagli olarak ilgili mevzuatina, kurum i¢i destekli projelerde ise BAP ¢ergevesinde
ilgili yonetmelik, yonerge dogrultusunda gerceklestirilmektedir [OD4][OD4]. Kurum igi
destekli projeler BAP yonergesi geregi ilgili komisyonlarca bilimsel agidan degerlendirilerek
karara baglanmaktadir [OD4]. Kurum dis1 (TUBITAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) destekli
projeler, kendi mevzuatlar1 dogrultusunda ilgili hitkiimlerce Koordinatorliigiimiiz biinyesinde
koordine edilerek yiiriitiilmektedir. Ayrica Koordinatorliigiimiiz alt birimi olan Patent
Koordinasyon Birimi ise Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve dgrencileri tarafindan bulunan
buluslara dair is ve islemler yiiriitilmektedir. Buluslarin degerlendirilmesi ise Patent
Koordinasyon Birimi Sorumlusunun baskan olarak yer aldigi Universitemiz Rektorliigiine
bagli Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilmaktadir [OD4].

Bununla birlikte tiim organizasyonun gergeklestirilmesi i¢in Koordinatorliigiimiiz biinyesinde
kurulan alt birimlerin etkin olarak faaliyetlerini ger¢eklestirebilmesi yoniinde motivasyonu ve

verimi artirmak amaciyla alt birim sorumlular1 alaninda yetkin kisilerden belirlenmekte olup
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Koordinatorliigiimiiziin misyonu geregi etkin bir ¢alisma grubu olusturulmustur [OD4][OD4]
[ODA][OD4][OD4][OD4]. Ayrica birimlerin etkin katiliminin saglanmasi amaciyla her

birimden sorumlu 6gretim elemanlari belirlenerek Koordinatorliigiimiiz biinyesinde olusturulan
Proje Destek Grubu faaliyetlerini siirdiirmektedir [ODA4].

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda yapilan arastirmalarin niteligini ve niceligini
gelistirmek amaciyla UBYS sistemi iizerinden giincellemeler gergeklestirilmistir. Ozellikle
ilgili siirecin proje ¢esitleri ve proje ¢iktilarinin kontrol edilmesi ve dnlem alinmasi basliklari
cercevesinde ilgili yonerge ¢alismalar1 baslatilmistir. Bu baglamda Universitemizin farkli
boliimlerinden belirlenen 6gretim iiyelerinin yer aldigi yonerge komisyonu olusturularak
iiyelerin paydas gorilisleri dogrultusunda c¢aligmalar tamamlanmis ve BAP Yonergesi
olusturulmustur [OD4]. Genel Koordinatorliik biinyesinde yer alan Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiritiilen kurum i¢i destekli projelerle ilgili tiim

stirecler UBYS sistemi iizerinden takip edilmektedir.

Bolgenin kalkinmasina yonelik stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda yonetisim modelini
gelistirmek {iizere Bartin’da sanayi ve teknoloji is birliginin giiclendirilmesine ydnelik
caligmalar siirdiiriilmektedir. Universitemiz Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii,
Bolgesel Kalkinma Ajanslart ve Diger Kamu Kurumlari Projeleri Koordinasyon Birimi
Sorumlusu Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK) siireglerinde aktif rol oynamakta,
bu baglamda belirli araliklarla gerceklestirilen SANTEK toplantilarina katilim saglayarak,
sektorlere yonelik degerlendirmelerde bulunulmaktadir [OD4][ODA4].

PTOGK c¢atis1 altinda organizasyonel yapinin kapsayici olmasi, arastirma siiregleri ile ilgili
dokiimantasyon sisteminin olusturulmus olmasi, arastirma siire¢lerinin yonetimine iliskin siire¢
yonetimi el kitabinin olusturulmus olmasi ve el kitabinda siireclerin izleme ve degerlendirme
basamaklarinin nasil ve kimler tarafindan yapilacaginin belirlenmis olmasi gii¢lii yonler olarak
ifade edilebilir. Arastirma siirecleri yonetiminin, Birim Faaliyet Raporlari, Stratejik Hedef ve
Gosterge Degerlendirme Raporlart ve BIDR ile degerlendiriliyor olmas: bir diger giiclii yonii
gostermektedir. Universitemiz Ihtisaslasma alan1 olan Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalar1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerinin artis1 sebebiyle belirtilen ihtisaslagsma

alanina yonelik koordinatorliiglin kurulma ihtiyact bulunmaktadir.

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi:4
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Birimde arastirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii olarak kurum igi (BAP) ve kurum disi
(TUBITAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) fonlarca desteklenen projelerin kayitlar1 izlenmekte
ve biitcelere iliskin harcamalar gerceklestirilmektedir. Bu baglamda kurum i¢i destekli projeler
icin merkezi yOnetim biit¢cesinden ve 06z kaynaklardan saglanan fonlarla projeler
desteklenmektedir. Bartin Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri biitcesinden yilsonu
itibar1 ile Onceki yillardan devreden projelerle birlikte 48 adet projenin hareketliligi
gerceklesmistir. Bunlardan 20’si 6nceki yillardan devreden proje olup, 2025 yilinda toplamda
28 proje desteklenmistir. Bunlarin 24 tanesi 1.057.180,37 TL’si BARU kaynakh ve 5.148.000
TL + 30.000 DOLAR dis finansman kaynakh olmak iizere Fen ve Miihendislik Bilimleri
Projeleri; 4 tanesi 88.299 TL ile Sosyal Bilimler Projeleridir. Ayrica 2025 yili igerisinde
kurum dis1 fonlarla desteklenen projelerde ise hareketliligi olan proje sayis1 459 olup toplam
biitgeleri 54.639.688,97 TL + 1.621.480 AVRO + 79.964 STERLIN’dir. CSBB ihtisaslasma
alan1 kapsaminda 2025 yil1 sonu itibar1 ile 6 proje tamamlanmis olup 8 proje halen devam
etmektedir. Bu projeler toplamda 47.566.745,05 TL tutarla desteklenmistir [OD4]. BAP
kapsaminda 2025 yil1 destek {ist limitleri giincellenmis olup, 2026 yilinda destek miktarlarinin
glincelleme 6n caligmalar1 gergeklestirilecektir [OD4]. Ayrica kurum disindan saglanan fon
desteginin arttirilmas1 amaciyla ilgililerin bu yonde bilgilendirilmesine ve farkindalik

olusturulmasina yonelik etkinlikler tarafimizca yiiriitiilmektedir [OD4].

Kurum i¢i fonlarin temelini olusturan BAP kaynaklarinin yonetimi 2022 yilinda giincellenen
BAP Yonergesi ile gergeklestirilmektedir [OD4]. Bu yonerge dogrultusunda BAP
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve ilgili kaynaklarin miktar1 artirilarak daha fazla projenin
desteklenmesi, kaynaklardan yararlanmada ihtisaslasma alanina Oncelik verilmesi, BAP
kaynaklarindan temel aragtirmalara fon ayrilmasi, dis kaynaklarin kullaniminin her y1l artiyor

olmasi gii¢lii yonler olarak belirlenmistir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi
Olgunluk Diizeyi:4

Birimde, dgretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte

ve izlem sonuglart ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii olarak, Universitemiz 6gretim elemani ve

ogrencilerinin arastirma yetkinlikleri ve gelisimine katki sunmak, ilgililerin motivasyonunu
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arttirmak ve arastirmaya sevk etmek amaciyla kurum personelinin ihtiyaglar1 tespit edilerek
ihtiya¢ duyulan alanlarda ve konularda egitimler planlanmigtir. Bu konuda kurum i¢i (birim igi
ve dis1) ve kurum dis1 alaninda uzman egitmenlerin de destekleriyle etkinlikler diizenlenmistir.
Bu kapsamda 2025 y1l1 igerisinde 6gretim elemani ve 6grencilerine, bilimsel arastirma projeleri,
TUBITAK 2209 &grenci projeleri, TUBITAK ARDEB projeleri, AB programlari, buluslar ve
bulus bildirimlerine yonelik toplanti, seminer, egitim gibi ¢esitli etkinlikler gerceklestirilmis
olup proje basvuru ve kabulii sayilarinda belirgin artislar saglanmistir [OD4]. Ayrica yapilan
bu ¢alismalarla birlikte birimimiz stratejik plan hedefleri fazlasiyla tamamlamistir [OD4].
Ayrica yapilan Egitim Ihtiyag Analizleri ve bu analizler sonucu ilgililerden alinan
geribildirimler dogrultusunda ihtiya¢ duyulan farkli alanlar belirlenerek 2026 yili igerisinde

etkinlikler planlanmaktadir.

Birimimiz Universitemizin stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda yetkinligi artirma
yoniinde arastirma ve gelistirme politikalar1 gelistirmektedir. Universitemizin Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) tarafindan ‘Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Projesi’ kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1’ alaninda 14 proje
Ihtisaslagsma alaninda yiiriitiilmektedir [OD4].

Universitemizin arastirma ve gelistirme kapsaminda belirledigi stratejik amag ve hedefler
dogrultusunda yaptig1 ¢alismalar kapsaminda; “Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini
Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek” amaci dogrultusunda kurumun destekledigi proje ve
projelerden yapilacak yayinlarin nitelik ve niceliklerinin arttirilmasi amaciyla BAP Yonergesi
giincelleme calismalar1 yiiriitiilmiis olup, Bartin Universitesi Senatosunun 23.02.2022 tarihli ve
2022/04-04 sayili karari ile kabul edilerek yiiriirlige girmistir. Bu kapsamda, yakin ve orta
vadede proje ¢iktilarinin nicelik ve nitelik yoniinden kalitesinin artmasi hedeflenmistir [OD4].

Birimimizde bilimsel yayinlarda nitelik artigini saglamak igin gerceklestirilen egitim, seminer
vb. tesvik edici uygulamalarin siirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasi, 6grencilerimizde aragtirma

kiiltliriiniin yerlesmesi ve artmasi ¢abalar1 gii¢lii yoniimiiz olarak goziikmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi:4

Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri

yiiriitiilmektedir.
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Ulusal ve Uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimlerini is birligine tesvik etmek
amaci1 ile Universitemizin Ar-Ge ¢alismalara imkan saglayan ve takibini gerceklestiren Proje
ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii birimi ¢esitli faaliyetler yiiritmektedir. Bu kapsamda
yapilacak arastirmalar1 projelendirerek deger katma kiiltiirtiniin devamliliginin saglanmasi ve
arastirma is birliklerinin gelistirilmesi bakimindan 2024 yilinda ulusal (TUBITAK vb.)
programlara yonelik ¢esitli toplant1 ve egitimler ger¢eklestirilmistir [OD4].

Kurumumuzda ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve arastirmalara katilim tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda Bartin Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y&nergesine “Es
Finansmanli Bilimsel Arastirma Projeleri (EFP)”, “Uluslararasi Is Birligi Arastirma Projeleri
(UIP)” ve “Di1s Finansmanli Arastirma Projeleri (DFAP)” birer proje tiirii olarak eklenmistir
[OD3.,4]. Buna ek olarak “Bartin Universitesi Yurt I¢i ve Yurt Dig1 Bilimsel Etkinliklere
Katilimi Destekleme Yonergesi” ile Kurum biinyesindeki arastirmacilarin - gelecekte
olusturabilecekleri is birlikleri i¢in zemin olusturmalar1 da amaglanmistir [OD3].
Ogrencilerimizin benzer bir sekilde yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimlarini
desteklemek igin “Bartin Universitesi Ogrencilerin Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere
Katilim1 Destekleme Yo6nergesi” dogrultusunda uygulamalar devam etmektedir [OD3].

Universitemizin bdlgesel kurum/kurulus, ulusal ve uluslararas {iniversiteler ile gerceklestirmis
oldugu is birligi protokolleri c¢ercevesinde ortak caligsmalarin artirilmasimin siirekliligi
hedeflenmektedir. Kurumun ulusal ve uluslararasi arastirma is birlikleri 2024-2028 Donemi
Stratejik Planinin Amag 2. Bilimsel Aragtirma ve Yaym Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
Yoniinden Gelistirme kapsamida PG2.2.1 Kamu veya Ozel Sektdr Finansmanli Arastirma
Projesi Sayis1, PG2.2.3 Uluslararasi Ortakli/Destekli Proje Sayisi, PG2.2.5 Disiplinlerarasi Ar-
Ge Proje Sayist ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir [OD3,4]. 2024-2028 Stratejik Planinin
Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artirma
kapsaminda PG4.4.5 Bolgedeki Kurumlarla Yapilan Ortak Calisma Sayisi ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir [OD3,4].

Yiiriitiilen ¢calismalar sonucunda ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile katma deger olusturacak
bliylik 6lgekli projeler uluslararasi fonlar tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur. S6z
konusu projeler; TUBITAK 1071 Uluslararas: Isbirligi Programi kapsaminda ii¢ proje ile
desteklenmeye hak kazanmistir. Bolgesel 1slah ve iyilestirmeyi hedefleyen AB IPA 1I Cergeve
Anlasmas1 kapsaminda “Iklim Degisikligine Uyum Stratejileri: Bartin’da Taskin ve Su Kitlig
Risklerinin Azaltilmasi (BIRUS)” baslikli proje Bartin Valiligi 11 Ozel Idaresi ve Bartin

Belediyesi proje ortakligi ile kabul edilen uluslararasi projeler kapsaminda desteklenmeye hak
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kazanmis ve bu baglamda proje kapsaminda Bartin Universitesi ev sahipliginde “Iklim
Dayanikliligi: Uyum Stratejileri ve Onlemler Sempozyumu” diizenlenmistir. Bartin
Universitesinin (BARU) TUBITAK 1n ortaklar1 arasinda yer aldigi Ufuk 2020 kapsaminda
sundugu ERA-NET NEURON Projesi, Tiirkiye’nin koordinatorliigiinde kabul edilen ilk
calisma olmustur. Bartin Universitesi ve Kingston Universitesi ortakliginda TUBITAK-British
Council Uluslararasi Bilim Ortakliklari-Arastirma Is Birlikleri Fonu kapsaminda “Tiirkiye'de
Antibiyotik Diren¢ Krizinin Asilmasia Yo6nelik Akuatik Ortamdan Antibiyotik Kalintilariin
Etkin Giderimi” baslikli proje desteklenmeye hak kazanmistir. AB Feed the Future proje
tiiriinde “iklim degisikliklerinden etkilenen bir alan olan tarimsal {iretim konusunda etkin ve
verimli stratejilerin uygulanmas1” baslikli BARU, BAKKA, Bartin Bilim Egitim Dernegi,
Bartin {1 Tarim ve Orman Miidiirliigii ortaklig1 ile hazirlanan proje, desteklenmeye uygun
goriilen diger bir uluslararasi proje olmustur. COST Aksiyon Uyeleri Ar-Ge Destek Programi
kapsaminda “Endiistriyel Atiklardan Yesil Kimyasallarla Siiperkapasitér Uretimi” baslikli
proje desteklenmeye hak kazanmistir. Erasmus ve Erasmus+ KA220 HED kapsaminda
desteklenen projeler ile Bartin Universitesi uluslararas1 goriiniirliigiinii farkli iilkelerde de
artirmistir. Ulusal proje isbirlikleri kapsaminda BAKKA-SANTEZ-KOSGEB hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmis ve iki proje desteklenmeye hak kazanmistir. Saglik
ve Fen alaninda konular1 kapsayan projeleri destekleyen TUSEB ise bes proje ile

arastirmacilarimiza destek olmustur [OD4].

Kurum genelinde ulusal ve uluslararasi ortak arastirma programlari ve birimleri tesvik
edilmekte ve desteklenmektedir. Tesvik ve desteklerin sonuglari stratejik plan degerlendirme
raporlar1 ve birim faaliyet raporlari ile izlenmekte, izlem sonuglart dogrultusunda gerekli
onlemler almmmaktadir. 2023 yili PUKO Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporunda da
belirtildigi lizere bir dnceki yil gelismeye agik yon olarak ortaya ¢ikan arastirma ve proje
konularindaki is birliklerinin yetersizligi ve birimler arasi is birligine dayali arastirma ve proje
sayilarmin devamliliginin saglanmasi ihtiyaci giderilmistir [OD4]. Ancak ulusal ve uluslararasi
arastirma is birliklerinin iyilestirilmesi ve ilgili tiim birimlere yayginlastirilmasi ¢alismalarina

devam edilecektir.

C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi:4

Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2025 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu m‘ pto.bartin.edu.tr



https://cdn.bartin.edu.tr/pto/1dd414f9ede79697726ca4942b99d902/2024-yili-ptogk-birim-faaliyet-raporu_JSfgSKK.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2023-yili-puko-temelli-eylem-plani-gerceklestirme-raporu_sjEZmKf.pdf

Birimimiz amag¢ ve hedefleri dogrultusunda yil boyunca gergeklestirilen faaliyetler Birim
Faaliyet Raporlariyla [OD4], Stratejik Hedef ve Gostergelerde belirlenen performans
gostergelerinin gerceklesme durumu Stratejik Hedef ve Gostergeler 1. Alti Ayhik izleme
Raporuyla izlenmekte [OD4] ve o yila ait Stratejik Hedef ve Gostergeler Yillik Degerlendirme
Raporu ile degerlendirilmektedir. [OD4]. Bu istatistikler ise ilgili internet sayfalar1 tizerinden
kamuoyu ile giincel bir sekilde paylasiimaktadir. 2025 yili igerisinde hareketliligi bulunan
Kurum igi proje sayisi 48, Kurum dis1 proje sayisi ise 473 olarak ger¢eklesmistir [OD4]. Kurum
ici projelere (BAP) yonelik olarak ise alti aylik donemler halinde ara raporlar ve proje
bitimlerinde sonug raporlar1 alinmaktadir. Bu raporlar yoluyla proje siireglerinin takip edilmesi
ve sonuglarin degerlendirilmesi BAP Y6nergesi ile giivence altina alinmigtir [OD4]. Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii biinyesinde faaliyet gdsteren University
Ranking by Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvari, iiniversitelerin akademik
performanslarinin yer aldigr “2025-2026 URAP Tiirkiye Siralamasi”ni agikladi. Bu yil
Tiirkiye’den 198 iiniversitenin yer aldig1 listede Bartin Universitesi (BARU) genel siralamada
59’uncu olarak dnemli bir basar1 elde etti. Bilimsel iiretkenligin say1 ve kalitesini belirleyen
makale ve atiflara dayal1 bir sistem kullanilan “2025-2026 URAP Tiirkiye Siralamasi”nda 15
gosterge dikkate alinarak degerlendirmeler yapildi. BARU, akademik iiretkenligini ve arastirma
kapasitesini bir kez daha kanitlayarak degerlendirmeye alinan her alanda yiikselis kaydetti.
URAP verilerine gore genel siralamada bir 6nceki yila gére 14 basamak birden yiikselerek
59’uncu siraya yerlesti. BARU bu basarisiyla genel siralamada 139 yiiksekdgretim kurumunu
geride birakti. Devlet liniversiteleri arasinda gegen yila gére 9 basamak yiikselerek 48’inci olan
BARU, “Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Siralamasi”nda 5 basamak ilerleme kaydederek
14’{incii sirada yer almayi bagardi. “2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler Siralamasi”nda
ise gecen yila gore 6 basamak yiikselerek 18’inci oldu. BARU makale, atif, bilimsel dokiiman,
doktora, dgretim iiyesi/dgrenci, uluslararasi is birligi, yurt ici is birligi ve TUBITAK proje
gostergelerinin degerlendirildigi siralamada puanini artirmayi basardi. BARU, “Atif Puam
Siralamasi”nda 32’nci, “Makale Puani Siralamasi™nda 37°nci, “TUBITAK Proje Puani
Siralamasi”nda 46°nc1, Uluslararasi Is Birligi Puani Siralamasi”nda 47'nci oldu. “Yurt i¢i s
Birligi Puan1 Siralamasi”nda 55’inci, “Bilimsel Dokiiman Puani Siralamasi”nda 59’uncu,
“Ogretim Uyesi/Ogrenci Puani Siralamasi”nda 84’iincii, “Doktora Puani Siralamasi’nda ise

135’inci siraya yerlesti [ODA4].

Bartin Universitesi (BARU) nitelikli calismalar1 ve elde ettigi basarilariyla uluslararas: alanda

goriiniirliigiinii artirmaya devam ediyor. Diinyanin saygin {iniversite siralama kuruluglarindan
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biri olan Times Higher Education (THE) tarafindan hazirlanan “2026 Diinya Universite
Siralamas1” (World University Rankings 2026) agiklandi. Farkli Olgiitlere  gore
degerlendirmelerin yapildigi siralamada BARU, uluslararasi diizeyde akademik basarisini bir
kez daha ortaya koydu. Diinyada 115 iilkeden 2 bin 191 kurumun degerlendirildigi siralamada
BARU, iiniversite sayisindaki artisa ragmen 1001-1200 bandindaki yerini basarili performansi
ile korudu. Tiirkiye siralamasinda ise 109 {iniversite arasindan 6 iiniversiteyle 16’nc1 sirayi
paylasarak Onemli bir basariya imza atti. Ogretim, arastirma kalitesi, arastirma ortamu,
uluslararas1 goriinlim ve sanayi alanindaki niteliklerin géz 6niine alinarak hazirlandigi THE
listesinde BARU, genel siralamalarin yani sira Tiirkiye siralamasinda da iist siralarda yer ald.
Listeye gore BARU, “Arastirma Kalitesi” kategorisinde diinyada 624 iincii, Tiirkiye’de 4 iincii
oldu. Ayrica devlet liniversiteleri arasinda gegen sene oldugu gibi bu sene de zirvede yer aldi.
BARU “Uluslararast Goriiniim”, “Sanayi” ve “Ogretim” kategorilerinde 6nceki yila gore
puanini artirarak siralamadaki yerini yiikseltti. “Uluslararas1 Goriiniim” kategorisinde 1236’ nc1
siraya yerlesen BARU, dnceki yila gore 156 basamak birden ilerledi. Ayni kategorinin Tiirkiye
siralamasinda 6nemli bir basar1 kaydederek Tiirkiye’de 27°nci, devlet {iniversiteleri arasinda
8’inci siraya yerlesti. “Sanayi” kategorisinde ise diinyada 1982°nci olarak 14 basamak yiikseldi.
Ayrica “Arastirma Ortam1” kategorisinde 1346°nc1 siraya yerlesirken “Ogretim” kategorisinde
2092’nci oldu [OD4]. Diinyanin en bilinen yiiksekdgretim derecelendirme kuruluslarindan biri
olan Times Higher Education (THE) tarafindan “2026 Disiplinler Aras1 Bilim Siralamas1”
(Interdisciplinary Science Rankings) aciklandi. Universitelerin disiplinler arasi bilime
katkilarini ve ¢aligmalarindaki siirdiiriilebilirliklerini dlgmeye yonelik olarak hazirlanan listeye
Bartin Universitesi (BARU) ilk kez girmeyi basardi. Kurumlarmn disiplinler arasi bilim
alanindaki gergek potansiyelini ortaya koymay: amaglayan listede BARU, 401-500 bandinda
yer alarak onemli bir bagar1 kaydetti. Diinyada 94 tilkeden 911 kurumun degerlendirildigi
siralamada BARU, Tiirkiye siralamasinda 93 {iniversite arasindan 7 iiniversiteyle birlikte
33’iincii sirada yer aldi. Devlet {iniversiteleri arasinda ise 22’nci siray1 5 liniversiteyle paylasti
[OD4]. Yiiksekogretim alaninda diinya tiniversitelerini, akademik alanlara sunduklari bilimsel
katkilar acisindan degerlendiren en kapsamli ve objektif degerlendirmelerden biri olan
ShanghaiRanking 2025 yili Akademik Alanlarin Kiiresel Siralamasi (Global Ranking of
Academic Subjects - GRAS) yayimlandi. Bartin Universitesi (BARU) “Ingaat Miihendisligi”
alaninda diinyada 301-400 bandinda siralanirken Tiirkiye’de 3’iincli olma basaris1 gosterdi
Doga Bilimleri, Miihendislik, Yasam Bilimleri, T1p Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinda 57
konuyu kapsayan degerlendirmede 92 iilke ve bdlgeden yaklasik 2000 iiniversite 2025

siralamasinda yer aldi. GRAS siralamasinda yiiksekogretim kurumlar; arastirma ¢iktilari,
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arastirma etkisi, aragtirma kalitesi ve uluslararas1 is birligi gibi ¢esitli Olgiitler {izerinden
degerlendirildi. Buna gore Tiirkiye’den listeye girebilen iiniversiteler arasindan BARU, “Insaat
Miihendisligi” alaninda Istanbul Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesinin
ardindan 3’iincii siray1 iki iiniversiteyle paylasti [OD4]. Bartin Universitesi (BARU) ¢esitli
gostergelerin kullanildigi uluslararasi listelere girerek kiiresel dlgekte yiikseligini siirdiiriiyor.
Son olarak BARU, diinyanin 6nde gelen bilimsel dergilerinde yayimlanan makaleleri temel
alarak tiniversitelerin ve aragtirma kurumlariin performansini degerlendiren “Nature Index
Siralamasi’na (Nature Index Institution Rankings) ilk kez girme basarisi1 gosterdi. Nature Index
sonuglarina gére BARU, genel siralamada diinyada 5 bin 604 iiniversite arasindan 2 bin 476’nc1
oldu. Tirkiye siralamasinda ise 132 tiniversite arasindan 45’inci sirada yer aldi. Nature Index
degerlendirmelerinde “Biyoloji Bilimleri”, “Kimya”, “Yer ve Cevre Bilimleri”, “Saglk
Bilimleri”, “Fizik Bilimleri” gibi arastirma alanlarina gore siralamalar yapiliyor. Alan bazl
siralamalara gére BARU, “Kimya” alanindaki performansiyla Tiirkiye’den siralamaya giren 56
iiniversite arasindan 14’{lincii siraya yerlesti. Bu alanda diinyada 3 bin 39 iiniversite arasindan
2 bin 55’inci oldu [ODA4]. Sirdirilebilirlik alaninda diinyanin en kapsamli
degerlendirmelerinden biri olan “Ul GreenMetric Diinya Universite Siralamasi”nin (UI
GreenMetric World University Rankings) 2025 yili sonuglar agiklandi. Bu sonuglara gore
Bartin Universitesi (BARU) 105 iilkeden 1.745 yiiksekdgretim kurumunun yer aldig
siralamada diinyada 170’inci oldu. Enerji yonetiminden karbon saliniminin azaltilmasina, yesil
alan oranlarindan atik yonetimine, su tasarrufundan egitim ve arastirma faaliyetlerine kadar
genis bir siirdiiriilebilirlik cercevesini kapsayan listede BARU, Tiirkiye’den siralamaya giren
iniversiteler arasinda da 6nemli bir basar: elde etti. Tiirkiye’de 142 liniversite arasinda en yesil
15’inci tiniversite oldu. Devlet iiniversiteleri arasinda ise 10’uncu siraya yerlesti. Ayrica
BARU, gectigimiz yila gore farkli gostergelerde topladigi puanini 8.300°e yiikseltti [OD4].
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan 67 farkli gosterge dogrultusunda Tiirkiye'deki 201
{iniversiteye ait analizlerin yer aldig1 "Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-
2025" yayimlandi. Universitelere yonelik en kapsamli degerlendirmelerden biri olan rapora
gore Bartin Universitesi (BARU) Kkalite, erisilebilirlik ve uluslararasi siralamalardaki
yiikselisiyle farkli gostergelerde Tiirkiye’de ilk 20 {iniversite arasinda yer almay1 basardi.

YOK raporu, iiniversiteleri “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yaymn”,
“Uluslararasilagsma”, “Stirdiirtilebilirlik” ve “Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk” olmak
iizere 5 ana kategori altinda degerlendirip iiniversitelerin yliksekdgretime yaptiklar katki ve
sagladiklar1 gelismeye gore hazirlandi. Her gosterge igin ilk 20°de yer alan tiniversitelerin

aciklandig1 raporda BARU, 9 gostergede 201 iiniversite arasindan Tiirkiye’nin en iyileri arasina
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girdi. BARU engelsiz iiniversite olma yolundaki ¢alismalariyla sahip oldugu 40 erisilebilirlik
bayragi ve nisanlartyla engelsiz bayrak 6diil sayisinin en yiiksek oldugu iiniversiteler arasinda
ilk 5’te yer aldi. Erisilebilir bilgi kaynaklarina yonelik kiitiiphanelerde sesli kitap ve engelli
dostu kaynak sayisina gdre hazirlanan listede ise 1 milyonu asan kaynagiyla 5’inci oldu. BARU,
ders isleyisinden memnuniyet yiizdesinin en yiiksek oldugu iiniversiteler arasinda 7’nci,
ogretim iiyelerinden memnuniyet yiizdesinin en yiiksek oldugu iiniversiteler arasinda 13’{inct,
TUBITAK Bilim Insanlar1 Destekleme Programi (BIDEB) kapsaminda en fazla destek alan
{iniversiteler arasinda 8’inci oldu. Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri
gostergesinde ise BARU, 214 projesiyle 12°nci siraya yerlesti. Uluslararasi siralamalardaki
basarisiyla adindan soz ettiren BARU Times Higher Education (THE) Diinya Siralamasi’nda
en basarili Universiteler arasinda 8 tniversiteyle birlikte 13’lincii, Ul GreenMetric Yesil
Universite Siralamasi'nda en iyi siralamaya sahip {iniversiteler arasinda 13’iincii, THE Etki
Siralamalar1 kapsamindaki iklim eylemi kategorisindeki tiniversiteler gostergesindeyse 18’inci
oldu. Son olarak kariyer merkezinin gerceklestirdigi faaliyet sayisinda da BARU'niin istikrarli
gelisimi ortaya koyuldu [OD4]. Bartin Universitesi (BARU) diinyanin farkli iilkelerinden
binlerce uluslararasi hakemli ve yiiksek etki degerine sahip Web of Science (WoS) ve Scopus
yayinlarinda akademik iiretkenligini bir kez daha ortaya koydu. A¢iklanan verilere gore BARU,
2023-2025 doneminde hem yayin sayist hem de atif performansi agisindan istikrarli bir yiikselis
kaydetti. Web of Science verilerinde tiim indeksler (SCI, SSCI, A&HCI, ESCI, CPCI-S, CPCI-
SSH, BKCI-S, BKCI-SSH) kapsaminda toplam yayin sayist 2023 yilinda 426, 2024’te 555,
2025 yilinda 579’a yiikseldi. Scopus’ta dizinlenen dergilerdeki toplam yayin sayisi ise 2023’te
490, 2024°te 605, 2025°te 668 olarak agiklandi. BARU, Web of Science verilerine gore 2023-
2025 doneminde toplam yayin sayisinda 153 artis gdsterdi. Buna gore artis orami yaklasik
%?35,9 oldu. Cekirdek indekslerde (SCI, SSCI, A&HCI) yayin sayis1 2023’te 333, 2024°te 414
ve 2025°te 479 olarak agiklandi. 2025 yil1 itibariyla ¢ekirdek indekslerdeki yayin sayisi, 2023
yilina kiyasla 146 artarak yaklasik %43,8’lik ilerleme kaydedildi. Ogretim iiyesi basina diisen
yillik yayin sayis1 2023’te 0,911, 2024°te 1,012 ve 2025°te 1,086 olarak hesaplandi. Boylece
2023’e gore Ogretim iiyesi basina diisen yaymn sayisinda 0,175°lik bir artig goriildii. Dergi
kalitesini yansitan g¢eyreklik dagilimlarinda ise Q1 dergilerde yayimlanan yayinlarin orant
2023’te %41,61, 2024°te %37,22 ve 2025°te %42,24 olarak belirlendi. BARU niin, WoS
kapsamindaki tiim indekslerde toplam atif sayis1 2023°te 9.016 iken, 2024’te 10.656’ya ve
2025’te 12.559’a yiikselerek 3 yillik donemde 3.543 artis kaydetti. WoS ¢ekirdek indeksleri
(SCI, SSCI, A&HCI) 6zelinde ise toplam atif sayis1 2023’te 8.424, 2024 yilinda 9.819 iken
2025°te 11.613’e ¢ikarak 3.189’luk bir artis gosterdi. Scopus veri tabanina dayali gostergelerde
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BARU, benzer bir yiikselis ortaya koydu. Scopus’ta dizinlenen dergilerde yayimlanan toplam
yayin sayist 2023 yilinda 490 iken, 2024'te 605'e, 2025 yilinda ise 668'e yiikseldi. Toplam yayin
sayisindaki artis oran1 son 3 yilda %36,3 oldu. Ogretim iiyesi basmna diisen Scopus indeksli
yillik yaym sayis1 2023°te 1,361 iken 2024’te 1,501’e, 2025°’te ise 1,515’e yiikseldi. Q1
dergilerde yayimlanan yayinlarin orani ise 2023’te %52,20, 2024°te %49,60 ve 2025’te %59,10
olarak hesaplandi. Scopus kapsamindaki atif sayilarinda 6nemli bir artis sergilendi. Toplam atif
say1s1 2023°te 9.950 iken 2024°te 12.390’a, 2025°te 15.900’¢ ulast1. Scopus atiflarinda 3 yillik
donemde 5.950’lik bir artis kaydedildi. Bdylece BARU, uluslararast indekslerdeki
gorliniirliigiinii ve bilimsel etki diizeyini her gecen yil arttigin1 ortaya koyarken arastirma ve
yayin performansindaki siirdiiriilebilir gelisimini de bir kez daha kanitladi [OD4]. Avrupa’nin
miihendislik ve teknoloji alaninda en prestijli siralama kuruluslarindan EngiRank Avrupa
Miihendislik Programlar1 Siralamasi (European Ranking of Engineering Programmes) 2025 y1l
sonuclart aciklandi. Bu sene ilk kez Tiirk yiiksekogretim kurumlarinin da degerlendirmeye
alindig1 siralamada Bartin Universitesi (BARU), iki miihendislik alaninda Avrupa’nin en iyi
iiniversiteleri arasinda yer aldi. Avrupa Yiksekogretim Alani’nda yer alan 36 iilkeden 300
yiiksekdgretim kurumunun degerlendirildigi EngiRank 2025 siralamasinda BARU, “Ingaat
Miihendisligi” ve “Malzeme Miihendisligi” alanlarindan listeye girdi. EngiRank 2025
verilerine gére BARU, “Insaat Miihendisligi” alaninda 181 iiniversite arasindan Avrupa’da
72’nci olarak énemli bir basariya imza atti. “Insaat Miihendisligi” alaninda Tiirkiye’den
siralamada yer alan 16 yiiksekdgretim kurumu arasindan Istanbul Teknik Universitesi ve Yildiz
Teknik Universitesinden sonra Tiirkiye’nin en iyi 3’iincii {iniversitesi oldu. BARU, EngiRank
2025’te “Malzeme Miihendisligi” alaninda da basarisini siirdiirdii. Avrupa’da 240 {iniversite
arasindan 182°nci olurken Tiirkiye’de 24 tiniversite arasindan 14’iincii sirada yer aldi. Boylece
BARU, elde ettigi basariyla miihendislik egitimindeki kalitesini uluslararasi arenada tescilledi.
EngiRank 2025 siralamasi 2020-2024 donemini kapsayan performans gostergeleri temel
aliarak hazirlandi. Siralama metodolojisinde akademik yayin ve atif performansi, arastirma ve
yenilik ¢iktilari, Avrupa Arastirma Konseyi projelerine katilim, Erasmus+ ve Horizon Europe
(Ufuk Avrupa) faaliyetleri, miihendislik alanindaki akreditasyonlar, patent sayilar1 ve sanayi is
birlikleri, Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne katk: gibi stratejik bagliklar
dikkate alindi [OD4]. Uluslararasi yiiksekogretim derecelendirme kuruluslarindan biri olan
Times Higher Education (THE) tarafindan 2026 Alan Bazli Diinya Universite Siralamasi
(World University Rankings by Subject) agiklandi. THE 2026 Diinya Universite Siralamasi’na
girme basaris1 gosteren yiiksekogretim kurumlar1 arasindan yapilan degerlendirmeye gore

Bartin Universitesi (BARU) alan bazli siralamalarda da énemli basari elde etti. Listede BARU
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“Egitim Calismalar1” alaninda 501-600 bandinda, “Miihendislik” alaninda ise 601-800
bandinda siralandi. “Egitim Calismalar1” alan1 Aragtirma Kalitesi gostergesinde diinyada
117°nci; “Mithendislik” alan1 Arastirma Kalitesi gostergesinde ise 232°nci sirada yer aldi.
Boylece BARU egitim-ogretim, arastirma ve uluslararas1 goriiniirliik alanlarinda gosterdigi
gelisimini bir kez daha ortaya koydu. Siralama kurumlarin son bes yillik egitim, arastirma
ortami, aragtirma kalitesi, endiistri ve uluslararasi goriiniim alanindaki nitelikleri esas alinarak
hazirland. Tiirkiye genel siralamasinda BARU; “Egitim Calismalar1” alaninda 5 {iniversite ile
8’inciligi, “Mihendislik” alaninda ise 9 tiniversiteyle 11’inciligi paylasti. Bu siralamada
BARU, “Egitim Calismalar1” alam1 Arastirma Kalitesi gostergesinde Tiirkiye'de ilk sirada yer
aldi. “Mihendislik” alan1 Arastirma Kalitesi gostergesinde ise Tiirkiye’de 4’iincii siraya
yerleserek dikkat cekici bir basartya imza atti [OD4]. Arastirma performansinin proje ve
siralamalar ile ilgili boliimleri yillik bazda stratejik plan degerlendirme ve birim faaliyet
raporlart ile izlendigi, sonuclarin degerlendirildigi ve gerekli 6nlemlerin alindig1 goriilmektedir.
Arastirma performansina gore 0gretim elemanlarina yonelik tesvik ve takdir mekanizmasi
gelistirilmistir ve uygulanmaktadir. Performans degerlendirmesinin Kurum i¢i ve disindan
goriintirliigli de saglanmistir. Bunun yaninda yildan yila artan aragtirma performans: giiglii

yontimiizdiir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi:4

Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 fon kaynaklariyla desteklenen projelerle sosyo-kiiltiirel yasanti
zenginlestirilmeye calisiimis olup bu baglamda yapilan kurum i¢i ve kurum dis1 projeler
bulunmaktadir. Bu projelerden biri Universitemizin bolgesel kalkinmaya katki saglama
stratejisine uygun olarak yiiriitmekte oldugu BAKKA destekli ve biitcesi 5.860.900,00 TL ile
baslayan ve 2022 yili igerisinde ek biitge alarak 12.995.425,26 TL’lik toplam biitce ile Bartin
Universitesi Engelsiz Yasam Alan1 projesidir. Bu proje ile basta dzel gereksinimli bireyler ve
aileleri basta olmak iizere toplumdaki dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler Universitemizin
odaklandig1 alanlar arasinda Onemli yer tutmaktadir. Bu proje 2022 yili igerisinde
tamamlanarak sonug raporu ve son biit¢e harcamalar1 2023 yili igerisinde gerceklestirilmistir
[OD4]. Ayrica Universitemizde BAP kapsaminda 2024 yili icerisinde 27 adet hareketliligi
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bulunan proje sayimiz 2025 yilinda 48’e yiikselmis ve ayrica 100’den fazla kurum dis1 destekli
TUBITAK-2209 6grenci projesi yiiriitiilmiistiir [OD4]. Sadece kurum i¢i ve kurum dist proje
biitgeleriyle giiclii yon olmakla kalmayip, proje cesitliligi ve sayisi bakimindan da giiglii

yoniimiizdiir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi:3

Kurumda toplumsal katki  performanst izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek

iyilestirilmektedir.

PTOGK tarafindan toplumsal katki faaliyetleri Universitemiz is birligi igerisinde
yuriitilmektedir. Birimimiz Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olarak ¢esitli
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu kapsamda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) dogrultusunda kurumlarin siralandigi Times Higher Education Impact Ranking
Siralamasi ile yine aynt SKA’lar kullanilarak yapilan bir bagka siralama olan GreenMetric
siralamasina bagvurular yapilmakta ve ¢evre ihtiyaclarina cevap verebilen faaliyetlerin
stirdiiriilebilir sekilde uygulamaya konulmasina yonelik ¢alisilmaktadir. Yapilan bu caligsmalar
izlenmekte olup iyilestirilmesi yoniinde ¢alismalar da ayrica yiiriitiilmektedir [OD3][OD3].
2024 yilinda tek c¢agri olarak duyurulan 2209 Universite Ogrencileri Projeleri cagrisina
tiniversitemizden toplam 565 adet bagvuru yapilmistt [OD4]. 2025 Yili igerisinde de
Universitemizde gergeklestirilen TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi ve 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri
Destekleme Programi hazirlik ve bagvuru agamalarinin anlatildigi egitimler sonucunda [OD4],
BARU 2209 Universite Ogrencileri Projelerinde basarisim siirdiirmiistiir. Ogrencilerimizin
projeleri birimimiz tarafindan Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina
uygunlugu agisindan izlenmektedir. Diger TUBITAK, BAKKA vb. projelerinin de kalkinma
hedefleri ile uyumu yine birimimiz tarafindan degerlendirilmektedir. Ar-Ge g¢aligsmalarinin

topluma katki diizeyinin dlgiilmesi gelistirilmeye agik yon olarak degerlendirilebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Koordinatorliigiimiiz biinyesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalar incelendiginde, Birimimizin

giiclii yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri Liderlik, Yonetim ve Kalite, Arastirma ve
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Gelistirme, Toplumsal Katki bagliklari altinda sunulmustur. Birimimizin genel bir durum

degerlendirmesi yapildiginda;

= Birimimiz yonetim kadrosunda ve alt birimlerin organizasyonel yapisinda énemli bir
gelistirme siireci gergeklestirmistir.

= Birimimizin takibini yapti§1 ve Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen projelerin
nicelik ve nitelik agisindan kalitesinin arttirilmasina yonelik BAP Usul ve Esaslar
yeniden diizenlenerek BAP Komisyon Karariyla onaylanmistir.

= Basta TUBITAK Ogrenci Projeleri olmak iizere bircok proje programina iliskin olarak
Universitemiz birimlerinde dnemli bir proje kiiltiirii olusturulmustur.

= Universitemizin patent bagvurusu yapan dgretim elemam sayis1 diisiik olsa da cesitli
alanlarda Tiirkiye’deki patent sampiyonlar1 listesinde yer alabilmigtir. Patent
Koordinasyon Birimi’nin kuruldugu 2018 yilindan itibaren yapilan gesitli gayretlerle,
patent basvurularma gore cesitli uzmanlik alanlarinda Universiteleri siralayan
PatentEffect siralamalarina gére 2020 yilindan itibaren 3 yildir Tiirkiye’de ilk 10°da
bulunarak patent sampiyonu iniversiteler arasinda yer alinmaktadir. Bu kapsamda
Universitemiz 2022 yilinda da “Siber Giivenlik”, “Finans” ve “Perakende ve E-
ticaret” alanlarinda Tiirkiye’de ilk 5 Universite arasinda yer almay1 basarmistir.

= Universitemizde hizla artan proje farkindalig1 ve proje basvuru sayisina bagl olarak
Birimimiz tarafindan gerceklestirilen egitim sayilarinda 6nemli bir artis gergceklesmis,
2025 yilina iliskin planlamalara da 6nemli yansimalar1 olmustur.

= TUBITAK 2209 Ogrenci Projeleri kapsaminda desteklenen proje sayilarinda
Universitemizin 2019 yilindan bu yana Tiirkiye siralamasinda ilk bes igerisinde yer
aliyor olmasi gerek bolgesel gerek ulusal anlamda Birimimiz ve Universitemiz
tarafindan yiiriitiilen proje kiiltiirii olusturma ¢aligmalarina dair nemli olumlu doniitler
saglamigtir.

= Universitemizin Ar-Ge Kkiiltiiriinii benimsemis ve Universitemiz catis1 altinda Ar-Ge

Proje pazar1 yarismasi diizenleyerek proje kiiltiirlinii asilamigtir

GUCLU YONLER

Liderlik, Yonetim ve Kalite
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Birimin sorumluluk alaninda olan tim proje tiirlerine iliskin gerekli alt
koordinatorliiklerin, destek gruplarinin ve komisyonlarin bulunmasi sayesinde proje
stireglerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir organizasyonel yapiyla takip edilmesi,

Birimin yiiriitmekte oldugu tiim ¢alismalarin diizenli sekilde raporlanmasi ve kurum igi
ve kurum dis1 tiim paydaslar ile seffaf bir sekilde paylasiliyor olmasi,

PTO GK’yi ilgilendiren haber, duyuru, egitim vb. isleyislerin elektronik posta ile, Web
sayfamizdan, Twitter hesaplarindan, Youtube kanalindan ve BARU-Proje
Bilgilendirme WhatsApp grubundan duyurulmast,

Gerek kurum i¢i gerekse kurum dis1 tiim paydaglara proje siireclerine iliskin gerekli
destegi saglayabilecek deneyime sahip bir yonetim ve idari kadronun bulunmasi,
Birim Stratejik Plan1 ve Birim Faaliyet Raporu’nun hazirlanmis olmasi ve birim web
sayfasinda diizenli olarak bulunmasi,

Kurum i¢i ve kurum dis1 tim paydaslarin projelere iliskin basvuru-uygulama-
sonlandirma siireglerinde ihtiya¢ duyacaklari mevzuat, form ve diger iceriklerin birim
web sayfasinda ulagilabilir olmast,

Birim biinyesinde yiiriitiilen toplanti, egitim, seminer tiirii tiim faaliyetlerin pandemi
kosullari, seyahat giderlerinin getirdigi ekonomik yiik, gerekli izin prosediirleri gibi
olast etmenleri géz onilinde bulundurarak ¢evrimigi ortamlarda da nitelikli bir sekilde
gergeklestirilmesi,

Birim biinyesindeki tiim alt birimlerde komisyonlarin aktif sekilde toplantilar
diizenliyor ve kararlar1 paydaslarin goriisleri ile aliyor olmasi,

Universitemizde kurum ici ve kurum dis1 paydaslarin Universite yonetimine déniit
vermelerini saglayan RIMER basvurulari arasinda Birimimize iliskin olumsuz bir déniit
alinmamis olmasi,

Birimimizde is ve islemlerde i¢ ve dis paydaslardan goriis alinmas1 hakkinda Danisma

Kurulunun netlestirilmis olmasi.

Arastirma ve Gelistirme

= Olusturulan Proje Destek Grubu ile iiniversitemiz biinyesindeki projelerin her birisine

ilgili alanlardaki igleyise hakim, uzman kisiler tarafindan destek saglanabiliyor olmasi,

= Kurum dis1 destekli proje sayisinin birden fazla ¢agri programi kapsaminda hizla artiyor

olmasi,
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Kurum i¢i ve kurum dis1 tiim proje tiirlerine iliskin egitimlerin gerceklestirildigi ve
Universitemiz 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerinin de siirece katki sagladig1 bir
proje kiiltiiriiniin olusturulmus olmast,

Gergeklestirilen bilimsel faaliyetlerin bir sonucu olarak {iniversiteler basta olmak iizere
farkli kurum ve kuruluslar ile igbirligi faaliyetlerinin canli tutulmasi,

Her yi1l Universitemizde yapilmakta olan Ar-Ge Proje Pazar1 ve Akademik Y1l Acilis
Toreni'nde bir 6nceki yil patent bagvurusu ve tescili yapan personelin ddiillendiriliyor
olmasi,

Kurumda arastirma performansinin yillik bazda stratejik plan degerlendirme ve birim
faaliyet raporlari ile izlendigi, sonuglarin degerlendirildigi ve gerekli Onlemlerin
alinmasi,

Bilimsel yayinlarda 6nemli dl¢iide nicelik ve nitelik artiginin olmasi,

BAP kapsaminda yapilan projelerden projenin tiiriine gore en az bir veya iki akademik
yayin beklenmesi gibi kurumda Ar-Ge performansini artirmaya yonelik caligmalar
yapilmasi,

Aragtirma alt yapisini gii¢lendirmek i¢in laboratuvar kurulmasina 6ncelik verilmesi,
Ogrencilerde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik derslerin ve proje
bilinglendirme faaliyetlerinin varligi,

BAP kaynaklarinin miktarinin artirilarak daha fazla proje desteklenmesinin saglanmasi,
BAP kaynaklarinin artirilmasina ve ¢esitlendirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi,
Ogretim elemanlar1 ve ogrencilerimizde proje calismalarinin artirilmasma ydnelik
onemli biling artiginin gézlenmesi,

Ogrencilerin TUBITAK projelerine ydnlendirilmesi,

Bilimsel ¢alismalara iliskin 6diil yonergesi ve uygulamasinin olmasi,

BAP’tan yararlanmada ihtisaslasma alanina 6ncelik verilmesi,

Universitemiz BAP Y&nergesinde temel arastirma calismalarina da fon ayrilmast,
Arastirma yonetim siirecine iligkin dokiimantasyonun olusturulmus ve UBY'S sistemine
entegre edilmis olmasi,

Di1s kaynakli fonlara yonelik yapilan projelerle birlikte proje sayilarinda artis

gbzlenmesi.
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Toplumsal Katka

= Universitemiz biinyesinde basta TUBITAK &grenci projeleri olmak iizere kurum igi ve
kurum dis1 ¢esitli proje programlarinda bolgesel kalkinmayi destekleyecek sosyal
sorumluluk projelerinin bulunmasi,

= Hali hazirda Bartin ili igerisinde farkli kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde ¢esitli
sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiiliyor ve yeni projelere alt yapi olusturmasi
beklenen calismalarin gerceklestiriliyor olmasi,

= Proje calismalarinda toplumsal katkiyr arttirmak {izere kurumlar arasi isbirligini
desteklemek igin Universitemizin 11 Milli Egitim Miidiirliigii basta olmak iizere gesitli
kurumlar ile igbirligi protokollerinin yapilmis olmast,

= Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmelerinin yapilmasi,

= Kurum i¢i ve kurum dis1 sosyal sorumluluk projelerinin destek biitgeleri, proje ¢esitliligi

ve sayist bakimindan da yiiksek olmasi.

GELISTIRMEYE ACIK YONLER
Liderlik, Yonetim ve Kalite

= 2024 yihi icerisinde talep edilen 2 (iki) 6gretim gorevlisinin 2025 yili itibariyla goreve
baslamamis olmasi nedeniyle planlanan kadro genislemesi gergeklesmemistir. 2025 yili
icerisinde yasanan personel degisiklikleri neticesinde birimimizde gorev yapan Ogretim
gorevlisi sayist 5 (bes) olarak giincellenmistir. Bu dogrultuda mevcut insan kaynagi
yapisina uygun sekilde gorev dagilimlarinin yeniden gozden gecirilmesi ihtiyaci

dogmustur.

= 2025 yili igerisinde ger¢eklesen personel degisiklikleri sonucunda idari personel sayisi
4 (dort) kisi olarak giincellenmistir. idari isleyisin etkin ve verimli sekilde siirdiiriilebilmesi
amactyla gorev tanim ve sorumluluklarinin mevcut personel yapisina uygun olarak yeniden

diizenlenmesi planlanmaktadir.

= Personel yapisinda meydana gelen degisiklikler dogrultusunda organizasyon semasinin
giincellenmesi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bu kapsamda, birimin mevcut yapisini
yansitacak sekilde organizasyon semasinin revize edilmesi ve yonetisim modelinin yeniden

yapilandirilmasi planlanmaktadir.
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Arastirma ve Gelistirme

= Temmuz ayimda vyiiriirliige girmesi dngoriilen Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri kapsaminda, patent basvurusu ve tesciline verilen
puanlarin benzer {iniversitelerle karsilastirildiginda gorece diisiik seviyede kalmasi dikkat
cekmektedir. Ayrica patentin, yayin ve proje gibi tercih edilebilir zorunlu kriterler arasinda
yer almamasi, fikri miilkiyet faaliyetlerinin tesvik edilmesi agisindan gelistirilmesi gereken

bir alan olarak degerlendirilmektedir.

= Bolge odakli ihtisaslagsma ¢aligmalarinda son donemde gozlenen artiga ragmen, bu siireci
kurumsal diizeyde planlayacak ve koordine edecek bir ihtisaslasma Koordinatérliigiiniin
heniiz yapilandirilmamis olmasi, faaliyetlerin biitiinciil ve sistematik sekilde yiiriitiilmesini

siirlayabilmektedir.

= Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma is birliklerinin artirllmasi, mevcut is
birliklerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve bu ¢aligmalarin nitelikli yayin ¢iktilariyla
desteklenmesi yoniinde kurumsal diizeyde daha planl bir yaklasim gelistirilmesine ihtiyag

duyulmaktadir.

= Kurum dis1 kaynakli projelerde elde edilen ¢iktilarin (yayin, patent, rapor, toplumsal
katki vb.) niceliksel ve niteliksel performans agisindan diizenli, sistematik ve 6l¢iilebilir bir
sekilde izlenmesine yonelik mekanizmalarin yeterince yapilandirilmamis olmasi

gelistirilmesi gereken hususlar arasinda yer almaktadir.

Toplumsal Katki

= Toplumsal katki faaliyetlerinin ihtisaslasma ve sanayi konular1 kapsaminda
gerceklestirilmesi, Ar-Ge calismalarinin  topluma katki diizeyinin  Olglilmesi

gelistirilmeye acik yon olarak degerlendirilebilir.
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