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A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Birimimizin y6netisim modeli ve idari yapilanmasi, misyonu ve stratejik hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde agik ve sistematik bigimde tanimlanmistir. Bu kapsamda, organizasyon semasi, gorev ve yetki
dagilimlari ile kurullar ve komisyonlar belirlenmis; karar alma, uygulama ve izleme siiregleri seffaf ve

katilimei bir yapida kurgulanmastir.

Birimimizde yer alan kurullar ve komisyonlar, stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerin
planlanmasi, uygulanmas: ve degerlendirilmesini destekleyecek sekilde yapilandirilmustir. Idari
yapilanma, birimin temel misyonu olan dogrultusunda etkin, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir bir

yonetisim anlayigini esas almaktadir.

Bu yapi, birim web sayfasinda organizasyon semasi ve yonetisim bilesenleriyle birlikte kamuoyuna agik
sekilde sunulmakta olup, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ornek bir

uygulama niteligi tasimaktadir. (Bkz. Kanit-A.1.1.1: Organizasyon Semast)

Birimimizde gdrev yapan tiim personelin gorev tanimlari, ilgili yasal diizenlemeler esas alinarak
belirlenmis ve yazili hale getirilmistir. Gorev, yetki ve sorumluluklar; birim ici is akis siirecleriyle
uyumlu olacak sekilde tanimlanmig olup, planlanan isleyis ile fiill uygulama arasinda tutarlilik
saglanmaktadir. Birim ici is akis stirecleri, mevzuata uygun, etkin ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayis
cercevesinde dokiimante edilmis; siireglerin agik, izlenebilir ve hesap verebilir olmasi gozetilmistir. Bu
sayede personel gdorev dagilimi netlesmis, hizmetlerin zamaninda ve verimli bi¢imde Yyiiriitiilmesi

giivence altina alimmistir. (Bkz. KanitA.1.1.2: Is Akis Semalari)

Birimimizin ydnetisim modeli, organizasyon yapisi ve gorev dagilimlari; i¢ ve dis paydaslar (personel,
ogrenciler ve ilgili diger paydaslar) tarafindan bilinir ve erisilebilir durumdadir. S6z konusu bilgiler,
birim web sayfasi basta olmak iizere kurumsal iletisim kanallari aracilifiyla acik ve giincel sekilde
paylagilmaktadir. Bu sayede paydaslarin birimin isleyisi, sorumluluk alanlar1 ve karar alma siiregleri
hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmakta; seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimecilik ilkeleri

desteklenmektedir. (Bkz. Kanit-A.1.1.3: Kurullar ve Komisyonlar; Ek-1: Danisma Kurulu Toplanti

Tutanagi)

Birimimizin ydnetim ve organizasyon yapilanmasinin isleyisi diizenli olarak izlenmektedir. Bu izleme
slireci, iniversitemizin i¢ kontrol sistemi kapsaminda yiiriitiilmekte olup, i¢ kontrol raporlari araciligiyla
mevcut idari yap1 ve siireglerin etkinligi, mevzuata uygunlugu ve isleyisi degerlendirilmektedir. izleme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda, idari siireglerin daha etkin ve verimli
yiriitiilmesine yonelik iyilestirme g¢alismalar1 yapilmaktadir. Birimin organizasyon yapisi, gorev

dagilimlari, is akis siiregleri ve yonetisim modeline iligkin giincel bilgiler birim web sayfasinda
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yayimlanarak seffaflik ve izlenebilirlik saglanmaktadir. Bu kapsamda web sitesi, izleme ve
degerlendirme siireclerinin goriiniir kilindig1 temel kanit kaynaklarindan biri olarak kullanilmaktadir.

(Bkz. Kanit-A.1.1.4: Web Sayfasi)

Birimimiz, standart uygulamalar ve ilgili mevzuatin yam sira, kendi gorev alani ve ihtiyaglar
dogrultusunda 6zgiin bir yonetim yaklagimi gelistirmistir. Bu yaklasim, dis iliskiler ve uluslararasilagsma
siireglerinin tek bir koordinasyon yapisi altinda biitlinciil bicimde yiiriitiillmesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda, birimin yonetisim modeli, organizasyon yapisi, gérev dagilimlari, is akis siirecleri ve kaliteye
iliskin uygulamalar dijital ortamda sistematik ve erisilebilir sekilde sunulmakta; birim web sitesi aktif
bir yonetim ve koordinasyon araci olarak kullanilmaktadir. S6z konusu yapi, i¢ ve dis paydaslarin
sireglere hizli erisimini saglamakta, bilgi akisin1 giiclendirmekte ve kurumsal hafizanin

siirdiiriilebilirligine katki sunmaktadir. I¢ kontrol raporlart ile isleyis izlenmektedir. (Bkz. Kanit-A.1.1.5:

ic Kontrol Raporlari)

Bu yoniiyle birimimiz, mevzuatin 6ngordiigii cercevenin Otesine gegerek, seffaflik, erisilebilirlik ve

koordinasyon esasli 6zgiin bir yonetim anlayisi benimsemektedir.
A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Universitemiz tarafindan belirlenen kalite giivencesi politikalar1 ve Kalite El Kitabi, birimimizde esas
alimmakta ve yiiriitiillen tiim faaliyetlerde rehber olarak uygulanmaktadir. Birimimizde kalite giivencesi
anlayisi; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siiregleri ¢ercevesinde ele alinmakta ve kurumsal

kalite politikalariyla uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.

Bu siireclerin etkin sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Birim Kalite Komisyonu olusturulmus
olup, kaliteye iliskin g¢alismalar aktif olarak stirdiiriilmektedir. Birimin y&netisim yapisi, gorev
dagilimlari, kaliteye iligkin uygulamalar1 ve izleme siirecleri birim web sayfasinda erisilebilir sekilde

sunularak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri desteklenmektedir. (Bkz.Kanit-A.1.4.1: Birim Kalite

Komisyonu)

Birimimizde yiiriitiilen faaliyetler, iiniversitemizin genel kalite takvimiyle uyumlu sekilde planlanmakta
ve PUKO déngiisii esas alinarak gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda faaliyetler, planlama asamasinda
belirlenen hedefler dogrultusunda uygulanmakta; izleme ve degerlendirme siirecleri i¢ kontrol

mekanizmalar1 araciligiyla yiiriitiilmektedir. (Bkz.Kanmit-A.1.4.2: i¢ Kontrol Izleme Raporlari)

Yillik is takvimi ve faaliyetlere iliskin sorumluluklar, birimin organizasyon yapisi ve gorev dagilimlari
ger¢evesinde belirlenmis olup, is akis siiregleriyle uyumlu sekilde yiriitiilmektedir. Siireglere iligskin
giincel bilgiler ve yapisal diizenlemeler birim web sayfasinda paylasilmakta; bu sayede izlenebilirlik ve

kurumsal seffaflik saglanmaktadir. (Bkz. Kanit-A.1.4.3: Is Akis Semalari; Kanit-A.1.4.4: Organizasyon

Yapisi)
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Universitemiz tarafindan saglanan Bilgi Yonetim Sistemleri, kalite siireglerinin ydnetimi ve veri
saklama iglemleri kapsaminda birimimizde etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu sistemler, siireclerin
izlenebilir, giivenli ve mevzuata uygun bi¢imde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Birimimiz tarafindan

yapilan tiim yazismalar EBYS/UBYS iizerinden gergeklestirilmektedir. (Bkz. Kanit- A.1.4.5: Bilgi

Sisteminin Kullanimina Dair Ekran Goriintiisi)

Bu uygulamalar sayesinde siireclere iliskin veriler diizenli olarak kayit altina alinmakta, kurumsal hafiza

korunmakta ve kalite giivencesi kapsaminda izlenebilirlik ve veri giivenligi saglanmaktadir.

Birimimizin hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek riskler, iiniversitemizin i¢ kontrol sistemi
kapsaminda belirlenmekte ve diizenli olarak degerlendirilmektedir. I¢ kontrol raporlar1 araciligiyla; is
siiregleri, gorev dagilimlari, mevzuat uyumu ve operasyonel riskler izlenmekte, gerekli gdoriilen

durumlarda 6nleyici ve iyilestirici tedbirler alinmaktadir. (Bkz.Kanit-A.1.4.6: I¢c Kontrol Belgeleri)

Elde edilen geri bildirimler, birimin isleyisinin degerlendirilmesinde ve siireclerin iyilestirilmesinde

dikkate alinarak kurumsal kalite giivencesine katki saglamaktadir.

Birimimizde yiiriitiilen kalite ¢alismalari, yil sonlarinda degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler
dogrultusunda Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlanmaktadir. BIDR siireci, iiniversitemizin
kalite giivencesi politikalar ve ilgili mevzuat cergevesinde yliriitiilmekte olup, birimin faaliyetlerinin

sistematik olarak gézden gegirilmesini saglamaktadir. (Bkz. Kanit-A.1.4.7: Birim I¢ Degerlendirme

Raporlarr)

Hazirlanan raporlar kapsaminda tespit edilen eksik veya gelistirilmesi gereken alanlara yonelik
iyilestirme calismalar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu calismalar; is siireglerinin gozden
gegirilmesi, gorev dagilimlarinin netlestirilmesi, izleme ve degerlendirme mekanizmalarmin
gliclendirilmesi gibi alanlar1 kapsamaktadir. Siireclere iliskin gilincel bilgiler ve yapisal diizenlemeler
birim web sayfas1 araciligiyla erisilebilir kilimarak seffaflik ve izlenebilirlik saglanmaktadir. (Bkz.

Kanit-A.1.4.8: PUKO Temelli Eylem Plani Izleme ve Degerlendirme Raporlari)

Birimimizde, iiniversitemiz tarafindan belirlenen kurumsal kalite giivencesi politikalar1 ve standart
uygulamalar esas alinmakta olup, bu g¢ercevenin Otesinde birime 6zgii ayr1 bir kalite uygulamasi
gelistirilmemistir. Ancak mevcut kurumsal kalite siiregleri, birimin faaliyet alan1 ve ihtiyaglari

dogrultusunda etkin bir sekilde uygulanmakta ve siirdiiriilmektedir.
A.1.5. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Birimimiz, faaliyetlerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda diizenli olarak kamuoyu
ile paylasmaktadir. Bu kapsamda, birim tarafindan gerceklestirilen faaliyetler, yiiriitiilen projeler, proje
cagrilart ve duyurular farkli iletisim kanallar1 aracilifiyla giincel olarak yayimlanmaktadir.
Bilgilendirme faaliyetlerinde 6ncelikli olarak kurumsal web sayfasi kullanilmakta olup, burada proje

duyurular, etkinlikler, bagvuru siirecleri ve birime iligkin giincel gelismeler paylasilmaktadir. Bunun
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yan1 sira, Universite genelinde proje duyurularinin etkin ve hizl bir sekilde iletilmesini saglamak
amaciyla olusturulan WhatsApp proje bilgilendirme grubu araciliiyla akademik personele diizenli
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica birimimize ait X sosyal medya hesabimiz tizerinden de yiiriitiilen
faaliyetler, proje destekleri, egitimler, etkinlikler ve giincel duyurular kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu
paylasimlar belirli bir plan dogrultusunda, ihtiya¢ ve giindeme bagl olarak diizenli ve giincel sekilde
gergeklestirilmektedir. Boylece paydaslarin dogru, hizli ve erisilebilir bilgiye ulasmasi saglanmaktadir.
(Bkz. Kanit-A.1.5.1: Birim X Hesabi; Kanit-A.1.5.2: BARU Proje Bilgilendirme WhatsApp Grubu;
Kanit-A.1.5.3: Web Sayfasi Duyurulari)

Birimimize ait web sayfasinda; duyurular, etkinlikler, haberler, proje ¢agrilar1 ve birim faaliyetlerine
iligskin bilgiler giincel ve erisilebilir sekilde paylasiimaktadir. Web sayfasi, paydaslarin ihtiya¢ duydugu
bilgilere hizli ve kolay bir sekilde ulasabilmesini saglayacak bi¢cimde diizenlenmekte ve diizenli olarak
giincellenmektedir. Sayfanin giincelliginin korunmasi amaciyla birim igerisinde sorumluluk paylagimi
yapilmis olup, ilgili igerikler gorevli personel tarafindan takip edilerek gerekli giincellemeler zamaninda
gerceklestirilmektedir. Boylece web sayfasinda yer alan bilgilerin dogrulugu, giincelligi ve stirekliligi

saglanmaktadir. (Bkz. Kanit A.1.5.4: Web Sayfasi Duyurulart)

Birim ig¢i ve birim dis1 hesap verebilirlik kapsaminda kullanilan yontemler tanimli olup, bu dogrultuda
faaliyet raporlart diizenli olarak hazirlanmaktadir. Birim tarafindan gergeklestirilen faaliyetler,
yiriitiilen ¢aligmalar ve performans gostergelerine iligkin bilgiler yillik faaliyet raporlar1 araciligiyla
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Hazirlanan birim faaliyet raporlar1 her yil diizenli olarak birim web
sitesinde yayimlanmakta ve paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Béylece seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda bilgilendirme siiregleri ilan edilen takvime uygun sekilde yiiriitilmektedir. (Bkz.

Kanit-A.1.5.5: Birim Faaliyet Raporlari; Kanit-A.1.5.6: 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu)

Birimimiz tarafindan kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerine iliskin i¢ ve dis paydas
memnuniyetini 6lgmeye yonelik sistematik bir uygulama heniiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
paydaglardan gelen goriis, oneri ve geri bildirimler; iletisim kanallari, sosyal medya hesaplar1 ve
dogrudan yapilan geri donisler araciligiyla takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda bilgilendirme siireclerinin daha etkin, erisilebilir ve gilincel sekilde
yiiriitilmesine  yonelik ~gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Oniimiizdeki siiregte paydas

memnuniyetinin daha sistematik bigimde 6l¢iilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi hedeflenmektedir.

Bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin etkinligi birim tarafindan diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, birimin ilk altt aylik periyotta izledigi ve yillik
olarak degerlendirdigi Stratejik Hedef ve Gostergeleri bulunmaktadir. Elde edilen izleme ve
degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda, bilgilendirme siireclerinin etkinligini artirmaya yonelik gerekli
iyilestirmeler yapilmakta; web sayfasi igeriklerinin giincellenmesi, duyuru siireglerinin gelistirilmesi ve

raporlama yontemlerinin iyilestirilmesi gibi ¢aligmalar gergeklestirilmektedir. Bdylece birim
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faaliyetlerinin daha seffaf, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir yapida yiiriitiilmesi saglanmaktadir. (Bkz.

Kanit-A.1.5.7: Birim Stratejik Hedef ve Gostergeler izleme ve Degerlendirme Raporlart)

Birimimizde seffaflig1 artirmaya yonelik olarak standart uygulamalarin disinda gelistirilmis 6zgilin bir
uygulama veya yaklagim bulunmamaktadir. Bununla birlikte, mevcut bilgilendirme ve hesap verebilirlik
siiregleri kurumsal web sayfasi, sosyal medya hesaplari ve faaliyet raporlar1 araciligryla diizenli ve etkin

bir sekilde yiiriitiilmektedir.
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Birimimizin, tanimlanmis, ¢alisanlar tarafindan bilinen ve benimsenen bir misyonu ve vizyonu
bulunmaktadir. Misyon ve vizyon ifadeleri, birimin gorev alani ve faaliyetleri dogrultusunda belirlenmis
olup, birime 6zgii nitelik tagimakta ve gelecege yon verici bir ¢cerceve sunmaktadir. (Bkz. Kanit-A.2.1.1:

PTO Web Sayfasi Misyon-Vizyon Sayfasi)

S6z konusu misyon ve vizyon ifadeleri, birim web sayfasi araciligiyla kamuoyuyla paylasilmakta;
birimin stratejik hedefleri, yoOnetisim anlayisi ve yiriitilen faaliyetler bu dogrultuda
sekillendirilmektedir. Bu sayede hem i¢ paydaslarin kurumsal hedeflerle uyumu saglanmakta hem de

dis paydaslar i¢in seffaf ve erisilebilir bir bilgilendirme yapilmaktadir.

Birimimizin misyon ve vizyonu olusturulurken, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasina yonelik
ayr1 ve sistematik bir katilim siireci (anket, ¢alistay, odak grup vb.) yiiriitiilmemistir. Misyon ve vizyon
ifadeleri, iiniversitenin stratejik plani, kurumsal politika belgeleri ve birimin gorev alani dogrultusunda
belirlenmistir. Bununla birlikte, birimin faaliyet alam kapsaminda personel ve dis paydaslarla yiiriitiilen
is ve iletisim stirecleri sirasinda elde edilen deneyimler ve geri bildirimler dolayl olarak dikkate

alinmustir.

Birimimizde misyon, vizyon ve politikalarin hayata gecirilme diizeyi; yliriitiilen faaliyetler, is stirecleri
ve kurumsal raporlama mekanizmalar1 kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme siireci, birimin faaliyet alan1 dogrultusunda planlanan ¢aligsmalarin iiniversitenin stratejik
hedefleri ve politika belgeleriyle uyumu cercevesinde ele alinmaktadir. Misyon ve vizyonun
uygulamaya yansitilma diizeyi; faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecleri ile i¢
kontrol ve kalite giivence mekanizmalar1 aracilifiyla dolayli olarak takip edilmektedir. Elde edilen
bulgular, siireglerin gézden gegirilmesinde ve gerekli goriilen iyilestirmelerin yapilmasinda dikkate

alinmaktadir. (Bkz. Kanit- A.2.1.4: ¢ Kontrol Mekanizmalar1)

Birimimizde, standart uygulamalarin yani sira, misyon ve politika olusturma siireclerine yonelik olarak
gelistirilmis birime 6zgii, ayr1 ve 6zgiin bir yaklasgim bulunmamaktadir. Misyon ve politika olugturma

stirecleri, iliniversitemiz tarafindan belirlenen stratejik plan, kalite glivencesi politikalar1 ve kurumsal
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gergeve dogrultusunda yiiriitlilmektedir. Bu siire¢lerde birim, kurumsal politika ve hedeflerle uyumlu

hareket etmekte; belirlenen misyon ve politikalar, birimin faaliyet alan1 dogrultusunda uygulanmaktadir.
A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Birimimize ait, mevcut donemi kapsayan kisa, orta ve uzun vadeli amag ve hedefleri i¢eren, birime 6zgii
ayr1 bir Stratejik Plan bulunmamaktadir. Birim faaliyetleri, tiniversitemiz tarafindan belirlenen Stratejik

Plan, politika belgeleri ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. (Bkz. Kanit-A.2.2.1: Politika ve

Mevzuat Belgelerimiz)

Bu kapsamda birim, iiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde faaliyetlerini planlamakta ve
uygulamakta; stratejik yonelimler ve Oncelikler kurumsal diizeyde belirlenen belgeler esas alinarak
hayata gecirilmektedir. Universite Stratejik Plam kamuoyuna agik olup, ilgili bilgiler iiniversitenin resmi

web sayfasi iizerinden erisilebilir durumdadir. (Bkz. Kanit-A.2.2.2: Birim Stratejik Plani)

Birimimize ait ayr1 ve tanimli bir stratejik plan bulunmamakla birlikte, birimin faaliyet alan1 ve stratejik
yonelimlerine katki saglamak amaciyla i¢c ve dis paydaslarla ¢esitli goriis aligverigleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, dis paydaslarla yapilan toplantilar araciligiyla birimin faaliyetleri,

ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarina iliskin gortsler alinmigtir. (Bkz. Kanit-A.2.2.3: Dis Paydas Toplantisi

Raporu)

S6z konusu paydas goriisleri, iiniversitemizin Stratejik Plan1 ve kurumsal politika belgeleri ¢ergevesinde
degerlendirilmis; birimin faaliyetlerinin planlanmasi ve ylriitiilmesinde yol gosterici nitelikte
kullanilmistir. Dolayisiyla paydas katkilari, dogrudan birim 6zelinde hazirlanmis bir stratejik plan
aracilifiyla degil, tiniversite diizeyinde belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda dolayli olarak siirece

yansitilmigtir.

Universitemiz Stratejik Plani’nda yer alan gostergelerin yillik gergeklesme diizeyleri, kurumsal diizeyde
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda performans gostergelerine iliskin izleme ve
degerlendirme faaliyetleri liniversite genelinde yiiriitiilmekte; sonuglar performans raporlari araciliiyla

raporlanmakta ve ilgili kurullarda ele alinmaktadir. (Bkz. Kanit-A.2.2.4: Izleme ve Degerlendirme

Raporlarr)

Birimimize ait ayr1 ve taniml bir stratejik plan ve performans gostergeleri bulunmadigindan, stratejik
plan gostergelerinin yillik gergeklesme diizeylerinin birim 6zelinde takibine yonelik ayr1 performans
raporlart hazirlanmamaktadir. Bununla birlikte birim, tiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde
faaliyetlerini yiiriitmekte ve kurumsal izleme—degerlendirme siireclerine katki saglamaktadir. (Bkz.

Kanit- A.2.2.5: Birim Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari)

Birimimize ait, tanimli stratejik amag¢ ve hedefleri igeren ayri bir Stratejik Plan bulunmadigindan,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile dogrudan iliskilendirilmis bir matris

veya yazili bir eslestirme ¢aligsmasi yapilmamistir. Bununla birlikte, birimin faaliyet alan1 ve yiiriitiilen
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calismalar dikkate alindiginda, tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda egitim, uluslararasilagma
ve is birligi temelli faaliyetlerle baz1 SKA’lara dolayli katki saglandig1 degerlendirilmektedir. Ancak bu
katkilar, SKA-hedef eslestirmesi seklinde yapilandirilmamistir.

Birimimizin stratejik amag ve hedeflerine iligkin yillik izleme sonuglar1 diizenli olarak takip edilmekte;
hedeflere ulasilamayan veya “iyilestirilmeli” diizeyinde gerceklesen alanlar degerlendirilerek gerekli
onlemler planlanmaktadir. Bu kapsamda izleme sonuglari, birimin faaliyetlerini stratejik hedeflerle

uyumlu sekilde siirdiirmesine imkan saglayan raporlar araciligiyla analiz edilmektedir. (Bkz. Kanit-

A.2.2.6: izleme Degerlendirme Raporlari)

Izleme ve degerlendirme sonuglarina gére tespit edilen sapmalar dogrultusunda iyilestirici énlemler
belirlenmekte ve bu onlemler ilgili plan ve uygulamalara yansitilmaktadir. Gergeklestirilen iyilestirme

calismalar, siireglerin daha etkin ve verimli yiiriitilmesini hedeflemekte olup stratejik yonetim anlayisi

cercevesinde ele alinmaktadir. (Bkz. Kamit-A.2.2.7: lyilestirme Plani)

Ayrica paydaslardan (6grenci, personel ve dis paydaslar) gelen talep, goriis ve geri bildirimler, izleme
sonuglariyla birlikte degerlendirilmekte; bu geri bildirimler hedeflerin gozden gecirilmesi ve

uygulamalarm 1iyilestirilmesinde dikkate alinmaktadir. Boylece stratejik hedeflerin uygulanmasi

siirecinde siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir. (Bkz. Kanit-A.2.2.8: Iyilestime Plan1 Temelli

izleme ve Degerlendirme Raporlari)

Birimimizde, standart planlama siireglerinin 6tesinde, stratejik yonetime iliskin olarak gelistirilmis
birime 6zgii ayr1 ve 6zgiin bir yaklasim veya uygulama bulunmamaktadir. Stratejik yonetim siirecleri,
iniversitemiz tarafindan belirlenen Stratejik Plan, politika belgeleri ve kurumsal izleme—degerlendirme
mekanizmalar1 gergevesinde ytriitiilmektedir. Birim faaliyetleri, bu kurumsal stratejik cerceveyle
uyumlu sekilde planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmekte; stratejik yonetim anlayisi iiniversite

diizeyinde belirlenen standartlar dogrultusunda hayata gegirilmektedir.
A.2.3. Performans Yonetimi

Birimimizde, stratejik amaglar dogrultusunda isleyen biitiinsel bir Performans Yonetimi Mekanizmasi
bulunmaktadir. Bu mekanizma, {iniversitemizin Stratejik Plan1 ve performans yonetimi yaklagimiyla
uyumlu olarak yapilandirilmistir. Birim faaliyetleri; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme

asamalarimi kapsayan bir siire¢ cergevesinde yiiriitilmektedir.

Bu kapsamda, stratejik amaclara bagli olarak yiiriitillen faaliyetler yillik is planlar1 ve raporlar
araciligiyla izlenmekte; gerceklesme diizeyleri degerlendirilerek ilgili raporlara yansitilmaktadir. izleme
sonuglart dogrultusunda, hedeflerden sapma goriilen alanlar analiz edilmekte ve gerekli goriilen

durumlarda iyilestirici 6nlemler planlanarak uygulamaya alinmaktadir. Siireg, i¢ kontrol mekanizmalari

ve kalite glivencesi uygulamalariyla desteklenmektedir. (Bkz. Kanit-A.2.3.1: Birim Faaliyet Raporlart ;

Kanit-A.2.3.2: ic Kontrol Izleme ve Degerlendirme Raporlari)
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Performans yonetimi siirecinde elde edilen bulgular; birimin faaliyetlerinin etkinligini artirmaya,
kaynaklarin verimli kullanimini saglamaya ve stratejik hedeflerle uyumu gii¢lendirmeye yonelik olarak
kullanilmaktadir. Béylece birimde performans ydnetimi, biitlinciil ve siirekli iyilestirmeyi esas alan bir

anlayisla yiiriitiilmektedir.

Birimimizde performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri diizenli olarak (y1llik bazda) izlenmekte
ve raporlanmaktadir. Performans gostergelerine iliskin gerceklesmeler, stratejik ama¢ ve hedefler

dogrultusunda hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari araciligtyla takip edilmektedir. (Bkz. Kanit-

A.2.3.2: Izleme ve Degerlendirme Raporlarr)

Diisiik performans gosteren veya iyilestirilmesi gereken alanlar, izleme ve degerlendirme sonuglari
dogrultusunda analiz edilmekte ve bu alanlara yénelik iyilestirme calismalar1 PUKO (Planla—Uygula—
Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii cercevesinde yiiriitiilmektedir. Alman 6nlemler ve gerceklestirilen
diizenlemeler, sonraki izleme donemlerinde tekrar degerlendirilerek siirekli iyilestirme anlayist

desteklenmektedir. (Bkz. Kanit-A.2.3.3: lyilestirme Planlar1)

Birimimizde, standart performans yonetimi uygulamalarimin disinda, performans izleme siireglerine
yonelik olarak gelistirilmis birime 6zgii, ayr1 ve 6zgilin bir yaklasim bulunmamaktadir. Performans
izleme faaliyetleri; iiniversitemiz tarafindan belirlenen stratejik planlama, performans yonetimi ve kalite
giivencesi ¢ergevesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda birim, kurumsal diizeyde tanimlanan
performans izleme, raporlama ve degerlendirme mekanizmalarini esas almakta; faaliyetlerini bu standart

yapl igerisinde planlamakta, uygulamakta ve izlemektedir.
A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Birimimizde ytiriitiilen akademik ve idari siireclerde, Uiniversitemiz tarafindan saglanan entegre bilgi
yonetim sistemleri etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu kapsamda UBYS, siireglerin planlanmasi,
yiiriitiilmesi, izlenmesi ve kayit altina alinmasinda temel araglar olarak kullanilmaktadir. (Bkz. Kanit-

A.3.1.1: UBYS Ekran Goriintiisii)

Ozellikle 6grenci hareketliligi ve uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin siireglerde; giden 6grencilerin
ilgili fakiiltelere bildirilmesi UBYS {iizerinden resmi yazismalarla gerceklestirilmekte, UBYS 6grenci
isleri modiili aracilifiyla 6grencilerin durumlart sistemsel olarak gilincellenmekte ve siire¢ sonunda
diploma ekine islenmesine yonelik iglemler yine entegre sistemler iizerinden yiiriitiilmektedir. Benzer
sekilde idari stireglere iliskin yazisma ve kayitlar UBY'S iizerinden takip edilmektedir. Bu dogrultuda,
birimde yiiriitiilen tiim siireglere iliskin veriler biiyiik 6l¢iide entegre bilgi yonetim sistemleri araciligtyla
kayit altina alinmakta; veri giivenligi, izlenebilirlik ve kurumsal hafiza saglanmaktadir. (Bkz. Kanit-

A.3.1.2: Resmi Yazisma Ornekleri)
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Birimimizde iiretilen ve islenen verilerin glivenligi ve gizliliginin saglanmasina yonelik gerekli dnlemler
almmakta; kisisel verilerin islenmesi siiregleri 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
kapsaminda tanimli ve uygulanmaktadir. Birimde yiiriitiilen tiim akademik ve idari siireclerde, veri
giivenligi ve gizliligi esas alinmaktadir. KVKK kapsaminda hazirlanan aydinlatma metinleri ve agik riza
siiregleri liniversitenin ilgili mevzuat ve kurumsal diizenlemeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte; birimdeki

uygulamalar bu cergeveye uygun sekilde siirdiiriilmektedir.

Birimimizde kullanilan bilgi ydnetim sistemleri, stratejik yonetim ve karar alma siireglerini
destekleyecek raporlama, analiz ve istatistiksel degerlendirmeler icin etkin bigimde kullanilmaktadir.
Bu kapsamda iiniversitemiz tarafindan saglanan entegre bilgi yonetim sistemleri (UBYS- Ogrenci Bilgi
Sistemi ve ilgili personel bilgi sistemleri), birimin faaliyetlerine iliskin verilerin diizenli, giivenli ve

izlenebilir sekilde kayit altia alinmasini saglamaktadir. (Bkz. Kanit-A.3.1.3: Yazisma Ornekleri)

Bilgi yonetim sistemlerinin kullaniminda tespit edilen teknik aksakliklar, erisim sorunlari, veri
giivenligine iligkin hususlar veya kullanici deneyimini etkileyen durumlar, ilgili teknik birimlere (Bilgi
Islem Daire Baskanhigi vb.) zamaninda iletilmektedir. Bu bildirimler, resmi yazigmalar, sistem

tizerinden yapilan talepler veya dogrudan iletisim kanallar1 araciligiyla gergeklestirilmektedir.
A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Birimimizde akademik ve idari personelin gorevlendirme, izin ve is boliimii siiregleri, tiniversitemiz
tarafindan belirlenen mevzuat, yonerge ve usuller ¢ergevesinde seffaf bir sekilde yiiriitilmektedir. Bu
stireclerde gorev, yetki ve sorumluluklar birimin organizasyon yapisi ve gorev tanimlari esas alinarak
belirlenmekte; uygulamalar kurumsal diizenlemelerle uyumlu bi¢cimde gerceklestirilmektedir. (Bkz.

Kanit-A.3.2.1: Gorevlendirme Yazis1 Ornegi)

Personel gorevlendirmeleri, gorev tanimlari ve is boliimii siirecleri birimin faaliyet alan1 dogrultusunda
planlanmakta; Erasmus ve uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin goérev dagilimlari, sorumluluk alanlar
dikkate alinarak yapilmaktadir. Gorevlendirme ve is boliimiine iliskin kararlar, ilgili birim
yoneticilerinin koordinasyonunda ytiriitiilmekte ve gerekli durumlarda resmi yazigsmalar yoluyla kayit
altina alinmaktadir. Tiim bu uygulamalar sayesinde personel gérevlendirme, izin ve is boliimii siirecleri
seffaf, izlenebilir ve hesap verebilir bir yap1 igerisinde yiiriitiilmekte; hem akademik hem de idari

personelin gorev ve sorumluluklari agik bi¢cimde tanimlanmaktadir. (Bkz. Kanit-A.3.2.2: Gorev

Tanimlarr)

Birimimiz tarafindan yiiriitiilen egitim faaliyetlerinde, egitim ihtiyaclar1 tiniversitemiz biinyesinde
egitim verilen akademik personel ve Ogrencilerin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenmektedir. Bu
kapsamda, ilgili hedef kitlenin bilgi diizeyi, beklentileri, akademik ve mesleki gereksinimleri ile geri
bildirimleri dikkate alinarak diizenli egitim ihtiya¢ analizleri gergeklestirilmektedir. Yapilan analizler
sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda, ihtiyaglara uygun yeni egitim programlari planlanmakta

ve uygulanmaktadir. Ayrica, Kurum tarafindan belirlenen hizmet igi egitimler ile birimimizce
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diizenlenen egitim faaliyetlerine gerekli katilim saglanmakta olup, siirecler diizenli olarak izlenmekte

ve degerlendirilmektedir. Bu sayede sunulan egitimlerin etkinligi artirilmakta ve hedef kitlenin

gelisimine katki saglanmaktadir. (Bkz. Kanit- A.3.2.3: Hizmet I¢i Egitim)

Kurum genelinde yapilan Personel Memnuniyet Anketi sonuglarina iliskin birimimize ait veriler,
koordinatdrliik diizeyinde ayrica ele alinarak degerlendirilmemistir. Ancak s6z konusu anket sonuglari,
iiniversite genelinde Kalite Koordinatorliigili tarafindan degerlendirilmekte ve kurumsal kalite giivencesi
siiregleri kapsaminda ele alinmaktadir. Birimimiz, Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen bu
kurumsal degerlendirme siireclerine uyum saglamakta; gerekli goriilen durumlarda kurumsal diizeyde
alman kararlar ve yonlendirmeler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu durumdan kaynakli

olarak birimimizdeki ¢alisma ortami ve is akis siirecleri de olumlu bir sekilde etkilenmektedir.

Birimimizde, akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik olarak, birime 6zgii ve
ayr1 sekilde yiiriitiilen 6diillendirme veya takdir uygulamalari (tesekkiir belgesi, birim i¢i plaket vb.)
bulunmamaktadir. Personelin ddiillendirilmesi ve takdir edilmesine yonelik uygulamalar, iiniversitemiz
tarafindan belirlenen yonergeler ve kurumsal diizenlemeler c¢ergevesinde, kurum genelinde
yiiriitilmektedir. Birimimiz, bu kapsamda kurumsal diizeyde uygulanan odiillendirme ve takdir
mekanizmalarina uyum saglamakta; personelin motivasyonunu destekleyici uygulamalar, iiniversite
genelinde yiiriitiilen siirecler araciligiyla gerceklestirilmektedir. (Bkz. Kanit A-3.2.4: Birimizde Yapilan
Sosyal Etkinlik Ornegi)

A.3.4. Siirec Yonetimi

Ozellikle idari siirecler ve uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin is ve islemler; belirlenmis is akislari
cercevesinde yliritiilmekte, stireclerin mevzuata uygunlugu, izlenebilirligi ve standartlara uyumu
gozetilmektedir. Siireclerin uygulanmasi ve izlenmesi, i¢ kontrol ve kalite giivencesi mekanizmalariyla
desteklenmekte; gerekli durumlarda siireclerin = etkinligini artumaya yonelik iyilestirmeler

yapilmaktadir. (Bkz. Kanit-A.3.4.1: Is Akas Siirecleri)

Birimimiz, iiniversitenin kalite yonetim yaklasimiyla uyumlu sekilde, siire¢ odakli ve standartlara dayali
bir ¢aligma anlayisim benimsemektedir. Idari siireglerde, resmi yazigmalar ve onay siirecleri UBYS
iizerinden yiiriitiilmekte; bu sayede yazismalar elektronik ortamda kayit altina alinmakta, siirecler
hizlanmakta ve kagit kullanimi 6nemli Olgiide azaltilmaktadir. UBYS’nin kullanimi, yazismalarda
standartlagmayi saglamakta ve hata riskini en aza indirmektedir. Ayrica mevcut proje duyurulart da yine
ayni1 sekilde dijital ortamda birimimiz web sayfasi ve sosyal medya araglari kullanilarak yapilmakta, bu
sayede olusabilecek hatalar minimize edilip, kagit israfininin da Oniine gegilmektedir. (Bkz. Kanit

A.3.4.2: Dijital Ortamda Yapilan Proje Duyurusu)

Birimimiz tarafindan Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve grencilerinin arastirma yetkinliklerinin
arttirllmasina yonelik gerceklestirilen toplanti, egitim, seminer vb. etkinliklere egitmen veya katilimci

olarak, kurum ici ve disindan katilim saglanmaktadir. Dis paydas olarak KOSGEB Bartin 11 Miidiirliigii,
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bartin il Miidiirliigii, Bat1 Karadeniz Kalinma AJANSI (BAKKA)
Bartin yatinm Destek Ofisi, Bartin Organize Sanayi Miidiirliigii, Bartin TSO, TUBITAK,
TURKPATENT gibi kurumlardan, i¢ paydas olarak da Universitemizin birimlerinden yeni proje
cagrilari, egitimleri, patent ve sinai miilkiyet haklari gibi alanlarda egitim veya etkinlik destegi

almmaktadir. (Bkz. Kanit A.3.4.3: Danisma Kurulu Toplanti Tutanag1)

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Universitemiz dgretim elemanlar1 ve dgrencilerinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
olarak birimimiz tarafindan diizenlenen toplanti, egitim, seminer ve benzeri etkinliklere, egitmen ve
katilimer diizeyinde kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin katilimi1 saglanmaktadir. Bu kapsamda, dis
paydaslar arasinda KOSGEB Bartin 11 Miidiirliigii, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Bartin Il
Midiirliigii, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Bartin Yatirim Destek Ofisi, Bartin Organize
Sanayi Miidiirliigii, Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ile TUBITAK ve TURKPATENT gibi kurum ve
kuruluslar yer almaktadir. i¢ paydaslar agisindan ise iiniversitemizin ilgili birimleri tarafindan yeni proje
cagrilari, egitim faaliyetleri ile patent ve sinai miilkiyet haklarna iliskin konularda destek
saglanmaktadir. Ayrica, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasina yonelik olarak uygulanan anketler,
odak grup goriismeleri ve benzeri yontemlerden elde edilen veriler karar alma siireclerinde etkin bir

sekilde kullanilmistir. (Bkz. Kanit A.4.1.1: Birim Danisma Kurulu; Kanit A.4.1.2: Danisma Kurulu

Toplant: Tutanagi)

Birimimizin stratejik plan1 ve yillik faaliyet plani hazirlanma siirecinde paydas katilimi saglanmamais
olup, s6z konusu planlar birim i¢i ¢aligmalar dogrultusunda hazirlanmistir. Planlama siireci, birim
personelinin goriis ve degerlendirmeleri esas alinarak yiiriitiilmiis ve ilgili dokiimanlar kurum igi

koordinasyon gergevesinde tamamlanmastir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Arastirmacilarin (Arastirma Gorevlileri ve Yiiksek Lisans Ogrencileri) arastirma siireclerine etkin
katiliminin saglanmasi ve proje yazma kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla birimimiz tarafindan kapsamli
egitim ve mentorluk destegi sunulmaktadir. Bu ¢ercevede diizenlenen egitim, seminer ve bilgilendirme
toplantilar1 aracilifiyla arastirmacilarin proje gelistirme, basvuru siiregleri ve yliriitme asamalarina
iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmasit hedeflenmektedir. Bunun yani sira birimimiz, arastirmacilara
birebir mentorluk destegi saglayarak proje fikirlerinin olgunlastirilmasi, uygun c¢agrilarin belirlenmesi
ve basvuru dosyalarinin hazirlanmasi siireglerinde aktif rehberlik sunmaktadir. Ayrica, ulusal ve
uluslararasi proje ¢agrilarina iligkin bilgilendirme yapilmakta; proje bagvuru ve ylriitme siireclerine dair
tiim is ve islemlerde arastirmacilarimiza siirekli destek verilmektedir. Birimimiz, hem egitim faaliyetleri
hem de ofis ortaminda sundugu danigmanlik hizmetleriyle aragtirmacilarin her asamada yaninda yer

almaktadir. (Bkz. Kanit C.1.1.1: Proje Yazma Egitimi Haberi; Kanit C.1.1.2: Proje Yazma Egitimi

Katilimci Listesi)

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Birimimizde, TUBITAK, Avrupa Birligi ve Kalkinma Ajanslari gibi kurum dis1 kaynaklarin
tiniversitemize kazandirilmasima yonelik aktif ve sistematik ¢aligmalar yiirttiilmektedir. Bu kapsamda
arastirmacilara yonelik proje gelistirme, bagvuru ve yiiriitme siire¢lerini kapsayan egitimler
diizenlenmekte; s6z konusu egitimler neticesinde nitelikli ve basarili proje basvurularinin artmasi
saglanmaktadir. Bu dogrultuda, kabul edilen projeler araciligiyla tiniversitemize dis kaynakli fon destegi
kazandirilmaktadir. Ayrica, dis kaynakli proje bagvuru ve kabul sayilari ile saglanan biitge miktarlar
diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilerek ilgili stireglerin gelistirilmesine katki sunmaktadir. (Bkz.

Kanit C.1.2.1: Dis Kaynakli Proje Egitimi; Kanit C.1.2.2: Dis Kaynakli Proje Kabul Haberi)

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi konferanslara katilimi ile saha ¢aligmalari gibi hareketlilik
ihtiyaclarina yonelik saglanan mali destekler (BAP, yolluk vb.) yeterli diizeydedir ve adil bir sekilde
dagitilmaktadir. Ayrica, s6z konusu destek miktarlarmda her yil diizenli olarak artisa gidilmekte olup
arastirmacilarin bu siireclerde herhangi bir magduriyet yasamamalari i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Bu sayede aragtirmacilarin akademik faaliyetlere etkin katilimi tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

(Bkz. Kanit C.1.2.3: BAP Projeleri Destek Miktar1 Giincellemesi)

Arastirma kaynaklarinin yetersiz oldugu alanlarda kaynak cesitliligini artirmaya veya altyapiyi
iyilestirmeye yonelik dis paydaslar araciligiyla (bagis, sektor is birligi, proje vb.) gerceklestirilen somut
bir girisim bulunmamaktadir. Universitemiz, séz konusu ihtiyaglara iliskin tiim siiregleri kendi i¢

kaynaklar1 dogrultusunda planlamakta ve yiiriitmektedir.
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Birimimizde proje bagvuru donemleri diizenli olarak takip edilmektedir. Basvuru donemleri
yaklasirken, proje bagvurusunda bulunmayi planlayan akademisyen ve Ogrencilere yonelik
proje yazma egitimleri ile iyi uygulama orneklerini igeren bilgilendirme ve calistaylar
diizenlenmektedir. Bu egitimler araciligiyla katilimcilarin proje hazirlama, veri analizi ve

akademik yazim konularindaki yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica gergeklestirilen egitimlerin etkililigini degerlendirmek amaciyla katilimcilara
memnuniyet anketleri uygulanmakta ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda egitim
stireclerinde siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bununla birlikte, 6gretim elemanlarinin bu tiir
etkinliklere katilim durumlart da takip edilmekte ve gerekli yonlendirmeler saglanmaktadir.

(Bkz. Kamit C.2.1.1: Proje Yazma Egitimi Haberi; Kanit C.2.1.2: Proje Yazma Egitimi

Katilime1 Listeleri; Kanit C.2.1.3: Iyi Uygulama Etkinligi; Kanit C.2.1.4: Etkinlik Sonrasi

Memnuniyet Anketi)

Birimimizde arastirmacilar arasinda etkilesimi artirmak, disiplinlerarasi is birliklerini tesvik
etmek ve ortak proje gelistirme kiiltliriinii giiclendirmek amaciyla c¢esitli etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu kapsamda, her yi1l Bartin Universitesi Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigii onciiliglinde “Proje Pazari” etkinligi gergeklestirilmektedir. S6z konusu
etkinlik, son yillarda uluslararasi boyuta tasinarak farkl iilkelerden arastirmacilarin da katilim
sagladigi genis kapsamli bir platform haline gelmistir. Bu sayede arastirmacilar yalnizca kendi
kurumlari i¢inde degil, uluslararas: diizeyde de tanisma, bilgi ve deneyim paylasma, ortak proje

fikirleri gelistirme ve ig birligi aglarin1 genigletme firsati bulmaktadir.

Diizenlenen bu tiir etkinlikler, arastirmacilarin birbirleriyle kaynasmasini, farkli disiplinlerden
gelen bakis acilariyla zenginlesmesini ve nitelikli proje ¢iktilarinin ortaya ¢ikmasini onemli
Olciide desteklemektedir. Ayni zamanda bu organizasyonlar, iiniversitemizin arastirma
ekosistemini gili¢lendiren ve yenilik¢i projelerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan 6nemli
birer platform niteligi tasimaktadir. (Bkz. Kanit C.2.1.5: 8. Uluslar Aras1 Ar-Ge Proje Pazari
Haberi)

Birimimizde arastirmacilarin yetkinlik gelisimleri dogrudan nicel performans gostergeleri
lizerinden sistematik olarak Ol¢lilmemekle birlikte, verilen egitimlerin ¢iktilar1 nitel bir
yaklasimla degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, egitimler sonrasinda ortaya ¢ikan proje

ciktilar1 bir onceki donemle karsilagtirilarak genel bir gelisim egilimi gézlemlenmekte ve elde
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edilen bulgular birim toplantilarinda ele alinarak sonraki donem planlamalarina yo6n

verilmektedir. (Bkz. Kanit C.2.1.6: Toplanti Tutanagi Ornegi)

Bununla birlikte, yayin performansina iliskin izleme ve degerlendirme siiregleri birimimiz
tarafindan yiiriitilmemektedir. Universite genelinde yaymn c¢iktilar1 ve akademik basari
gostergeleri, Bartin Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan

diizenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Bu dogrultuda birimimiz, daha ¢ok egitim ve farkindalik faaliyetlerine odaklanirken; ¢iktilara

iliskin kapsamli ve nicel degerlendirmeler ilgili idari birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.
C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Bartin Universitesi biinyesinde, 6zel sektdr ve kamu kuruluslariyla (Bakanliklar, Belediyeler
vb.) ortak arastirma ve Ar-Ge ig birliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢esitli mekanizmalar aktif
olarak isletilmektedir. Bu kapsamda &zellikle CSBB (Cesitli Stratejik Bilimsel ve Bolgesel)
Ihtisaslagsma Alani Projeleri ile BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Ihtisaslasma Alan1 Projeleri

onemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu projelerin bagvuru siirecinde, proje yiiriitiiciilerinden, proje siiresince katki
saglayacak Ozel sektor temsilcileri veya ilgili kurumlarla yapilacak resmi is birligi
protokollerini sunmalari talep edilmektedir. Bu uygulama sayesinde, iiniversite-sanayi is birligi
somut bir zemine oturtulmakta ve siirdiiriilebilir hale getirilmektedir. (Bkz. Kanit C.2.2.1:

CSBB Ihtisaslasma Protokol Ornegi; Kanit C.2.2.2: BAP IHP Protokol Ornegi)

Bunun yani sira, Bartin Universitesi onciiliigiinde kurulan BARUTEK Anonim Sirketi, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde Resmi Gazete’de ilan edilmis ve 21.11.2025 tarthinde ticaret siciline
tescil edilerek faaliyetlerine baslamistir. Sirketin ortaklik yapisinda kamu kurumlari ve bolgesel
paydaslar yer almakta olup, Bartin ve g¢evresinin teknoloji gelistirme, inovasyon ve Ar-Ge

kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. (Bkz. Kanit C.2.2.3: BARU Teknokent Web Sitesi)

Bu yap1 ve uygulamalar dogrultusunda, Bartin Universitesi biinyesinde hem proje bazli hem de
kurumsal diizeyde giicli ve siirdiiriilebilir Ar-Ge 1is birliklerinin  olusturuldugu

degerlendirilmektedir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.2. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bartin Universitesi’nde arastirma performans degerlendirme kriterleri seffaf, olgiilebilir ve tiim

akademik personel tarafindan Onceden erisilebilir durumdadir. Bu kapsamda, akademik tesvik
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uygulamalarina iligkin usul ve esaslar1 belirleyen Akademik Tesvik Yonetmeligi basta olmak iizere ilgili
tiim mevzuat ve yonlendirici dokiimanlar, Personel Daire Baskanligi’nin resmi web sayfasinda acik ve

giincel sekilde paylasilmaktadir.

Akademik personelimiz, s6z konusu yonetmelik ve diizenlemelere kolaylikla erisebilmekte; boylece
arastirma performansina iliskin degerlendirme Olgiitleri hakkinda 6nceden bilgi sahibi olarak

caligmalarini planlayabilmektedir. (Bkz. Kanit C.3.2.1: Akademik Tesvik Web Sayfasi; Kanit C.3.2.2:

Web Sayfasinda Ydnerge Bulunduguna Dair Ekran Goriintiisii)
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.2. Kaynaklar

Birimimiz biitcesi kapsaminda yiiriitiilen projelerde, toplumsal katkiya yonelik 6zel veya ek bir biitce
ayrilmamaktadir. Bununla birlikte, iniversitemiz biinyesinde toplumsal katki projelerinin planlanmasi,
gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi siireclerini koordine eden Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii aktif
olarak caligsmalarini siirdiirmektedir. Bu koordinatérliik araciligiyla toplumsal katki odakli faaliyetler

desteklenmekte ve ilgili siiregler etkin bir sekilde yonetilmektedir. (Bkz. Kanit D.1.2.1: Sosyal

Sorumluluk Proje Koordinatorliigii Web Sayfasi)

Ote yandan, toplumsal katk1 projeleri igin kurum dis1 kaynaklardan (Kalkinma Ajanslari, Avrupa Birligi
fonlari, belediyeler ve 6zel sektdr sponsorluklart vb.) diizenli veya kurumsallasmig bir mali destek
mekanizmasi bulunmamaktadir. Bu tiir kaynaklara erisim, proje bazli ve bagvuruya bagl olarak

degiskenlik gostermekte olup, siireklilik arz eden bir finansman yapisi sdz konusu degildir.
D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal Katki Performansimin Izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Birimimiz tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri (egitim, hizmet ve proje odakl
caligmalar) diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda, yil
boyunca yiiriitiilen tim toplumsal katki faaliyetleri yil sonunda hazirlanan Birim Faaliyet Raporu
igerisinde ayrintili bicimde yer almakta ve ilgili performans gostergeleri dogrultusunda kayit altina

alinmaktadir. (Bkz. Kanit D.2.1.1: 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu)

Ayrica, yilin ilk alt1 ayini kapsayan Alti Aylik Performans izleme Raporu araciligiyla faaliyetlerin ara
donem degerlendirmesi yapilmakta; belirlenen hedeflere ne ol¢iide ulasildigr sistematik olarak analiz
edilmektedir. Y1l sonu itibariyla ise tim yili kapsayan Siire¢ Degerlendirme Raporlar1 hazirlanarak,
planlanan hedefler ile gerceklesen ciktilar karsilastirilmakta, sapmalar ve iyilestirme alanlar1 ortaya

konulmaktadir. (Bkz. Kanit D.2.1.2: 2025 1. Alt1 Aylik Siire¢ Performans Izleme Formu; Kanit D.2.1.3:

2025 Y1l Siire¢ Performans Degerlendirme Formu)

Bu ¢ok yonlii raporlama ve degerlendirme siireci sayesinde, birimimizin toplumsal katki faaliyetlerinin
etkinligi ve verimliligi diizenli olarak izlenmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda gelecek donem

planlamalarina yon verilmektedir.

Yiriitilen faaliyetlerin Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1”
(SKA) ile iligkisi sistematik olarak kurulmaktadir. Proje veritabanina mevcut projeler islenirken, her bir
projenin ilgili SKA hedeflerine hizmet edip etmedigine dair bir degerlendirme alan1 bulunmaktadir. Bu
sayede projelerin SKA hedefleriyle ortisiip ortlismedigi kayit altina alinmaktadir. (Bkz. Kanit D.2.1.4:

Projeler Listesi Ekran Goriintiisii)
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Ayrica, birim web sayfamizda yayimlanan haberlerde de ilgili igcerigin hangi SKA ile baglantili oldugu

haber sonunda belirtilmekte; boylece yiiriitiilen faaliyetlerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkis1

goriiniir hale getirilmektedir. (Bkz. Kanit D.2.1.5: Ornek Haber Sayfasi)

Ayrica, Bartin Universitesi (BARU), siirdiiriilebilirlik performansini degerlendiren Ul GreenMetric
World University Rankings 2025 sonuclarina gore 105 iilkeden 1.745 iiniversite arasinda diinya
genelinde 170’inci, Tiirkiye’de ise 142 iiniversite arasinda 15’inci sirada yer almistir. Enerji verimliligi,
atik yonetimi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, su tasarrufu ve siirdiiriilebilir egitim-aragtirma
faaliyetleri gibi alanlarda elde edilen bu basar1, Universitemizin zellikle SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz
Enerji), SKA 11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) ve
SKA 13 (iklim Eylemi) hedeflerine katki sundugunu gostermektedir. (Bkz. Kamt D.2.1.6. Sonuc
Haberi)

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkisi ve memnuniyeti, birimimiz tarafindan dogrudan dl¢iilmemektedir.
Proje ve Teknoloji Ofisi olarak, tiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA) ile uyumlulugu kontrol edilmektedir. Bununla birlikte, birimimiz dogrudan toplumsal
katki faaliyetleri organize etmemektedir. Birim tarafindan gerceklestirilen egitimler agirlikli olarak
proje kiiltiirlintin gelistirilmesine yoneliktir. Bu egitimlerin ardindan katilimci memnuniyetini 6lgmek
amaciyla anketler uygulanmakta ve elde edilen sonuglar birim toplantilarinda degerlendirilerek

iyilestirme stireclerine katki saglamaktadir.

Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektdr ile yiiriitiilen ortak projelerin basarisi,
proje siireci boyunca ve proje tamamlandiktan sonra ilgili fon saglayici kuruluslarin belirledigi
kurallar gercevesinde hazirlanan ara ve sonug raporlar1 araciligiyla degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, projelerin performansi ve ¢iktilar, ilgili kurum/kuruluslar tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Birimimiz, bu degerlendirme siireclerinin yonetiminden dogrudan
sorumlu olmamakla birlikte, Bartin Universitesi’nin paydas: veya yiiriitiiciisii oldugu projelerde
gerekli raporlamalar ilgili kurumlara sunulmaktadir. Tamamlanan projelerin ardindan ise is

birliklerinin siirdiirtilebilirliginin devam ettigi gézlemlenmektedir.
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