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YUKSEKOGRETIMDE NORM |
KADRO SISTEMINE GEGi$ SURECIH

v 09 Temmuz 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan; 703 sayili Anayasada
Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hukmunde
Kararnamenin Gecici 10 uncu maddesiyle ogretim elemani kadrolarinin kullanimi
ve aktarma islemlerini dizenleyen 78 sayili Yiksekogretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hukmunde yururlukten kaldiriimigtir.
(llgili diizenleme igin TIKLAYINIZ.)

v' Bu duzenlemeden sonra, 13 Eylul 2018 tarinli Resmi Gazete’de yayimlanan 17
saylll Cumhurbaskanlhgi Kararnamesiyle ogretim elemani kadrolari hakkinda
yuksekogretim tarininde ilk kez norm kadro sistemi kurulmasina iliskin yasal
diizenleme yapilmistir. (llgili diizenleme igin TIKLAYINIZ.)



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=703&MevzuatTur=4&MevzuatTertip=5
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/09/20180913-6.pdf

YUKSEKOGRETIMDE NORM KADRO
SISTEMINE GEGi$ SURECI

v' Yapilan dizenlemeyle; “Ogretim elemani kadrolarina, devlet yiiksekdgretim kurumlari
blnyesindeki birimler, énlisans, lisans ve lisansusti programlarin sayisi, niteligi ve
ogrenci sayilari ile ylksekogretim kurumunun egitim-6gretim disinda yurdttaga
hizmetler dikkate alinarak Yiksekogretim Kurulunca ec¢ikarilan norm Kkadro
yonetmeligine gore ilgili devlet yiuksekogretim kurumunca atama yapilir.” hukmu
2 sayilli Genel Kadro ve Usulu Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesine
eklenmistir. Ayrica, eklenen gecici maddeyle bu duzenlemenin yururluge girdigi
tarinten itibaren 60 gun igerisinde Yuksekogretim Kurulu tarafindan yonetmelik
hazirlanarak yururluge konulmasi hukum altina alinmistir.

v' Bu cgercevede, Yuksekdgretim kurulu tarafindan devlet ylksekogretim kurumlarinda
norm Kkadrolarinin belirlenmesi, dagitilmasi, kullanimi ve istisna durumlari igceren
“Devlet Yiiksekégretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina lliskin Yénetmelik® 02 Kasim 2018 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmistir. (llgili diizenleme igin TIKLAYINIZ.)



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=27923&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

ASGARI KADRO SAYISI NEDIR?

Yururlige giren ydnetmelikte ASGARI KADRO SAYISI su sekilde
tanimlanmistir:

v' Yiksekogretim kurumlarinda bir programda EGITIM-OGRETIME
BASLAMAK VE DEVAM EDEBILMEK icin Yiksekdgretim Kurulu
tarafindan belirlenen asgari ogretim elemani sayisidir.

v Yuksekogretim kurumlari icin her bir fakulte, bélium, program veya
anabilim dali i¢cin asgari kadro sayilari Yuksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir.




uuuu

D SAYILARI

BiRiM ADI ASGARI ASGARI KADRO SAYISINI YOK ASGARI
KADRO SAYISI | BELIRLEME TURU KOSULLARINA
DAIR YAZISI
Edebiyat Fakiiltesi 3 Bolum duzeyinde
hesaplanir.

(Ceviribilim Boltimleri ile Bati Dilleri ya da
Dogu Dilleri Edebiyati Bolimlerinde
Anabilim dah diizeyinde hesaplanir)

Egitim Fakultesi 3 Anabilim dali diizeyinde
hesaplanir.
Fen Fakultesi 3 Bolum diizeyinde
hesaplanir.
liIBF 3 Bolum duzeyinde
hesaplanir.
Islami Ilimler/llahiyat Fakiiltesi 7 Fakiilte diizeyinde Ulasmak icin

hesaplanir. TIKLAYINIZ.



https://otomasyon.bartin.edu.tr/dosyalar/form/personel/yok-uygulamalari-modulu/1S2LL40L_17.05.2011osys.pdf

BiRIM ADI ASGARI | ASGARI KADRO
KADRO | SAYISINI BELIRLEME | YOK ASGARI KOSULLARINA

SAYISI TURU DAIR YAZISI
Bartin Orman 3 Boliim/Program
Fakiiltesi duzeyinde hesaplanur.
Spor Bilimleri 3 Bolim/Program
Fakiiltesi duzeyinde hesaplanir.

On Lisans 3 Program diizeyinde
h | .
Programlar esaplanir



BiRIM ADI ASGARI | ASGARI KADRO
(Saglik Alanlari) KADRO | SAYISINI BELIRLEME | YOK ASGARI KOSULLARINA
SAYISI TURU DAIR YAZISI

Beslenme ve Diyetetik

1N

Cocuk Geligimi

Dil ve Konusma Terapisi
Ergoterapi

Ebelik

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

's Sagligi ve Guvenligi Béliim diizeyinde Ulagmak igin TIKLAYINIZ.

Saglik Yonetimi

Gerontoloji

Acil Yardim ve Afet Yonetimi
Ortez ve Protez

Sosyal Hizmet

Odyoloji

~ A BB B W LW OO OO B B~ b

Perflzyon


https://cdn.bartin.edu.tr/personel/7c1df2dd5101a93c5588ab100930c56b/saglik-saglikla-ilgili-veya-iliskili-programlarda-egitim-ogretime-baslanmasi-ve-surdurulmesi-icin-asgari-kosullar-genel-ilkeler.pdf

BiRIM ADI ASGARiI | ASGARI KADRO

(Hemsirelik) KADRO SAYISINI BELIRLEME YOK ASGARiI KOSULLARINA
SAYISI TURU DAIR YAZISI

Hemsirelik

(Boliim olarak yer 6 Bolim dizeyinde

alinan)

Hern?relik i . Ulagsmak icin TIKLAYINIZ.

(Bolim olarak yer 8 Bolim dizeyinde

alinan) (Tp Fakultesi olmayan

universitelerde)

Hemsirelik Fakultelerinde ) )
(Hemsirelik Boliimleri) 12  Fakulte duzeyinde


https://cdn.bartin.edu.tr/personel/7c1df2dd5101a93c5588ab100930c56b/saglik-saglikla-ilgili-veya-iliskili-programlarda-egitim-ogretime-baslanmasi-ve-surdurulmesi-icin-asgari-kosullar-genel-ilkeler.pdf

BIRIM ADI ASGARI | ASGARI KADRO YOK ASGARiI KOSULLARINA
(Miihendislik Programlari)) | KADRO SAYISINI BELIRLEME DAIR YAZISI
SAYISI TURU

Bilgisayar Mihendisligi, Bilisim

Sistemleri Miihendisligi, Yazilim 7 Bolum duzeyinde
Muihendisligi

Biyomuhendislik, Genetik ve

Biyomiihendislik, Biyomedikal 7 Bolum dizeyinde

Muhendisligi, Biyoloji o
Mihendisligi Ulagsmak icin TIKLAYINIZ.

Cevre Muhendisligi 7 Bolum duzeyinde

Elektrik MUhendisligi, Elektrik-

Elektronik Mihendisligi,

Elektronik Mihendisligi, 7 Bolum duzeyinde
Elektronik ve Haberlesme

Muihendisligi, Kontrol ve

Otomasyon Muhendisligi


https://cdn.bartin.edu.tr/personel/7c1df2dd5101a93c5588ab100930c56b/muhendislik-programlarinda-egitim-ve-ogretime-baslanmasi-icin-asgari-kosullar.pdf

BiRIM ADI ASGARiI | ASGARI KADRO
(Miihendislik Programlar)) | KADRO | SAYISINI BELIRLEME | YOK ASGARI KOSULLARINA

SAYISI TURU DAIR YAZISI
Endustri Mihendisligi, EndUstri
ve Sistem Muhendisligi, isletme 7 Bolim diizeyinde
Muihendisligi
Gida Mihendisligi 7 Bolum duzeyinde
insaat Muhendisligi 7 B6lim diizeyinde
Jeoloji Miihendisligi, 7 Bolim diizeyinde Ulagmak igin TIKLAYINIZ.
Hidrojeoloji Mihendisligi
Jeofizik MUhendisligi 7 Bolum duzeyinde
Kimya Mihendisligi, Kimya 7 Bolum duzeyinde

Muihendisligi ve Uygulamal
Kimya, Kimya ve Sdlreg
Muihendisligi, Kimya ve Biyoloji
Muihendisligi


https://cdn.bartin.edu.tr/personel/7c1df2dd5101a93c5588ab100930c56b/muhendislik-programlarinda-egitim-ve-ogretime-baslanmasi-icin-asgari-kosullar.pdf

BiRIM ADI ASGARI | ASGARI KADRO
(Miihendislik Programlari)) | KADRO | SAYISINI BELIRLEME | YOK ASGARI KOSULLARINA

SAYISI TURU DAIR YAZISI
Maden Muhendisligi, Cevher 7
Hazirlama Mihendisligi Bolum duzeyinde
Makina Muhendisligi 7 Bolum duzeyinde
Malzeme Bilimi ve

Muihendisligi, Malzeme Bilimi
ve Nanomuhendislik, Malzeme

BiI.i_mi ve Nanoteknoloji 7 Bolum duzeyinde Ulagmak igin TIKLAYINIZ.
Mihendisligi, Malzeme
Mihendisligi, Metalurji ve
Malzeme Muihendisligi,

Nanoteknoloji  Mihendisligi,
Polimer Muhendisligi

Tekstil Mihendisligi 7 Bolum dizeyinde


https://cdn.bartin.edu.tr/personel/7c1df2dd5101a93c5588ab100930c56b/muhendislik-programlarinda-egitim-ve-ogretime-baslanmasi-icin-asgari-kosullar.pdf

BiRIM ADI ASGARI | ASGARI KADRO
(Miihendislik Programlari)) | KADRO | SAYISINI BELIRLEME | YOK ASGARI KOSULLARINA
SAYISI TURU DAIR YAZISI

Harita MUhendisligi 7 Bolum dizeyinde Ulasmak igin TIKLAYINIZ.
Geomatik Muhendisligi



https://cdn.bartin.edu.tr/personel/7c1df2dd5101a93c5588ab100930c56b/liste_AaIaJZ1.pdf

NORM KADRO

Norm kadro ilgili yonetmelikte;

Yuksekogretim kurumlarinda bir bolum,
anabilim/anasanat dali veya programda egitim, ogretim,
arastirma ve diger hizmetlerin surdurulebilmesi igin bu
Yonetmelik cercevesinde sayisi belirlenen ogretim
elemani kadrosu olarak tanimlanmistir.



NORM DISI KADRO

Norm disi kadro ilgili yonetmelikte,

Belirlenen norm kadro sayisi disinda kalan ve ilgill
yuksekogretim kurumunun ihtiyaci oldugunu
gerekceli olarak belirttigi ogretim elemani kadrosu
olarak tanimlanmistir.



NORM KADROLARIN BELIRLENMESI

Norm kadrolar,

v" Onlisans ve lisans dizeyinde 6grenci alan birimlere,

v Bunyesinde lisans egitimi olmamakla birlikte servis dersi veren birimlere (Egitim
Bilimleri Bolimdandn Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik haricindeki anabilim
dallari, Moihendislik Fakdultelerinin  Temel Bilimler Bélimleri;, Denizcilik
Fakultelerinin  Temel Bilimler Bélimleri, Fen Fakiltelerinin - Temel Bilimler
Bélumleri, Gulzel Sanatlar Faklltelerinin Temel Sanat Bilimleri Bolimleri,
Fakiiltelerin Insan ve Toplum Bilimleri Bélimleri vb.)

v' Bunyesinde anabilim/anasanat dali bulunan enstitilere (Kandilli Rasathanesi ve
Deprem Arastirma Enstitlisi gibi tematik enstitiilerde yer alan anabilim dallari ile
Fen, Gilzel Sanatlar, Saglik ve Sosyal Bilimler Enstitilerinin disiplinlerarasi
anabilim dallarina)

Tahsis edilir.



NORM KADROLARIN BELIRLENMESI
. AYININ IKI KATI (4/2)

v'YUksekogretim kurumlari, asgari kadro sayisinin iki katina kadar norm
kadro planlamasi yapabilir.

Ornegin; asgari kadro sayisi 3 (iic) 6gretim iiyesi olarak belirlenen
Fen Fakultesi Matematik Bolumunun norm kadro sayisi 6 (alti) olarak
belirlenir.



NORM KADROLARIN BELIRLENMESI
ASGARI KADRO SAYININ UC KATI-BOLGESEL

v Yiksekogretim Kurulu tarafindan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklhilasmasi
ve lhtisaslasma kapsaminda belirlenen yiksekdgretim kurumlari, ihtisas alanlariyla

dogrudan ilgili birimleri icin asgari kadro sayisinin u¢ katina kadar norm kadro
planlamasi yapabilir.

Ornegin; lhtisaslasma kapsaminda belirlenen Bartin Universitesinin ihtisas alaniyla
dogrudan ilgili olan Bilgisayar Muhendisligi Bolumunde asgari kadro sayisinin Ug¢

katina kadar norm kadro planlamasi yapabilir. Boylece, ilgili bolumun norm kadro
sayisl 21 olarak belirlenir.



IVERSITELER

'S.NO | UNIVERSITE ADI IHTISASLASMA ALANI

1 Bing®l Universitesi Tarim ve Havza Bazli Kalkinma
2 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Hayvancilik

3 Diizce Universitesi Saglik ve Cevre

4 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal

5 Usak Universitesi Tekstil, Dericilik ve Seramik

6 Aksaray Universitesi Spor ve Saglk

7 Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Tabiat Turizmi

8 Mus Alparslan Universitesi Hayvancilik

9 Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Cay

10 Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik

11 Artvin Coruh Universitesi Tibbi Aromatik ve Bitkiler

12 Bartin Universitesi Akill Lojistik ve Blttinlesik Bolge Uygulamalari
13 Hitit Universitesi Makine ve imalat Teknolojileri
14 Kirklareli Universitesi Gida

15 Yozgat Bozok Universitesi EndUstriyel Kenevir



NORM KADROLARIN BELIRLENMESI
ASGARI KADRO SAYININ DORT KATI
ARASTIRMA UNIVERSITELERI

v’ Yuksekogretim Kurulu tarafindan Arastirma Universitesi olarak belirlenen
yuksekogretim kurumlari ise dort katina kadar norm kadro planlamasi
yapabillir.

v'Arastirma Universiteleri tarafindan planlama yapilirken onlisans ve lisans
programlarindaki ogrenci sayisl, lisansustu programlardaki ogrenci ve mezun
sayisi, programlarin yurutulmesindeki ders agirliklari, arastirma ve gelistirme ile
hizmet sunumu gibi akademik faaliyetler cergevesinde degerlendirilecek
hususlar dikkate alinir.

v Ornegin; arastirma Universitesi olarak belirlenen Izmir Yiksek Teknoloji
Enstitust Muhendislik Fakultesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bolumunun
asgari kadro sayinin 7 olmasi sebebiyle, norm kadro sayisi 28 olarak
belirlenecektir.



S.NO | UNIVERSITE ADI

O 00 N o U H W N B

=
= O

Ankara Universitesi

Bogazici Universitesi

Erciyes Universitesi

Gazi Universitesi

Gebze Teknik Universitesi
Hacettepe Universitesi

Istanbul Universitesi

ITU

Izmir Yuksek Teknoloji Enstitisti
ODTU

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa



NORM KADROLARIN PLANLANMASI

v Asgari kadro sayisi disindaki norm kadrolar, ilgili
anabilim/anasanat dali ve bolum kurulunun gorusu alinarak
lgili meslek yuksekokulu, konservatuvar, yuksekokul, fakulte
ve enstitu yonetim kurulu tarafindan planlanir.



NORM KADROLARIN
PLANLANMASI-ORNEKLER

v'Ornegin Universitemiz lktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolumu adi altinda tek bir
anabilim dali bulunmaktadir. Bu bolumun asgari kadro sayisi
3'tur. Yonetmelikte belirlenen usule uyarak norm kadro
planlamasi bolum bazinda 6'ya kadar cikarilabilir. Ayrica,
Universitemizin bu alanda ihtisaslasmasina karar verildigi igin
norm kadro planlamasi 9'a yukselmistir.



NORM KADROLARIN
PLANLANMASI- ORNEKLER

v Egitim Bilimleri BolumU bunyesinde yer alan ve lisans ogrencisi
alabilen Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik anabilim dalinin asgari
kadro sayisi 3'tur. Norm kadrosu ise 6'ya kadar planlanabillir.

v Egitim Bilimleri Bolumunun altinda yer alan ancak lisans egitimi
yapiimayan Egitim Programlari ve Ogretim, Egitim Psikolojisi,
Egitim Yénetimi, Egitimde Olcme ve Dederlendirme, Egitimin
Felsefi, Sosyal ve Tarihi Temelleri, Hayat Boyu Ogrenme ve
Yetiskin Egitimi anabilim dallarinin her birinin asgari kadro sayisi
3 olup 6 ogretim uyesine kadar planlama yapilabilmektedir.




NORM KADROLARIN PLANLANMASI-
ORNEKLCER

v'Ornek olarak Universitemiz Fen Bilimleri Enstitlisti blinyesinde
2 disiplinlerarasi anabilim dali bulunmaktadir. Bu anabilim
dallarinin her birinin asgari kadro sayisi 3 olup her anabilim
dalinda 6 ogretim Uuyesine kadar norm kadro planlamasi
yapabilecektir. Ayrica, ihtisaslasmasina karar verilen bir alan
Ise 9'a kadar planlama yapilabilecektir.




NORM KADROLARIN PLANLANMASI
ORNEKLER

v'Bolum bunyesinde ayni adi tasiyan tek anabilim dali bulunmaktayken,
bu anabilim dalinin yaninda yapilandirma yoluyla farkli anabilim
dallarinin kuruldugu bolumlerde ayni adi tasiyan anabilim dali norm
kadro hesabinda dikkate alinmaz.

v'Ornegin Turk Dili ve Edebiyati BolimuU bunyesinde sadece Turk Dili ve
Edebiyati Anabilim Dali yer almaktayken daha sonra bu anabilim dalinin
yaninda Eski Turk Dili, Eski Turk Edebiyati, Yeni Turk Dili, Yeni Turk
Edebiyati ile Turk Halk Edebiyati Anabilim Dallarinin kurulmasi halinde,
Turk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali norm kadro planlamasinda dikkate
allnmaz.



NORM KADROLARIN PLANLANMAS|
(472)

v'Fakulte veya bolum lisans programi icin norm kadrolar, Universiteler
tarafindan anabilim/anasanat dali cesitliligi goz onunde bulundurularak
fakulte veya bolumu olusturan anabilim/anasanat dallarinin her birine

bir ogretim Uyesi dusecek sekilde planlanir.

v Anabilim/anasanat dallari dikkate alinarak belirlenen norm kadro
saylisl, anabilim/anasanat dali ve bolum kurulunun gorusu uzerine ilgili
fakulte ve universite yonetim kurulunun gerekceli karariyla bolum veya
fakulte duzeyinde iki katina kadar artirilabilir.



NORM KADROLARIN PLANLANMAS|
(472)

v'Yonetmeligin 4 Gncu maddesinin dorduncu fikrasi hukumlerini
uygulayan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma kapsaminda belirlenen yiksekogretim kurumlari
lle arastirma universiteleri de anabilim dali sayisinin 2 kati
kadar norm kadro planlamasi yapabilmektedir.

v'Bu kapsamda, ihtisaslasan Universiteler 3 katina, arastirma
universiteleri ise anabilim dali sayisinin 4 kati kadar norm
kadro planlama yapma hakki bulunmamaktadir.



NORM KADROLARIN
PLANLANMASI-ORNEKLER

v'Ornegin Tarih lisans programi bélim diizeyinde 6grenci
almaktadir. Tarih Bolumu bunyesinde 7 anabilim dall
bulunmaktadir. Her bir anabilim dalinda en az 1 ogretim
uyesi bulunmasi sartiyla bolum bazinda yonetmeligin
4/4 maddesine gore 14 ogretim uyesine kadar norm
kadro planlamasi yapilabilmektedir.



NORM KADROLARIN PLANLANMASI-
ORNEKLER

v'Ornegin llahiyat lisans programi fakilte genelinde 6§renci
almaktadir. llahiyat Fakiltesi blinyesinde 12 anabilim dalt
bulunmaktadir. Her bir anabilim dalinda en az 1 ogretim uyesi
bulunmasi sartiyla fakulte bazinda yonetmeligin 4/4 maddesine
gore 24 ogretim uyesine kadar norm kadro planlamasi

yapilabilecektir.



NORM KADROLARIN PLANLANMASI (4/4)

NORM KADRO PLANLAMASININ
ANABILIM DALI KATININ iKi KATINA KADAR PLANLAMASININ
YAPILMASI SURECI

Anabilim/Anasanat Dali Kurulunun Gorusu

¥

Bolum Kurulunun Gorusu

M d

llgili Birim Yonetim Kurulu Karari (Gerekgeli)

U

Universite Yonetim Kurulu Karari (Gerekceli)



NORM KADROLARIN PLANLANMASI (4/4)

v'Ornegin, Edebiyat Fakultesi Sosyoloji Boluminiin asgari kadro sayisi 3
(Ug) olarak belirlenmistir. llgili bolim, mezkur yonetmeligin 4/2
maddesine gore planlanma yapmasi halinde norm kadro sayisi 6 (alti)
olarak hesaplanir. Ancak, ilgili bolumun altinda toplamda 4 (dort)
anabilim dali bulunmaktadir.

Buna gore, ilgili anabilim dali kurullarinin ve Sosyoloji bolum
kurulunun gorusu, Fakulte Yonetim Kurulunun gerekceli teklifi ve
Universite Yonetim Kurulunun onayiyla bu bolimin norm kadro sayisi
6'dan 8’e yukseltilebilir.

Ayrica, bu igslem yalnizca bir kez yapilmalidir. Her yil tekrarlayan
bir iglem tesis edilmesine gerek bulunmamaktadir.



NORM KADROLARIN PLANLANMASI
(4/5)

v'Anabilim/anasanat dali ve programa o6grenci alan onlisans ve
Isans programlari ile bunyesinde lisans egitimi olmamakla
nirlikte servis dersi veren birimler icin ogretim elemani norm
Kadro sayisi, anabilim/anasanat dali ve bolum kurulunun
gorusu alinmak sartiyla ilgili birim yonetim kurulu karariyla
asgari kadro sayisinin iki katina kadar belirlenebilir.




NORM KADROLARIN PLANLANMASI
(4/5)

v'Ornek olarak anabilim dalina 6grenci alan Okul Oncesi Egitimi
anabilim dalinda, asgari kadro sayisi olan 3 un iki kati 6
ogretim Uyesine kadar norm kadro planlamasi yapilabilir. On
lisans duzeyinde egitim yapilan Yerel Yonetimler programinda
asgari kadro sayisi olan 3 un iki kati 6 ders verecek ogretim
elemanina kadar norm kadro planlamasi yapilabilir.



OGRETIM UYESI KADROLARININ
DAGILIMI(5/6)

v'2020 vyilindan itibaren ilk kez ogretim dyesi atamalarina
Cumhurbaskani Karariyla yillik sayi sinirlandirilmasi getirilmistir. Bu
kapsamda belirlenen atama izni Yuksekogretim Kurulu tarafindan
universitelere dagitiimaktadir.

v'Bu kapsamda, Cumhurbaskani karariyla her yil ilgili yuksekogretim

Kurumu icin belirlenen atama izin sayilarinin birimlere dagilimi, ilgili

nirim  yonetim kurulunun gerekceli teklifi Uzerine universite yonetim

Kurulu tarafindan yapillir.




OGRETIM UYESiI KADROLARININ DAGILIMI

YUKSEKOGRETIM KURULU TARAFINDAN BELIRLENEN OGRETIM
UYESIi ATAMA iZiN SAYILARININ BIRIMLERE DAGITILMASI SURECI

lgili Birim Yonetim Kurulu Karari (Gerekgeli)

¥

Universite Yonetim Kurulu Karari



OGRETIM UYESi KADROLARININ DAGILIMI (5/6)

v'Universite Yonetim Kurulunca yapilan kadro dagilimin norm
ici ve norm disi durumdaki tum ogretim uyesi kadro
taleplerinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

v'Universite Yonetim Kurulunca birimlere dagitimi uygun
gorulen kadrolardan Norm Disi olan kadrolar i¢in ilgili Anabilim
Dali ve Bolum Kurulunun gorusu, ilgili birim ve universite
yonetim kurulunun gerekgeli karariyla Yuksekogretim Kurulu
Baskanligina gonderilir.



DIGER OGRETIM ELEMANI KADROLARININ
DAGILIMI (5/6)

v’ Cumhurbaskani karariyla her yil ilgili yuksekogretim kurumu icin

belir
kuru

yap!

enen atama izin sayilarinin birimlere dagilimi, ilgili birim yonetim
unun gerekceli teklifi Uzerine universite yonetim kurulu tarafindan

IT.

v'Cumhurbaskani kararinda ogretim Uyesi kadrolarina atama sayisi
sinirlamasi getirildigi gibi, ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadro
dagiliminda dogrudan universite bazli kontenjanlar ilan edilmektedir.



DIGER OGRETIM ELEMANI
VI (5/6)

CUMHURBASKANI TARAFINDAN BELIRLENEN DIGER OGRETIM
ELEMANI ATAMA IZINLERIN DAGILIM SURECI

llgili Birim Yonetim Kurulu Karari (Gerekgeli)

¥

Universite Yonetim Kurulu Karari



ARASTIRMA GOREVLISI KADROLARININ

ligili Birim Yoénetim Kurulu Karan (Gérisii)

¥

Universite Yonetim Kurulu Karari

¥

Rektor

¥

Yuksekogretim Kurulu Karari

v Arastirma goérevlisi norm kadrolari; 6grenci sayisi, arastirma, proje gelistirme gibi faaliyetler dikkate alinarak
ilgili birim yonetim kurulunun gorusu uzerine universite yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

v Arastirma gorevlisi kadrolarinin kullanabilmesi i¢cin, Cumhurbaskani tarafindan tahsis edilen atama izinlerinin
birimlere dagiliminda ilgili kadronun yer almis olmasi garttir.




Anabilim/Anasanat Dali Kurulunun Gorusu

Bolum Kurulunun Gorusu

llgili Birim Yénetim Kurulu Karari (Gerekgeli)

Universite Yonetim Kurulu Karari (Gerekgeli)

Rektor

Kurulu Karari

=

Yuksekogreti



FAKULTELERDE OGR. GOR KADRO
AKTARIM SURECT(4/6)

v Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen ders verecek 6gretim Uyesi temininde guglik
cekilen ozellikli alanlar ile saglik programlarindaki klinik ve laboratuvar uygulamalari veya
muhendislik laboratuvar uygulamalarinda ihtiya¢ duyulanlar haric olmak uzere,
faklltelerde ogretim gorevlisi kadro planlamasi yapilamaz. Yukarda belirtilen o6zellikli ve
uygulamali alanlara iliskin kadro talepleri, anabilim/anasanat dali ve bolum
kurulunun gorusu, ilgili birim ve universite yonetim kurulunun gerekceli karari ile
Yuksekogretim Kuruluna iletilir ve Yuksekogretim Kurulu tarafindan karara baglanir. Bu
sekilde fakultelere ders vermek Uzere tahsis edilen 6gretim gorevlisi kadrolari ilgili birimin
norm kadrosundan sayilir.

v Ogretim gorevlisi kadrolarinin kullanabilmesi igin, Cumhurbaskani tarafindan tahsis

edilen atama izinlerinin birimlere dagiliminda ilgili kadronun yer almis olmasi

sarttir.
v/ 2020 yili icin YOK tarafindan fakiltelerde 6gretim gorevlisi istihdamina izin verilen alanlara

ulasmak igcin TIKLAYINIZ.



https://cdn.bartin.edu.tr/personel/38f82bfaf572f7f75e75f6a910045a4b/document-2.pdf

NORM DISI KADRO TALEBI (4/3)

v Yuksekogretim kurumlarinda norm kadrolarin yeterli olmamasi halinde norm
disi kadro talebl, ilgili anabilim/anasanat dali ve bolum kurulunun gorusu,
lgili birim ve universite yonetim kurulunun gerekgeli karari ile Yuksekogretim
Kuruluna lletilir.

v Bu talep, 6gretim Uyesi basina dusen ogrenci sayisi, ileri duzey arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, doktora ve dengi programlarindan mezun sayisi,
universitenin egitim ve ogretim disinda yuruttugu hizmetler dikkate alinarak
Yuksekogretim Kurulu tarafindan karara baglantr.

v'"Norm disi kadrolarin talep edilebilmesi icin, Cumhurbaskani tarafindan
tahsis edilen atama izinlerinin birimlere dagiliminda ilgili kadronun yer
almis olmasi sarttir.



AKTARIM SURECI (4/3)

Anabilim/Anasanat Dali Kurulunun Gorusu

3

Bolum Kurulunun Gorusu

llgili Birim Yénetim Kurulu Karari (Gerekgeli)

\ 4

Universite Yonetim Kurulu Karar (Gerekceli)

¥

Rektor

$

Viilleealtamarvratirea il W avra v



NORM iCi OGRETIM UYESI VE MYO
OGRETIM GOREVLISi KADRO TALEBI

v'Yuksekogretim kurumlarinda 4/2, 4/4 veya 4/5 maddesine gore
yapilan norm kadro planlamalarina gore ilgili ogretim uyesi ve
meslek yuksekokullarinin ogretim gorevlisi kadro aktarim talepleri
Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir.

v'"Norm ici 6gretim uyesi ve meslek yuksekokullarinin o6gretim
gorevlisi talep edebilmesi icin, Cumhurbaskani tarafindan
tahsis edilen atama izinlerinin birimlere dagiliminda ilgili
kadronun yer almis olmasi sarttir.



RO AKTARIM SURECI

Boliim Kurulunun Goériisi (istege bagh)

llgili Birim Yonetim Kurulu Karari

¥

**Universite Yonetim Kurulu Karari
(31.12.2020 tarihine yetki devri kapsaminda kadro aktarma izni onaylama
yetkisi bulunmaktadir.)

**Gilincel Yiiksekogretim Programlari _ve Kontenjanlari _Kilavuzunda ogrenci kontenjani
verilmemis birimler ile Enstituler altinda yer alan anabilim dallari ve Muhendislik Temel Bilimleri
bolumu altindaki anabilim dallarinin asgari kadro sayilari dahil her turlu kadro aktarimlar
Yuksekogretim Kuruluna gonderilecektir.



https://www.osym.gov.tr/TR,16858/2019-yuksekogretim-programlari-ve-kontenjanlari-kilavuzu.html

ASGARI VE NORM DISI KADROLARIN

ligili Birim Y6netim Kurulu Karan (Gériigti)

(Yonetmelikte sart degildir. Alinmasi onerilir.)

$

REKTOR

v Asgari kadrolar ile Yuksekogretim Kurulu tarafindan uygun goriilen norm disi
kadrolarin kullanimi rektor tarafindan gerceklestirilir. Ogrencisi bulunan birimlerin
asgari kadrolarinda bosalma olmasi halinde asgari kadro sayisini temin i¢in uygun
kadroya ilk ilanda yer verilir.



NORM iCi KADROLARIN
3)

ligili Birim Y6netim Kurulu Karan (Gériigti)

4

Universite Yonetim Kurulu Karari

4

REKTOR

v Asgari kadro sayisi disindaki norm  kadrolar, ilgili meslek
yuksekokulu, konservatuvar, yuksekokul, fakulte ve enstitu yonetim
kurulunun gorusu uzerine universite yonetim kurulu karariyla kullanilabilir.



2/3 UNVAN ORANININ
BELIRLENMESI

v'Ogretim elemani asgari kadro sayisini asan bitin atamalarda asgari
kadrolar da dahil olmak uzere kadrolarin en fazla 2/3'u ayni unvan igin

kullanilabilir. Bu hesaplamada c¢ikan sayi kusurath ise asagiya
dogru yuvarlama yapilir.

v'YUksekogretim  kurumlari  tarafindan vyapilan talep Uzerine
Yuksekogretim Kurulunca ogretim uyesi temininde gucluk
cekildigine karar verilen birimlerdeki doktor ogretim Uyesi kadrolari
Ile meslek yuksekokullarinda bu sart aranmaz.



2/3 UNVAN ORANININ
BELIRLENMESI

v'2/3 unvan orani sarti norm kadro planlamasinin yapildigr birim
duzeyinde uygulanacaktir.

v'llahiyat fakilte bazinda, bdlim bunyesinde 6grenci alan Makine
Muhendisligi, Mimarlk, Tarih, Turk Dili ve Edebiyati gibi bolumlerde
bolum duzeyinde, Sinif Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik
gibi anabilim/anasanat dali duzeyinde ogrenci alan birimlerde anabilim
dali bazinda uygulanacaktir.

v'"Norm sayisini asan kadrolarin kullaniminda da 2/3 oranina dikkat
edilecektir.



2/3 UNVAN ORANININ
BELIRELENMESI-ORNEKLER

v'Ornegin Isletme Bolumunun asgari kadro sayisi 3'tir. A Universitesinde
Isletme Bolimunde 2 doktor 6gretim Uyesi 1’de ders veren o6gretim
gorevlisi bulunmaktadir. A Universitesinin 1 doktor 6gretim Uyesi
kadrosu daha kullanmasinda sorun bulunmamaktadir. Cunku asgari 3
ogretim uyesi bulunmasi sarti tamamlanmamistir. 2/3 oraninin
hesaplanmasinda ders veren ogretim gorevlileri asgari kadro
sayisinda dikkate alinmamaktadir. Ancak asgari kadro sayisini asan
durumlarda 2/3 oraninin hesaplanmasinda ders veren ogretim
gorevlileri de dikkate alinmaktadir.



2/3 UNVAN ORANININ
5I-ORNEKLER

v'Ornegin Egitim Fakultesi Ingiliz Dili Egitimi Boliminin Asgari Kadro
Sayisi 3'tur.

v'Bélimde halihazirda 1 Profesor, 1 Dogent ve 3 Doktor Ogretim Uyesi
bulunmaktadir.

v'Bolime 6’'nci 6gretim Uyesi olarak Doktor Ogretim Uyesi alinacaktir.

v (5+1)/3*2=4 (Unvan Orani)

v'Unvan orani mevcut unvandan yuksek oldugu icin 1 (bir) doktor
ogretim uyesi daha istihdam edilebilir.



OGRETIM UYESI TEMININDE GUGCLUK CEKILEN

llgili Birim Yénetim Kurulu Karari (Gerekgeli. Sart degil alinmasi onerilir.)

Universite Yonetim Kurulu Karari (Gerekgeli)

Rektor

¥

Yuksekogretim Kurulu Karari

v' Ogretim Uyesi temin edilen alanlarda 2/3 kuralindan istisna olarak doktor
ogretim uyesi kadrosu talep edilebilmesi icin, Cumhurbaskani tarafindan tahsis
edilen atama izinlerinin birimlere dagiliminda ilgili kadronun yer almis olmasi
sarttir.



ORTAK ZORUNLU-UYGULAMALI BIRIM
TARIM SURECI

llgili Birim Teklifi (Gerekgeli. Sart degil alinmasi 6nerilir.)
Universite Yonetim Kurulu Karar (Gerekgeli)

Rektor

¥

Yuksekogretim Kurulu Karari

2547 sayili Kanunun 5 inci maddesinin (1) bendinde belirtilen zorunlu ortak dersleri vermek ve universiteye ait
uygulama alanlarinda gorev yapmak uzere ogrenci sayisi, egitim ve ogretimin niteligi ile iligkilendirilmek
kaydiyla Universite yonetim kurulunun uygun gorugu ve rektorun talebi Uzerine YUksekogretim Kurulunun karariyla
rektorlige bagl birimlerde 6gretim gorevlisi kadrolarina atama yapilabilir.

Ogretim gorevlisi kadro aktarim talebinin Yiksekdgretim Kuruluna sunulabilmesi icin Universite Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan yillik kadro planlamasinda yer almasi zorunludur.



BIR SONRAKI YILIN NORM KADRO

Universite Yonetim Kurulu Karari

¥

Rektor

Yuksekogretim Kurulu Karari

v YUksekogretim kurumlari, 4/2, 4/4 ve 4/5 maddeleri cercevesinde yapacaklari norm kadro
planlamalarindan bir sonraki yil ilan _edilmesi _planlanan_kadrolari universite yonetim kurulu

karariyla birlikte her yil Aralik ayi icinde Yuksekogretim Kuruluna gonderir ve kendi internet
sitesinde yayimlamakla yukamludur.




YONETMELIK HUKUMLERININ
UYGULANMAYACAGI ATAMALAR

v'Yasal duzenlemeler nedeniyle veya mahkeme kararlari uyarinca kadro
kullanimi gerektiren atamalar,

v 2547 sayili Kanunun 60 nci maddesi uyarinca ogretim Uyesi kadrolarina
yapilan atamalar,

v 2547 sayili Kanunun 30 uncu ve 36 nci maddelerine gore sozlesmeli statide
calistirilacak ogretim uyelert,

v’ 8/4/1929 tarihli ve 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe
Hakkinda Kanun kapsaminda ogretim gorevlisi kadrosuna ilk defa yapilacak
atamalar,

vTipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yodnetmeligi, Eczacilikta
Uzmanlk Egitimi Yonetmeligi ve Veteriner Hekimliginde Uzmanlik Egitimi
Yonetmeligi hukumlerine gore uzmanlik egitimi almaya hak kazananlarin
arastirma gorevlisi kadrolarina atanmalar.




YONETMELIK HUKUMLERININ
CAGI ATAMALAR

v'Devlet hizmeti yukimlulugu kurasi sonuclarina gore ogretim
gorevlisi kadrolarina yapilacak atamalar,

v'Bu Yonetmelik kapsamindaki kadrolarda istihdam edilenlerin
gorev suresi uzatimi mahiyetindeki atanmalari,

v'Yabanci uyruklu o6gretim elemanlarinin sozlesmeli statlde
calistirilmak uzere atanmalari.



BIRIM BIRLESTIRME, KAPATMA, YENIDEN
URUMLARI

v Birim birlestirme, kapatma ve yeniden yapilandirma halinde ilgili birimde goérev
yapan ogretim elemanlarinin kadrolari yuksekogretim kurumu yonetim kurulunun
karari ve rektorun teklifi uzerine Yuksekogretim Kurulunca uygun gorulen birimlere
tahsis edilir; bu birimlerdeki bos ve sakli kadrolar ise dogrudan rektorluge aktarilir.

v’ Arastirma Universitesi veya Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilagsmasi
kapsaminda belirlenen bir yuksekogretim kurumunun Yuksekogretim Kurulu
karariyla bu vasfini kaybetmesi halinde, mevcut ogretim elemanlari bulunduklari

kadrolarda gorev yapmaya devam eder.



SORU-CEVAP

SORU-1: Norm kadro planlamasi her yil yapiimali midir ?

CEVAP-1. Norm kadrolarinin belirlenmesi ilgili yonetmelik geregince bir kez
yapilir. Ancak, bir sonraki yil istihdam edilmesi planlanan kadrolar her yil Aralik
ayi icerisinde Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuoyuyla

paylasilir.

SORU-2 : Norm kadro planlamasi yil icerisinde degistirilebilir mi?

CEVAP-2 : Norm kadro planlamasi yil icerisinde istihdam edilmesi dusunulen
kadrolarin olustugu bir listedir. Mumkun mertebe uyulmaya caligsa da, yil
icerisinde ogretim uyelerinden ayrilma olmasi, yeni programlarin agiimasi veya
kapatilmasi sebebiyle planlamanin degistirilmesi mumkundur.



SORU-CEVAP

SORU-3 : Norm kadro planlamasinda norm disi kadrolara yer verilir mi?
CEVAP-3: Her yil ilan edilecek norm kadro planlamasinda norm disi kadrolara
yer verilmez. Yalnizca norm ig¢i kadrolar bir sonraki yil ilan edilmesi planlanan
kadro listesinde yer alir.

SORU-4 : Norm kadro planlamasi ne sekilde ilan edilmelidir?

CEVAP-4 : Norm kadro planlamasinin temel amaci kamuoyuna, yuksekogretim
kurumunun istihdam etmeyi planladigi ogretim uyesi ve meslek yuksekokulu
ogretim gorevlisi kadrolari hakkinda fikir vermektedir. Dolayisiyla, ilan edilecek
listede; birim, bolum, anabilim dahl-program ve unvan bazh bilgilere mutlaka
yer verilmelidir.



