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BARTIN UNIVERSITESI AKADEMIiK BiRiIMLERININ iDARi NORM KADRO
SAYILARININ BELIRLENMESINE iLISKIN YONERGE
BIiRINCi BOLUM

Aciklama : 20.12.2000 tarihli ve 24266 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Kurum ve Kuruluslarinca Yapilacak Norm Kadro Calismalarinda Uyulacak Usul ve
Esaslar’da da belirtildigi lizere orgiitlerin insan kaynagina dair norm kadro ¢alismalarinin
yapilabilmesi i¢in Oncelikle orgit/kurum analizi ve is analizlerinin yapilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle Yonerge ¢alismasinin norm kadro planlamasi seklinde degil,
insan kaynag planlamasi seklinde olusturulmasi Yonergenin daha islevsel olmasina katki
saglayacaktir.

Oneri : BARTIN UNIVERSITESI AKADEMIK BIRIMLERININ STANDART
INSAN KAYNAGI| SAYILARININ BELIRLENMESINE ILISKIN YONERGE

Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amac¢ ve Kapsam
MADDE 1- (1) Bu yonergenin amaci, kamu kaynaklarimin etkili ve verimli kullanilmasi,
bireysel ve kurumsal kapasitesinin artirilmasi amactyla akademik birimlerde gorevli 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununa tabi idari personelin norm kadro sayilarinin belirlenmesi ve

kullanilmasina dair hususlar1 kapsar.

Aciklama  : Birimlerde sadece idari personel degil, biiro hizmetlerinde ¢alisan isci
biiro gorevlisi personel de gérev yapmaktadir. Bartin Universitesinin insan kaynag
yapisinin ne sekilde oldugu bilinmemekle birlikte yillara sari ¢alismalarda géz 6niinde
bulundurulmasinda fayda olacagi miilahaza edilmektedir.

Oneri : MADDE 1- (1) Bu y6nergenin amaci, kamu kaynaklarimin etkili ve verimli
kullanilmasi, bireysel ve kurumsal kapasitesinin artirilmasi amaciyla akademik birimlerde

gorevli 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi idari personel ile idari biirolarda gorev

yapacak standart insan kaynagi sayilarinin belirlenmesi ve kullanilmasina dair hususlar kapsar.

Dayanak
MADDE 2- (1) Bu yonerge 2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu ile 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari

Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye dayanilarak hazirlanmistir.



Tanimlar

MADDE 3- Bu yonergede gecen,;

a) Akademik birim: Fakiilte, yiiksekokul, enstitli, meslek yiiksekokullar: ile uygulama ve
arastirma merkezlerini,

b) Norm fazlasi kadro: Norm ¢alismalar1 sonucunda belirlenen normdan fazla bulunan kadroyu,

c) Norm kadro: Akademik birimlere bagl her birimde faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi igin
yonerge cergevesiyle belirlenen memur calisanlari,

¢) Rektodr: Bartin Universitesi Rektoriinii,

Ifade eder.

Oneri
b) Standart insan kaynagi: Akademik birimlere bagl her birimde faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi

icin Yonerge ¢ercevesiyle belirlenen ¢aligan sayisini,

¢) Standart fazlasi insan kaynagi: Insan kaynagi ¢alismalari sonucunda belirlenen standart
fazlas1 insan kaynagi sayisini,
IKINCI BOLUM
Norm Kadrolarin Belirlenmesi ve Tahsisi

Oneri : Standart Insan Kaynag Sayisimin Belirlenmesi ve Tahsisi

Norm Kadrolarin Belirlenmesi

MADDE 4- (1) Universiteye bagh akademik birimlerin idari norm kadro sayilari Personel
Daire Bagkanlig1 tarafindan 6grenci sayisi, O0gretim elemani sayisi, ilgili akademik birim ve
boliimlerden ¢ikan resmi yazi sayisi, aktif Ogrenci alimi gercgeklestiren bolim sayisi,
uluslararasi 6gretim elemani ve 6grenci sayisi, lisansiistii egitim veren program sayisi, akredite
olan program sayis1 Olciitleri esas alinarak belirlenir.

(2) Personel Daire Bagkanlhiginca belirlenen idari norm kadro sayilar1 Universite Y®6netim
Kurulunun goriisii ve Rektoriin onayi ile yiiriirliige girer.

Oneri

Standart insan Kaynag: Sayilarimin Belirlenmesi

MADDE 4- (1) Universiteye bagli akademik birimlerin standart insan kaynag: sayilar1 Personel
Daire Baskanlig1 tarafindan 6grenci sayisi, dgretim elemam sayisi, Genel Idari Hizmetler ile
Teknik Hizmetler sinifina dahil personel ve diger biiro calisanlari, ilgili akademik birim ve

boliimlerden c¢ikan resmi yazi sayisi, aktif Ogrenci alimi gergeklestiren bdliim sayisi,



uluslararas1 6gretim elemani ve 6grenci sayisi, lisansiistli egitim veren program sayisi, akredite
olan program sayisi dlgiitleri esas alinarak belirlenir.
(2) Personel Daire Baskanliginca belirlenen standart insan kaynag sayilart Universite Yonetim

Kurulunun goriisii ve Rektoriin onayi ile yiiriirliige girer.

Fakiiltelerde Asgari Kadro Sayilar
MADDE 5- (1) Fakiiltelerde idari hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli yiiriitiilmesi i¢in

belirlenen asgari kadro sayilar1 agagida yer alan Tablo.1’de gosterilmistir.

Oneri

Fakiiltelerde Standart Insan Kaynag Sayilar

MADDE 5- (1) Fakiiltelerde idari hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli yiiriitiilmesi i¢in
belirlenen standart insan kaynagi sayilari asagida yer alan Tablo.1’de gosterilmistir.

Tablo-1. Fakiiltelerde Standart Insan Kaynag Sayilari

OGRENCI
BUROSU

ISLERI

MALI

ISLER BUROSU

BOLUM
SEKRETERLIGI

PERSONEL
BUROSU

Ogrenci isleri i¢in aktif
ogrenci sayist 1000’e kadar

olan fakiltelerde 1

personel, fazladan her 1000

aktif 6grenci igin +1
personel ¢alismalidir.

Mali isler i¢in personel
sayist 100’e kadar olan
fakiiltelerde 1 personel,
fazladan her 100
personel i¢in +1
personel ¢alismalidir.

Boliim sekreterligi
icin egitim dgretim
faaliyetlerini
stirdliren dort
boliim i¢in bir
sekreter, egitim

Personel isleri i¢in
personel sayis1 100°e
kadar olan
fakiiltelerde 1
personel, fazladan
her 100 personel i¢in

+1 personel
caligmalidir.

Ogretim
faaliyetlerini
stirdiiren fazladan
her dort boliim
icin +1 personel
calismalidir.

Aciklama  :Bolim sekreterlikleri personel, 6grenci isleri, mali isler alanlarinda oldugu
gibi is iceriklerinin cercevesi net olarak belirlenebilmis bir gorev alani degildir. Dolayisi
ile bu gorev alani i¢in bir planlama yapilmadan 6nce tiim akademik birimlerde standart
olacak sekilde boliim sekreteri gorev taniminin yapilmasi yerinde bir ¢alisma olacaktir.

Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Asgari Kadro Sayilar
MADDE 6- (1) Yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda idari hizmetlerin etkin, ekonomik ve
verimli ylriitilmesi i¢in belirlenen asgari kadro sayilar1 asagida yer alan Tablo.2’de

gosterilmistir.



Oneri

Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Standart Insan Kaynag Sayilar

MADDE 6- (1) Yiiksekokul ve meslek yiliksekokullarinda idari hizmetlerin etkin, ekonomik ve
verimli yiirlitiilmesi i¢in belirlenen standart insan kaynagi sayilar1 asagida yer alan Tablo.2’de

gosterilmistir.

Tablo-2. Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Standart insan Kaynag: Sayilar

OGRENCI MALI PERSONEL BUROSU
ISLERI BUROSU ISLER BUROSU
Ogrenci isleri i¢in aktif 6grenci | Mali isler i¢in personel Personel isleri i¢in personel sayisi
sayist 1000’e kadar olan sayist 100’e kadar olan 100’e kadar olan yiiksekokul ve
yiiksekokul ve meslek yiiksekokul ve meslek meslek yiiksekokullarda 1 personel,
yiiksekokulda 1 personel, yiiksekokulda 1 personel, fazladan her 100 personel i¢in +1
fazladan her 1000 aktif 6grenci | fazladan her 100 personel personel ¢alismalidir.
icin +1 personel ¢calismalidir. i¢in +1 personel

calismalidir.

(2) Yabanct Diller Yiksekokulunda diger Fakiilte, Yiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarindaki 6grencilere ait istege bagl hazirlik egitimi ile zorunlu hazirlik egitimi
verildigi i¢in ilgili birimin standart insan kaynagi sayis1 Yiiksekokul Sekreteri dahil en fazla 3

(li¢) olarak belirlenir.

Enstitiilerde Asgari Kadro Sayilar
MADDE 7- (1) Enstitiide idari hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli yiiriitilmesi i¢in

belirlenen asgari kadro sayilari agagida yer alan Tablo-3’de gosterilmistir.

Oneri
Enstitiilerde Standart Insan Kaynag Sayilar
MADDE 7- (1) Enstitiide idari hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli yiiriitilmesi i¢in

belirlenen standart insan kaynagi sayilar1 asagida yer alan Tablo-3’de gosterilmistir




Tablo-3. Enstitiilerde Standart insan Kaynag Sayilar

OGRENCI MALI SEKRETERLIK BUROSU
ISLERI BUROSU ISLER BUROSU

Ogrenci isleri igin aktif 6grenci | Mali isler i¢in aktif anabilim | Sekreterlik biirosu icin aktif

sayis1 1000’¢ kadar olan dal1 sayis1 75 olana kadar anabilim dal1 sayis1 50 olana kadar
yerlerde 2 personel, fazladan bir personel, fazladan her 75 | iki personel, fazladan her 50

her 1000 aktif 6grenci i¢in +2 | anabilim dal1 i¢in +1 anabilim dal1 i¢in +1 personel
personel ¢alismalidir. personel ¢alismalidir. caligmalidir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Asgari Kadro Sayisi

MADDE 8- (1) Uygulama ve arastirma merkezlerinin personel ihtiyaci 6ncelikle kurum
icindeki 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi ile karsilanma yoluna gidilir.

(2) Uygulama ve arastirma merkezinin son 3 (ii¢) yil i¢inde gergeklestirmis oldugu
faaliyet sayisina bagli olarak Personel Daire Baskanliginca bir veya birkag merkez igin ortak
gbrev yapmak iizere belirlenen idari norm kadro sayilart Universite Y6netim Kurulunun goriisii

ve Rektoriin onayu ile yiiriirliige girer.

Oneri

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Standart insan Kaynag Sayisi

MADDE 8- (1) Uygulama ve arastirma merkezlerinin personel ihtiyac1 6ncelikle kurum
icindeki 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesi ile karsilanma yoluna gidilir.

(2) Uygulama ve arastirma merkezinin son 3 (ii¢) yil i¢cinde gerceklestirmis oldugu
faaliyet sayisina bagli olarak Personel Daire Bagkanliginca bir veya birka¢ merkez i¢in ortak
gbrev yapmak iizere belirlenen standart insan kaynag: sayilar1 Universite Yonetim Kurulunun
gorlisli ve Rektoriin onayi ile yiiriirliige girer.

UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yonergeye Uyum

MADDE 8- (1) Bu yonergenin yiirlirliige girmesiyle birlikte akademik birimler biirolar
icin belirlenen asgari kadro sayilarina uygun olarak personel gorevlendirmesini en geg¢ 3 (ii¢)
ay icerisinde yerine getirir.

(2) Asgari kadro sayisinin altinda kalan birimler i¢in Cumhurbaskani1 Kararinca verilen
yillik atama izin sayisi dikkate alinmak suretiyle Personel Daire Baskanliginca gerekli insan

kaynaklar1 planlamasi yapilir.




Oneri

MADDE 8- (1) Bu yonergenin yiiriirliige girmesiyle birlikte akademik birimler biirolar
icin belirlenen standart insan kaynagi sayilarina uygun olarak personel gérevlendirmesini en
gec 3 (li¢) ay icerisinde yerine getirir.

(2) Standart insan kaynagi sayisinin altinda kalan birimler i¢in Cumhurbagkani
Kararinca verilen yillik atama izin sayist dikkate alinmak suretiyle Personel Daire

Baskanliginca gerekli insan kaynaklar1 planlamasi yapilir.

Yirirlik

MADDE 9- (1) Bu yonerge Senatoda kabul edildigi tarihten itibaren yiirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 10-(1) Bu yo6nerge hiikiimlerini Rektor yiiriitiir.

Yonergenin Geneline Dair Tespit Ve Degerlendirmeler

1- Yonerge’'de yer verilen biirolarin gorev tanimlarinin taslak metin ekinde yer almasi,
taraflardan istenen/istenecek olan goriis ve degerlendirmelerin daha saglikli yapilmasina
katki saglayabilir.

2- Universiteniz Personel Daire Baskanhg tamimler modiilii iizerinden yapilan
incelemede 23.09.2013 tarihli ve 2013/27 sayih Universite Yénetim Kurulu Karar ile
Universite akademik birimleri idari biirolarinin olusturuldugu ancak Yénerge'de yer
verilen planlama ¢alismasi ile uyumlu olmadig1 goriilmiistiir. idari biirolarin olusumuna
dair herhangi bir revizyon c¢alismasi yapilmadan Yonergenin yirirliige girmesi
durumunda Yénerge islevsiz kalacaktir. Oncelikle Idari biirolarin olusumu ile ilgili
revizyon calismasinin yapilmasi, biirolarin gorev alan ve tanimlarinin belirlenmesi,
sonrasinda bir yonerge hazirlik siirecine gidilmesi uygulanabilirlik ve islevsellik
acisindan daha uygun olacaktir.

Yapilacak olan ¢alismada 124 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname’nin 38 inci ve 39 ncu
maddelerinin referans olarak kullanilmasi denetim, gézetim ve idarenin biitiinliigi ilkesi
cercevesinde dikkate alinmasinin gerektigi degerlendirilmektedir.

3- Gerek mevzuat yazim teknigi gerekse de yazim kurallari ¢cercevesinde metin i¢irisinde
0zel bir mevzuata atif yapan kavramlarin (Yonerge, Yonetmelik, Kanun, Karar vb.) ilk
harflerinin buiyiik olmasi gerekmektedir.

4- Tablolarda belirtilen kriterlerin Yonergenin 4 iincii maddesinde yer verilen kriterlerin
tamamini kapsamadig gériilmediktedir. Ornegin evrak sayisi, akredite program sayisi
aktif boliin sayis1 gibi hususlar tablolarda yer almamaktadir. Ayrica mali isler
birimi/biirosu icin ilgili akademik birimde ¢alisan personel sayisi tek basina bir kriter



olarak kullanilmamahdir. Ogrenci staj islemlerinden kaynakli SGK islemleri, birim satin
alma islemleri, tasinir varligi ve tasinir islem yogunlugu gibi hususlarda goz ontinde
bulundurulmalidir.

5- +1 personelin hangi ilave is yiikiinden sonra degerlendirmeye alinacagi hususu net
olarak belirtilmemistir. Ornegin fakiilte 6grenci isleri biirosu icin aktif 6grenci sayisi
1000’e kadar olan fakiiltelerde 1 personel, fazladan her 1000 aktif 6grenci icin +1
personel ¢alismalidir, kriterine yer verilmisken +1 personelin ilave ka¢ 6grenciden sonra
dikkate alinacagi ifade edilmemistir. Ayni durum diger biirolar icinde gecerlidir.

6- Kamu hizmetlerinin devamlilifl agisindan izin, hastalik vb. durumlarda birimlerin
magduriyet yasamamasi i¢cin 6zellikle 6grenci isleri ve mali isler birimlerinde en az iki
personelin bulunmasi gerekmektedir.

7- Laboratuvar, Konferans salonu gibi 6zel niteligi bulunan alanlarda nitelikli personel
istihdam ile ilgili herhangi bir degerlendirmeye yer verilmemistir. Ayrica temizlik
hizmetlerinde gorevli personelin dagiliminin bu c¢alisma kapsaminda c¢6ziimlenmesi
Yonergenin kapsayiciligina katki saglayacaktir.

8- Yonergede Ozel Giivenlik hizmetinin birim bazli m1 yoksa Kampiis bazli m1 saglandig
bilgisi yer almaktadir. Her ne kadar 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve
Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanunun Uygulanmasina Iliskin Yénetmelik hiikiimleri
cercevesinde kurumlarda/birimlerde bulundurulmasi gereken 6zel giivenlik gorevlisi
sayisinl ve kurumlarin 6zel glivenlik hizmeti ile glivenliginin saglanmasina dair onay
islemlerini Valilikler de kurulun 6zel giivenlik komisyonunu yetkili kilsa da Yonergede
Ozel Giivenlik personeli ile ilgili hususlara da yer verilmelidir.

9- Yuksekokul ve Meslek Yiiksekokullarina dair tabloda boliim sekreterligi hizmetlerine
dair bir tespit ve degerlendirmeye yer verilmedigi gorilmiistiir.

10- Universitelerin ilgili birimlerince merkezi kiitiiphaneden bagimsiz olarak yerine
getirilen dergi, kitap ve kiitliphanecilik hizmetlerinde ki personel istihdaminin yapilacak
olan yonerge calismasinda dikkate alinmasi gerekmektedir.



