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A.LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapa

Personel Daire Bagkanligimiz “ONCE INSAN” mottosuyla Bartin Universitemizde gorev
yapmakta olan tiim akademik ve idari insan kaynagimizin islemlerini hizli, ¢6ztim tireten
ve bilgilendirme esash bir yaklasimla hizmet sunmayi siirdiirmektedir.

Baskanligimizda yiiriitiilmekte olan tiim siireclerde; kaliteye, yenilige, dijitallesmeye, i¢
ve dis paydas goriislerine 6nem vermeye, islemlerde standartlasmaya ve birimler arasi
uygulama birligini saglamaya, insan kaynaginin mesleki gelisimini artirmaya yo6nelik
stirekli iyilestirme anlayisiyla gayret eden bir yonetim tarzi benimsenmistir.

Bu kapsamda ¢alisanlarimizin; atama, gorevlendirme, 6zliik, hizmet i¢i egitim ve disiplin
islemleri Personel Daire Baskanligimiza bagh 6 (alt1) birim tarafindan ytrutilmektedir.
Alt1 birimde Daire Baskanina bagh olarak 2 Sube Midiirii, 1 Sef, 1 Siirekli Is¢i (Proje
Miidiirii), 1 Biiro Personeli ve 7 Bilgisayar Isletmeni olmak iizere toplam 12 personel
gorevini siirdiirmektedir (Kanit 1). Bagkanligimizda gorevli personelin gorev tanimlari
belirlenerek, ilgili personele teblig edilmis olup personel degisikliginde de gerekli
giincellemeler derhal yapilmaktadir (Kanit 2).

Baskanligimiz uygulamaya girecek tiim diizenlemeler ve miimkiin olan diger tiim idari
islemlerde paydas goriislerine cok 6nem verilmektedir.

Bu cercevede “Bartin Universitesi Idari Insan Kaynaklari Yénerge” taslag: hakkinda Recep
Tayyip Erdogan Universitesi, Sakarya Universitesi, Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi, Erzincan Binali Yildirim Universitesi, Konya Teknik Universitesi ve I[sparta
Uygulamali Bilimler Universitesinin goriis ve degerlendirmelerine basvurulmustur.
Baskanligimiz birim stratejik plan1 giincelleme c¢alismalar1 kapsaminda Fakiilte
Sekreteri/Yiiksekokul Sekreteri/Enstitii Sekreterleri ve birim personel islemlerinden
sorumlu memurlarla degerlendirme toplantisi yapilarak goriis ve 6nerileri alinmis; izin
islemlerinde istisarelerde bulunmak {izere birim personel islerinden sorumlu
memurlarin katilimiyla degerlendirme toplantisi yapilarak goriisleri alinmistir (Kanit
3).

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan PG.5.3.4. “Universitenin karar alma
stireclerine katilan dis paydas sayis1” gostergesine istinaden karar alma siireglerinde dis
paydaslarin da gortisleri dikkate alinmakta ve periyodik olarak kendileriyle toplantilar
diizenlenmektedir. Bu kapsamda Kurum Idari Kurul toplantisi, Yetkili Sendika Belirleme
toplantisi, Idari Personel Naklen Tayin Yonergesi kapsaminda yapilan bagvurularin
degerlendirmesi ve itirazina iliskin toplanti yapilarak dis paydaslar karar alma
siireclerine etkin bir sekilde katilmistir (Kanit 4).

Baskanligimiz gorev alamiyla ilgili yiirtitiilen is ve islemlerde kullanilan dokiimanlarin
Universite Kalite Dokiimantasyon Sistemine uygun olarak standartlastiriimasina yonelik
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calismalara 6nem vermektedir. Bu kapsamda uygulamada birlikteligi saglamak amaciyla
is ve islemlere yonelik standart dokiimanlar hazirlanarak birimlerin/personelin
kullanimina sunulmakta, revize ihtiyaci olan dokiimanlar giincellenip yayimlanarak
birimlere duyurulmaktadir. Ayrica baskanligimiz is ve islemlerine dair olusturulan is
akis semalar1 2022 yilinda revize edilerek kullanima sunulmustur (Kanit 5).

“Devilet Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara Iliskin Karara” istinaden
Universitemiz personelinden daha oénce Bilgisayar Isletmeni kadrosunda ¢alismakta
iken, Sef kadrosuna atandiktan sonra halen ayni gorevleri yapmaya devam edenlere yan
odeme puanmi 2250 olarak édenmektedir. Bu cercevede Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesinde ¢aligan bir personel 2250 yan édeme puanindan édeme yapilmadigina
dair Kamu Denetciligi Kurumuna (Ombudsman) basvurmus ve bunun tizerine Kamu
Denetciligi Kurumu tarafindan verilen tavsiye kararinda Universitemiz érnek
gosterilerek Kurumumuz adina iyi uygulama érnegi olusmustur (Kanit 6).

Universitemiz personelinin giiniimiiz kosullarina ve mevzuata uygun olarak
yetismelerini saglamak, bilgi ve becerilerinin artirarak personelimiz tarafindan sunulan
hizmetin verim ve Kkalitesinin de artirmak amaciyla iiniversiteler basta olmak tizere
cesitli kurumlar ile hizmet ici egitim faaliyetlerinde is birligi saglamak icin protokol
imzalanmaktadir. Gazi Universitesi, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi,
Bartin Valiligi, Bandirma Onyedi Eyliill Universitesi, Erzincan Binali Yildirim
Universitesi, Konya Teknik Universitesi ve Sirnak Universitesi hizmet ici egitim
faaliyetlerimizde is birligi saglamak tizere protokol imzaladigimiz kurumlardir (Kanit
7).

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun Liyakat ve Kariyer ilkeleri ¢ercevesinde
Universitemiz personelinin gelisimini de biiyiik 6énem vermekteyiz. Bu kapsamda
Universitemizce Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi acilarak personelimizin
mesleki gelisimlerinin artirilmasi ve kariyerlerinde ilerleme imkani saglanmistir. 28
Kasim 2022 tarihinde a¢ilan gorevde yiikselme sinavinda; 5 Sube Miidiirii, 14 Sef,
1 Bilgisayar isletmeni ve 1 Memur, 3 Miihendis ve 1 Tekniker olmak iizere toplam
25 kadro ilan edilmistir. Ilgili kadrolarin yazih smavlari 4 Subat 2023 giinii
Universitemizde Karadeniz Teknik Universitesiyle yapilan protokol kapsaminda
gerceklestirilecektir (Kanit 8).

Baskanligimiz web sayfasinda Personel Bilgi Bankasi bashgi altinda Kararlar Modiilg,
YOK Uygulamalar1 Modiilii, DPB Uygulamalari Modiilii, Mali Uygulamalar Modiilij,
Ombudsman Kararlari, Tamimler Modiilii, Karsilastirma Cetvelleri, Mevzuat Hazirlama
ve Mevzuat Bilgi Sistemi olusturularak bir¢ok karar ve goriis i¢ ve dis paydaslarimizin
istifade edebilmesi amaciyla hizmete sunulmustur. Boylelikle bircok karar, goriis ve
yazilara web sayfamiz iizerinden erisim saglanarak yiritillen is ve islemlerde
kolayliklar saglanmaktadir. Bu kapsamda diger yiliksekogretim kurumlarindan web
sayfamiza yonelik duyulan memnuniyete iliskin geri bildirimler alinmis Kurumumuz
adina iyi uygulama 6rnegi olusmustur (Kanit 9).
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Faaliyetlerimizde i¢ ve dis paydaslarin goruslerine 6nem verilmesi, standartlastirdigimiz
doklimanlarin her gecen gilin artmasi, personelimizin gelisimine 6nem vermemiz
nedeniyle hizmet ici egitim faaliyetlerinde imzalanan is birligi protokollerinin artmasi ve
gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavinin periyodik olarak yapilmasi giiglii
yoniumiiz olarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1: Personel Daire Bagkanlig1 Teskilat Semasi

Kanit 2: Personel Gorev Tanimi Glincelleme Yazisi

Kanit 3: Paydas Goriis Yazilar

Kanit 4:Karar Alma Stireglerine Katilan Dis Paydaslar

Kamit 5:Form ve Kilavuzlar ile Is Akis Siireclerine Dair Yazilar

Kamit 6: Kamu Denetgiligi Kurumu Tavsiye Karari

Kamt 7: Hizmet I¢i Egitim Is Birligi Protokolleri Ekran Fotografi
Kanit 8: Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi Duyuru Yazisi
Kamit 9: RIMER Aracihigiyla Memnuniyet Bildirimi Fotografi

A.1.2. Liderlik

Personel Daire Baskani yiiksekdgretim sisteminde meydana gelen degisimleri ¢cevik bir
yontemle kavraylp benimsemekte, bu degisimleri Baskanhiimiz faaliyetlerinde
kolaylikla uygulamaya sunmaktadir. Baskanligimiz alt birimlerinde orta ve alt diizeydeki
yoneticilere yetki paylasimi yapilmistir. Yonetici ve personel arasinda iletisim
kuvvetlendirilmesi amaciyla sik sik bir araya gelinmekte toplantilar ve dogum giini
organizasyonlar1 yapilmaktadir. Ayrica birim personeli list ve orta diizey yoneticilere
kolaylikla ulasabilmekte ve her tiirlii konuda destek alabilmektedir. Daire Bagkanimizin
liderliginde orta ve alt diizey yoneticilerin sorumlulugunda gorev yapan tim
calisanlarimiz, kamu personeli mevzuatina hakim, teknolojiye yatkin, gen¢ ve dinamik,
Universitemizin misyonu, vizyonu ve kalite politikasina uygun olarak gorevlerini
stirdiirmektedir.

Bu cercevede, birim icerisinde kalite kiiltiirtiniin yayginlasmasina yonelik Planla,
Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) yénetim déngiisiine uygun olarak 2020 yilindan
bu yana Baskanlhigimizda yiiriitiilen islemlerin takibini kolaylastirmak amaciyla Is Plan
aylar ve alt sube miidiirliikleri diizeyinde hazirlanmaktadir. Hazirlanan is planlar i¢ ve
dis paydaslarimizla paylasilmakta, aylik olarak gorevli personele bildirilmektedir. Her
yll birim personelinin katkilariyla subeler bazinda is planina eklenmesi gereken isler,
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cikarilmasi gereken isler, tamamlanma zamani, sorumlu personel ve diger bilgiler
itibariyla gozden gecirilerek gerekli giincellemeler yapilmaktadir (Kanit 1).

Baskanligimiz personelinin katihmlariyla her ay diizenli olarak toplantilar
yapilmaktadir. Sube diizeyinde devam eden islemler, iyilestirilmesi gereken hususlara
dair istisareler yapilmaktadir. Alt1 aylik donemler itibariyla bir énceki donemde yapilan
islerin degerlendirilmesi ve gelecek doénemde yapilacak islerin planlamasi
yapilmaktadir. Subeler bazinda degerlendirmeler yapilarak giiclii ve gelistirmeye acik
yonler belirlenerek birim personelinin gorts ve degerlendirmeleri alinmaktadir (Kanit
2).

Baskanlik olarak akademik ve idari insan kaynagimizin goriislerine olduk¢a 6nem
verilmektedir. Bu cercevede, periyodik olarak siireclere dair memnuniyet anketleri
diizenlenmektedir. Baskanligimiz hizmet ve faaliyetlerinden memnuniyet diizeyini
O0lgmek icin de 2022 yili Subat ayinda Personel Daire Baskanligi Genel Memnuniyet
anketi yapilmistir. Buna gore, Universitemiz c¢alisanlarindan 330 Kisinin
katillmlariyla degerlendirilen memnuniyet anketinde Personel Daire
Baskanligimizdan memnuniyet %@86 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte,
akademik tesvik 6denegi modiilii icin de kullanicilara 2022 yii Mart ayinda, 2022
yiinda duzenlenen hizmet i¢i egitimler icin de genellikle egitim sonlarinda hizmet
sunulanlara anketler yapilmistir (Kanit 3).

Yillik is planinin olmasi, aylik olarak takip ediliyor olmasi, diizenli olarak memnuniyet
seviyelerinin 6l¢lilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi, birim personeliyle diizenli olarak
toplantilarin yapilarak goriis ve onerilerinin alinmasi gui¢lii yoniimiiz olarak personel,
ara ve orta kademe yonetici yetersizligi ile alt birimlerimizde teskilatlanmanin gereken
seviyede olmamasi gelistirmeye acik yon degerlendirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1: Yillik is Plam

Kanit 2: Toplant1 Tutanaklari
Kanit 3: Memnuniyet Anketi

A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Baskanligimiz yiiksekdgretim mevzuati ve uygulamalarinda degisen sistemleri titizlikle
takip ederek is ve islemlerini buna gore yiiriitmeye 6nemli bir gayret gostermektedir.
Universitemiz ¢alisanlarinin personel alanindaki islemlerini kolaylastirmay1 amaglayan
bir yonetim anlayisla dijitallesmeye biiyiik 6nem verilmektedir. Bu ¢ercevede akademik
ve idari personelin birimleri araciligiyla Personel Daire Bagkanligina gonderdigi hizmet
birlestirme talepleri, kurum kimlik karti talepleri, gorev belgesi talepleri, gecici
docentlik belgesi icin kurum belgesi talepleri ve dogum yardimina iliskin
basvurular Baskanlhifimiz web sayfasi lizerinden c¢evrim i¢ci alinmaya baslanmistir.
Boylelikle Baskanlhigimizca yiriitiilen is ve islemlerde yazismalar: azaltilmasi, zamandan
tasarruf saglanmasi ve personelin islemlerinin daha hizl bir sekilde gerceklestirilmesi
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saglanmaktadir (Kanit 1). Baskanligimiz web sayfasi lizerinden alinmaya baslanan bu
basvurular i¢in sorumlu memurlara bildirim gelip gelmedigi, sistemin islevselligi,
uygulamada sorun yasanip yasanmadigl ve giincelleme gerektiren konular siirekli takip
edilerek revize edilmektedir. Ayrica bu tir is ve islemlerden web sayfasi lizerinden
hizmete sunulabilecek olanlar yil icerisinde birim personeli ile istisare edilerek
uygulamaya konulmaktadir.

Uzun siiredir 6gretim tiyesi alimlarinda fiziki evrakla yapilan bagvuru sistemi Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) lizerinden alinmaya devam edilerek, kirtasiyeciligi sona
erdirdigi gibi akademik kadrolara bagvurularda jiiri siireglerini de hizlandirarak atama
islemlerinin siiratle tamamlanmasini saglamistir (Kanit 2). Ayrica, bu yildan itibaren
jiiri tiyelerinin dijital bagvuru sisteminden 6l¢gmeye yonelik memnuniyet anketi
uygulamasina da baslanmistir.

Diger taraftan, personel alaninda yasanan giincel degisimlere bagh olarak hazirlanan
diizenlemeler i¢ ve dis paydaslardan da gorusler alinarak analiz edilmekte ve gerekli
gorilenler Senatoya sunulmaktadir. Degisiklik yapilmasi uygun gortlen diizenlemeler
web sayfasinda da yayimlanmaktadir. Ayrica ilgili mevzuat degisikliklerinde
karsilastirma cetvelleri hazirlanarak yayimlanmaktadir (Kanit 3).

Bununla birlikte, i¢c ve dis paydas goriislerine istinaden uygulama ve faaliyetlerimizi
iyilestirmek, siirecleri i¢ diizenlemelere baglamak ve personel motivasyonunu artirmak
icin farkli akran ytliksekdgretim kurumlarinin dnerileri, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
cercevesinde yillik hedefler belirlenmektedir. Bu kapsamda 2022 yili i¢in belirlenen
hedeflerden birkaci gerceklestirilerek hizmete sunulmus bir¢ogu icin ise hazirlik stireci
devam etmektedir. Ogretim iiyesi kadrolarina bagvurularda jiiri ve adaylara yonelik
bilgilendirici kilavuzlarin hazirlanmasi, Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi
bilimsel katiimi destekleme yénergesinin revize edilmesi, Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesinin bilimsel iretkenligi ileri seviyeye tasimak
amaciyla yenilenme siirecinin tamamlanmasi, Ogretim elemanlarinin siklikla kullandig
baz1 islemlerden olan gérevlendirme islemlerinin UBYS'ye tasinmasi, KPSS merkezi
yerlestirme talepleri hakkinda calisma yapilarak bakanliga bildirilmesi, Kariyer ve
liyakat ilkeleri ¢ercevesinde ihtiya¢ duyulan kadro ve alanlarda gorevde yilikselme ve
unvan degisikligi sinavinin acilmasi, Universitemiz idari ¢alisanlarindan belirlenecek
secili bir gruba Idari Insan Kaynagi Gelisim Programinin (IKGEP) baslatilmasi, 2022-
2024 Donemi Birim Stratejik Plani hazirlanmasi tamamlanan hedeflerimiz arasindadir
(Kanit 4) .

Her yil hedeflerimizin belirlenmesi, teknolojiye yatkin olma, faaliyetlerin
kolaylastirilmasina 6nem vererek ¢evrim i¢i basvuru olanaklarinin artirilmasi giiglii
yonumiiz olarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1: Hizmet Birlestirme Talepleri, Kurum Kimlik Karti1 Talepleri, Gorev Belgesi
Talepleri, Gecici Docentlik Belgesi icin Kurum Belgesi Talepleri ve Dogum Yardimina
iliskin Bagvurular Hakkinda Yazilar
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Kanit 2: Ogretim Uyesi Basvuru Modiilii Giris Ekrani Fotografi
Kamt 3: Karsilastirma Cetveli ve Yazi
Kanit 4: 2022 Yili1 Hedefleri

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar:

Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde Personel Daire Bagkanlhig
2022-2024 Birim Stratejik Plan1 hazirlanarak uygulamaya ge¢mistir. 2022-2024 Birim
Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla 2022 yilinin ilk alt1 ay1
ve ikinci alt1 ay1 boyunca yapilacak ¢alismalar, sistemli olarak izlenerek degerlendirilmis
olup buna iliskin raporlar web sayfamiz tizerinden yayimlanmistir (Kanit 1).

Kalite yonetim sistemi ile ilgili standartlarin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi,
iyilestirilmesi ve raporlanmasina dair birim kalite komisyonumuz belirlidir. PUKO
temelli eylem plan1 cercevesinde Baskanlhigimizca yapilmasi gereken eylemler yil
icerisinde sistemli olarak izlenerek degerlendirilmis ve y1l sonunda raporlanarak web
sayfamizda yayimlanmistir (Kanit 2).

Birim personelinin gorev ve sorumluluklar: belirlidir. Baskanligimiz personelinin gérev
ve sorumluluklarinda degismeler oldugunda gerekli giincellemeler yapilarak ilgililere
teblig edilmektedir (Kanit 3) .

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plam1 “PG5.5.3. Belirlenmis is siirecleri sayis1”
performans gostergesi cercevesinde Baskanligimiz faaliyetlerine iliskin is akis siirecleri
belirlidir. Ayrica 2022 yili icerisinde Kalite Koordinatorliiglince bazi is akis semalarinda
glincelleme yapilmasinin bildirilmesine istinaden Baskanligimizca revize calismalari
gerceklestirilmistir. Glincellenen is akis semalar1 birim web sayfasinda yayimlanarak
Universitemiz personelinin kullanimina sunulmustur. Bununla birlikte sistem, mevzuat,
icerik degisikligi vb. durumlarda is akis semalarinda gerekli revize islemleri diizenli
olarak takip edilmektedir (Kanit 4).

Kurum icinde tiim birimlerde Baskanligimiz is ve islemlerine iliskin ayni1 formlarin
kullanilmasin1 saglamak amaciyla olusturulan standart formlarin kullanilmasi
saglanmakta ve eksik oldugu goriilen is ve islemlere dair yeni formlar olusturularak
kullanima sunulmaktadir. Universitemiz is ve islemlerinde uygulamada kolaylk
saglanmas1 amaciyla c¢izelge ve kilavuzlar hazirlanarak tiim birimlere yaz ile
duyurulmaktadir. Birim web sayfasinda yayimlanarak Universitemiz personelinin
istifadesine sunulmaktadir (Kanit 5).

Personel Daire Bagkanliginca siireklilik arz eden is ve islemleri takip edebilmek amaciyla
her yil subeler ve ay bazinda hazirlanan yillik is planlarinin kullanimina devam
edilmektedir. Yil sonunda gelecek yil icin birim personelinin katkilariyla is planina

eklenmesi gereken isler, ¢cikarilmasi gereken isler, sorumlularin belirlenmesi, is birligi
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yapilacak birim veya kurumlar ile diger unsurlar degerlendirilerek her subenin aylik is
planlar1 hazirlanarak yillik is plani olusturulmaktadir. Boylelikle is ve islemlerin takibi
saglanarak izlenmektedir (Kanit 6).

Bununla birlikte Baskanligimiz personeli ve birim kalite komisyon tiyelerimiz ile sik sik
bir araya gelerek Baskanligimiz faaliyetlerinde ve mevzuat hiikiimlerinde iyilestirme
yapmak amaciyla toplantilar yapilmaktadir. Yapilan toplantilarda i¢ kontrol eylem
planinda yer alan eylemler, PUKO Temelli Eylem Planinda yer alan eylemler ve Birim
Stratejik Planinda yer alan hedeflere dair performans gostergelerinde yapilmasi
gerekenler goriusilmektedir (Kanit 7).

Birim personelinin goérev tanimlarinin belirlenmis olmasi, Baskanlhigimiz is akis
semalarinin giincel olmasi, standartlasan dokiimanlarimizin giderek artmasi, Birim
Stratejik Plani gostergelerinin ve PUKO Temelli Eylem Plami hedeflerinin izlenip
degerlendirilmesi gii¢clii yén olarak kalite siireclerinde PUKO asamalarinin heniiz tiim
sureclerde uygulanamamasi gelistirmeye a¢ik yon olarak gériilmiistiir.

Kanitlar

Kanit 1: Birim Stratejik Plani, Ik Alt1 Ay Gergeklesme Sonuclari, Ikinci Alti Ay
Gergeklesme Sonuglari

Kanit 2: PUKO Temelli Eylem Plani1 Ger¢eklesme Raporu
Kamt 3: Gorev Tanimi Degisikligine Dair Yazi

Kamit 4: [s Akis Semalarinin Giincellendigine Dair Yazi
Kanit 5: Form ve Kilavuzlara Dair Yazilar

Kanit 6: Yillik is Plan1 Yazisi

Kanit 7: Toplanti Tutanaklari

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan “PG5.4.2. Yazili, gérsel ve sosyal
medyada tiniversite ile ilgili yer alan haber sayist” ve “PG5.4.3. Universite web sayfalarinin
takip edilme sayis1” performans gostergeleri ile Baskanligimiz 2022-2024 Birim Stratejik
Planinda yer alan “PG2.4.1. Yazili, gérsel ve sosyal medyada birim ile ilgili yer alan haber
sayist” ve “PG2.4.2. Birim web sayfasinin ziyaret edilme sayisi” performans gostergelerine
istinaden kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
Personel Daire Baskanlig1 web sayfasi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu ¢ercevede,
her yil yaptigimiz calismalar1 ve sayisal gostergeleri iceren Birim Faaliyet Raporu
diizenli olarak yayimlanmaktadir (Kanit 1). Bununla birlikte, ilk alt1 ayda gerceklesen ve
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ikinci alt1 ayda hedeflenen ¢alismalari iceren Ara Donem Faaliyet Raporu hazirlanarak
web sayfamizda duyurulmaktadir (Kanit 2).

Diger taraftan, Personel Daire Baskanligimiz web sayfasindan istatistiki veriler ay ay
raporlanarak seffaf bir sekilde i¢ ve dis paydaslarimiz bilgilendirilmektedir.
Universitemiz akademik birimlerinde, idari birimlerinde ve genel dagihmda sendika
tiyesi olan personel sayisi sendika bazinda analiz edilerek web sayfasindan
duyurulmaktadir (Kanit 3). Bununla birlikte kuruma yeni atanan veya kuruma hizmet
ettikten sonra ayrilan personel bilgilerine web sayfamizda “Personel Hareketliligi”
bashigl altinda yer verilmektedir. Ayrica baskanligimiz sosyal medya hesaplarinda da

atananlar, ayrilanlar, birim raporlar1 paylasilmaktadir (Kanit 4) .

ic ve dis paydaslarimizi daha iyi bilgilendirebilmek, her statiideki personelimizin
(akademik, idari, is¢i) hizmetlerimizden ytiksek diizeyde yararlanabilmelerini saglamak
adina web sayfamiz biitliniiyle yenilenmistir (Kanit 5).

Gunimiiz dijital diinyasina uyum saglamak amaciyla Baskanligimiz tarafindan Twitter,
instagram, Youtube sayfalar1 agilarak gerek kendi personelimize gerekse farkli
yiiksekégretim kurumlarinin calisanlarina hizmet sunmaktadir. Ozellikle, Youtube
kanalimizda yayimlanan egitimlerden farkl iiniversite calisanlar1 da memnuniyetlerini
Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) tizerinden bildirmistir (Kanit 6).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligin zamaninda, dogru ve agik bir sekilde
gerceklestirilerek ilgili raporlarin yayimlanmasi, atanan, ayrilan ve sendikali personel
sayilarinin web sayfasinda paylasilmasi, birim sosyal medya hesaplarinda aktif olarak
paylasimlarin yapilmasi gii¢lii yon olarak devam etmektedir.

Kamtlar

Kanit 1: 2022 Birim Faaliyet Raporu

Kanit 2: Ara Donem Faaliyet Raporu

Kamt 3: Sendika Istatistiki Verileri Duyuru Ekrani Fotografi

Kamit 4: Birim Sosyal Medya Kullanici Adlar1 ve Personel Hareketliligi Duyuru Ekrani
Fotografi

Twitter @PDB_BARU

Instagram @pdb_bartin

Youtube @bartnuniversitesipersoneld8251
Kanit 5: Web Sayfasi Ekran Fotografi

Kanit 6 : RIMER Araciligiyla Memnuniyet Bildirimi Fotografi
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Personel Daire Baskanligimizin 2022-2024 yili Birim Stratejik Planinda misyon, vizyon
ve temel degerlere yer verilerek, birim personelince benimsenip uygulanmasina énem
verilmektedir (Kanit 1). Bu kapsamda birimin misyon, vizyon ve temel degerleri birim
calisanlarina periyodik olarak duyurulmakta, gerceklestirilen is ve islemlerde buna
uygun hareket etmeleri i¢in siklikla bilgilendirmeler yapilmaktadir. Paydas goritsleri
alinarak hazirlanan 2022-2024 Birim Stratejik Plani alti aylik donemler itibariyla
izlenmekte, degerlendirilmekte ve raporlanarak kamuoyuyla web sayfasi tizerinden
paylasilmaktadir (Kanit 2).

Personel Daire Bagkanhigimizca yiiriitillen ¢alismalarda Universitemiz tarafindan kabul
edilen Yonetim Sistemi Politika Belgesine uygun olarak faaliyetlere devam edilmektedir
(Kamt 3).

Personel Daire Baskanlig1 olarak stratejik planimizda yer alan tiim gostergelere heniiz
ulasamamis olmamiz gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kamtlar
Kanit 1: Birim Stratejik Plani (Misyon, Vizyon ve Temel Degerler)

Kamt 2: Birim Stratejik Plan1 Alt1 Aylik Gergeklesme Raporlar1 Kamuoyu Duyurusuna
Dair Fotograf

Kanit 3: Yonetim Sistemi Politika Belgesi

A.2.2, Stratejik Amac ve Hedefler

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani cercevesinde Baskanhgimizca 2022-2024 Birim
Stratejik Plan1 hazirlanarak uygulamaya sunulmus ve kamuoyuyla paylasiimistir (Kamt
1). Birim stratejik planinda yer alan gostergeler alt1 aylik donemler halinde izlenerek
degerlendirilmekte ve raporlanarak web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit 2).

Bu kapsamda 2022 yilinda Birim Stratejik Planinda yer alan gostergelerimizden 6gretim
elemani sayisi ile ofislerde ¢alisan akademik ve idari personel sayisinda akademik ve
idari personel alim ilan, atama ve goreve baslama islemlerinin devam etmesi nedeniyle
hedefe ulasilamamistir. S6z konusu personel alim, atama ve goreve baslama islemleri
2023 yili igerisinde tamamlanacak olup hedeflere de ulasilmasi planlanmaktadir.
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Ayrica birim web sayfasinin ziyaret edilme sayisi ile birim sosyal medya hesaplarinin
takip edilme sayis1 gostergelerinde de hedefe ulasilamamistir. Baskanligimiz subelerinin
web sayfalarinin béliinmesi ve giincellenmesi ¢alismalarindan dolayr ulasilamayan
hedefe 2023 yilinda ulasilmasi planlanmaktadir. Web sayfalarinin kullanici dostu olmasi
ve personelimize kolayliklar saglamasi1 amaciyla faaliyetler ve ¢alismalar zaman zaman
degerlendirilmektedir. Kamuoyuna bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde birim sosyal medya hesaplarindan kamuoyu bilgilendirmeye devam
edilerek y1l icerisinde hedefe ulasilmasi planlanmaktadir.

Stratejik planlamanin birimimiz icerisinde benimsenmesi ve uygulanmasi giiclii yon
olmakla birlikte stratejik planimizda yer alan tim gostergelere hentz ulasamamis
olmamiz gelistirmeye ac¢ik yon olarak degerlendirilmektedir.

Amac (A1): Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini1 Artirmak
Amag (A2): Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiirtini Gelistirmek
Amag (A3): Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri Artirmak

Hedef (H1.1.) : Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapuisi iyilestirilecektir.
Hedef (H2.1.): i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef (H2.2.): Paydaslarin karar alma stireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef (H2.3.): Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Hedef (H2.4.): Birimin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig: arttirilacaktir.

Hedef (H3.1.): Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Kanitlar
Kamit 1: Birim Stratejik Plan
Kanit 2: Birim Stratejik Plani Alt1 Aylik Gergeklesme Raporlari

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 ¢ercevesinde hazirlanan Bagkanhgimiz
2022-2024 Birim Stratejik Planinda amaglar, hedefler ve performans gostergelerine yer
verilmistir (Kanit 1). Bu kapsamda performans gostergeleri alti aylik dénemler
itibariyla daire bagkani koordinesinde birim personelince izlenip degerlendirilmekte,
raporlamasi yapilmaktadir (Kamit 2). Birim stratejik planinda yer alan
gostergelerimizde hedeflere ulasmak icin 6gretim liyesi ve 6gretim elemani sayisi ile
ofislerde calisan idari ve akademik personel sayisini artirmak icin diizenli olarak
personel alim ilanlarina cikilmakta, yillik hizmet i¢i egitim plam1 ve birimlerden
sonradan gelen egitim talepleri ¢cercevesinde personelimizin mesleki ve kisisel gelisimini
artirmak amaciyla her ay diizenli olarak hizmet i¢i egitimler yapilmasina 6nem
verilmekte, Baskanligimiz faaliyetlerinde dis paydaslarin karar alma siireglerine
katilmasina 6nem verilmekte, baskanligimiz hizmetlerinden yararlanan i¢ ve dis
paydaslarin memnuniyetine 6nem verilerek zaman zaman memnuniyet diizeyleri
Olciilmekte, Baskanligimiz faaliyetlerine iliskin belirlenmis is siireclerinde gerekli
glncellemeler yapilmaktadir.
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Performans Yonetiminde gostergelerin izlenmesi degerlendirilmesi ve raporlanmasi
gerceklesmeyen hedefler i¢in 6nlemler alinmasi gii¢lii yon olarak devam etmektedir.

Kanitlar

Kamit 1: Birim Stratejik Plan1 (Performans Gostergeleri)
Kanit 2: Alt1 Aylik Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 ve Yazi
A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.2. Insan Kaynaklar Yénetimi

124 sayih “Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarimin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”nin 29 uncu maddesi uyarinca Universitemizde
insan kaynaklar1 planlamasi Personel Daire Baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir. Bu
planlar, Ttniversitenin yeni ihtiyaclar1 cercevesinde, teknolojik yenilikler, insan
kaynagindaki niteliksel gelismeler ve ilgili yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin,
verimli, kaliteli ve yeterli sayida personel tarafindan yiiriitilmesinin saglanmasi
hususlar1 géz 6niine alinarak hazirlanmaktadir.

insan kaynaklarinin yonetimi; 657 sayil Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayih Yiiksek
Ogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu basta olmak iizere Devlet
Yiiksekoégretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina Iliskin Yénetmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
saglanmaktadir.

Akademik kadrolarin yonetimi ve planlanmasi, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda
Ogretim Elemam1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri esas alinmak suretiyle ilgili boliimlerin goriisleri alinmak
suretiyle Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Yiiksekégretimde
Biiytiik Veri ve Dijitallesme Projesi dahilinde, yliksekogretimde mevcut kapasitenin daha
etkin ve verimli kullanilmasi, biirokrasinin azaltilmasi ve {iniversitelerimiz i¢cin daha
uzun vadeli ve rasyonel planlamalar yapilmasi amaciyla 6gretim elemani kadro
taleplerinin Universitelerin yillik plani kapsaminda yeni tasarlanan sistem tlzerinden
dijital ortamda gerceklestirilecegi bildirilmis ve bu kapsamda Universitemiz birimleri de
kadro planlamalarini yaparak ilgili sisteme veri girisleri yapilmistir (Kanit 1).

idari kadrolarin planlamasi ise Cumhurbaskani1 Karar tarafindan, 2 sayili Genel Kadro
ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi uyarinca Universitemize tahsis
edilen serbest memur atama izinlerine gore yapilmaktadir. Gegtigimiz y1l 17 adet olarak
verilen serbest memur izinlerinin biiyiik bir kismi geng¢ niifusa istihdam saglamak ve
nitelikli memur alimina imkan verilmesi amaciyla KPSS t{izerinden alinmaktadir (Kanit
2).
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Universitenin insan kaynaklar1 planlamasinda yasadigi zorluklarin en biiyiigii idari
personel icerisinden ¢ok sayida personelin kurumdan ayrilmak i¢in basvuruda
bulunmasidir. Her y1l az sayida atama izni verilmesine karsilik olarak mevcut personelin
ayrilma istegi ne yazik ki artmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin gériisleri alinarak hazirlanan
“Bartin Universitesi Idari Personel Naklen Tayin Yonergesi” cercevesinde yapilan
basvurular degerlendirilerek 2022 yilinda 7 personele naklen tayin hakk: verilmis olup,
toplamda 16 personele naklen tayin imkani saglanmistir. Bu kapsamda “Bartin
Universitesi Idari Personel Naklen Tayin Yonergesi”nin uygulanmasina iliskin Rektorliik
iletisim Merkezi (RIMER) iizerinden i¢ paydaslarimizin memnuniyetlerini ifade eden
geri bildirimler alinmaktadir. 2023 yilina dair naklen tayin basvuru degerlendirmeleri
ise devam etmektedir (Kanit 3) .

idari personelin mevcut yeterliklerinin beklenen gérevlere uyumunun saglanmasi icin
oryantasyon uygulamalar: ve personelin gelisimine yonelik hizmet ici egitimler giderek
artirilmaktadir. Gegtigimiz y1l yonetici egitimleri dahil olmak tizere farkli konularda 30
hizmet i¢i egitim gergeklestirilmistir (Kanit 4).

Cumhurbagskanhgr tarafindan gelistirilen “Uzaktan Egitim Kapisi’'na gecen ilk
yuksekogretim kurumu olarak bu alanda biiyiik bir basar1 saglanmistir. Bu kapsamda
2022 yilinda ti¢ ve dort aylik egitim planlar1 olusturularak personelimizin Uzaktan
Egitim Kapisinda yer alan egitimlerden istifade edebilmeleri saglanmistir (Kanit 5).

idari personelin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini
arttirmak, yaptiklar1 gérevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarini
saglamak, gorevde yilikselme egitimi gerceklestirmek, egitim ihtiyaclarinin tespit
edilerek, planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilebilmesini saglamak i¢in ¢alismalar
ontimiizdeki yillarda artarak devam edecektir.

insan kaynaklar1 yénetiminde gerekli planlamalarin yapilmas), insan kaynaginin
gelisimine dnem verilmesi giiclii yon olarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar
Kanit 1: 2022 Yillik Plan Yazisi
Kanit 2: KPSS ile Yerlestirilen Personel icin Basvuru Duyurusu Ekran Fotografi

Kamit 3: Idari Personel Naklen Tayin Ilani, I¢ Paydas Memnuniyetlerine Dair Geri
Bildirim Fotograflari

Kanit 4: Birim Faaliyet Raporu (Egitim Faaliyetleri, Performans Sonuglar1 Tablosu)

https://hizmetici.bartin.edu.tr/arsiv/haber-arsiv.html

Kanit 5: Uzaktan Egitim Kapisina 3 ve 4 Aylik Egitim Planlar1 ve Yazilar

A.3.4. Siire¢ Yonetimi
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Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan “H.5.5 Kurum icinde kalite kiiltiirti
yayginlastirtlacaktir.” hedefi ¢cercevesinde Personel Daire Baskanligimizda siireklilik arz
eden islerin aylik takibini kolaylastirmak amaciyla Sube ve aylar bazinda Yillik Is Plan
olusturulmus ve web sayfamizda yayimlanmistir (Kanit 1). Ayrica yillik olusturulan is
planlar1 her ay basinda birim personeline yazi1 ile bildirilmektedir (Kanit 2).
Universitemiz kalite calismalar1 kapsaminda Bagkanligimiz tiim islerine dair is akislar
belirlenmis, gerekli revize islemleri yapilmis ve bunlara yonelik siire¢ kartlar1 da
olusturulmustur (Kanit 3).

Baskanligimizda yiirttiilen is ve islemlere dair is takviminin bulunmasi ve islerin bu
takvim araciligiyla takibinin saglanmasi, is akis semalarinin gilincel olmasi gii¢lii yon
olarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 1: Yillik is Plan1 Yazisi

Kanmit 2: Aylik [s Plan1 Yazisi

Kanit 3: [s Akis Semalar ve Siire¢ Kartlarinin Giincellendigine Dair Yazi
A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. Ii¢ ve Dis Paydas Katilimi

Personel Daire Baskanligi olarak dis paydaslarimiz belirlenerek web sayfamizda ilan
edilmistir. Ayrica i¢ ve dis paydaslar, Birim Stratejik Planinda da belirtilmistir (Kanit 1).

Baskanligimiz faaliyetlerinden olan i¢ paydaslarimiza verdigimiz hizmet ici egitimlere
yonelik memnuniyet diizeylerini 6l¢gmek amaciyla her egitim sonrasi anketler
yapilmaktadir. Baskanligimiz faaliyetlerinden genel memnuniyet diizeyini 6l¢mek
amaciyla her yil i¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari insan kaynagimiza anket
yapilmaktadir. Ayrica akademik tesvik 6denegi modiilii icin kullanicilara sistemden
memnuniyet diizeylerini 6l¢cmek amaciyla her yil anket yapilmaktadir. Bununla birlikte
paydaslarimizin hizmetlerimize dair goriis, oneri ve elestirilerini web sayfamiz
tzerinden 7/24 yapabilmeleri saglanmistir (Kanit 2).

Personel Daire Baskanligi olarak faaliyetlerimizde ve mevzuat hiikiimlerinin
uygulanmasi c¢ercevesinde i¢ paydaslarimizin goriislerine 6nem verilmekte onlarinda
kararlar hakkinda degerlendirmelerine basvurulmaktadir. Bu kapsamda izin
islemleriyle ilgili akademik birimlerde personel islerinden gorevli memurlarin
katilimiyla ekim ayinda bir degerlendirme toplantisi yapilmis ve personelin gortisleri
alinmistir. Toplantida alinan goriisler ve Baskanligimizca yapilan degerlendirmeler
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sonrasinda Bartin Universitesi izin Yonergesi'nde yapilmasi istenen degisiklikler
Senato’da kabul edilmis olup ilgili degisiklikler uygulamaya sunulacaktir. Baskanligimiz
2022-2024 Birim Stratejik Planinin hazirlanmasi c¢ergevesinde akademik birim
sekreterleri ve birim personel islerinden sorumlu memurlarin katilimiyla bir
degerlendirme toplantis1 yapilmistir. Toplantida alinan gorisler ile Baskanligimiz
degerlendirmesi sonras1 2022-2024 Birim Stratejik Plani hazirlanmistir (Kamt 3).

Yiiksekogretim uygulamalarinda goriis alisverisinde bulunmak iizere “Yiikksekdgretimde
insan Kaynaklar1 Yonetimi Calistay1” gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 20 farkl
Universiteden insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinde gorev alan personelin
katilimlariyla "Yiiksekdgretimde Insan Kaynaklarn Yénetimi Calistayi"nin ikincisi 27-28
Agustos 2022 tarihlerinde Universitemiz ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Etkinlikte
“Idari insan Kaynag1”, “Akademik Insan Kaynag)” ile “Yiiksekdégretim Politikalarina Dair
Genel Sorun ve Konular” olmak iizere ii¢ ana bashkta degerlendirmeler yapilmistir. iki
giin siiren cahistay kapsaminda ayrica “Sozlesmeli Personel Istihdami”, “Akademik
Personelin  Gérevlendirme Islemleri”, “Yiiksekogretimde 50-d Istihdam1” ve
“Yiiksekdgretimde Akademik Ilan Siirecleri” konularinda da goriis alisverisinde
bulunulmustur. Calistay sonrasi hazirlanan rapor Cumhurbaskanlifi Personel ve
Prensipler Genel Miidiirliigline sunulmustur (Kanit 4).

“Birlikte Diisiinelim” bashgl altinda farkli kurumlardan yoénetici ve memurlarin
katilimlariyla gergeklestirilen programlarda c¢esitli konularda, egitmenler tarafindan
sunumlar yapilarak mesleki ve Kkisisel gelisime onemli katki saglayacak bilgiler
paylasilmaktadir (Kanit 5).

Baskanligimiz faaliyetlerine ve mevzuat uygulamalarina yonelik i¢ ve dis paydaslardan
memnuniyetlerine iliskin geri bildirimler gelmektedir. Paydaslarimizin memnuniyeti
kurumumuz ve birimimiz i¢in 6nemli olmakla birlikte bu geri bildirimler bizlere fikir
sunarak ¢alismalarimiza 6nemli katkilar sunmaktadir (Kanit 6).

Baskanligimiz faaliyetlerinde ve kararlarinda i¢ ve dis paydas katiliminin olmasi,
paydaslarin memnuniyetine 6nem verilmesi ve geri bildirimlerin alinmas1 giiclii
yonumiiz olarak degerlendirilmektedir.

Kamtlar

Kanit 1: Dis Paydas Listesi

Kanit 2: Anketler, 7/24 Paydas Memnuniyet Anketi Giris Ekran Fotografi
Kamit 3: Paydas Toplanti Yazilari

Kanit 4: Calistay Yazisi, Calistay Raporu, Etkinlik Fotograflar: ve Alinan Geri Bildirim
Fotografi

Kanit 5: Birlikte Diisiinelim Afisi

Kanit 6: Paydas Geri Bildirim Fotograflar
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B. EGITiM VE OGRETIM
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz tarafindan 16 Agustos 2019 tarihinden bu yana uygulanmakta olan
“Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Olgiitleri Yonergesi”, ek
kosullara ilave olarak Universitemiz tarafindan son yillarda verilen ilanlarda
uluslararasi saygin dizinlerde taranan dergilerde yayin sarti ve projelerde gorev almak
gibi ek sartlara yer vermek amaciyla revize edilerek 18 Temmuz 2023 tarihinde
yiriirlige girecek olup Universitemiz égretim elemanlarina gerekli duyuru yapilmistir
(Kamt 1).

Akademik tesvik puanina endeksli olarak hazirlanan “Bartin Universitesi Yurt ici ve Yurt
dis1 Bilimsel Etkinliklere Katiimi Destekleme Yonergesi” Universitemiz o6gretim
elemanlarinin gorevlendirme kriterlerini belirlemektedir. Bu kapsamda ilgili yénergede
2022 yilinda gerekli giincellemeler yapilarak hizmete sunulmustur (Kanit 2).

Bununla birlikte Universitemize alinacak égretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlarinin
alinmasina ve atanmasina onem verilmekte, zaman zaman bu konularda toplanti ve
egitimler gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii
Egitimde Olgme ve Degerlendirme Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Dog. Dr. Beyza AKSU
DUNYA tarafindan 20 Aralik 2022 tarihinde cevrim i¢i olarak "Soru Hazirlama
Teknikleri (Ogretim Elemam: Alm Sinavlarina Yénelik)"konulu hizmet i¢i egitim
verilmistir (Kanit 3).

Glincel bir atama ve yiikseltilme yOnergesinin olmasi, atama, yiikseltilme ve

gorevlendirmelerle  ilgili  egitimler  verilmesi gii¢lii ~ y6niimuz  olarak
degerlendirilmektedir.

Kanitlar

Kamit 1: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Yonergesi Revize Yazisi

Kanit 2: Yurtici ve Yurtdisi Bilimsel Etkinlikleri Katilimi Destekleme Yonergesi
Degisikligi Duyuru Yazisi

Kanit 3: Egitim Duyuru Yazisi

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
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Universitemiz dgretim elemanlarinin akademik performanslarini artirmay: tesvik etmek
icin verilecek ddiiller hakkindaki yontem ve kurallar1 diizenlemek amaciyla hazirlanan
“Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yénergesi” 2022 yilinda
revize edilerek uygulamaya konmustur (Kanit 1). Ayrica o6gretim iyelerinin
atamalarinda ve degerlendirmelerinde gerekli esaslar ve olgiitleri ortaya koyarak etik
kurallar kapsaminda akademik Kkaliteyi yilikseltmek amaciyla hazirlanan “Bartin
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” 2022 yilinda
revize edilmis akademik birimlere duyurulmus olup s6z konusu yonerge 2023 yilinda
uygulamaya konulacaktir (Kanit 2). Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin egitim

faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirilmesi kapsaminda yonerge hazirlik calismalari devam
etmektedir.

Akademik insan kaynagimizin yiikseltilme ve atanma kriterlerine gerekli dnemin
verilerek ilgili yonergenin revize edilmis olmasi, 6gretim elemanlarinin akademik
performansini artirilmasina gerekli 6zenin gosterilerek ilgili yonergenin revize edilmis
olmasi gug¢lii yoniimiiz, o6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odillendirilmesi kapsaminda yonergenin olmamasi gelismeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kanitlar
Kanit 1: Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi

Kamt 2 : Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri
Yonergesi

SONUC VE DEGERLENDIRME

Personel Daire Baskanligl olarak 2022 yili Birim I¢ Degerlendirmemizi yaptigimizda;
heniiz tiim islemlerimizde Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) cevrimini
isletebildigimizi ifade edemeyiz. Ancak, Universitenin en yogun yazisma yiikii olan birim
olan Personel Daire Baskanlhiginda zihinsel bir donlsimi gercgeklestirdigimizi
soyleyebiliriz.

A. LIDERLIK, YONETiSIM VE KALITE

Giiclii Yonler

e Baskanligimiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin tanimli olmasi.

e Baskanligimiz kalite ¢alismalar1 kapsaminda is ve islemlerinde dokiimanlarda
standartlasmaya gidilmesi,

e Web sayfamizin giincel olarak tutulmasi, takip edilmesi ve faaliyetlerimize iliskin
bir¢cok basvurunun ¢evrim i¢i olarak alinmasi.

e Ogretim elemanlarinin gorevlendirme taleplerini UBYS iizerinden dijital olarak
yapabilmelerinin saglanmasi.

e Baskanhigimizda yiriitiilen is ve islemlere iliskin olarak gorev tanimlari ile is akis
stireclerinin belirlenerek duyurulmus olmasi.
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Gorev dagilimlarinin belirgin olmasi.

Siire¢ yonetiminin var olmasi ve izlenmesi.

Paydas memnuniyetine 6nem verilmesi.

Paydas goriis ve degerlendirmelerinin karar alma stireclerine dahil edilmesi.
Diger uiniversiteler ile yakin is birligi icerisinde olunmasi.

Gelismeye Acik Yonler

Kalite siireclerinde PUKO asamalarinin heniiz tiim siireclerde uygulanamamasi.
Birim Stratejik Planinda yer alan gostergelerimizden bazilarinda hedefe
ulasilamamasi.

Teskilatlanma ¢alismalarinin hentiz tiim alt birimlerde tamamlanmamis olmasi.
Personel ve ara-orta kademe yonetici yetersizligi.

Universite personelinin 6zliik dosyalarmin tutuldugu yeterli bir arsivin
olmamasi.

B. EGITIiM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

Uzaktan egitim kapisi lizerinden alinan egitimlerin tesviki.

idari insan Kaynag Gelisim Programi (IKGEP) egitimlerinin diizenlenmesi,
Universitemiz personelinin istifade edebilecegi egitim planlarinin yapilmasi.
Universitemiz personelinin mesleki ve kisisel gelisimini artirabilecegi yeterli
seviyede hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Universitemiz personeline yonelik verilen hizmet ici egitimlerin giderek
zenginlesmesi.

Hizmet i¢i egitim is birligi protokollerinin artmasi.

Gelismeye Acik Yonler

Egitim silire¢lerinin memnuniyet diizeyinin yeterince 6l¢iilememesi.
Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yoénelik tesvik ve odiillendirilmesi
kapsaminda yénergenin olmamasi.
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