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2019 YILI PERSONEL DAIRE BASKANLIGI BIRIM FAALIYET RAPORU

BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Bagskanligimizin 2019 yili birim faaliyet raporu 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik”
hiikiimlerince hazirlanmistir.

Universitemizin gelismesi, 6grenci sayisinin artmasi ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi
amaciyla akademik birimlerin 6gretim elemani taleplerini ilgili mevzuat cercevesinde maksimum
seviyede karsilanmasina Baskanligimizca bliyiik 6nem gosterilmektedir. Birimlerimizin akademik ve
idari personel ihtiyaclarini imkanlar dahilinde ¢6ziim odakl bir yaklasimla karsilanmasini saglamak
onceliklerimiz arasindadir. Hizmet anlayisimiz islemlerin etkin, stiratli ve verimli sekilde
yurutilmesini saglamaktadir.

Faaliyet raporunda igerik olarak genel bilgiler, birimin teskilat ve fiziki yapisi, kullanilan bilgi
kaynaklari, birimlerin kadro ve gorevli bazinda akademik ve idari personel yapilari, personelin cinsiyet
ve yaslarina gore istatistiki bilgileri, birimimizin mali tablolari, teknolojik yapimiz ve performans
bilgileri gibi bilgilere yer verilmistir.

Bu faaliyet raporu icin elestiri, istek ve 6nerileriniz bizlere gii¢ katacaktir.

Personel Daire Baskanlig1 2019 Yili Faaliyet Raporu’nun ilgililerce kullaniminin faydali olmasi
temennisiyle bu calismada emegi gecen Sube Miidiirii Ali DONMEZ, Sef Ash TASKIN ve Bilgisayar
Isletmeni Faruk SARIKAYA basta olmak iizere tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Turgay DELIALIOGLU
Personel Daire Baskani
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I-GENEL BILGILER :

Universitemiz 22 Mayis 2008 tarihinde 5765 sayili Kanun ile kurulmustur.

Personel Daire Bagkanligl 124 sayii Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29 uncu maddesinde
belirtilen; “Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili énerilerde bulunmak, tiniversite personelinin atama, 6zliik ve
emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak, idari personelin hizmet oOncesi ve hizmet ici egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak, verilecek benzeri gérevleri yapmak” hiikmi uyarinca hizmet
vermeye c¢alismaktadir.

Bununla birlikte 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yuksekogretim Personel
Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat1 Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu,
5434 sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortasi Kanunu ve 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun basta
olmak tizere, diger kanunlar, Cumhurbagskanligi Kararnameleri ve ilgili Yonetmeliklere bagh olarak,
liniversitemizde ¢alismakta olan akademik ve idari personelin her tiirlii 6zliik islemlerini, mevcut
mevzuat cercevesinde en iyi sekilde yerine getirmek i¢in etkin, siiratli, dogru, verimli, diizenli, uyumlu
ve koordineli hizmet sunmak amacini tagimaktadir.

A- MISYON VE VIZYON

Misyonumuz

Universitenin insan giicii planlamasinda en iyi teknolojiyi kullanarak, bilimsel veriler 1s181nda
personel politikasini belirlemek, personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmaktir.
Universite personelinin atama, ézliik ve emeklilik isleri ile ilgili islemleri yapmak, idari personelin
hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemektir.

Vizyonumuz

insan giicii planlamasi1 ve personel politikalar1 ile ilgili calismalar yapmak, personel
sistemlerinin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak, idari ve akademik personelin atama, mali ve
sosyal haklari, kadro ve emeklilik isleri ile ilgili islemlerini gerceklestirmek, liniversite genelinde yer
alan personel isleri birimlerini bilgilendirmek ve yol gostermek, stiratli, dogru, verimli, diizenli,
uyumlu ve koordineli hizmet sunarak "ONCE INSAN" odakli bir anlayisla mutlu bireylerden olusan
mutlu bir topluluga ulasmak amaglanmaktadir.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

e Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yaparak personel
sisteminin gelistirilmesi yoniinde 6nerilerde bulunmak,

e Universite personelinin atama, 6zliik, terfi ve emeklilik gibi biitiin islemlerini yiiriitmek,

e Idari personelin hizmet éncesi ve hizmet ici egitim programlar ile goérevde yiikselme ve unvan
degisikligine iliskin egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak,

e Universitemiz akademik kadrolarinin birim, béliim ve program bazh olarak norm kadrolarini
belirleyerek, ilgili mevzuat ¢er¢evesinde y1l icerisinde kullanmak,

e Universitemiz 6gretim elemanlarinin akademik tesvik 6denegi islemlerini yiiriitmek,
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e Universitemizde yabanci uyruklu 6gretim elemani ¢alistirllmasina iliskin islemleri yiiriitmek,

e Verilecek diger benzeri gorevleri yapmaktir.

C- IDAREYE ILISKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

Biirolar; Personel Daire Baskanligina ait 4 adet ¢calisma ofisi ile 2 adet arsiv bulunmaktadir.

BINA | ODA | KULLANIM
ADI | NO | ALANI(M2) | KULLANAN
KISI SAYISI ADI SOYADI
1 34 1 Turgay DELIALIOGLU
2 11 1 Ali DONMEZ
Hasan OZDEMIR
Asli TASKIN
x . 49 ! Fatih YILDIZ
2 2
2 K Mehmet ESEN
Nt =
B S 5
= Hediye UGURLU
YAZICI
Faruk SARIKAYA
4 22 4 Gokhan KABASAKAL

Sati KOCAER

HALIHAZIRDA ODAYI KULLANAN KISILER
ODAYI

UNVANI

Daire Baskani
Sube Miidiirti
Sube Miidiirti
vef
Bilgisayar Isletmeni
Memur

Bilgisayar Isletmeni

Bilgisayar Isletmeni
Bilgisayar Isletmeni

Bilgisayar Isletmeni
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Ofis Sayisi Personel Sayisi
4 92 10

a) Hizmet Alanlarn

Hizmet Alanlari

idari Personel

b) Ambar ve Arsiv Alanlari

Arsiv Rektorliik

Arsiv Spor Bilimleri Fakiiltesi
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2- Teskilat Yapisi

2019 YILI PERSONEL DAIRE BASKANLIGI BIRIM FAALIYET RAPORU

BARTIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
PERSOMEL DAIRESI BASKANLIGI

TE SKILAT SEMASI

DAIRE BASHKANI
Sekreterdik

AKADEMIK TAYIN
SUBE MODORLDGO

IDARI TAYIN
SUBE MODUORLOGO

HIZMET g1 EGITIM
SUBE MODUORLDGO

PERSOMEL-DISIFLIN
SUBE MODORLOGO

SICIL VE EMEKLILIK
SUBE MODORLOGO

Tayin we Kadro Birosu

Tayin we Kadro Birosuw

Hiz neetigi Efjiitinn Biiirosw

Personel Biirosu

Sicil Biirosu

Gorede ndirme, Terfi
Bibroswu

Goreviendirme, Terfi
B iirosw

Arsiv Bilresu

Mali igler Bilresu

Emellilik we Aynlanlsr
Birosu

Ogretimn Oyesi Yetfigtirme
we Takip Birosuw

Seminer we E gifim
Planlams B ibrosas

E wak Biirosu

Aurgiv Biirosu

Disiplin Bilrosu

Universite Yonetim Kurulu'nun 19.06.2013 tarih ve 2013/17-104 sayili Karar1 uyarinca Personel Daire Bagkanlig1 biinyesinde bes adet
Sube Miidiirliigii kurulmustur. Sicil ve Emeklilik Sube Miidiirliigiiniin faaliyetleri personel yetersizligi sebebiyle Akademik ve idari Tayin Sube
Midirliikleri tarafindan ytritiilmektedir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Personel Daire Baskanliginda; 10 adet bilgisayar, 4 adet yazici, 13 adet telefon, 1
adet yazici, fotokopi ve faks 6zelligi bulunan makine kullanilmaktadir.

Baskanligimiz faaliyetlerini Microsoft office yazilimlari, tiniversitelerde bilgi
yonetim sistemi (UBYS) ve bu sistemin altinda elektronik ortamda yazilan yazilar ile
personelin bilgilerinin tutuldugu personel bilgi sistemi, mernis, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan gelistirilen ve 6gretim elemanlarinin bilgilerinin tutuldugu yiiksekégretim
bilgi sistemi (YOKSIS), miilga Devlet Personel Baskanlhgi tarafindan gelistirilen ve
Universitenin kadro takibinin yapildig1 e-uygulamalar, Sosyal Giivenlik Kurumu
tarafindan gelistirilen ve tiim personelin hizmet kayitlarinin tutuldugu hizmet takip
programi (HITAP) ile e-sgk, e-biitce sistemi aktif sekilde kullanilmakta ve veriler diizenli
olarak islenmektedir.

Teknolojik Kaynaklar

10
Bilgisayar ve Sunucular

10
Toplam
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Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

(Adet) (Adet)
Prolek51yon
:

i
:

Slayt Makinesi ‘

Ses Sistemleri

Teksir ve Cogaltma

Eklentileri

Makineleri
<L .. 1

Kagit Imha Makinesi

Kimlik Basma 1

Makinesi

Soguk Damga Miihiir 1

(Kimlikler icin)

Arsiv Kamerasi ve 1

9/41



2019 YILI PERSONEL DAIRE BASKANLIGI BIRIM FAALIYET RAPORU

4- Insan Kaynaklari

Personel Daire Baskanliginda; 1 Daire Bagkani, 2 Sube Miidiiri, 1 Sef ve 5
Bilgisayar Isletmeni ve 1 Memur olmak iizere toplam 10 personel ile hizmetler
aksatilmadan ytritilmektedir.

Ayrica birimimiz kadrosunda olup farkli birimlerde gecici olarak gérevlendirilen 7
personelimiz bulunmaktadir.

PERSONELIMIZIN EGITIM DURUMU

. R 7 Tisams ve Dot

KIS
SAYISI ” 1 - 7 2

PERSONELIMIZIN YAS ITIBARIYLA DAGILIMI

. 20-25 Yags| 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-49 Yas
2 2 4 . 1 1

YAS
ARALIGI

PERSONELIMIZIN HIZMET SURESI

Kisi
SAYISI

1 yildan az 1-3 yil 7-10 y1l 11-20 y1l
1 1 2 1
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5- Sunulan Hizmetler

e Akademik hizmetlerde genel olarak;

Yiksekogretim Kurulu'ndan tniversitemize ait akademik personel kadrolarinin
norm kadro mevzuatina gore iznini almak, izin alinan akademik kadrolara agiktan ve
naklen atama islemlerini yapmalk,

Her li¢ ayda bir Strateji ve Biitce Baskanligi ile miilga Devlet Personel Baskanligina
kadrolari bildirmek,

2547 Sayili Yasanin 35. ve 39. maddesine gore yurt i¢ci ve yurt disi
gorevlendirmeler yapmak,

Ust 6grenimi bitiren akademik personelin intibak islemlerini yapmak,

Tim akademik personele ait 6zliik dosyalarini tanzim etmek,

Nakil, istifa, emeklilik ve diger nedenlerle ayrilan personelin ilisiklerini kesmek,

Yabanci uyruklu s6zlesmeli personel istihdami islemlerini ytriitmek,

Kadro iptal, ihdas ve degisiklik islemlerini yapmaktir.

Gorev suresi uzatma islemleri,

Akademik ilan islemleri,

Akademik personelin idari gorevleri,

Ders gorevlendirme islemleri,

Gegici gorevlendirmeler (2547 sayili Kanunun 13-b/4 maddesi)

Yurtici ve yurtdisi gorevlendirmeler,

Pasaport islemleri,

Senato, Yonetim Kurulu Islemleri,

Vekalet islemleri,

Derece/ kademe terfi islemleri,

Hizmet degerlendirme islemleri,

Diploma denklik islemleri.

1416 sayili1 Kanuna tabi 6grenci islemleri,

1416 sayili1 Kanuna gore atama islemleri,

Ayliksiz izin islemleri,

Mal beyannamesi islemleri,

Gorevlendirme doniisii alinan ¢alisma raporlarinin takibi,

Enstiti jiiri gérevlendirmeleri islemleri,

e idari hizmetlerde genel olarak;

KPSS sonucunda Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezince iiniversitemize
yerlestirilen personelin atama islemlerini yapmalk,

3713 ve 2828 sayih Kanun kapsaminda Universitemize yerlesen adaylarin atama
islemlerini yapmak,

Universitemiz idari kadrolarinin takibi ile ilgili dolu-bos durumlar kapsayan
cetveller li¢ aylik olarak miilga Devlet Personel Baskanligi ile Strateji ve Biitce
Baskanligina gondermek,

Kadro iptal ihdas ve degisiklik islemlerini yapmak,

Tlim idari personelin derece yilikselmesini yapmak,

Kademe ve kidem ilerlemesi islemlerini yapmalk,

Universitemizin tiim idari personelinin sigorta, BAG-KUR ve askerlik hizmetlerini
degerlendirme islemlerini yapmak,

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel nakil islemleri ve gecici gorevlendirmeleri
yapmak,

Ust 6grenimi bitiren idari personelin intibak islemlerini yapmak,
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Tim idari personele ait 6zliik dosyalarini tanzim etmek,

Sekiz y1l disiplin cezasi almayan personelin 657 sayili yasanin 37. ve 64. maddeleri
geregince bir kademe ilerlemesi islemlerini yapmalk,

Nakil, istifa, emeklilik ve diger nedenlerle ayrilan personelin ilisigini kesmek.

Siirekli is¢i kadrosunda ¢alisan personelin islemlerini yapmak, is¢i kadrosuyla ilgili
islemleri takip etmek.

e Personel Disiplin Subede
Personelin disiplin islemleri,
Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar,
Personel kimlik karti islemleri,
Yillik faaliyet raporu islemleri,

I¢ kontrol eylem plani islemleri,
Performans programi islemleri,
Izin Islemleri,

Beyanname islemleri.

e Hizmet I¢i Egitim Subede; aday memurlarin temel egitim, hazirlayic egitim
ve idari personelin hizmet i¢i egitim islemleri yuriitillmektedir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

124 sayili Yiiksekoégretim Ust Kuruluslan Ile Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname’'nin 29. maddesinde Personel Daire
Baskanligi'nin gorevleri;

Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢caligmalar
yapmak,

Personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimi programlarim diizenlemek,
uygulamak ve verilecek benzeri diger gorevleri yapmaktir.

Bartin Universitesi Yonetim Kurulu'nun 19.06.2013 tarih ve 2013/17-104 sayili
Kararyla, Personel Daire Baskanlig1 biinyesinde; Akademik Tayin Sube Miidiirliigii, idari
Tayin Sube Midiirliigii, Hizmet I¢i Egitim Sube Miudiirligii, Personel ve Disiplin Sube
Midirlugii ile Sicil ve Emeklilik Sube Miudiirligi olmak iizere bes adet Sube Mudiirligu
kurulmustur. Bunlardan Sicil ve Emeklilik Sube Mudiirliigii pasif olup gorevleri diger Sube
Mudtrliiklerine devredilmistir.

2019 yilinda Universitemiz personeli ile ilgili tiim faaliyetler bu subeler iizerinden
gerceklestirilmistir.

D- DIGER HUSUSLAR

1-Akademik Personel
a) Unvan Bazinda Dolu-Bos Akademik Kadro Sayilari

Universitemize 5765 sayil Kanunla ihdas edilen akademik kadrolarin 31.12.2019
tarihi itibariyla unvan bazinda dolu-bos sayis1 asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.
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UNVAN BAZINDA DOLU-BOS AKADEMIK KADRO SAYILARI
DOLU BOS TOPLAM

UNVAN

PROFESOR 32 28

DOCENT 53 48
DOKTOR OGRETIM

e 184 82
OGRETIM GOREVLISI 148 31
ARASTIRMA GOREVLISI 173 127

TOPLAM
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b) Birim Bazinda Dolu-Bos Akademik Kadro Sayilari
Universitemize 5765 sayill Kanunla ihdas edilen akademik kadrolarin 31.12.2019 tarihi itibariyla birim bazinda dolu-bos sayis1 asagidaki
tablo ve grafikte gosterilmistir.

AKADEMIK KADROLAR

A-OGRETIM UYESI B-DIGER OGRETIM ELEMANLARI

o | s | o | s | o] s | o |5 ] o0 |5
3. 2 30 5 3 ¥ - ENEEEEI
2 4 18 2 2 12 2 EXEN T
12 s PO o | s | »
T R LR RN 0 | 2 | 2
11 2 3 2 4 38 S 92 | 4 | 96
7 1 11 1 10 43 | 1 | 44
T 11 BN 5 [ [ x|
| « - I
YUKSEKOKULU
- 1 5 39 1 45 | 4 ] 49
T SRR 2 | - | 2
- 2% - 32 - 56 20 2 - 115 [ECH IESH I
U N Y N I 2N O N N N 22 2
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c)Gérev Yerine Gére Yerleskelerdeki Ogretim Elemani Sayilari

KUTLUBEY YERLESKESI

Eﬁ_- ToPLAM
- EDEBIYAT FAKULTESI “
n EGITiM FAKULTESI

o o
¢ KriSADIVE DARTBILWLER FARULTES |
5 WOHENDISLICMARLIK VE TASARIN FARULTES! |
o [sPoRBLMERFAOTES |
7 [isLiiwereacies

I Y 20 7 N R AT

AGDACI YERLESKESI

EE N 5 2 R Y
7 1 1 10

T [eaormaneakies [
2 [saGuKaiLER PakDLTEST [
4 [oRTnESLEK YORSEROKULU |

BARTIN SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

REKTO K

e s @ o |t | s

uLuUs/ KURUCASiLE YERLESKELERi

Sl s s | % on | orm

- ULUS MESLEK YUKSEKOKULU

n BARTIN MYO KURUCASILE YERLESKESI

: [ 6 |
. TtoeAm | | [ o[22 | [ 20 |
____ GENELTOPLAM | 32 53 | 184 | 148 | 173 | 500 |
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¢) 2019 Yilinda Atamasi Yapilan Ogretim Elemani Sayilari

Universitemize 2019 yili igerisinde kurum disi agiktan/naklen atamalar1 yapilan
Ogretim elemanlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

GGRETIM UYESI DIGER GGRETIM ELEMANLARI
PROF. - DR.OGR.UYESI OGR.GOR. ARS.GOR,
1

TOPLAM

d) 2019 Yilinda Universitemizden Ayrilan Ogretim Elemani Sayilari

Universitemizden 2019 yih icerisinde kurum dis1 nakil, istifa, emeklilik ve kamu
gorevinden ¢ikarma nedeni ile ayrilan akademik personele iligkin bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

OGRETIM UYESI DIGER OGRETIM ELEMANLARI | TOPLAM

PROF. DR.OGR.UYESI OGR.GOR. ARS.GOR.
; 4 8 10 16
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e) 2019 Yilinda Universitemizde Kurum Ici Yiikselen Ogretim Elemani Sayilari

Universitemize 2019 yili igerisinde kurum icinde yiikselen 6gretim elemanlarina
iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

OGRETIM UYESI DIGER OGRETIM ELEMANLARI

TOPLAM
PROF. DR.OGR.UYESI GGR.GOR. ARS.GOR,

5 1 10

2 1 -
36 1

f) Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Universitemiz akademik personelinin 31.12.2019 tarihi itibariyle cinsiyete gére
dagilimi; 224 kadin, 366 erkek olmak iizere toplam 590’ dir.

M Kadin = Erkek
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g) Akademik Personelin Yaslarina Gére Dagilimi

Universitemizde goérev yapan 590 akademik personelin yaslara gore dagilimi agagidaki
grafikte gosterilmistir.

51- Uzeri
41-50 Yas
36-40 Yas
31-35 Yas 201

26-30 Yas

20-25 Yas

250

) Akademik Personelin Ogrenim Durumuna iliskin Bilgileri

Universitemizde gorev yapan 590 akademik personelin 6grenim durumlari asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Ogrenim Durumu

Doktora 329

100 150 200 250 300 350

o
(O]
o
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h)Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarina iliskin Bilgiler

Universitemizde 2547 sayil Kanunun 34. maddesi ile 2914 sayii Kanunun 16.
maddesi uyarinca yabanci uyruklu statide so6zlesmeli olarak gorev yapan 0Ogretim

elemanlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANLARI

o)
=
S

ADI-SOYADI

YAHYA SALIH AL-
HAJM

KENDA AL-TERKAWI

HASAN BOSTANI

ZILOLA
KHUDAYBERGENOVA

SHASHANKA
RAJENDRACHARI

FARSHID KHOSRAVI
MALEKI

PARHAM TASLIMI

SOPHIA SANTA
ANGELETTI

UYRUGU
DR. OGR.
UYESI IRAK
DR. OGR. S
UYESI
DR. OGR. ,
P SURIYE
PROFESOR OZBEKISTAN
DR. OGR. ..
- O.GR HINDISTAN
UYESI
DR. OGR. ,
UYESI IRAN
DR. OGR. ,
UYESI IRAN
OGR. GOR. ABD

BIRIMI

ISLAMI
ILIMLER
FAK.

ISLAMI
ILIMLER
FAK.

ISLAMI
ILIMLER
FAK.

EDEBIYAT
FAK.

MUH., MiM.
VE TASARIM
FAK.

MUH., MIM.
VE TASARIM
FAK.

FEN
FAKULTESI

YABANCI
DILLER
YUKS.

BOLUMU

TEMEL ISLAM
BILIMLERI

TEMEL ISLAM
BILIMLERI

TEMEL ISLAM
BILIMLERI

CAGDAS TURK
LEHCELERI VE
EDEBIYATLARI

METALURJI VE
MALZEME
MUHENDISLIGI

MAKINE
MUHENDISLIGI

BIYOTEKNOLOJI

YABANCI
DILLER
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YABANCI
- . - YABANCI
JOHNY ZAPATA OGR. GOR. ABD DILLER .
.. DILLER
YUKS.
_y ISLAMI .
TAREK MOHAMED DR. OGR. . . TEMEL ISLAM
10 . . MISIR ILIMLER . . .

ELMORSY HUSSEIN UYESI FAK, BILIMLERI

1)Diger Universitelerden Universitemizde Idari Olarak Gérevlendirilen Ogretim
Elemanlarina iligkin Bilgiler

Universitemize 2547 sayih Kanunun 13 {incii maddesi uyarinca Rektorliik gérevini
yuriitmek iizere atanan personele iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

GOREVE
BASLAMA

GOREV GELDIGI
UNVANI UNIVERSITE

ADI-SOYADI

TARIHI

" ANKARA
PROF. DR. ORHAN UZUN REKTOR UNIVERSITESI 24/04/2017

i)Diger Kurumlarda Gérevlendirilen Ogretim Elemanlari

GOREVLENDIRILDIGI KURUMDAN
S.NO UNVANI / ADI SOYADI .
KURUM AYRILIS TARIHI
CUMHURBASKANLIGI
1 ARS. GOR. NURTEN KAYNARCA FINANS OFISI 03/12/2018
BASKANLIGI
2 DR. OGR. UYESI OMUR UCAR AL 20/11/2019
' ‘ ¢ UNIVERSITESI
3 DR. OGR. UYESI HUSEYIN MILLI EGITIM 02/12/2019
DEMIR BAKANLIGI
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j) Lisansiistii Egitim Gérmek Uzere Gérevlendirilen Ogretim Elemanlarina Iliskin
Bilgiler

Universitemizin ogretim iiyesi ihtiyacim karsilamak amaciyla yetistirilmek {izere
gorevlendirilen 6gretim elemanlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

35.MADDE »
) .. oyYp TOPLAM
Y.L DOKTORA Y.L J§DOKTORA

5 3

BIRIM ADI

Y.L DOKTORA

Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

~

Fen Fakiiltesi

Iiktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

1.
1 .
NS
: . N

Islami Ilimler
Fakiiltesi

Miih., Mim. Ve Tasarim
Fakiiltesi

Bartin Orman
Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fak.

Saghik Bilimleri Fak.

TOPLAM

W
Q

GENEL TOPLAM

(9]

.
_
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2- Idari Personel
a) Unvana Gore Dolu-Bos idari Kadro Sayilari

Universitemize 5765 sayilh Kanunla ihdas edilen idari kadrolarin 31.12.2019 tarihi
itibariyla unvan bazinda dolu-bos durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

1) Devlet Personel Baskanliginca 8 adet sahsa 6zel (1 Tekniker, 4 Memur ve 3 Hizmetli)
kadro verilmis olup bunlar asagidaki tabloda genel toplama dahil edilmistir.

2) Devlet Personel Baskanlhgl tarafindan oOzellestirme kapsaminda 20 adet kadro(3
arastirmaci, 3 sef, 4 V.H.K.i., 3 tekniker, 3 mihendis, 4 teknisyen) verilmis olup bu kadrolara
kurumumuzca atama yapilamadigindan asagida gosterilmemistir.

Ssivie - unvan W sersest ] oot |50
1 1

1 1
1 1
3 i
1 1
1 1
GIH 1 1
Gin I I
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
GIH BASKANI 1 1
GIH
1 1
GiH 1 1
GIH I
5. 41
GiH 3 3
7 16 1
I I
GIH I N =
1 1
1 1
GIH 2 2
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5 s 2
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Gl : 1
w0 1
1 1

Gl : :
s 52
4

Gl 1
3 3
: :

Gl 172 108 64
o6 s
i Rumantass o 1
B U ¢ ¢z
B T :
B CC |
Bl OECC |
Bl N 5z 3
5 10 3
-1
6 15 1
I
27 19 B
-1
N
3 3
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b) Birimlere Goére Dolu Idari Kadro Dagilimi
Universitemiz dolu idari kadrolarinin birim bazinda dagilimi 31.12.2019 tarihi itibariyle asagidaki tabloda gésterilmistir.

iDARI BIRIMLER sl AKADEMKBiRIMLER | E

UNVANI e o N Qm| “ ~ I = 2| 21 = wl=lZ2lelSl2elBL|"

H EFHEE R EEEHEHEHHEBARHEHEE R
2 [
[
5 3 2 5 3 4 7 7 6 4 4 5 4 5 3 8 7 6 3 7 1 2 3 4
11 1 1 1 1 1 [
[ [
| Diyetisyen | 1 [
[ 1 1 1
. 1 11 1 1 1 [ 6 |
I [ ]
1 [
[Hemsire | 2 [
I 1
2 1 [
ic Denetci 1 I
2 [ ]
3 [
1 [
[ [
T 1 1 1 1 1
1 1 1 1
[Mimar | 1 [
| Miihendis | 1 9 [
[ Programat | 3 [
1 [
1 1 2 2 2 3 1 3 1 1 2 2 3 2 2 1 1
6 [ 6 | [
1 3 1 1 4 2 2 2 [
1 [
2 1 9 2 1
1 [
1 5 9 1 2 1
[ 11 1 1
N N A N A K 2 T 2 N
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c)Gorev Yerine Gore Yerleskelerdeki idari-is¢i Personel Sayilari
AGDACI YERLESKESi

BiRiIMLER

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

1 2
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

7

1
1

Doner Sermaye isletmesi Miidiirliigii 1 2 1 2 1
Ozel Kalem Muduirliigii 1 2 1

2

1 1

1

Genel Sekreter
Daire Bagkani
Psikolog
Programci

[ [ S Y
P W WERERNWRR
N R B NNN

B U hA BRONW

(=Y

[ '
R [ RN =y 5N
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n Proje ve Teknoloji Ofisi 1

Surekli Egitim ve Uygulama A. Merkezi

[ 9 [ BsyMm Biirosu

Dil Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 1

B R R R R
[y

- toramlol2leluslslalalslelalolalalslslalalal2lalsl3l2]6lal2]s0]

BIRIMLER

FAKULTELER
1 | Edebiyat Fakiiltesi

[ ]
[a]
EN
(o]
| 4 |
| 5 |
| 6 |
[ ]
[ ]
[a]
[a]

KUTLUBEY YERLESKESI

Genel Sekreter
Daire Bagkani
Fk/Yuk/Ens. Sek
Psikolog
Programci

islami ilimler Fakiiltesi
Mihendislik Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi

ENSTITULER

Egitim Bilimleri Enstitlisu

iDARI BiRIMLER

H . v

1 | Yapilsleri Daire Baskanhgi

Egitim Fakiiltesi
Fen Fakultesi

)]
(C]

=

id. ve Mal. isl. D. Bsk. Kadrosundaki isgiler

- roramlololalal7lolelsslalolalolo]slualolo]olololo]olololo]ole

27 /41



2019 YILI PERSONEL DAIRE BASKANLIGI BIRIM FAALIYET RAPORU

H
[a]

Genel Sekreter
eknisyen

Daire Bagkani
WPk /Yiik/Ens. Sek.
Psikolog

ULUS VE KURUCASILE YERLESKELERI

1
MYO Kurucasile Yerlegkesi

5
5
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¢) Idari Kadrolarin Sinif Bazinda Dagilimi
Universitemiz idari kadrolarinin sinif bazinda dolu-bos dagilimi 31.12.2019 tarihi itibariyle
asagida tablo ve grafik halinde gésterilmistir.

Genel idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri ve
Yardimai Saghk
Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Avukatlik Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

TOPLAM

y N

250

200 194

150 137

mDOLU
100 - u BOS
52
50 A
16
G.I.H S.H.S T.H.S A.H.S Y.H.S

. y

29/41



2019 YILI PERSONEL DAIRE BASKANLIGI BiRiM FAALIYET RAPORU

d) Idari Personelin Cinsiyete Goére Dagilimi
Universitemiz idari personeli; 91 kadin, 168 de erkek olmak tizere toplam 259 personelden
olusmaktadir.

M Kadin = Erkek

e) Idari Personelin Yasa Gére Dagilimi
Universitemizde gérev yapan 259 idari personelinin yaslara gére dagilmi asagidaki grafikte
gosterilmisgtir.

20-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
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f) Idari Personelin Ogrenim Durumuna Iligkin Bilgiler

Universitemiz idari personel égrenim durumlari asagidaki grafikte gosterilmistir.

4 . N
Ogrenim Durumu
Yuksek Lisans 5
Lisans 164
On Lisans 47
Lise ve Dengi 10
Ortaokul 2
ilkokul | 1
| 6 20 40 60 80 100 120 140 160 180

g) 2019 Yilinda Atanan idari Personelin Atanma Sekli ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Universitemize agiktan 8, naklen 5 personel olmak tizere toplam 13 personel atanmis olup
asagidaki tabloda gosterilmistir.

- — i
3

Genel idari
Hizmetler

TOPLAM

10

Saghk Hizmetleri

Teknik Hizmetler 2

Avukathk
Hizmetleri

Yardimci Hizmetler
L _

31/41



2019 YILI PERSONEL DAIRE BASKANLIGI BIRIM FAALIYET RAPORU

h) 2019 Yilinda Ayrilan Idari Personelin Hizmet Sinifina ve Ayrilma Nedenlerine Gére
Dagilimi
Universitemizden toplam 8 personel ayrilmis olup asagidaki tabloda gésterilmistir.

1 1
3
1

3- Siirekli Isciler

Kurumumuzda 2019 yih itibari ile gorev yapan siirekli iscilerin sayisal bilgileri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

| SINIF | KADRO BiRiMi UNVAN TOPLAM

idari ve Mali Isler Daire
Siirekli isci Baskanhig Giivenlik

62
idari ve Mali Isler Daire
Siirekli Igci Baskanhig Sofor 4
idari ve Mali Isler Daire
Siirekli Isci Bagkanligi Temizlik Personeli 58
idari ve Mali Isler Daire
Siirekli Isci Bagkanligi Kaloriferci 5

TOPLAM
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Universitemizde calisan stirekli isciler; 26 kadin ve 103 erkek olmak iizere toplam 129 kisiden
olusmaktadir.

u Kadin = Erkek

b) Siirekli Iscilerin Yasa Gére Dagilimi

Universitemizde gérev yapan 129 siirekli iscinin yaslara gére dagilimi asagidaki grafikte

gosterilmigtir.

60

50

40

30

20

10

P "N

51

8

0

20-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51-Ozeri
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c) Siirekli Iscilerin Ogrenim Durumuna Iliskin Bilgileri

On Lisans - 10

Lise ve Dengi

Ortaokul 26

Universitemizde gérev yapan 129 stirekli iscinin 6grenim durumlarina gére dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Ogrenim Durumu

Lisans h 4

0 10 20 30 40 50 60

70 80

4- Yillara Gére Akademik Personel, idari Personel ve Siirekli Isci Sayilar

Universitemiz kurulusundan itibaren yillar itibariyla akademik personel, idari personel ve siirekli
iscilere ait sayilar asagidaki grafikte gosterilmistir.

600

590

500

400

300

200

100

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B AKADEMIK
m iDARI
= SUREKLI iSCi
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II- AMAC VE HEDEFLER

A- Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Hedef : - Egitim-0g8retimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
- Universitemiz aragtirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilimini saglamak.
- I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.
- Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.
- Kurum icinde kalite kiltiirti yayginlastirilacaktir.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Birimimize dair gelecegi planlayarak olas1 tedbirleri 6nceden almak, kaynaklarn -etkili,
ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak, mali yonetim ve kontrol sistemini birim i¢inde
verimli hale getirmek, personelimizin uyumlu ve isbirligi icinde ¢alismasin1 saglamak,
motivasyonlarini yliksek tutmak, personelle ilgili danismanlik hizmeti gorevini yerine getirmek ve
hosgoriili hizmet anlayisini amag edinmektir.

C- Diger Hususlar
I1I- FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

1-Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

. .. Kesi ..

HAZINE YARDIMI Biitce Odenegi esin Kalan Odenek
Harcama(a)

Personel Giderleri 802306,00 802305,99 0,01
Sos. Guv. Kur. D. Prim.
Giderleri + Eklenen 116363,00 116362,96 0,04
Odenek
Yolluklar 14000,00 10424,00 3576,00
Hizmet Alimlari 64000,00 46311,80 17688,20
Ek Karsilik Odemeler 1737000,00 1735830,26 1169,74
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2-Temel Mali tablolara iliskin Aciklamalar

Personel Daire Baskanlhgy;

e Personel maaslar1 olarak 2019 mali yilinda 802.306-TL 6denek verilmis olup bunun
802,305,99 TL si harcanmuistir.

e Personelimizin Sosyal Glivenlik Kurumuna prim 6demesi olarak 2019 mali yilinda 116.363- TL
odenek verilmis olup 116.362,96-TL si harcanmstir.

e Personelimizin gorevli olarak gitikleri siirelerde yaptiklar: harcamalarla ilgili 2019 mali yilinda
14.000-TL 6denek verilmis olup bunun 10.424,00 TL si harcanmistir.

e Baskanligimizin mal ve hizmet alimlariyla ilgili 2019 mali yilinda 64.000-TL 6denek verilmis
olup bunun 46.311,80-TL si harcanmuistir.

e Universitemiz personelinin Sosyal Giivenlik Kurumuna Ek Karsilik 6demesi kapsaminda 2019
mali yi1linda 1.737.000-TL 6denek verilmis olup 1.735.830,26- TL si harcanmistir.

3-Mali denetim Sonuglari

2019 Y1l itibariyla herhangi bir mali denetim raporu bulunmamaktadir.

4-Diger Hususlar

B-Performans Bilgileri
1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

Stratejik Amagc : - Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak
-Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
-Katilmci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiultiiriina Gelistirmek

Stratejik Hedef : - Egitim-68retimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
- Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilimini saglamak.
- I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.
- Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.
- Kurum i¢inde kalite kiltiirti yayginlastirilacaktir.
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2019 Y1h Faaliyet Tiirii ve Sayis1

Faaliyet Turii

Sempozyum ve Kongre

Egitim / Seminer

Toren (Yemin toreni)

Konser ve Sergi
Turnuva

Cahistay

8
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2-Performans Sonuclari Tablosu

FRM-
R BARTIN ONIVERSITES| o ot -
A . . . . Yayin Tarihi
i Yl SUREC PERFORMANS iZLEME KARNESI (SPiK) Revisyon Tarih
Revizyon no 0

Birimi | Personel Daire Baskanlhig:

iliskili Hedef Y11 Gerceklesme Gostergeleri s | o

. s = ® <
Oldugu % 5 5 5 8/ E|E)5 2| 8 E|E B Bl
Stratejik S S S 2 & § EYE » £ & £ o = Vizdesi DOF
Plan No | AltKod | Performans Gostergesi e z = T ’5:0 = = < = (%) NO
A1-H11 PGl.16, Ofretim UyesiBagina Disen OfrenciSayisi (Oretim | o0 560 263 265 267 265 266 266 267 268 269 269

Uyesi Sayis1)

Ogretim Elemani Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
(Ogretim Eleman Sayisi)

Akademik ve Idari Personel Basina Diisen Ofis Alani
(Akademik ve idari Personel Sayisi)

idari personelin mesleki gelisimine yonelik yapilan

Al1-H1.1 | PG1l.1.7. 568 | 568 | 583 | 584 584 583|579 580 579 585 590 590 | 590

A5-H5.2. | PG5.2.1. 823 | 827 | 841 | 841 841 840 836 836 833 | 842 | 848 849 849

A5-H5.2. | PG5.2.5. . 1 1 1 2 3 8 8
faaliyet sayisi
AS-H53. PG5.3.2. S;;r;lerde yapilan toplantilara katilan idari personel i 33 i i i i 18 6 30 9 96 | 50

AS-H5.3. PG5.3.4. Unlverfltenln-(Personel Daire Baskanliginin) karar i i i 6 4 i 3 13 2
alma stireclerine katilan dis paydas sayisi

A5-H5.5. | PG5.5.3.  Belirlenmis is stiregleri sayisi

Degerlendirme:

PG1.1.6. Ogretim Uyesi Basma Diisen Ogrenci Sayis1 (Ogretim Uyesi Sayisi) : ikinci alt1 aylik donemdeki dgretim iiyesi sayis1 aralik ay1 sonunda toplamda
269 olarak gercekleserek hedefe ulasmistir.

PG1.1.7. Ogretim Elemani Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 (Ogretim Elemani Sayis1): Ikinci alt1 aylik ddnemdeki 6gretim elemani sayis1 Aralik ay1 sonunda
toplamda 590 olarak gergekleserek hedefe yaklagsmuistir.

PG5.2.1. Akademik ve idari Personel Bagina Diisen Ofis Alan1 (Akademik ve Idari Personel Sayisi): Ikinci alt1 aylik donemdeki akademik personel sayisi
590 ve idari personel sayis1 259 olmak {izere toplamda 849 olarak gerceklesmistir.
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PG5.2.5. Idari personelin mesleki gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayisi: Universitemiz idari personelin mesleki gelisimine yénelik olarak 29/08/2019
tarihinde yurtigi ve yurtdisi gegici gorevlendirmeler ile yurtigi siirekli goérev yolluklariyla ilgili; 20/08/2019 tarihinde Yeni Akademik Tesvik Sistemini
Degerlendirme Egitimi; 11/12/2019 tarihinde Adalet ve Esitlik; 20/12/2019 tarihinde Protokol, Gérgii Kurallar1 ve Ast Ust iliskileri; yine 20/12/2019
tarihinde Etkili Iletisim konularinda toplam 5 adet hizmet i¢i egitim verilmistir.

PGb5.3.2. Birimlerde yapilan toplantilara katilan idari personel sayisi: Baskanligimizda Temmuz aymda 1 mutat toplanti, 1 I¢ Kontrol toplantisi; Eyliil ayinda
1 Kalite Komisyon toplantis1; Kasim ayinda 1 i¢ Kontrol toplantis1, 2 mutat toplanti,1 Kalite Komisyonu toplantisi; Aralik ayinda 1mutat toplantist ile
birlikte toplam 8 adet toplant1 yapilmis olup yapilmis olan toplantilara katilim sayis1 63 olarak gerceklesmistir.

PG5.3.4. Universitenin (Personel Daire Baskanliginin) karar alma siireclerine katilan dis paydas sayisi: 15 Ekim 2019 tarihinde yapilan Kurum idari Kurul
toplantisina 3 sendika temsilcisi katilmistir.

3 - Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

1) PG1.1.6. Ogretim Uyesi Basma Diisen Ogrenci Sayis1 (Ogretim Uyesi Sayisi) : Bu performans gostergesinde aylara gore Ogretim Uyesi sayist bilgisi
verilmistir.

2) PG1.1.7. Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi (Ogretim Elemani Sayisi): Aylara gore Ogretim Elemani sayisi bilgisi verilmistir.
3) PG5.2.1. Akademik ve Idari Personel Basina Diisen Ofis Alani (Akademik ve Idari Personel Sayisi): Aylara gore akademik Ve idari personel say1 bilgileri
verilmistir.

4) PG5.2.5. idari personelin mesleki gelisimine ydnelik yapilan faaliyet sayisi: Yukarida belirtildigi iizere 2019 yil1 igerisinde toplamda 8 adet hizmet ici
egitim diizenlenmistir.

5) PGS5.3.2. Birimlerde yapilan toplantilara katilan idari personel sayisi: 2019 yili igerisinde Baskanligimizda yapilan toplantilara katilan personel sayisi 96
olmustur.

6) PG5.3.4. Universitenin (Personel Daire Baskanliginin) karar alma siireclerine katilan dis paydas sayisi: 2019 yili icerisinde dis paydaslarin katildigi 5
adet toplant1 yapilmis olup bu toplantilara 13 kisi katilmistir.

7) PG5.5.3. Belirlenmis is siirecleri sayisi: Universite genelinde hedefe ulasildigindan herhangi bir ibare eklenmemistir.
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4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

*e - blitce programi kullanilmaktadir.

5-Diger Hususlar

Universitemizde dgretim iiyesi, 6gretim elemani ve siirekli is¢i alimu ile ilgili ¢ikilan ilanlar;

I
- 27.02.2019 1.500 TL
- 05.04.2019 750 TL
- 25.04.2019 1.035 TL
- 12.06.2019 3.750 TL
- 22.07.2019 750 TL
- 20.08.2019 3.000 TL
- 20.09.2019 1.500 TL
- 12.10.2019 5.250 TL
- 08.11.2019 5.250 TL
- 11.11.2019 2.250 TL
- 03.12.2019 1.035 TL
- 30.12.2019 2.250 TL
- 31.12.2019 3.750 TL

TOPLAM 32.070 TL

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliiklerimiz

e Baskanligimiz personelinin liniversitemizin tist diizey kurum ve birim amirleri ile is ve sorunlar
hakkinda birebir rahat goriisebilmesi.

Personelimizin baskanligimizda ytriitiilen her tirli is ve islemler hakkinda bilgi sahibi olmasi.
Personelimizin istekli, 6zverili ve fedakar olmasi.

Personelimizin geng ve 6grenmeye ac¢ik olmasi.

Personelimizin elektronik ortamda calisabilmesi.

Kurum personeli ile ilgili hizmetlerin zamaninda verilebilmesi.

Ozliik dosyalarinin saklanabildigi giivenilir arsivin olmasi.
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Zayifliklarimiz

Baskanligimizin hizmet verdigi idari biiro sayisinin az olmasi ve kullanilan biirolarin kiigtiik
olmasi.
Arsiv boliimiintin yeterli olmamasi.

Degerlendirme

Bartin Universitesinin 6grenci sayisinin her gecen yil artmasindan dolay1 akademik ve idari
personel sayisinin da arttirilmasi 6nem arz etmektedir.

Akademik ve idari personel sayisinin her gegen gilin artmasina ragmen atama, nakil, 6zlik,
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim islemleri, 10 idari personel ile fiziki agidan kiiciik bilirolarda
yuriitiilmektedir.

Universitemizdeki akademik ve idari personel sayisinin artmasina baghh olarak
Baskanligimizdaki idari personel sayisinin da artmasi gerekmektedir.

V- ONERILER VE TEDBIRLER

Universitemizin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi ve calisma biirolarinin ¢alisilabilir ortamlar
olarak diizenlenmesi,

Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasina yonelik tedbirler alinmas,

Akademik ve idari personelin kurumda kalmasinin tesvik edilmesi,

Onerilerimizdir.
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