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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Bartin Universitesi Personel Bagkanlhigi olarak 2022-2024 doénemine ait Stratejik
Planimizi hazirlamanin mutlulugu icerisindeyiz.

I¢ ve dis paydaslarimizla toplantilar yapmak suretiyle geri bildirimleri alarak katilimci bir
yonetim anlayisiyla 2022-2024 doneminde atacagimiz adimlari tim c¢alisanlarimizla
birlikte tespit ettik.

Universitemizin insan kaynaklar1 yoénetiminde “ONCE INSAN” odakh yonetim
anlayisimizla fark yaratmaya, farkindalik olusturmaya, deger iiretmeye ve tim
yuksekogretim kurumlar1 igerisinde ornek bir birim olmaya yonelik gayretimiz
onlimiizdeki yillarda da devam edecek.

Bizlere her zaman verdigi desteklerden dolay1 basta Rektoriimiiz Prof. Dr. Sayin Orhan
UZUN olmak iizere, Rektor Yardimcilarimiza, Genel Sekreterimize ve tiim yOneticilerimiz
ile i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiirlerimizi sunuyorum.

Turgay DELIALIOGLU
Personel Daire Baskani
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1. BOLUM: GIRIS
1.1. Stratejik Planlama EKibi

Baskanligimiz 2022-2024 donemi birim stratejik plani i¢in hazirlik calismalar1 kapsaminda Daire
Baskam Turgay DELIALIOGLU baskanhginda Sube Miidiirii Hasan 0ZDEMIR, Sube Miidiirii Murat
DEDE, Sef Ashi TASKIN ve Bilgisayar Isletmeni Sati KOCAER'in katihmindan olusan 5 kisilik
stratejik plan hazirlama ekibi kurulmustur.

Bu kapsamda i¢ paydaslarimizdan akademik birim sekreterleri ve akademik birimlerde personel
islerinden sorumlu memurlar ile toplantilar yapilmistir. Baskanligimizca yapilan memnuniyet
anketlerinden bahsedilmis, Baskanhigimizin gii¢li ve zayif yonlerine iliskin fikir alisverisinde
bulunulmustur. Bagkanligimiz faaliyetlerine iliskin iyilestirme Onerileri hakkinda gortsleri
sorulmustur. Kurum personelinin motivasyonunu artirmak ve verimliligi saglama konularinda
istisarelerde bulunulmustur.

Tablo 1 Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Ad1 Soyadi Unvani

Turgay DELIALIOGLU Personel Daire Bagkani
Hasan OZDEMIR Sube Miidiirii

Murat DEDE Sube Miidiiri

Asli TASKIN Sef

Sat1 KOCAER Bilgisayar Isletmeni

2. BOLUM: DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Bartin Universitesi 22 Mayis 2008 tarihinde 5765 sayili Kanunla kurulmus olup, 124 Sayih
Yiiksekégretim Ust Kuruluslar {le Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari Tegkilati Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararname’nin 26. maddesi geregi Personel Daire Baskanhgl aym tarihte
faaliyetlerine baslamistir.

Haziran 2013 tarihine kadar Personel Daire Baskanligi birim olarak islemlerini yiirtitmekle
birlikte, Bartin Universitesi Yénetim Kurulunun 19.06.2013 tarih ve 2013/17-104 sayih Karar
uyarinca Personel Daire Baskanlig1 biinyesinde bes adet Sube Miidiirliigii olusturulmustur. Sicil
ve Emeklilik Sube Miidiirliigiiniin faaliyetleri personel yetersizligi sebebiyle Akademik ve Idari
Tayin Sube Miidiirliikleri tarafindan yiiriitiilmektedir. 2020 y1ili icerisinde “HITAP ve Otomasyon
Birimi”, 2021 y1ili igerisinde “Ozliik ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii’ kurulmustur.
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2.1.1. Sunulan Hizmetler

a)

b)

Akademik Tayin Sube Mudiirliigiinde;

Yiiksekogretim Kurulu'ndan iiniversitemize ait akademik personel kadrolarinin norm
kadro mevzuatina gore iznini almak, izin alinan akademik kadrolara ac¢iktan ve naklen
atama islemlerini yapmak,

Her lic ayda bir Strateji ve Biitge Baskanlig1 ile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligina kadrolari bildirmek,

2547 Sayili Kanunun 35. ve 39. maddesine gore yurt ici ve yurt disi1 gorevlendirmeler
yapmak,

Ust 6grenimi bitiren akademik personelin intibak islemlerini yapmak,

Tlim akademik personele ait 6zliik dosyalarini tanzim etmek,

Nakil, istifa, emeklilik ve diger nedenlerle ayrilan personelin ilisiklerini kesmek,

Yabanci uyruklu s6zlesmeli personel istihdami islemlerini ytriitmek,

Kadro iptal, ihdas ve degisiklik islemlerini yapmak,

Gorev siiresi uzatma islemlerini yiiriitmek,

Akademik ilan islemlerini yapmak,

Akademik personelin idari gorevlerini takip etmek,

Ders gorevlendirme islemlerini yiiriitmek,

Gecici gorevlendirmeler yapmak, (2547 sayili Kanunun 13b/4 maddesi)

Yurt ici ve yurt dis1 gérevlendirmeleri onaylamak,

Pasaport islemlerini takip etmek,

Senato ve Yonetim Kurulu islemlerini yiirtitmek,

Vekalet islemlerini yiiriitmek,

Derece/ kademe terfi islemlerini yapmak,

Hizmet degerlendirme islemlerini yapmak,

1416 sayili Kanuna tabi 68renci islemlerini takip etmek,

1416 sayili Kanuna gore atama islemlerini yiirtitmek,

Ayliksiz izin islemlerini ylirtitmek,

Mal beyannamesi islemlerini ytiriitmek,

Gorevlendirme doniisii alinan ¢alisma raporlarini takip etmek,

Idari Tayin Sube Miidiirliigiinde;

KPSS sonucunda Ol¢me, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezince Universitemize
yerlestirilen personelin atama islemlerini yapmak,

3713 ve 2828 sayili Kanun kapsaminda Universitemize yerlesen adaylarin atama
islemlerini yapmak,

Universitemiz idari kadrolarinin takibi ile ilgili dolu bos durumlari kapsayan cetvelleri iig
aylik olarak Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligl ile Strateji ve Biitce Baskanligina
gondermek,

Kadro iptal ihdas ve degisiklik islemlerini yapmak,

Tlim idari personelin derece yiikselmesini yapmak,

Kademe ve kidem ilerlemesi islemlerini yapmak,
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Universitemizin tiim idari personelinin sigorta, BAGKUR ve askerlik hizmetlerini
degerlendirme islemlerini yapmalk,

Kurum ici ve kurum dis1 personel nakil islemlerini ve gecici gorevlendirmeleri yapmak,
Ust 6grenimi bitiren idari personelin intibak islemlerini yapmak,

Tilim idari personele ait 6zliik dosyalarini tanzim etmek,

Sekiz yil disiplin cezasi almayan personelin 657 sayili Kanunun 37. ve 64. maddeleri
geregince bir kademe ilerlemesi islemlerini yapmak,

Nakil, istifa, emeklilik ve diger nedenlerle ayrilan personelin ilisigini kesmek,

Siirekli isci kadrosunda calisan personelin islemlerini yapmak, is¢i kadrosuyla ilgili
islemleri takip etmek.

c) Personel ve Disiplin Sube Midiirliigiinde;

Personelin disiplin islemlerini takip etmek,
Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar yapmalk,
Personel kimlik karti islemlerini gerceklestirmek,
Yillik faaliyet raporu islemlerini yapmak,

ic kontrol eylem plani islemlerini yapmak,
Performans programi islemlerini gergeklestirmek,
Izin Islemlerini takip ve kontrol etmek.

d) Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigiinde;

Aday memurlarin temel egitim ve hazirlayic egitim ¢alismalarin yiirtitmek,
Akademik ve idari personele hizmet i¢i egitimler vermek,

Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinav islemlerini gerceklestirmek,
Uyum egitimlerini takip ve kontrol etmek,

Uzaktan Egitim Kapisi is ve islemlerini takip ve kontrol etmek.

e) Ozliik ve Tahakkuk Sube Miidiirliigiinde;

Memur, siirekli is¢i ve sozlesmeli personelin maas islemlerini yiiriitmek,
Dogum yardimi basvuru islemlerini yiirtitmek,
Maas islemlerine iliskin verileri kontrol etmek.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

2809 sayili Yiiksek6gretim Kurumlari Teskilati Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

4857 sayili Is Kanunu

5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi1 Kanunu

1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun
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e 7315 sayili Glivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Kanunu

e 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

e 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

e 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu

e 7075 sayil Olaganiistii Hal islemleri inceleme Komisyonu Kurulmasi Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararnamenin Kabul Edilmesine Dair Kanun

e 7075 sayill Olaganiistii Hal Islemleri Inceleme Komisyonu Kurulmasi Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararnamenin Kabul Edilmesine Dair Kanun

e 2577 sayih Idari Yargilama Usulii Kanunu

e 2828 sayili Sosyal Hizmetleri Kanunu

e 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

e 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu

e 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 5070 sayil Elektronik Imza Kanunu

e 6245 sayili Harcirah Kanunu

e 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

e 3795 sayili Bazi Lise, Okul ve Fakiilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanun

e 7179 sayili Askeralma Kanunu

e 7201 sayili Tebligat Kanunu

e 6331 sayili Is Saghig ve Giivenligi Kanunu

e 5682 sayili Pasaport Kanunu

e 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi

e 3 sayih Ust Kademe Kamu Yéneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama
Usullerine Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi

e 4 sayil Bakanliklara Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegskilati Hakkinda Cumhurbagskanligi Kararnamesi

e 10 sayili Resmi Gazete Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi

e 124 sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname

e 375 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname

e Cumhurbaskanlhgi Kararlari

e Bakanlar Kurulu Kararlari

e Devlet Memurlari Disiplin Yonetmeligi

e Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair
Genel Yonetmelik

e Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlar ile Hastalik ve Refakat Iznine iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e Devlet Memurlarinin Sikdyet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik

e Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik

e Asli Devlet Memurluguna Atananlarin Yemin Merasimi Yonetmeligi

e Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yonetmeligi
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e Sosyal Hizmetler Kanunu Kapsaminda Taninan Istihdam Hakkimin Kullanimina iliskin
Yonetmelik

e Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik

e Yillik Ucretli izin Yénetmeligi

e Eriskinler I¢cin Engellilik Degerlendirmesi Hakkinda Yénetmeligi

e Kurumlar Arasi Gecici Gorevlendirme Yonetmeligi

e Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Yénetmelik

e Tebligat Kanunun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

o Merkezi Harcama Belgeleri Yonetmeligi

e Resmi Miihiir Yonetmeligi

e Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

e Elektronik imza Kanunun Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

e Tasinir Mal Yonetmeligi

e Engelli Kamu Personel Se¢me Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalari
Hakkinda Yonetmelik

e Kamu Kurum ve Kuruluslarina Eski Hiikiimliveya Terorle Miicadelede Malul
Sayilmayacak Sekilde Yaralananlarin Isci Olarak Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

e Lisansiistii Ogrenim Gorenlerden Ogretim Yardimcisi Kadrolarina Atanacaklarin Hak ve
Yiikiimliiliikleri ile Tipta Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Sinavlar1 Hakkinda Yénetmelik

e Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Géren Aragtirma Gorevlileri
Hakkinda Yonetmelik

e Tipta Uzmanhk Egitimi i¢in Ogrenci Secme Sinavlar1 Hakkindaki Yénetmelik

e Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi

o Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

e Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlari Ile Yabanci Uyruklu Elemanlar Gelistirme
Egitimi Yonetmeligi

o Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim
Yonetmeligi

e Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

e Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Yonetmelik

e Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik

e Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi

e Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina iliskin
Yonetmelik

e Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi

e Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi

o Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

e Docentlik Yonetmeligi

e Tiirk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Yonetmelik

e Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekégretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

e Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi

Sayfa 9 /21



Bartin Universitesi Personel Daire Baskanligi 2022-2024 Stratejik Plani

e Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

e Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

e Devlet Yiikksekdégretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine
ve Kullanilmasina iliskin Yénetmelik

e Yurticinde ve Yurt disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik

e Kamu Kurum ve Kuruluslarina Is¢ci Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

e Yiiksekdégretim Kurumlar, Mediko-Sosyal Saglk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

e Dogum Yardimi Yonetmeligi

e Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

e Kadro ihdasi, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullamim Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

e Kamu Goérevlerine Ik Defa Atanacaklar icinYapilacak Sinavlar Hakkinda Genel
Yonetmelik

e Pasaport Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

e Cumhurbaskanlig1 Genelgeleri

e Tebligler

e Usul ve Esaslar

e YoOnergeler

e Diger Mevzuatlar
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2.1.3. Tegkilat Semasi

BARTIN ONIVERSITES|
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI TESKILAT SEMAS|

DAIRE BASKANI

| gl

SEKRETERLIK

| | N | | 1

AKADEMIK TAYIN IDARI TAYIN HIZMETIGIEGITM PERSONEL-DISPUN  ff  OZLOKVETAMAKKUK |~ HITAP VE OTOMASYON

$UBE MUDURLUGD SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU BIRIM

Sekil 1 Teskilat Semasi
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2.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2.2.1. Fiziksel Yap1

2022-2024 Stratejik Plani

Biirolar; Personel Daire Baskanligina ait 4 adet calisma ofisi ile 2 adet arsiv bulunmaktadir.

Tablo 2 Fiziksel Yap1

_ AT HALIHAZIRDA
BINA ODA P ODAYI
ADI  NO (m?) KULLANAN
KiSi SAYISI
0
1 11 1
2
E 2 28 4
2]
o 2
g £
© Q)
= N 3 22 4
X
=
=4
4 34 4

2.2.2. Personel Daire Bagskanliginda Gorev Yapan Personel Listesi

Tablo 3 Personel Listesi

S.NO

O© 0 N O U1 »H W N =

ADI SOYADI

Turgay DELIALIOGLU
Hasan OZDEMIR
Murat DEDE

Ash TASKIN

Faruk SARIKAYA
Fatih YILDIZ

Gokhan KABASAKAL
Sat1 KOCAER
Mehmet Emre YUCEL

ODAYI KULLANAN KiSILER

ADI SOYADI UNVANI

Turgay DELIALiOGLY  crsonel Daire
Baskani

Murat DEDE Sube Midiri

Hasan OZDEMIR Sube Miidiirii

Fatih YILDIZ Bilgisayar Isletmeni

Gokhan KABASAKAL  Bilgisayar Isletmeni

Mehmet ESEN Bilgisayar Isletmeni

Asli TASKIN Sef

Faruk SARIKAYA Bilgisayar Isletmeni

Sat1 KOCAER Bilgisayar Isletmeni

Mehmet Emre YUCEL  Bilgisayar Isletmeni

Ozlem ALPAY Bilgisayar Isletmeni

Giilnur GOKCE Bilgisayar Isletmeni

Ferruh OREN Stirekli Isci

Bahar USTAALIOGLU  Biiro Personeli

UNVANI

Daire Baskani

Sube Midiirii
Sube Miudiiri

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Bilgisayar Isletmeni

Bilgisayar Isletmeni

Bilgisayar Isletmeni

Bilgisayar Isletmeni
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10 Mehmet ESEN Bilgisayar Isletmeni
11 Ozlem ALPAY Bilgisayar Isletmeni
12 Giilnur GOKCE Bilgisayar Isletmeni
13 Ferruh OREN Siirekli Isci

14  Bahar USTAALIOGLU Biiro Personeli

2.2.3. Baskanlik Personelinin Ogrenim Durumu
Tablo 4 Personelin Ogrenim Durumu

PERSONELIMIiZiN EGiTiM DURUMU

i G Y. Li
Aciklama Ilkégretim Lise On Lisans Lisans 1sans ve

Doktora
Kisi Sayisi - 1 2 10 1
2.2.4. Baskanlik Personelinin Yasa Gore Dagilimi
Tablo 5 Personelin Yasa Gore Dagilimi
PERSONELIMIZIN YAS iTIBARIYLA DAGILIMI
20-25 26-30 31-35 36-40 41-49 ..
Aciklama 50 Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas
Yas Araligi - 3 6 - 4 1

2.2.5. Bagkanlik Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Bagkanligimizda c¢alisan personel; 5 kadin ve 9 erkek olmak f{izere toplam 14 kisiden
olusmaktadir.

m Kadin = Erkek

Grafik 1 Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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2.3. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

2.3.1. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 6 Teknolojik Kaynaklar

CINsi
Bilgisayar ve Sunucular
TOPLAM

Tablo 7 Diger Bilgi Ve Teknolojik Kaynak

Cinsi

Projeksiyon

Video

Yazicilar

Akilli Tahta

Barkod okuyucu

Optik Okuyucu

Barkod Basma Makinesi
Fotokopi Makinesi

Faks

Kameralar

Televizyonlar

Telefon Makinesi IP
Tarayicilar

Slayt Makinesi

Ses Sistemleri

Teksir ve Cogaltma Makineleri
Kagit Imha Makinesi

Kimlik Basma Makinesi
Soguk Damga Miihiir (Kimlikler i¢in)
Arsiv Kamerasi ve Eklentileri
GENEL TOPLAM

2.3.2. Fiziksel Kaynak

Tablo 8 Hizmet Alanlar:

Hizmet Alanlan Ofis Sayisi

[dari Personel 4

idari Amag

(Adet)

Alan m2

95

2022-2024 Stratejik Plani

Egitim
Amach
(Adet)

SAYISI
13
13

Toplam

Personel Sayisi

13
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Tablo 9 Ambar Ve Arsiv Alanlari

Alan Ad1 Adet Alan (m2)
Ambar - -
Arsiv (Rektorliik) 1 22
Arsiv (Spor Bilimleri Fakiiltesi) 1 28

2.4. Paydas Analizi

Bartin Universitesi Personel Daire Bagkanliginin gerek kurum ici ve gerekse kurum disi paydaslar
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10 Paydaslar

KURUMLAR
ARASI
DAYANISMA

HIZMET TEMEL STRATEJIK
PAYDASLAR ALANLAR CALISANLAR ORTAK ORTAK

Akademik Personel V V
Idari Personel V V
Kurum i¢ci Akademik J
ve Idari Birimler
Cumhurbaskanligl v
Milli Egitim Bakanhg v
Hazine ve Maliye
Bakanlig1 v v
Icisleri Bakanlig: /
Emniyet v
Midiirlikleri
Saglik Bakanligi
YOK
UAK
DPB v
Universiteler
Yargi
Valilik ve Ildeki Diger
Kamu Kurumlari
Sosyal Glivenlik
Kurumu
[S-KUR Il Miidiirliigii
Sendikalar V
Diger STK’ lar

<

<.

UL SR S
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2.5. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

2.5.1.

Giiclii Yonler

Baskanligimiz personelinin Universitemiz ve diger kurumlarin iist diizey birim amirleri ile
islemler hakkinda dogrudan goriisebilmesi.

Personelimizin Baskanligimizda yiiriitiilen her tiirlii is ve islemler hakkinda bilgi sahibi
olmasu.

Personelimizin istekli, 6zverili ve fedakar olmasi.

Personelimizin geng ve 6grenmeye acik olmasi.

Personelimizin teknolojiye ve gelisime acik olmasi.

Kurum personeli ile ilgili hizmetlerin ¢ok kisa bir siirede sunulabilmesi.

Ozliik dosyalarinin saklanabildigi dijital yonden giivenilir arsivin olmasi.

Zayif Yonler

Baskanligimizin hizmet verdigi idari biiro sayisinin az olmasi ve kullanilan biirolarin
kiiciik olmasi.

Personel sayisinin heniiz istenilen diizeyde olmamasi.

Arsiv bolimiiniin yeterli olmamasi.

Yazici sayisinin az olmast.

Baskanliga ait tarayicinin eski ve islevselligi yitirmis olmasindan dolayi tarayici ihtiyacinin
bulunmasi.

Firsatlar

Rektorliigiimiiziin teknolojik gelismelere acik olmasi ve bu konudaki taleplere sicak
bakmasi.

Kurum ici birimler ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla iyi is iliskilerinin kurulmus
olmasi.

Rektorliik Makami ve diger list yonetimle her zaman iletisim icinde olunmasi.

Teknolojiyi taniyan ve teknolojiden yararlanmaya hevesli geng¢ bir ¢alisma kadromuzun
olmasu.

Tehditler

Yetistirilmis olan idari personelin tayin talebinde bulunup naklen gec¢is yapmasi.

KPSS ve naklen alim usuliiyle yapilacak idari personel alimlariyla ilgili verilen
kontenjanlarin daralmasi.

Yazismalarin ve personel sayisinin artmasi nedeniyle arsivin yetersiz kalmasu.

Biirolarin fiziki olarak kii¢iik ve yetersiz olmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Universitenin insan giicii planlamasinda en iyi teknoloji kullanarak, bilimsel veriler 1s181nda
personel politikasini belirlemek, personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
liniversite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleri ile ilgili islemleri yapmak, idari personelin
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarini diizenleyerek bilgi seviyelerini iist seviyelere
cikarmaktir.

3.2. Vizyon

Insan giicii planlamasi ve personel politikalar ile ilgili calismalar yapmak, personel sistemlerinin
gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak, idari ve akademik personelin atama, 6zlik, kadro ve
emeklilik isleri ile ilgili islemlerini gerceklestirmek, tiniversite genelinde yer alan 6zliik isleri
birimlerini bilgilendirmek ve yol gostermek, siiratli, dogru, verimli, dlizenli, uyumlu ve koordineli
hizmet sunarak "ONCE INSAN" odakli bir anlayisla mutlu bireylerden olusan mutlu bir topluma
ulasmaktir.

3.3. Temel Degerler

Birimimize dair gelecegi planlayarak olasi tedbirleri 6nceden almak, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak, mali yonetim ve kontrol sistemini birim i¢ginde verimli
hale getirmek, personelimizin uyumlu ve isbirligi icinde ¢alismasini saglamak, motivasyonlarini
yliksek tutmak, personelle ilgili danismanlik hizmeti gorevini yerine getirmek ve hosgoriilii
hizmet anlayisi temel degerlerimizdendir.

4. BOLUM: STRATE]I GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amac (A1): Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Artirmak
Amag (A2): Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Amag (A3): Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri Artirmak

4.2. Hedefler

Hedef (H1.1) : Egitim-6g8retimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef (H2.1.): i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktr.

Hedef (H2.2.): Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef (H2.3.): Kurum icinde kalite kiltiirii yayginlastirilacaktir.

Hedef (H2.4.): Birimin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig: arttirilacaktir.

Hedef (H3.1.): Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler artirilacaktir.
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4.3. Gostergeler

Tablo 11 Hedef Kart1 1

Amacg (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

*PG1.1.1. Ogretim iiyesi

sayisl

*PG1.1.2. Ogretim elemani

sayisl

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim1 Arttirmak

Egitim-6gretimin  fiziksel ve akademik altyapisi

iyilestirilecektir.
Hedefe Plan Donemi
Etkisi(%) Baslangic 2022 2023 2024
Degeri 2021
60 317 340 365 390
40 653 710 740 770

* Bu performans gdstergesi kiimiilatif olarak hazirlanmigtir.

Tablo 12 Hedef Kart1 2

Amacg (A2)

Hedef (H2.1.)

Performans
Gostergeleri
*PG2.1.1. Idari
personelin mesleki
gelisimine yonelik

yapilan faaliyet sayisi

*PG2.1.2. Ofislerde
calisan akademik ve
idari personel sayisi

*PG2.1.3. I¢ paydas
memnuniyet  diizeyi
(%)

*PG2.1.4.  Universite
calisanlarina  yonelik
motivasyonu arttirici
sosyal etkinlik sayisi

Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiltiiriinii
Gelistirmek

i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Plan Donemi

Eiﬁ:&iz) Baslangig 2022 2023 2024
Degeri 2021
30 >1 71 90 110
20 921 970 1020 1070
20 82,80 84 85 86
10 0 1 2 3
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PG2.1.5. Uzaktan
Egitim Kapisindan
egitim alan personel

saylsl
*PG2.1.6. Uzaktan
Egitim Kapisinda

Universitemize ait yer
alan egitim icerigi
sayisl

10 900 950 1000 1075

10 9 12 15 20

* Bu performans gdstergesi kiimiilatif olarak hazirlanmigtir.

Tablo 13 Hedef Kart1 3

Amacg (A2)

Hedef (H2.2.)

Performans
Gostergeleri

*PG2.2.1. Birimde
yapilan toplantilara
katilan idari personel
sayisl

*PG2.2.2. Personel
Daire Baskanliginin
karar alma siireglerine
katilan dis paydas
sayisl

*PG2.2.3. Katilimal
uygulama ornekleri
sayisi

Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiltiiriinii
Gelistirmek

Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.

Plan Donemi

Hedef,
Etl:i(slie(; )  Baslanmg 2022 2023 2024
*) Degeri2021
35 217 250 300 350
35 44 50 57 65
30 2 4 6 8

* Bu performans gdstergesi kiimiilatif olarak hazirlanmigtir.
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Tablo 14 Hedef Kart1 4

Amacg (A2)

Hedef (H2.3.)

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1. Paydas
katilimiyla belirlenmis
yonerge/usul esas
sayisl

*PG2.3.2. Paydas

katilimiyla belirlenmis
form sayisi

*PG2.3.3. Paydas
katillmiyla belirlenmis
kilavuz sayisi
*PG2.3.4. Paydas
katilimiyla belirlenmis
cizelge sayisi

*PG2.3.5. Diger kamu
idareleri ile imzalanan
isbirligi protokoli
saylsl

2022-2024 Stratejik Plani

Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

Kurum icinde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Plan Déonemi

Hedef
Etkisiio/e ,  Baslang 2022 2023 2024
*} Degeri 2021

20 8 10 12 14
20 344 360 380 400
20 27 28 29 30
20 33 34 35 36
20 3 5 7 10

* Bu performans gostergesi kiimiilatif olarak hazirlanmigtir.

Tablo 15 Hedef Kart1 5

Amacg (A2)

Hedef (H2.4.)

Performans
Gostergeleri

*PG2.4.1. Yazili, gorsel
ve sosyal medyada
birim ile ilgili yer alan
haber sayis1

*PG2.4.2. Birim web
sayfasinin ziyaret

edilme sayisi

Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek

Birimin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligi arttirilacaktir.

Plan Dénemi

Hedef
Etkei:iei; ,  Baslang 2022 2023 2024
°) Degeri 2021
%40 10 15 20 25
%30 62.949 68.000 74000  80.000
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*PG2.4.3. Birim sosyal
medya  hesaplarinin %30 1926 2500 3200 4000
takip edilme sayisi

* Bu performans gostergesi yillik olarak hazirlanmigtir.

Tablo 16 Hedef Kart1 6

Amag (A3) Boélgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri Artirmak
Hedef (H3.1.) Boélgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Pl D @ o
Performans Hedefe an Lonemi

N . . . Baslangic 2022 2023 2024
Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2021
*PG3.1.1
Bolgenin
gelisimine
yonelik  diger %100 12 15 20 25
kurumlara

verilen hizmet
ici egitim sayisi

* Bu performans gdstergesi kiimiilatif olarak hazirlanmistir.
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