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1. DURUM ANALIZi

1.1. Boliim Tarihgesi

Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Béliimii biinyesinde Turizm ve Otel isletmeciligi Programi
olmak tizere bir adet program bulunmaktadir. 30.03.1994 tarihinde Bartin Meslek Yiiksekokulu
Iktisadi ve idari Programlar béliimiine bagli olarak agilan Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi

ilk olarak 1996 yilinin Eyliil ayinda dgrenci almistir.

1.2. Béliim Insan Kaynag
Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Bolimii 2 ogretim gorevlisi insan kaynagindan

olusmaktadir.

1.3. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumun faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini etkileyen tiim kisi, grup ve
kurumlardir. Bu kapsamda boliimiimiiziin egitim-0gretim ve arastirma basta olmak tizere
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ya da aldiklari kararlarla bu faaliyetler
tizerinde etkili olan kisi, grup ve kurumlar iiniversitemizin paydaslari olarak tanimlanabilir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak smiflandirilir. I¢ paydaslar; boliimiimiizden etkilenen veya
bolimiimiizii etkileyen kurum igindeki kisi veya gruplardir. Dis paydaslar; bolimiimiiziin
tirettigi iirlin ve hizmetlerden yararlananlar ile boliimiimiizden etkilenen veya bolimiimiizii
etkileyen kurum digindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizinin amaci boliimiimiiziin paydaslarimin kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve
onem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger
tireterek rekabet avantaj1 saglama potansiyelini ortaya koymaktir.

Paydaslarla siirekli iletisim halinde olmak, onlarin geri bildirimlerini almak ve bunlar1 stratejik
kararlara yansitmak, kurumlarin basarili olmasini saglayan 6nemli faktorlerdendir. Paydaslarla
etkilesimde bulunarak kurumlar daha seffaf ve hesap verebilir hale gelir ve topluma daha fazla
deger olustururlar. Bu amagcla, 2024-2028 stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda boliimiimiiz
paydaglarin1 tespit edilerek onlarin durumlarin1 da dikkate alacak sekilde stratejilerimiz
belirlenmistir.

Paydas Analizi; katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Boliimiimiiziin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik hedef ve gostergelerle ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu
hizmetlerinin yararlanict ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin

paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglar.



Paydaglarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak boliimiimiiz insan kaynagi tarafindan

Paydas Etki/Onem Matrisi olusturulmustur.

Paydas Tablosu ve Paydas Etki / Onem Matrisi

Paydas Adi I¢/Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi  Onceligi
BMYO Akademik insan Kaynag I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
BMYO idari Insan Kaynag I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ogrencilerimiz Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Mezunlarimiz Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Diger Turizmle Tlgili Programlar D1s Paydas Yiiksek Giiglii Izle

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg@: Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Bartin Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Bolgedeki Turizm Isletmeleri Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Cikarlarini Gozet
Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas Yiiksek Giicli Bilgilendir

Onem derecesi yiiksek ve diisiik; etki derecesi ise giiclii ve zayif olacak sekilde 2 diizeyden
olusmaktadir. Onem derecesi ve etki derecesi, ilgili paydasin 6ncelik diizeyini belirlemektedir.
Bu baglamda 6ncelik diizeyi ise Birlikte Calis, Bilgilendir, Cikarlarin1 Gozet ve izle seklinde
4 diizeyden olusmaktadir.

2. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Boliimiimiiziin Misyonu: Turizm egitiminde 6ncii, egitim kalitesiyle taninan ve turizm sektoriiniin
gelisimine katki saglayan bir egitim kurumu olmak. Sektorel deneyimi olan akademik kadrosuyla
turizm sektoriiniin ihtiya¢ duydugu, ulusal ve uluslararasi diizeyde turizm sektoriiniin gelisimine

katk1 saglayacak turizm profesyonelleri yetistirmek.

2.2.Vizyon

Boliimiimiiziin Vizyonu: Turizm egitiminde 6ncii, egitim kalitesiyle taninan ve turizm sektoriiniin

gelisimine katki saglayan bir egitim kurumu olmak.

2.3. Temel Degerler
Boliimiimiiz, {iniversitemizin temel degerlerini tasimaktadir. Bartin Universitesi (BARU)

Ogrencilerini biitiin egitim ¢alismalarinin merkezine yerlestirir ve su temel degerler {izerinde durur:



Insana ve dogaya sayg,

Hakkaniyet,

Hosgort,

Etik degerlere baglilik,

Katilimeilik,

Seffaflik,

Hesap verebilirlik,

Girisimcilik,

Yenilikgilik,

Sosyal sorumluluk.

STRATEJI GELISTIRME

2.4. Amaclar ve Hedefler
Bu boliim hazirlanirken tiniversitemizin belirledigi ve Bartin Meslek Yiiksekokulumuzun 2024-
2028 Stratejik Hedef ve Gostergelerinde de kullanilan amag ve hedeflerden yararlanilmistir.

Universitemizin 2024-2028 stratejik planlama donemindeki amag ve hedefleri asagidaki gibidir:

Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam1 Ama¢ ve Hedefleri

Amaclar Hedefler
H.1.1. Egitim - 6gretim faaliyetleri i¢in tiniversitemizin fiziksel ve akademik
AL Kalitevi altyapisini gliglendirmek.

o 1' aé-)e:yl .| H.1.2. Uluslararas: standartlarda iiniversitemizin egitim ve gretim programlarini

neeleyen Lgrenct iyilestirmek.

Merkezli Egitim H13 ~ Kirdis disiolinl T ook disiolinli e TR
Anlayistyla Rekabet L .angllt(l gerektirdigi disiplinlerarast / ¢ok disiplinli egitim ve Ogretimi

To gliclendirmek.
Edgtiltlilsrﬁilli(;zler H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

H.1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje
Kiilttrini Tabana
Yayarak Nitelikli
Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida
Bulunmak

H.2.1. Universite arastirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarina ulasimini
artirmak.

H.2.2. Universitemizde gergeklestirilen bilimsel aragtirma proje sayisini artirmak.

H.2.3. Universitemiz akademik insan kaynagmin aragtirma performansini iyilestirmek.

H.2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceligini artirmak.

H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve Kalitesini artirmak.

A3. Surdiirilebilir
Kalkinma
Hedeflerine Yonelik
Caligmalariyla
Toplumsal Fayda
Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini
artirmak.

H.3.2. Girigimci ve yenilikgi faaliyetleri artirmak.

H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

H.3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek.

H.3.5. Siirdiiriilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampiis olusturmak.




A4, Girisimciligi Is | H.4.1. Universitemizin ihtisaslasma alanina yonelik bilimsel faaliyet sayisini artirmak.

Birlikgi H.4.2. Thtisaslasma alanindaki proje/patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisini
Uygulamalarla artirmak.
Destekleyerek H.4.3. Thtisaslasma alanindaki bilimsel etkinlik sayisini artirmak.

Bolgesel Kalkinmada | H.4.4. Ihtisaslagma alamindaki program ve ders sayisini artirmak.
Etkin Rol Almak H.4.5. Ihtisaslagma alaminda bolgesel kalkinmaya yonelik etkilegimi artirmak.
A5. Katilimel H.5.1. Akademik ve idari insan kaynagimin kurumsal aidiyetini gii¢clendirmek.
Yonetim Anlayisiyla | H.5.2. I¢ ve dis paydaslarm karar alma siireglerine etkin katilimini saglamak.
Kurum Kiiltiiriinii ve | H.5.3. Uluslararasilagma diizeyini artirmak.
Aidiyet Duygusunu | H.5.4. Universitenin ulusal ve uluslararas: siralamalardaki yerini iyilestirmek.
Gelistirmek H.5.5. Kalite kiiltiriini yayginlagtirmak.

Universitemizin ve Meslek Yiiksekokulumuzun katilime1 bir anlayisla belirledigi dlgiilebilir,
tiniversite agisindan anlamli ve izlenebilir bu performans gostergelerinden, boliimiimiiziin
Stratejik Hedef ve Gostergelerinin hazirlanmasinda da faydalamilmistir. Universitemizce
belirlenen 5 amag¢ ve bunlarin altinda bulunan 25 hedef ile bu hedeflerin gerceklesmesini
izleyebilmek i¢in olusturulan 111 adet performans gostergesinin; 28 tanesine boliimiimiiziin
Stratejik Hedef ve Gostergelerinde yer verilmistir. Toplamda 28 performans gostergesi ile

boliimiimiiziin 2024-2028 Stratejik Hedef ve Gostergelerine ait hedef kartlar olusturulmustur.

2.5. Hedef Kartlan
Hedef Kart1 1

Amag (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Igin Universitemizin Fiziksel ve Akademik
Altyapisini Giiglendirmek

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
izleme Sikhig

Degeri
Raporlama

PG1.1.3. Ogretim elemant
basina diisen 6grenci sayisi
PG1.1.5. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda dgretim
yetkinligini gelistirici egitimi 40 2 3 4 5 6 7 |Yihk[ 1yl
alan akademik insan kaynagi
say1st*

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

60 94 93 92 91 90 89 |Yuluk| 1yl

Hedef Kart1 2

Amag (Al) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini
Iyilestirmek

Hedef (H1.2)




Performans Gostergeleri

Plan Donemi
izleme Sikhig

Baslangic
Raporlama

PGL1.2.1. Béliimiin genel

doluluk orani 100 90,74* | 91 911 91,2 | 913 914 | Yk | 1yl

**()IDB’nin 2023 Istatistiklerinden temin edilmistir.

Hedef Kart1 3

Amag (Al) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayistyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi
Giiglendirmek

Hedef (H1.3)

&
g1

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢

Degeri
izleme Sikh

Raporlama

PG1.3.2. Cift ana dal
programlarina kayitlt 6grenci 40 0 0 1 1 1 1 1yl
sayi1sl
PG1.3.3. Cift ana dal 'Yilhik
programlarindan mezun 20 0 0 0 1 1 1 1yl
Ogrenci sayist™*
PG1.3.4. Ogrencilerin kayitli Yillik
olduklar1 program disindaki
diger programlardan 40 1 1 1 1 1 1 1yl
alabildikleri ortalama segmeli
ders oran

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
**2023 takvim yilinda kayitl olan 6grenci sayisi.
**%2023 takvim y1li ve ncesinde mezun olan toplam CAP 6grencisi sayist.

Hedef Kart1 4

Amag (Al) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetigtirmek

Ogrencilere Yénelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini
Gelistirmek

Hedef (H1.4)

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
izleme Sikhig

Baslangi¢
Raporlama

29 1.4.1. Danisman basina 60 94 93 | o1 | 905 | 90 k| 4y
lisen Ggrenci sayisi

PG1.4.2. Akademik Yillik
Danismanlik hizmetlerinden 40 75*% 76 77 78 79 80 1yl
memnuniyet orant (%)

*(grenci Danismanligi Komisyonumuzun Akademik Damsmanlik Faaliyet Raporundan (2023) temin edinilmistir.



Hedef Kart1 5

Amag (Al) Kgliteyi (")nc.ele'yen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayistyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetigtirmek

Dezavantajhi Ogrencilerin Egitim Mekanlarina Erisebilirligini ve
Sosyokiiltiirel Faaliyetlere Katilimini Artirmak

Hedef (H1.5)

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
izleme Sikhig

Degeri
Raporlama

PG1.5.2. Dezavantajl
gruplarin sosyal
entegrasyonuna yonelik
yapilan faaliyet sayisi (her tiir
sosyal, kiltiirel, sportif ve
egitim faaliyetleri)

1wyl

Hedef Kart1 6

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (H2.2) Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisint Artirmak

Performans Gostergeleri

izleme Sikhig

- p—
g
= =
S B
a ST
cﬁ,g’n
8 g9
o mA

Raporlama

PG2.2.4. Ogretim
elemanlarimin danigmanlik
yaptigi kurum disi fonlanan
ogrenci projeleri sayisi
*2023 Takvim yili i¢inde kabul edildigi agiklanan 6grenci projesi sayisi dikkate alinmigtir.

Hedef Kart1 7

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak

Universitemiz Akademik insan Kaynaginin Arastirma Performansini
Tyilestirmek

Hedef (H2.3)

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
izleme Sikhig

Baslangic¢
Raporlama

PG2.3.1. Universitede
gerceklestirilen bilimsel 50 1 1 1 1 1 1 1yl
etkinlik sayisi
PG2.3.3. Ogretim
elemanlarinin katilim

50 1 1 1 1 1 1 Yilk




sagladig bilimsel etkinlik
sayisi
*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

Hedef Kart1 8
Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiirtinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (H2.5) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayis1 ve Kalitesini Artirmak
Performans Gostergeleri = o 7 £
S B <
a = ) =
= = B 2
S g = 5]
a2 - 014
PG2.5.2. Ogretim eleman1
basina diisen uluslararasi 40 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1wyl
yayin sayis1 (Scopus)
PG2.5.3. Ogretim elemant Yilik
basma diisen ulusal yayin 40 0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1yl
say1st (TR Dizin)
PG2.5.4. Atf puan1 (Web 'Yk
of Science) 20 0 0,5 0,5 0,5 0,5 05 (|

*Yaymlanan WOS makalelerin tamamu dikkate alinmstir.

Hedef Kart1 9

Amag (A3) Stirdurilebilir Kalkinma Hedeflerine Y6nelik Calismalariyla Toplumsal
Fayda Uretmek
Hedef (H3.2) Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Artirmak

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢
izleme Sikhg
Raporlama

PG3.2.3. Girisimcilik ve
yenilik¢ilik temalr ders ve
bilimsel etkinliklere katilan
Ogrenci orant

Yihk| 1yl

Hedef Kart1 10

Amag (A3) Strdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Caligmalartyla Toplumsal
Fayda Uretmek
Hedef (H3.3) Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

Performans Gostergeleri

izleme Sikhig
Raporlama

- -
g
:U

5
S =
8 3
[aT-"}

PG3.3.1. Boliimiin yaptigi
sosyal sorumluluk projesi
say1s1




PG3.3.2. Bolim dgrencileri

tarafindan gerceklestirilen
sosyal sorumluluk projelerinin 40 0 0 0 0 0 1 Yibk| 1yl

sayist

Hedef Kart1 11

Amag (A5) Katilime1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiltiiriini ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek
Hedef (H5.2) I¢ ve D1s Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimini Saglamak

Performans Gostergeleri

Raporlama
51

izleme Sikhig
Sikl,

]
5
s =
Qoo
a s

]
c -
8 g
o /M

PG5.2.1. Karar alma
stireglerine yonelik

toplantilara katilan akademik 2 2 2 2 2 2 2 1y
insan kaynagi sayisi
PG5.2.3. Karar alma Yilhk
stireglerine yonelik

toplantilara katilan 6grenci 2 2 2 2 2 2 2 Iyl
sayisi

PG5.2.4. Karar alma 'Yillik
stireglerine katilan dis paydas 25 1 1 1 1 1 1 1yl
sayist*
PG5.2.5. Karar alma 'Yillik
siireglerine katilan mezun 25 1 1 1 1 1 1 1yl
sayist*
*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir

**Egitim-Ogretim siireci degerlendirmesine doniik yilda iki kez boliim toplantilarina katilan 6grenci sayilart dikkate alinmustir.

*+*Egitim-Ogretim siireci degerlendirmesine doniik yilda bir kez béliim toplantilarina katilan Danigma Kurulu iiyeleri ile Birim Danisma
Kurulu toplantisina katilan tiyelerin toplamu dikkate almmusgtir.

Hedef Kart1 12

Amag (A5) Katilime1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiltiiriini ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek
Hedef (H5.3) Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic¢
Degeri
izleme Sikig
Raporlama

SP2$158.13.1. Uluslararasi 6grenci 7 7 8 8 8 8 8 Yilk| 1yl
PG5.3.4. Uluslararasi degisim 'Yillik
programlari ile giden 6gretim 20 0 0 1 1 1 1 1yl
elemani say1st
PG5.3.5. Uluslararasi degisim Yillik
programlari ile giden 6grenci 20 0 0 1 1 1 1 1yl
saylsl




Hedef Kart1 13

Amag (A5) Katilime1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiltiiriini ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

Hedef (H5.5) Kalite Kiiltiriinii Yayginlastirmak
E 2 o

Performans Gostergeleri g o = =
S B K
Q = -] [
= g S
S g = 5]
(- = 04

H.5.5.1. Kalite siiregleri Yillik

kapsaminda dis paydaslarla

gerceklestirilen geribildirim 30 1 1 1 1 1 1 1y

ve degerlendirme
toplantilarmin sayisi
H.5.5.2. Kalite kiiltiiriinii 'Yillik
yayginlastirma amaciyla

diizenlenen faaliyet (toplanti, 40 ! ! 1 1 ! 1 Iyl
calistay vb.) sayisi

H.5.5.3. Kalite siirecleri 'Yilhik
kapsaminda i¢ paydaslarla
gergeklestirilen geribildirim 30 0 0 0 0 1 1 (|
ve degerlendirme
toplantilarinin sayist
*Egitim-Ogretim siireci degerlendirmesine doniik yilda iki kez dis paydas katilimh yapilan boliim toplantilar ve bir kez yapilan birim Danisma
Kurulu toplantis sayist dikkate alinmistir.

**Kalite Komisyonu iiyelerince akademik danismanlara doniik yapilan 2 egitim ile akademik danigmanlarin 6grencilere aktardigi egitim sayist
dikkate alinmustir. Oryantasyon egitimleri sayllmamustir.

3. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Boliimiimiiziin 2024-2028 Stratejik Hedef ve Gostergeleri, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig tarafindan 2021 yilinda yaymlanmis “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
Siiriim 1.1.”, “Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1” ve “Bartin Meslek Yiiksekokulu
2024-2028 Stratejik Hedef ve Gostergeleri” dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik Hedef ve Gostergelerimizde belirtilen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla yapilacak
calismalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Degerlendirme sonuglarina gore,
Stratejik Hedef ve Gostergelerimizde belirtilen amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumu
raporlandirilacaktir. Bolimiimiiz yilda bir kez degerlendirme raporu hazirlayacak olup, Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanliginin Veri Toplama Takvimine uygun olarak hazirlanacak ve
boliim web sayfasinda paylasilacaktir. Boylelikle, bolimiimiizce yiiriitiilen ¢alismalar seffaf
bir sekilde daha kolay izlenecek, degerlendirilecek i¢ ve dis paydaslar tarafindan takip
edilebilecektir. Degerlendirme raporlarindaki  hedeflere ulasilamamast  durumunda

tyilestirmeye doniik eylem plani yapilacaktir.



	1. DURUM ANALİZİ
	1.2. Bölüm İnsan Kaynağı
	1.3. Paydaş Analizi
	Paydaş Tablosu ve Paydaş Etki / Önem Matrisi
	2. GELECEĞE BAKIŞ
	2.2. Vizyon
	2.3. Temel Değerler
	Bölümümüz, üniversitemizin temel değerlerini taşımaktadır. Bartın Üniversitesi (BARÜ) öğrencilerini bütün eğitim çalışmalarının merkezine yerleştirir ve şu temel değerler üzerinde durur:
	• İnsana ve doğaya saygı,
	• Hakkaniyet,
	• Hoşgörü,
	• Etik değerlere bağlılık,
	• Katılımcılık,
	• Şeffaflık,
	• Hesap verebilirlik,
	• Girişimcilik,
	• Yenilikçilik,
	• Sosyal sorumluluk.
	STRATEJİ GELİŞTİRME
	2.5. Hedef Kartları
	Hedef Kartı 2
	Hedef Kartı 3
	Hedef Kartı 4
	Hedef Kartı 5
	Hedef Kartı 7
	Hedef Kartı 8
	Hedef Kartı 12

