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I. BOLUM
GIRIS
Stratejik Planlama; boliimiin misyonu ve vizyonu dogrultusunda hedef ve amaglar belirlemek,
seffaflik, katilmcilik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde cagin degisimlerine uyum
saglamak, gelisim ve degisimin nasil yonetilecegine dair stratejiler belirlemektir. Stratejik

yonetim; olusturulan stratejileri uygulama sathasina gec¢irmek, ortaya cikan sonuglari

degerlendirmek suretiyle realist ve dinamik bir yonetim anlayisini hayata gecirmektir.

Stratejik Yonetim yaklasiminda, nitelikli bir yonetim sistemini olusturmak ve siirdiirmek icin
Stratejik Planlamaya basvurulmaktadir. Bu yaklasimin en temel 6zelligi; kurumun f{iriin ve
hizmetlerinde kaliteye 6nem vermesi, biitlin ¢alisanlarin katilimini gerektirmesi, siireclerin sik
stk gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesidir. Stratejik Planlama bir kurumun mevcut durumdan
ulagmak istedigi duruma nasil gidecegine rehberlik eden iyilestirme caligmalarini
icermektedir. Stratejik Planda, kurumun amaclari, hedefleri, bunlara ulagsmay1 saglayacak yol
ve yontemleri siralanir. Uzun vadeli ve gelecege yonelik stratejiler sunulur. Stratejik Planda,
kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve kullanilmasi hususunda yonlendirici

bilgiler verilir, kurumsal kiiltiir ve kimligin giiclendirilmesine c¢alisilir.

Bu anlayisla hazirlanan Bartin Universitesi Ulus Meslek Yiiksek Okulu Ormancilik Boliimii
Stratejik Plani’nin amaci; boliimiimiiziin gelecek yilina 1s1k tutan yol ve yontemleri
gostermek, Stratejik Plan cercevesinde yliriitiilecek faaliyetlere ve oOnceliklere agiklik
getirmektir. Planda Ongoriilen faaliyetlerin, performans gostergelerinin, izleme ve
degerlendirme etkinliklerinin, planin uygulanma ve degerlendirme silirecine yon vermesi
amaclanmaktadir. Bunlarin uygulamalarin daha sonraki asamalarda plan1 gézden gecirme ve

yenileme calismalarina da katki getirmesi beklenmektedir.
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Il. BOLUM
HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda iiniversite {ist yonetiminin
katilimc1 bir anlayisla sahiplendigi stratejik plan caligmalari baslatilmig, bu dogrultuda
Yonlendirme Kurulu’nun olusturulmasi ve Genelge 1’in Rektor tarafindan onaylanmasindan
sonra Stratejik Planlama EKibi tarafindan Stratejik Plan is Takvimi hazirlanarak tiim birimlere
duyurulmustur. Yapilan duyuru sonrast Ulus Meslek Yiiksekokulu Ormancilik Boliimii
Stratejik Plani’nin hazirlanmasi amaci ile asagida isimleri yer alan akademik ve idari kadro ile

Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Gorevi
ieer e Dr. Ogr. Uyesi Bilge TUNCKOL Miidiir Yardimcis1 / Bliim
Bagkani
LIS Dog. Dr. Siikrii Teoman Ogretim Uyesi
GUNER
Ogr. Gor. Nevzat ADA Ogretim Gorevlisi
Sekretarya R'g< @ Mustafa GOKDAG  Yiiksekokul Sekreterligi
Sekreteri
Memur Bayram KALPAKLI  Ogrenci sleri Birimi

Ormancilik boliimii; kaynaklarmi etkin ve verimli kullanarak sundugu hizmetlerin kalitesini
stirekli iyilestirmek, paydas ve ¢alisanlarin memnuniyetini arttirmak i¢in benimsedigi stratejik
yonetim anlayisini stratejik planlama doneminde siirdiirmek tizere stratejik plan siirecinin iyi
organize edilerek ¢alisma ekibi ve gruplarin etkili ve verimli ¢alisabilmesi i¢in gerekli ortami
saglamistir. Bu baglamda, stratejik planin basarisinin, bdliimiin tiim c¢alisanlarinin
sahiplenmesiyle miimkiin olacag bilinciyle tiim ¢alisanlarin katilimina 6zen gdsterilmistir. Bu
nedenle basta Universitemiz Rektorii ile Yonetiminin ve Ulus Meslek Yiiksekokulu

Miidiirii’niin destegi ve yonlendirmesi planin basarili olabilmesi i¢in dnemlidir.
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Resim 1: Bartin Universitesi Ulus Meslek Yiiksekokulu
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I11. BOLUM
DURUM ANALIZI

3.1. Boliimiin Tarihi Gelisimi

22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili kanun ile kurulan Bartin Universitesi biinyesinde bulunan
Yiiksekokulumuz, 2011 yilinda Bartin Meslek Yiiksekokuluna bagli olarak; Ormancilik
Béliimii ile Bartin Ili Ulus Ilgesinde egitim-6gretim faaliyetlerine baslamustir. 04.05.2017
tarihinde gergeklestirilen  Yiiksekogretim Kurumu Genel Kurul toplantist sonrasi
Rektorliigiimiiziin teklifi uygun bulunarak; 2547 sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik
7/d-2 maddesi uyarinca mevcut boliimlerin bir meslek yiiksekokulu gatisi altinda toplanmasi
ve Ulus Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmasi karari almmustir. Miilkiyeti Bartin i1 Ozel
[daresine ait 5397,57 m®’lik bir arsa iizerine kurulan Ulus Meslek Yiiksekokulu binasinda
boliimiimiiz egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Bolimiizde egitim 6gretim faaliyetleri 2
Ogretim tiiyesi 1 Ogretim gorevlisi olmak {lizere 3 Ogretim elemam tarafindan devam

ettirilmektedir.

3.2. Paydas Analizi

Katilimeilik kavrami, stratejik planlama silirecinde dikkate alinmasi gereken en Onemli
unsurlardan biri olarak ifade edilmektedir. Katilimcilik stratejik planlamanin temel
unsurlarindan biridir. Paydaslar, Yiiksekokula deger katan unsurlar olarak goriilmektedir.
Ormancilik Boliimiimiiziin gelisebilmesi ve bolgesel katkilar sunmasi, egitim kalitesini
artirabilmesi, egitim-6gretimin niteligin arttirilmasi, 6grencilerin tercih ettigi boliim olmasi
ancak tiim paydaglarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla, Ormancilik Boliimi,
paydaslarini  belirleyerek onlarin durumlarmi da dikkate alacak sekilde stratejilerini

belirlemistir.
Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaglarin belirlenmesinde, iretilen {iriin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi,
iligkinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Paydaslar,
boliimiin {irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, boliimiimiiz ile dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya boliimii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢

ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

ULUS MYO ORMANCILIK BOLUMU e https://ormancilik.bartin.edu.tr/e 4
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I¢ paydaslar; Boliimiimiizden etkilenen veya boliimiimiizii etkileyen kurum igindeki kisi

veya gruplardir.

Dis paydaslar; Bolimiimiiziin tirettigi tiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile boliimiimiizden

etkilenen veya boliimiimiizii etkileyen boliimiimiiz digindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Bolimiimiiziin paydaslar i¢ paydas, dis paydas, temel ortak ve stratejik ortak olarak bir

siniflandirmaya tabi tutulmus ve Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar Paydas Cahsan  Hizmet Temel Stratejik Onem Etki Onceligi
Tiirii Alan Ortak Ortak Derecesi Derecesi

ol
ol

Universitelerin Ormancilik D1s paydas *
Boliimleri

A 01 01 o1 o1 o
(S NS NS, NS, BN NS
N N = = = =

Ormancilik Bolimii Stratejik Planinda yukarida tasnif edilmis olan paydaslarin beklentilerinin karsilanmasi ve ig birliklerinin tesis edilmesi hedef

A~ A B O B~ OB B>
A W B~ W O01 01 01 O
N D DN PP

olarak belirlenmistir.
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3.3. Boliim i¢i Analiz

Insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak yiiksekokulun mevcut kapasitesi ayrintili bicimde

degerlendirilmistir.

BOLUM KURULU

ORMANCILIK

BOLUMU

ORMANCILIK ve
ORMAN URUNLERI
PROGRAMI

Sekil 1: Akademik Teskilat Semasi

3.4. insan Kaynaklan Yetkilik Analizi

Universitemize 5765 sayili Kanun’la ihdas edilen ve yiiksekokulumuz tarafindan kullanilan

akademik kadrolarin 31/12/2020 tarihi itibari ile unvan bazinda sayist Tablo 3’te verilmistir.

ULUS MYO ORMANCILIK BOLUMU e https://ormancilik.bartin.edu.tr/e 7
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Tablo 3: Akademik Kadro Sayilari

Ormancilik Bolumiu - 1 1 - 1 3
Toplam - 1 1 - 1 3

Tablo 3’te de goriilecegi iizere, akademik birimde 2 6gretim liyesi ve 1 dgretim gorevlisi

olmak iizere toplam 3 6gretim eleman1 bulunmaktadir.

Boliimiimiizde gorev yapan 3 akademik personelden 1’i yiiksek lisans ve 2’si doktora
derecesine sahiptir.

3.5. Akademik Personel ile Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Akademik personel basina diisen 6grenci sayisi oransal olarak ifade edilmistir.

Tablo 4: Akademik ve Idari Personel ile Ogrenci Sayilarinin Birbirleri ile Oranlar

2020 2021
Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi 76 50

Tablo 5: 2020 Yili Sonu itibari ile Bélim Bazinda Ogrenci Sayilari

Boliim Adi/ Program Adi Ogrenci Sayis1

Erkek Toplam
Ormancilik Bolimii / 23 129 152
Ormancilik ve Orman Uriinleri Programi

Toplam 152

3.6. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Fiziksel Kaynak Analizi

5397,57 m? arsa alani iizerine insa edilmis Ulus Meslek Yiiksekokulu binasi her biri 60
Ogrenci kapasiteli bilgisayar ve projeksiyon sistemleri ile donatilmis 7 adet derslikten

olugmaktadir. Boliimiimiiz kullaniminda olan mevcut bina igerisinde 1 adet 50 G6grenci

ULUS MYO ORMANCILIK BOLUMU e https://ormancilik.bartin.edu.tr/e 8
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kapasiteli bilgisayar laboratuvart 1 adet 40 Ogrencinin egitim aldigi Bitki Materyalleri
Laboratuvar1 ve 1 adet sunum salonu bulunmaktadir. Yerleske icerisinde ayrica 50 6grenci

kapasiteli 1 adet yemekhane ve 1 adet kantin alan1 vardir.

Tablo 6: Ulus Yerleskesi Kapah Alanlar Toplami

ULUS YERLESKESI

ORMANCILIK BOLUMU 518,19 m?
KULLANIMLI KAPALI ALANLAR

TOPLAMI (BRUT)

Derslikler 140,80m?
Ormancilik Malzeme Laboratuvari 21,18 m?
Bitki Materyali Laboratuvari 48,79 m?
Kantin 80,20 m?
Yemekhane 70,80 m?
Bilgisayar Laboratuvari 101,70 m?
Kiitiiphane 54,72 m?

Teknoloji ve Bilisim Altyapr Analizi

Bartin Universitesi’nin sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknolojik donanim incelenerek

mevcut durum ve gelecekte olmasi hedeflenen teknolojik ve bilisim altyapisi tespit edilmistir.

Giincel 2020 yilinm aralik ay1 verilerine gére, Bartin Universitesi’nin tahsis edilen internet
hiz1 60 Mbps olarak dl¢iilmiistiir. Ulus Meslek Yiiksekokulu fiber hatlarla Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 sistem odasina baglidir. Merkez sistem odasinda Metro Ethernet Anahtar mevcut
olup birimler yildiz topoloji ile birbirlerine bagli bulunmaktadirlar. ULAKNET ve Telekom

baglantisinda Metro Ethernet Anahtar cihazlar1 kullanilmaktadir.

Boliim akademik personeli giindelik is ve arastirmalarini siirdiirebilmek i¢in ihtiyag duydugu
programlar1 Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan temin etmektedir. Microsoft isletim
sistemleri, AutoCAD, SPSS ve Adobe, NVIVO, ALMS ve PERCULUS istatistik yazilimlari,
Onerilen ve sunulan yazilimlardan birkagidir. 2020 yili i¢in UBYS {izerinden personelin

ihtiyac ve talepleri toplanmuistir.

UBYS kapsaminda kullanilmakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi i¢in E-imza kart
okuyucu alimi1 TUBITAK BILGEM’den alinmistir. Altyap: calismalar1 haricinde boliimiimiiz

ULUS MYO ORMANCILIK BOLUMU e https://ormancilik.bartin.edu.tr/e 9
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bilgi ve teknoloji kaynaklar1 da analiz kapsaminda yol gésterici olacaktir ve bunlar Tablo 7°de

verilmigtir.

Tablo 7: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

Cinsi

Akademik Amach Egitim Toplam

Amach

70 74
4 4
-
: 1
74 81

N

3.7. Akademik Faaliyetler Analizi
Akademik faaliyetler analizi kapsaminda boliimiimiiziin egitim-0gretim, arastirma ve

gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin giiglii
yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin gli¢lendirilmesine ve sorun

alanlarinin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler

sunulmustur.

Tablo 8: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler
Egitim — Ogretim

Giicli Yonler

Bolimiimiizde iki
Ogretim iiyesinin
bulunmasi

3+1 Egitim ve
Ogretim modeline
gecis yapan
iilkemizdeki tek
ormancilik boliimii
olmasi

Ogretim
elemanlarinin
akademik olarak
gelisimlerine devam
etmesi

Ogrenciler ile
akademik ve idari
personel arasindaki
iletisimin yiiksek
olmasi
Bolimiimiiziin fiziki
sartlarinin iyi olmasi
Yeterli kiitiiphane ve
bilgiye ulagim
kolayliginin
bulunmasi

Zay1f Yonler / Sorun

Alanlar
Ogrencilere yonelik
kisisel gelisim
egitimlerinin yetersiz
olmasi
Ulus ilgesinde
iiniversite
ogrencilerine hizmet
veren kamu/6zel yurt
bulunmamasi
Kampiiste yapilan
seminer, konferans
vb etkinliklere
katilmada ulasim
zorlugu yasanmasi
Ogrencilerin bdlim
dis1 acilan ¢cogu
se¢meli dersleri
Agdaci1 ve Kutlubey
Kampiislerinde alma
zorunlulugu
nedeniyle se¢gmemesi

Ne Yapilmali?

- Egitim ile ilgili fiziki
kosullarin
iyilestirilmesine yonelik
laboratuvar ihtiyaci
giderilmelidir

- Cift ana dal programina
Ogrencilerin bagvurmasi
tesvik edilmelidir.

- Se¢meli ders uygulamasi
esnek hale getirilmelidir.

- Bolimiimiiziin
tanitimina yonelik
calismalar yapilmalidir.

- Ogrencilerin boliim dis1
se¢meli dersleri
alabilmeleri igin
kampiisler ve Ulus
MYO arasindaki
ulagimin
iyilestirilmelidir.
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Girisimeilik - Girisimeilik - Girisimeilik - Girisimcilik kiiltiiriintin
konusunda se¢meli kiiltiiriiniin ve ve faaliyetlerinin
derslerin olmasi. faaliyetlerinin zay1f yayginlastirilmasina

olmasi yonelik caligmalar
yapilmalidir.
- Girigimcilik temali ders
sayilar1 artiritlmalhdir.

Arastirma- - Akademik personel - Bilimsel - Akademik personelin

Gelistirme tarafindan arastirmalara verilen proje yapma becerisini
gerceklestirilen mali destegin gelistirmeye yonelik
arastirma ve proje yetersiz olmasi faaliyetler yapilmalidir.
sayisinin artisi - Bilimsel toplanti ve - Ar-Ge stratejilerinin

- Universitemizde kongrelere katilim gelistirilmesine yonelik

merkez laboratuvari
kurulmasi ve

icin mali imkanlarin
yetersiz olmasi

calismalar yapilmalidir.
- Akademik personelin

olanaklarindan disiplinler arasi proje
faydalanilmasi yapma becerisini

- Universite gelistirmeye yonelik
kiitiiphanesinin iiye faaliyetler yapilmalidir.

- Bilimsel yayinlarin
niteliginin artmasina
yonelik calismalar

oldugu veri
tabanlariin ¢ok
sayida bilimsel

arastirmaya erisim yapilmalidir.
olanag1 saglamasi -
- Universite

biinyesinde
Aragtirma ve
Uygulama
Merkezlerinin varligi

IR CHSE - Universitenin - Universite - Bolgesel is birligi
akademik, idari ogrencilerine toplum arttirilmalidir.
personel ve tarafindan verilen - Bolgeye katki
ogrencilerinin baz1 hizmetlerin saglayacak calismalar
titketime yonelik ekonomik yapilmalidir.
harcamalarinin degerinden fazla - Cevre bilincinin
Bartin ili ve Ulus olmasti gelistirilmesine yonelik
ilgesine ¢ok biiyiik sosyal sorumluluk
ekonomik katk1 projeleri yapilmalidir.
saglamasi

- Bilimsel ve sosyal
faaliyetlerle Ulus
ilgesinin sosyo-
kiiltiirel yasantisini
zenginlestirmesi
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3.8. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT Analizi, Universitemizin ve iiniversitemizi etkileyen kosullarin sistematik olarak

incelendigi bir analizdir. Bu yontemle iiniversitemizin giiclii ve zayif yonleri ile liniversite

disinda olusabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Bu analiz ile {iniversitenin giliclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler

arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik planin diger

asamalar1 i¢in temel teskil etmektedir. Amag¢ ve hedefler belirlenirken zayif yonlerin giiclii

yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollar1 tartisilmis ve aragtirilmastir.

Tablo 9: Giiglii Yonler

Giiglii Yonler

Akademik ve idari personel ile iletisgim
kolaylig1

Akademisyenlerin
vermesi

Ogrenci merkezli bir egitim anlayisinin
benimsenmesi

Akademik personelin aidiyet duygusunun
yiiksek olmasi

Ogrencilere  Ozgiliven

Geng, dinamik ve
akademisyenlerin varligi
Boliimiimiiziin tarihi, dogal ve turistik bir
bolgede konumlanmasi

gelisime  agik

Nitelikli ~ bilimsel  arastirmalarin ~ ve
yayinlarin arttirilmast yoniinde kararliligin
olmast

Ogrencilerin, akademik ve idari personel ile
saglikli iletigim kurmasi i¢in birden ¢ok
iletisim kanallarinin varligi

Universitemizin ve Yiiksekokullumuzun degisim ve
stirekli iyilesme c¢abalarinin boliimiimiizde karsilik
bulmasi

Uygulama alanlarmin yakinlig

RIMER gibi etkin isleyen ve tiim paydaslarca begeni
toplayan bir iletisim portalinin varligi

Yiiksekokul Yonetiminin, seffafligi ve katilimeiligi
destekleyerek  kaynaklarin, etkin ve  verimli
kullanimiyla hesap verebilir nitelikte orgiitlenmesi
Bolimiimiiz ile yerel yonetimler ve kentliler arasindaki
iligkinin varligiyla yonetisim ilkesinin etkin olmasi
Tepe yoOnetiminin, egitim-6gretim ile idari siireglerin
iyilestirilmesi noktasinda kalite yoOnetim sistemine
duyarli olmasi

Meslek yiiksekokulumuzda ortak bir kiitiiphanenin
varlig1 ve 6grencilerin yerleske igerisinde bilgisayarlara
Ve internet agina kolayca erigebilmesi

Gecmis mesleki tecriibeye sahip akademik kadronun
varligt
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Tablo 10: Zayif Yonler

Zay1f Yonler

Boliimiimiiz genelinde kurum dis1 (TUBITAK vb.)
projelerinin azlig

Mezunlarla iletisim ve takip sisteminin
yetersizligi

Bilimsel aragtirmalara verilen mali destegin yetersiz
olmasi

Idari ve destek personel sayisinin yetersiz
olmasi

Bazi ogrencilerin okula aidiyet ve hedef duygusunun
zay1f olmasi ve derslere girmemeleri

Biit¢elerin kisitli olmasi

Ogrencilere yonelik kiiltiir, sanat faaliyetlerinin yeterince
desteklenmemesi

Bartin Universitesi’nde disiplinler arasi
caligmalarin yetersizligi

Universitenin ~ kampiisleri ~ ile  Yiiksekokulumuz
arasindaki mesafe nedeniyle Universite tarafindan
gerceklestirilen seminer, konferans vb. etkinliklere
katilimin az olmasi

Ogrencilerin, sosyal imkanlardan
yararlanabilecegi mekanlarin yoksunlugu
ve spor komplekslerinin yetersiz olmasi

Boliimiimiiziin bulundugu ilge merkezinde, kredi yurtlar

konusunda

: " o Ogrencilerin irisimcilik
kurumuna ait veya Ozel sektore ait yurt olmamasi | .. gre B
ozgiiven eksikligi yasamasi

nedeniyle 6grencilerin barinma sorunu yagamasi

Ogrenci tercihlerinde dgrencilerin mevcut
programlar hakkinda On bilgiye sahip
olmamasi

Universitemiz ~ mevcut  dgrenci
Ogrencilerin yeterince faydalanamamasi

kuliiplerinden

Tablo 11: Firsatlar

Bolimiimiizin ve Orman Genel Miidiirliigli arasinda Kamunun iiniversitelerdeki aragtirma ve
yapmis oldugu protokol dogrultusunda 3+1 egitim 6gretim = yayinlara tesvik getirmesi

modeline gegmis olmasi

Bartin ili ve Ulus ilgesinin dogal giizellikleri ve turizm
potansiyeli

Kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin 6grencilerin bolgedeki
isletmelerde staj yapmalar1 konusunda istekli ve duyarli

Ulus llgesinin zengin orman varliklari
cesitliligine sahip olmasi

Cevre konularinda toplumsal bilincin
artmasi ve ekolojik kampiislere dogru

olmasi egilim
Kamu ve 6zel sektorde ara eleman ihtiyacinin artmasi Uzaktan egitimin  yayginlagtirilmasi
potansiyeli

Tablo 12: Tehditler

Ormancilik  boliimlerinin ~ sayisinin ~ diger Yasal mevzuatin sik sik degistirilmesi ve bunun
iiniversitelerde de a¢ilmasi nedeniyle artmasi kurumsallagmay1 olumsuz etkilemesi

Ulus Ilcesinde yurt bulunmamasi Ulus llgesi ulasim imkanlarinin yetersizligi

Ulus  Ilgesinin  altyapr  ve Universiteler arasinda giderek yiikselen rekabet
kalkinmasinin yavas ilerlemesi

Nitelikli 6grencilerin daha biiyiik sehirleri tercih
etmesi

Ilgenin sosyal imkanlarmin yetersizligi

ekonomik

Ogrencilerin yeme, icme ve aligveris imkanlarinin
siirlt olmasi ve ticretlerin yiiksekligi
Ilgeye ulasimda toplu tasimada yasanan sikintilar
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IV. BOLUM
GELECEGE BAKIS

Bu boliimde, stratejik plana temel teskil edecek amag, hedef ve gostergelerle tutarli olacak
bicimde yiiksekokulun misyon, vizyon ve temel degerleri katilimci bir ydntemle

belirlenmistir.

4.1. Misyon

Ormancilik Boliimiimiiz; Ulke ormancilik sorunlarina ¢agdas c¢oziimler iiretmek, cevre ve
toplum bilinci yiiksek, biyolojik konular1 algilayabilen, giincel teknolojileri kullanabilen,
ogrendiklerini uygulayabilen, ¢evre ve toplum bilinci yiiksek, girisimci ve ileri goriise sahip,
erdemli mezunlar yetistirmek, Orman {irlin ve hizmetlerinin tedarikinde yenilik odakli projeler
ile bilgi-teknolojiyi iiretebilmek ve sonuglarini bilimsel eserlere doniistiirmek, tilkenin ihtiyag
duydugu alanlarda arastirma faaliyetlerini siirdiirerek teknolojiye katkida bulunmak ve iilke

sorunlarina ¢oziim iiretmek.

4.2. Vizyon

Ulke orman kaynaklarmin siirdiiriilebilir yonetiminde etkin rol oynayan, bilime ve
uygulamaya {ist diizeyde katki saglayan, ulusal ve evrensel diizeyde ormancilik egitimini
gerceklestiren, siirekli gelisen, drnek gosterilen, egitim-O0gretim ve arastirma kalitesi ile

oncelikli tercih edilen, katilimer ve paylasimer seckin bir Ormancilik Boliimii olmak.

4.3. Temel Degerler

Ormancilik Boliimiimiiz; Bilimsellik ve evrensellik, Topluma hizmet bilinci, Cagdaslik ve
yenilikcilik, Seffaflik ve katilimcilik, Ogrencilere ve calismalarma deger verme, Adil ve
diiriist olma, Paylasim, Ulke ve 6zel sektor sorunlarina ¢oziim iiretmek konusunu kendisine

ilke edinmistir.
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V.BOLUM
FARKLILASMA STRATEJISI

Boliimiimiiziin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu farklilagsma

stratejileri bu bolimde agiklanmaistir.

5.1. Konum Tercihi

Ormancilik boliimiimiiz alaninda beklenen egitim, girisimcilik, topluma hizmet ve ekonomiye
katk1 islevlerinin hemen hepsinde nitelikli ve tercih edilen bir boliim olmayi hedeflerken,
kendisini agirlikli olarak egitim ve uygulama odakli bir bolim olarak konumlamaktadir.
Ulkemizde uygulanan yiiksekdgretim politikalarinin {iniversitelere ve alt birimi olarak
boliimlere ytikledigi gorevler arasinda nitelikli bir egitim ve Ogretim faaliyeti vermek ve
istihdama yonelik katki saglamak onceliklidir. Bu nedenle boliimiimiiz mesleki uygulama
egitimlerine 6nem vererek 3+1 egitim-6gretim modeline gegerek geng niifusun mesleki agidan
donanimli hale gelmesi noktasinda dénemli bir adim atmistir. Ulkemizde geng niifusun fazla
olmasi nedeniyle yiiksekogretime yonelik yogun bir talep séz konusudur. Boliimiimiiz bu
talep dogrultusunda ve kamu ve 6zel sektoriin ihtiyaglarini da goz oniine alarak gelisimi igin

caba gostermektedir.

Mevcut Ogretim elemanlart zamanlarinin 6nemli kismini egitim o&gretim faaliyetlerine
ayirmaktadir. Bunun yani sira boliimiimiizde bulunan iki 6gretim iiyesi aragtirma yoniimiizii
de arttirmaktadir. Bu nedenle bolimiimiiz egitim odakli bir iiniversite olma konumunu
basariyla yerine getirebilmesi i¢in 0gretim eleman1 basina diisen 6grenci oranini makul bir
seviyeye getirmesi son derece Onemlidir. Ayrica ormancilik boliimiimiiz meslek
yiiksekokulumuzun boéliimleri arasinda kamuya en fazla personel saglayan boliimdiir. 3+1
Egitim 6gretim modeli ile kamu sektoriinde en fazla mezunumuzu istihdam eden OGM’nin
yapmis oldugu miilakat sinavlarma O6grencilerimiz bir dénem bu kurulusta alacaklari

uygulama egitimleri ile daha yeterli diizeyde hazirlanabileceklerdir.

Boliimiimiiz bulundugu Ulus ilgesinin zengin doga varliklarina sahip olmasi ve Kiire Daglari
Milli Park alaninda bulunmasi, boliimiize yonelik uygulama agirlikli egitimlerine uygun
alanlarin bulunmasi ve akademik personelin gegmis mesleki deneyimlerinin olmasi gibi
ozellikleri nedeniyle boliimiimiiz; Yiiksekokulumuzun egitim ve uygulama odakli bir

yliksekokul olma potansiyeline katki saglamaktadir.
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Egitim ve uygulama merkezli konum tercihimizde dgrenci merkezli ve beceri egitimine dayali

bir egitim anlayis ve uygulamalarinin yayginlagtirilmasina 6zel 6nem verilecektir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Boliimiimiiz Ulus Meslek Yiiksekokulu’nun egitim odakli konumlanmasiyla uyumlu olmak
tizere basar1 bolgesi tercihini belirlemesi onem arz etmektedir. Bu baglamda egitim-6gretim
ve uygulamalar ile 6grencilerin farkli alanlarda ders alma imkanlar1 saglanarak bilgi ve
becerilerini gelistirmelerine firsat taninmaktadir. Ayrica bu durum disiplinler arasi ortak

caligmalarin yapilmasini kolaylastirmaktadir.

Boliimiimiiz sektoriin ihtiya¢c duydugu nitelikli ara eleman yetistirilmesi i¢in altyap1 agisindan
kurumu giiclendirilmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle calisma hayatina atilmadan teorik
bilgilerini uygulamayabilecekleri 3+1 sistemine gegmemiz Ogrencilerimizin daha nitelikli
egitim almalarma katki saglayacak olmasi agisindan oOncelik verdigimiz bir uygulamadir.
Boliimiimiiz basta kamu sektorii ve 6zel sektorde ihtiya¢ duyulan alanlarda yetistirdigi

mezunlari ile nitelikli egitim vermeyi temel ilke olarak benimsemistir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Boliimiimiiz Konum ve Bagar1 Bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle nitelikli ara elaman
yetistirmeye ve bolgesel kalkinmaya destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, bolge odakli proje ve
aragtirmalarin gelistirilmesi, say1 ve niteliginin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 13: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler Tercihler

|
v
\/
\/

Yok et Azalt Arttir  Yenilik yap

Ogrenci merkezlik egitim
Olgme ve degerlendirme \

2

Kalite kiltira

Kurumsal kimlik \
Soyut ve teorik egitim \

Destekler-Burslar N

. -,
) .
. “ e,
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Is birlikleri

Psikolojik danismanlik ve rehberlik v
Sosyal ve kiiltiirel olanaklar

Kisisel gelisim egitimleri \

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bartin Universitesi gittikce genisleyen bir yelpazede egitim, ogretim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ergevede tliniversitemizde kendi alanlarinda nitelikli egitim
faaliyetlerini yiiriiten birimlerden biri de ormancilik bdliimiimiizdiir. Teorik ve uygulamali
egitimi harmanlayarak nitelikli meslek elemani yetistirmeyi amaglayan bir birim olarak

Bolimiimiizde;

* Mevcut durumda geng ve dinamik, egitim 6gretim ve arastirma konusunda istekli, diger
akademik personeller ile is birligi icerisinde calisabilen ve ge¢mis mesleki tecriibe ve
yeterlilige sahip 3 akademik personel gorev yapmaktadir.

» Akademik personel akademik gelisimlerini siirdiiren ve kendi disiplinleri igerisinde
arastirma ve ¢alismalarina devam eden yapidadir.

« Ogretim elemanlar tarafindan 6grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti
verilmektedir.

« Ogrencilerimiz, o6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim
bulunmaktadir.

« Dersler, 6gretim elemanlar1 tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bi¢cimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

+ Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortam1 sunulmaktadir.

* Boliimiimiiziin tarihi, dogal ve turistlik bir bolgede bulunmasi, yerleskenin doga ile i¢ ice
olmas bir¢ok uygulamanin arazide gorerek ve uygulayarak yapilabilmesi bolimiimiiziin

temel yetkinlikleri arasindadir.

Bolimiimiiz yukarida siralanan yetkinlik alanlarimi  gelistirmek, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek igin;
« Bolimde egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosuna nitelikli akademik

personeller kazandirmast,
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* Bolimde o6grenim goren oOgrencilerin 6grenim gordiikleri boliim disinda farkh
boliimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak oOgrencilerin
uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in firsatlar verilmesi, segmeli ders alma
imkaninin, ¢ift ana dal yapma imkanlariin gelistirilmesi,

* Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlarin sayisinin ve mevcut olanlarin niteliginin
arttirilmasi,

» Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmasi yoniinde kararlili§in olmasi,

« Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiikseltilmesi,

« Mezun takip sisteminin etkin hale getirilmesi,

* Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

» Bolimiimiiz tarafindan toplumsal farkindalik yaratmak i¢in sosyal sorumluluk

projelerinin arttirilmas1 hedeflenmektedir.
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VI. BOLUM

STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Yiiksekokulumuz ve Boliimiimiiz vizyonuna ulagsmak icin durum analizinde ortaya cikan

ihtiyaclar ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan

farklilasma stratejisi dikkate alinarak 5 amag¢ ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik 15

hedef belirlenmistir.

6.1. Amaglar

Amag 1.
Amac 2.
Amac 3.

Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak
Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yontinden Gelistirmek

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yaygmlastirmak ve
Kurumsallagtirmak

Amac 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

Amag¢ 5. Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

6.2. Hedefler

Hedef 1.1.  Boliimiimiize gelen On lisans dgrencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedef 1.2.  Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.3.  Boliimiimiize gelen dgrencilerin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedef 1.4.  Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5.  Boliimiimiizden ayrilan 6grencilerin durumu iyilestirilecektir.

Hedef 1.6.  Boliimiimiizden ayrilan 6grencilerin durumu iyilestirilecektir.

Hedef 1.7.  Is yeri Uygulama Egitimine katilan 6grenci sayisi ve niteligi iyilestirilecektir.

Hedef 2.1 Arastirma altyapis1 iyilestirilecektir.

Hedef 2.2.  Boliimiizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayist arttirilacaktir.

Hedef 2.3.  Bolimiimiiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilimini saglanacaktir.

Hedef 2.4.  Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.2.  Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.

Hedef 4.1.  Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 5.1.  Boliimiimiiz mezunlar ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2.  Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.3.  Bolimiimiiz ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig1 arttirilacaktr.

Hedef 5.4.  Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

6.3. Gostergeler ve Hedef Kartlari

Meslek Yiiksekokulumuz Stratejik Plan ana amaclari ve Bolimiimiize ait hedeflerin
belirlenerek degerlendirilmesi sonucunda hazirlanan hedef kartlar1 asagida verilmektedir.
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Hedef kartlarinin tamaminda mevcut performans gostergeleri Meslek Yiiksekokulumuza ait
kodlar ile belirtilmis olup; hedef ve performans gostergelerinin Meslek Yiiksekokulumuz
Stratejik planindaki karsiliklarina ait kodlar1 “BH”, “BPG” seklinde kodlanarak mevcut hedef
kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 14: Hedef Kart1 1

Boéliimiimiize gelen On lisans dgrencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2020
30 1 2 3 3
35 76 75 60 45
35 50 49 40 30

Tablo 15: Hedef Kart1 2

Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2020
30 0 1 1 1
30 0 0 0 1
30 1 2 3 4
10 32* 6 7 8

*Pandemi nedeniyle egitim 6gretim uzaktan egitim yoluyla verilmistir.
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Tablo 16: Hedef Kart1 3

Boliimiimiize gelen 6grencilerin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Donemi Baslangig 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
20 217,15 225 235 240
20 4 5 6 7
20 100 100 100 100
20 2 1 1 1
20 23.9 25 26 27

Tablo 17: Hedef Kart1 4

Ogrencilere yonelik rehberlik ve danigmanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedefe Plan Donemi Baglangig 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
40 76 50 40 35
25 69,55 75 80 85
35 78,59 80 82 85
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Tablo 18: Hedef Kart1 5

Boliimiimiizden ayrilan 6grencilerin durumu iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Donemi Baglangic 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
20 36 45 50 55
20 4 3 2 1
20 0 0 0 0
20 138 185 205 235
20 2,92 2,8 2,7 2,5

Tablo 19: Hedef Kart1 6

Mezun olan 6grencilerin egitim ve kariyer hedefleri iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Donemi Baglangic 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
25 10 11 12 13
25 171 173 176 180
25 10 12 14 16
25 0 2 4 6

ULUS MYO ORMANCILIK BOLUMU e https://ormancilik.bartin.edu.tr/e 22



BARTIN UNIVERSITESI
Ulus Meslek Yiiksekokulu Ormancilik Bolimi
2021-2023 Stratejik Plani

Tablo 20. Hedef Kart1 7

Is yeri Uygulama Egitimine katilan o6grenci sayist ve niteligi
tyilestirilecektir.

Hedefe Plan Donemi Baglangig 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
30 1 1 1 1

Tablo 21: Hedef Kart1 8

Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Dénemi Baglangic 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
100 0 1 2 3

Tablo 22: Hedef Kart1 9

Bolimiimiizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirilacaktir.

Hedefe Plan Dénemi Baslangi¢ 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020

40 1 3 4 )

. ________________________________________________________________________________________________________________________|]
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30 1 1 0 1

Tablo 23: Hedef Kart1 10

Bolimiimiiz ~ arastirmacilarmin  ulusal ve uluslararasi  bilimsel
etkinliklere katilimini saglamak.

Hedefe Plan D6nemi Baslangig 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
50 10 12 14 16
50 0 0 0 1

Tablo 24: Hedef Kart1 11

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yayin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi Baslangig 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
20 20 23 26 29
20 1,5 0,6 0,6 0,6
20 2,5 1 1 1
20 0,5 1 1 1
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20 72l5) 3 5 7

Tablo 25: Hedef Kart1 12

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler
arttirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi Baglangig 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
50 0 2 2 2
30 10 15 20 25
20 0 2 3 5

Tablo 26: Hedef Kart1 13

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi Baglangig 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
50 2 2 2 2
25 0 0 1 1
25 0 0 1 1

Tablo 27: Hedef Kart1 14

Boliimiimiiz mezunlari ile iligkiler gelistirilecektir.

Hedefe Plan Dénemi Baglangig 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
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50 120 155 180 210

50 1 1 1 1

Tablo 28: Hedef Kart1 15

Paydaglarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedefe Plan Donemi Baglangig 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
30 2 3 3 3
30 2 2 2 2
20 0 1 1 1
20 0 1 2 3

Tablo 29: Hedef Kart1 16

Boliimiimiiz ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig: arttirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi Baslangig 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
40 0 1 2 3
30 5 7 9 10
30 561 700 800 900
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Tablo 30: Hedef Kart1 17

Boliim i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Hedefe Plan Dénemi Baslangic 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri 2020
50 0 0 0 1
50 0 1 2 3
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VIl. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Boliimiimiizde 2021 Donemi Stratejik Plani’nmin  onaylanmasmin ardindan uygulama
calismalarina baslanacaktir. Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagsmak amaciyla yil
boyunca yapilacak caligmalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu
degerlendirme sonuglarindan hareketle, boliimiimiiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin
Stratejik Plan’da belirtilen amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumu raporlastirilacaktir. Yillik
uygulama sonuglarini ve performans degerlendirmelerini i¢ceren bu raporlar, her yil subat ay1

sonuna kadar hazirlanacak idare faaliyet raporlari aracilig1 ile kamuoyu ile paylasilacaktir.

Stratejik planda plan hedeflerinin gerceklesme durumunu degerlendirmek igin performans
gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif ve ol¢iilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu
aciklama ve gostergeler plan doneminde yiiriitiillen ¢alismalar1 daha kolay izlemeyi ve
degerlendirmeyi saglayacaktir. Bunlara ek olarak hedefleri gergeklestirme siiresi, yilizdesi,
yeni kaynak ihtiyacinin tespiti gibi konularda hazirlanacak ara raporlar ¢er¢evesinde planda

yeni diizenlemeler yapilabilecektir.

Stratejik Plan hedeflerinin gerceklesme durumunu degerlendirmek amaciyla once, planda
ongoriilen faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir. Ardindan her
yilin sonunda 6ngoriilen faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandig1 incelenecektir. Bu inceleme
ve degerlendirmeler sonunda kurum i¢i veya dis1 6nemli degisiklikler yoksa, stratejiler ve
faaliyetler planlandig: sekilde gerceklesiyorsa, amaglara ulasma yolundaki gelismeler olumlu
ise, Stratejik Plan’in uygulanmasina devam edilecektir. Buna karsilik uygulamalarda
beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya g¢ikiyorsa, belirlenen amag ve hedefler
yeterli ve gercekgi degilse, plan gbézden gegirilerek yenilenecektir. Boylece Stratejik Plan’in
bir belge olmaktan ¢ikarilarak misyonumuza ve vizyonumuza ulagmayi saglayan bir kilavuz

niteligine kavusturulmasi saglanacaktir.

Bolimiimiiz stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, plan hedeflerine
ulasmak icin yiiriitillecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve raporlastirma

calismalar1 boliimiimiiz stratejik plan komisyonu tarafindan yiiriitiilecektir.
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