A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap:
Olgunluk Diizeyi: 4

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Fakiiltemizin yonetim ve idari yapisi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayihi Yiiksek
Ogretim Personel Kanunu, 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 Sayih Yiiksek Ogretim
Kurumlar Teskilati Kanunu ile 124 Sayii Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir.
Fakiiltemizde Egitim-6gretim ve akademik faaliyetler Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri
Miihendisligi Boliimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Idari faaliyetler ise Fakiilte Sekreterligine
bagh personel araciligiyla yiritilmektedir. Birimdeki yonetim modeli ve idari yap1 yasal
diizenlemeler cercevesinde gozetilerek yapilmaktadir (Kanit 1).

Gorev dagilimi yapilirken ve komisyonlar belirlenirken tiim akademik personele esit olacak
sekilde is yiikii verilmesine dikkat edilmektedir (Kanit 2). Akademik danismanliklar verilirken
her kademeden 6gretim tiyesine esit olacak sekilde dagitim yapilmasina 6zen gosterilmektedir
(Kamit 3). Karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlar1 bulunmaktadir (Kanit 4). Cok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti ile paydaslarin temsil edilmesini benimsemis bir birim
olarak, Orman Miithendisligi ve Orman Endiistri Miihendisligi Boliimlerinde yapilan gerek Bélim
Kurullarina gerekse Anabilim Dali kurullarina akademik personelin katilimi saglanmakta ve
herkes fikir beyan edebilmektedir. Kurullarda oylama yapilarak kararlar alinmaktadir. Kalite
Komisyonu ve Fakiilte Yonetim Kuruluna o6grenci temsilcisi de katilmaktadir (Kanit 5).
Ogrencilerle Fakiilte bazinda toplantilar yapilarak gériisleri ahnmaktadir (Kanit 6). Organizasyon
semasl ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari is akis siiregleri vardir ve gercegi
yansitmaktadir. Birimdeki tiim gorevlere ait gorev tanimlart ile ytriitiilen is ve islemlere iliskin is
akis siirecleri belirlenerek ilgili personele bildirilmis ve birim web sayfasinda yaymlanmistir
(Kanit 7). Bartin Orman Fakiiltesi Yonetimi, Orman Genel Miidiirliigii, Zonguldak Orman Bolge
Mudirligi, Milli Parklar Genel Miidiirligt, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) gibi pek cok
kurum ve kurulus ile goriismeler yaparak dis paydaslarin istek ve goriislerini de dikkate
almaktadir (Kanmit 8-9). Toplanan bu veriler, stratejik planlama ve kalite siireclerinin
iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Birimdeki kararlar ve uygulamalar hakkinda, icerigine ve
konusuna gore, resmi yazisma, web sayfasinda duyurma, mail yoluyla bilgilendirme ve/veya
birebir goriismeler yoluyla dis paydaslara bilgi verilmektedir (Kanit 10-11-12).

Bartin Orman Fakiiltesi koklii bir gegmise sahip olmasindan dolay1 kurumsal kimlik ve isleyis tiim
personel tarafindan benimsenmistir.

Bartin Orman Fakiiltesi Yonetimi, 6zgiirliik ve disiplini birlikte benimsemektedir. Toplam kalite
yonetimi anlayis1 ile Bolgesel Kalkinma yararina ve siirdiiriilebilir olan tiim calismalari
desteklemektedir. Bartin Orman Fakiiltesi Yonetimi, ekip ruhunu benimsemekte ve tiim
personelin destegi ile Birimi daha st kalite diizeylerine ¢ikartmak icin calismalarina devam
etmektedir.

Ornek Kanitlar:
o Kanit 1. Yonetim modeli ve organizasyon semasi
Kanit 2. Komisyon listeleri
Kanit 3. Danismanlik Listeleri
Kanit 4. Boliim kurulu, Anabilim Dali kurulu ve Fakiilte kurulu toplanti resmi yazilari
Kamt 5. ilgili kurul toplantilar1 i¢in yazilan resmi yazilar
Kanit 6. Toplantilara katilan 6grenci listeleri
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e Kamt 7. Idari teskilat semasi, organizasyon semasi, gérev tanimlari, is tamimlari, idari
kadro

Kanit 8. Ziyaret fotograflari

Kanit 9. Danisma Kurulu Toplanti yazisi ve ekran goriintiisii

Kanit 10. Resmi yazisma

Kanit 11. Mail ekran goriintiisii

Kanit 12. Web ekran sayfa goriintiisii

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 4

Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite gtivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimine
katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Bartin Orman Fakiiltesi Dekaninin ve is-isleyis stireclerinde yer alan liderlerin yiliksekdgretim
ekosistemindeki degisimi ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirii
olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler cevik bir liderlik
yaklasimiyla yonetilmektedir. Bartin Orman Fakiiltesi olarak Kalite Politikamiz; Stratejik
Planimizda belirlemis oldugumuz amag ve hedeflere ulasabilmek icin, birim i¢i ve birim dis1 tiim
paydaslarimizin etkin katilim ve desteklerini arkamiza alarak iilkemizdeki diger Orman
Fakiilteleri arasinda ilk siralarda yer almaktir (Kanit 1). Uluslararasi diizeyde alanina deger
katacak nitelikli mezunlar yetistirmektir. Bartin Orman Fakiiltesinin Orman Miihendisligi ve
Orman Endiistri Miihendisligi 6gretim elemanlarindan olusan Kalite Komisyonu, Stratejik Plan
Komisyonu, Birim i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Komisyonu ile Birim Risk Belirleme ve Analiz
Komisyonu bulunmaktadir (Kanit 2). Kalite Komisyonu Birim I¢ Degerlendirme Raporunu,
Stratejik Plan Komisyonu Stratejik Plani, Birim I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Komisyonu ile
Birim Risk Belirleme ve Analiz Komisyonu Konsolide Risk Raporunu hazirlamaktadir (Kanit 3).
Orman Mihendisligi ve Orman Endiistri Miihendisligi Boliimlerinde liderlik anlayisi ve
koordinasyon Kkiltiiri yerlesmistir. Boliim Baskanlar1 birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasiminy, iliskileri, zamani, birimsel motivasyon
ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir. Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri
Miihendisligi Boliimlerinde akademik is ve isleyisin diizenli yiiriitilmesi i¢in tiim personelin
katillmi ile komisyonlar kurulmustur (Kamit 4). Akademik ve idari personeller ile yonetim
arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Yazigmalar Universite Bilgi Yonetim Sistemi
tizerinden yapilmakla birlikte bazi duyurular kurumsal mail adresleri iizerinden yapilmaktadir
(Kanit 5).

Birimin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek icin herhangi bir
yontem bulunmamaktadir. Birimdeki kalite kiiltiirtiniin gelisimini 6lgmek ve izlemek icin
kullanilan herhangi bir yontem bulunmamaktadir. Bu yoniimiiziin gelistirilmesi icin calismalar
yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Kanit 1: Bartin Orman Fakiiltesinin diger orman fakiilteleri arasindaki yeri
Kanit 2. {Igili komisyon listeleri

Kanut 3. ilgili raporlar

Kanit 4. Ilgili komisyon listeleri

Kamt 5. llgili yazisma érnekleri



A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim ydnetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Bartin Orman Fakiiltesinin Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri,
ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan
cevik yonetim yetkinligi vardir. Bartin Orman Fakiiltesi Yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki
degisimleri yakindan takip etmekte ve bu degisimlere ayak uydurmak i¢in gerekli adimlar
atmaktadir. Bartin Orman Fakiiltesi Orman Genel Mudirligl, Zonguldak Orman Bolge
Miudiirligi, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Bartin Orman Miihendisleri Odasi gibi 6zel ve kamu
kuruluslari ile ve devam eden dgrencileri ile goriis alisverisi yapmaktadir. Bu kapsamda i¢ ve dis
paydaslarin ihtiyac ve istekleri dogrultusunda etkinlikler diizenlemektedir (Kanit 1, Kanit 2).
Ayrica i¢ ve dis paydaslarin talep etmesi halinde egitim verilmesi istenen alanlarda lisans ve
lisansiistii diizeylerde yeni dersler acilmasi hususunda donlisiime agiktir. Bartin Orman
Fakiiltesinin gelecege uyum icin misyon ve vizyonu giincellenmistir (Kanit 3). Akreditasyon
calismalarn kapsaminda dis paydas goriisleri dogrultusunda, béliim kurulu karari ile béliimlerin
program ciktilari ve egitim amaclari giincellenmistir (Kanit 4).

Ic ve dis paydaslara yénelik egitim programlar acilacak ve mevcutlara katilim tesvik edilecektir
(Kanit 5). Egitim programlarinda girisimcilik, inovasyon ve teknoloji alanlarn ile ilgili zorunlu
veya secmeli dersler verilmektir. Birimimize bagli Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri
Miihendisligi Boliimlerinde se¢meli olarak Girisimcilik dersi verilmektedir (Kanit 6). Orman
Miihendisligi Boliimiinde zorunlu olarak Miihendislik Tasarimi dersi verilmektedir (Kanit 7).
Birimimizde yiiriiyen 42 adet 2209-TUBITAK 6grenci projesi, 1 adet TUBITAK 1001 ve 4 adet
TUBITAK 1002 projesi bulunmaktadir (Kanit 8).

Girisimcilik ve inovasyon konularinda 6grenciler tesvik edilmis ve 6grencilerimizin yirutiici
oldugu 42 adet projemiz bulunmaktadir. Girisimcilik ve inovasyon konularinda 6grenci kultibi
bulunmamaktadir.

Ornek Kanitlar:

Kanit 1. Paydas toplanti ekran goriintiisii, Zonguldak Orman bolge miidiiriiniin etkinligi fotosu
Kanit 2. Danigma kurulu listesi

Kanit 3. Birimin giincellenen misyon ve vizyonu

Kanit 4. Akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda giincellenen program ciktilari, egitim amaclari ve
dis paydas toplantisi ekran goriintisii

Kanit 5. Egitim programlar yazilari

Kanit 6. Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri Mithendisligi Boliimlerine ait ders planlari
Kanit 7. Orman Miihendisligi Béliimu ders plani

Kamt 8. 2209-TUBITAK 6grenci proje listesi ve diger projeler

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar:
Olgunluk Diizeyi: 4

Ic kalite giivencesi Sistemi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Bartin Orman Fakiiltesinin Kalite Politikasi; Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz amag ve
hedeflere ulasabilmek icin, birim ici ve birim dis1 tiim paydaslarimizin etkin katiim ve
desteklerini arkamiza alarak tlilkemizdeki diger Orman Fakiilteleri arasinda ilk siralarda yer
almak, Uluslararasi diizeyde alanina deger katacak nitelikli mezunlar yetistirmektir.



Bartin Orman Fakiiltesi misyonuna, vizyonuna ve temel degerlerine uygun olarak;

1-Topluma, bilime, sanata ve Kkiiltiire evrensel diizeyde katki saglayan nitelikli bireyler
yetistirmeyi,

2-Coziim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve bélgesel kalkinmaya yonelik
arastirma, uygulama ve projeler gelistirmeyi,

3- Katilmc1 yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir
birim kiiltiirtine dontistiirmeyi,

4- Girisimci ve yenilikci faaliyetleri ddiillendirmeyi, yayginlastirmay1 ve kurumsallagtirmayz,

5- Fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligini artirmays,

6- Is saghg ve giivenligi ile cevre konusunda duyarhlik gosteren huzurlu bir fakiilte olmayy,
benimsemektedir.

Birimin i¢ kalitesinin artirilmasina yonelik ic ve dis paydas toplantilari diizenlenmis, paydaslarin
katilimiyla beyin firtinalar1 yapilmis ve olasi is birligi konular1 goriisiilmiistiir (Kanit 1). Bartin
Orman Fakiiltesi misyonunu gerceklestirmek, vizyon, kalite politikasi, amac ve hedeflerine emin
adimlarla ulasmak icin kalite calismalarini tabana yayarak ilerleme yolunu se¢mistir. Bu
dogrultuda Birimimize baghh Orman Miithendisligi ve Orman Endiistri Mihendisligi Boéliimlerinin
kalite komisyonlar1 bulunmaktadir (Kanit 2). Bartin Orman Fakiiltesinin Birim Kalite Komisyonu
bulunmaktadir. Birim Kalite Komisyonu, 6grenci temsilcisi ile toplanarak birimin i¢ kalite
giivencesi ile ilgili raporlar1 hazirlamaktadir (Kanit 3).

Egitim Ogretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin i¢ kalite gilivencesi kapsaminda
tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklar ile Birim Kalite Komisyonunun ¢alismalarinailiskin usul
ve esaslar diizenlenmis; kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla kalite
calismalarina hiz verilmistir. Birim ve alt birim akademik kurullar1 aktif olarak toplanmakta,
buralarda yapilan goriismelerde tespit edilen sorun ve aksakliklar yonetim birimlerince
degerlendirilerek ¢o6zilmektedir. Bu baglamda, Orman Miihendisligi ve Orman Endistri
Miihendisliginin akademik kurullarinin diizenli olarak toplanmasi ve toplantiya tiim personelin
katilimi saglanmaktadir (Kanit 4). Kalite komisyonlarinin kurulmus olmasi, kalite siirecleri ile
ilgili etkin ve katilimc bir anlayisin benimsenmis ve uygulaniyor olmasi birimde kalite
politikasinin varlii ve yayginhg ile ilgili kanitlar arasindadir. Ornegin, 2021-2023 Stratejik
Planinin yonetici degisikligi nedeni ile giincelleme hazirlig icin tiim akademik personelin gorusii
alinmis, birim diizeyinde toplantilar yapilmis ve Birim 2021-2023 Stratejik Plani giincellenmistir
(Kamit 5). Birimimizin misyon ve vizyonu ile kalite politikas1 web sayfamizda kamuoyu ile
paylasilmaktadir ve alt birim panolarinda ofislerde asili bulunmaktadir (Kanit 6).
Uluslararasilasma birimin 6ncelikli hedefleri arasinda olup bu dogrultuda belirlenmis temel
gostergeler bulunmaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile 6gretim elamani ve 6grenci
diizeyinde uluslararasi degisim programlarindan yararlanilmaktadir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile 6gretim elamani ve 6grenci diizeyinde uluslararasi degisim programlarindan
yararlanilmaktadir. Birimin ERASMUS+ kapsaminda 6 liniversite ile toplam 9 (Kanit 7), Mevlana
Programi kapsaminda 1 tiniversite ile ikili anlasmasi vardir (Kanit 8). 2022 yilinda gelen 6grenci
sayllarinda artis olmustur (Kanit 9). Ogretim elemani hareketliligini artirmak icin ¢alismalar
yapilmaktadir. Buna karsin Fakiiltemizde uluslararasi 6grenci sayisi acisindan 6énemli bir artis
orant soz konusudur. Fakiltede 6grenim goren uluslararasi 6grenci sayist 2019°da 38, 2020
yilinda 33, 2021 yilinda ise 24 olmustur (Kanit 10).

Ornek Kanitlar:

Kamt 1. I¢ ve dis paydas toplant1 ekran gériintiisii

Kanit 2. Boliimlerin kalite komisyon listeleri

Kanit 3. Birim kalite komisyon listesi, Toplant1 tutanaklari

Kanit 4. Boliimlerin Akademik Kurul toplanti tutanaklari

Kanit 5. Birim Stratejik Plan Komisyon listesi, yazismalar, toplant1 tutanaklari1 ve glincellenmis
Stratejik Plan

Kanit 6. Misyon ve Vizyon asilan yer fotograflari
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Kanit 7. Erasmus+ Anlasma sayilari

Kanit 8. Mevlana Programi anlasma sayilari
Kanit 9. Uluslararasi gelen 6grenci yazilari

Kanit 10. Yillara gore uluslararasi 6grenci sayilari

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: 5

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Bartin Orman Fakiiltesinin misyon ve vizyonu ile kalite politikas1 web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir (Kanit 1). Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri Mithendisligi Boliimlerinin
dis paydas gorisleri dogrultusunda giincellenen egitim amaclar1 ve program ciktilari, her yil
hazirlanan faaliyet ve 6z degerlendirme raporlari ile kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte ve
Universitemiz web sayfasinda yer almaktadir (Kanit 2). Programlarimiz agik, gézlenebilir ve
olctlebilir sekilde tanimlanarak alan yeterliklerine dayal olarak hazirlanmakta; bilgi, beceri ve
yetkinlik esas alinarak olusturulmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 3).

Birimin temel faaliyetleri konusunda fakiiltenin web sayfasi etkin bir sekilde kullanilarak, egitim
O0gretim, arastirma-gelistirme, etkinlik ve faaliyetler kamuoyuyla paylasilmaktadir (Kanit 4).
Ayrica sosyal medya hesaplar: araciligl ile de paydaslarimizin bilgilendirilmesi saglanmaktadir
(Kanit 5). Birimimizin Faaliyet Raporlar1 hazirlanarak web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmaktadir (Kanit 6).

Kamuoyuna yapilan bilgilendirme ve hesap verebilirlik agisindan yogun olarak kullanilan web
sayfasi, sosyal medya haberleri ve birime iliskin tim raporlarin birim web sayfasinda
yayinlanmasi gli¢lii yontiimiiz olarak belirlenmistir.

Ornek Kanitlar:

Kanit 1. Birim misyon ve vizyonu

Kanit 2. Birimin faaliyet raporlari ve giincellenen egitim amaclari ve program ciktilari

Kanit 3. Birim akademik program tanitimi

Kanit 4. Birim web sayfasi

Kanit 5. Sosyal medya linki, Orman miihendisligi b6limu sosyal medya linki, Orman endiistri
miihendisligi sosyal medya linki

Kanit 6. Birimin faaliyet raporlari

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Olgunluk Diizeyi: 4

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

Bartin Orman Fakiiltesinin;
MIiSYON

Bilimsel c¢alisma alanlarinda yerel, ulusal, uluslararasi diizeydeki arastirmalarla bilimsel
aktiviteleri gelistirerek, cagdas egitim-0gretim ilkelerini gozeten, lisans ve lisansiistii bilgi
donanimina ve arastirma yetenegine sahip, analitik diislinebilen, bilgiye ulasmay:1 ve bilgi
liretmeyi basarabilen, etik degerleri yiiksek, paylasimci, katilimci, toplumsal sorumluluk tasiyan,
evrensel nitelikte miihendisler yetistirmektir (Kanmt 1).



VIZYON

Katilimc1 yonetim anlayisi ile 6grenci merkezli egitim yapan, ulusal orman kaynaklarinin
slirdiiriilebilir yonetiminde etkin rol oynayan, orman ve orman endiistri mithendisleri yetistiren
fakiilteler icerisinde yer almak, gerek 6grenciler gerekse sektor tarafindan tercih edilen bir fakiilte
olmaktir(Kanit 1).

Kalite Politikamiz,

Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz amac ve hedeflere ulasabilmek i¢in, birim ici ve birim
dis1 tiim paydaslarimizin etkin katilim ve desteklerini arkamiza alarak tilkemizdeki diger Orman
Fakiilteleri arasinda ilk siralarda yer almak, Uluslararasi diizeyde alanina deger katacak nitelikli
mezunlar yetistirmektir.

Orman Fakiiltemiz Kalite Politikas1 misyon ve vizyonumuza bagh olarak;

Katilimc, Denetlenebilir, Akredite, Geleneksel degerleri kaybetmeyen ve gilinceli siirekli takip
eden bir Fakiilte olmay1 hedefliyoruz (Kanit 2).

Ornek Kanitlar:
. Kanit 1. Birimin misyon ve vizyonu
. Kanit 2. Birimin kalite politikasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi: 5

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Birimin Stratejik Plan kiltiir ve gelenegi vardir (Kanit 1), mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta
uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamas;i,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir. Birim Stratejik plani birimde
bulunan iki bolimiin ve tim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar)
hazirlanmistir (Kanit 2 ve 3). Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili
degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmigtir, yillik gerceklesme takip edilerek (Kamit 4) ilgili
kurullarda tartisiimakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Giclii Yonler:

e Akademik kadro ve alt yap1 donanimi bakimindan Universitenin en kéklii ve tecriibeli
fakiiltesi olmasi.

e Fakiilte Yonetim Kurulunun ve Idari yapinin, seffafhii ve katihmcihifl destekleyerek
kaynaklarin, etkin ve verimli kullanimiyla hesap verebilir nitelikte 6rgiitlenmesi.

e Universite iist yonetimi ile Birim yonetimi isbirligi sayesinde, egitim-ogretim ile idari
slireglerin iyilestirilmesi noktasinda kalite yonetim sistemine duyarl siireglerin etkin bir
sekilde yiirtitilmesi.

Gelistirmeye acik yonler:
e Belirlenmis olan tiim plan ve hedefleri tehdit eden pandemi.
e Birim ile sanayi is birliginin yeterli diizeyde saglanamamis olmasi.



Sonug: Stratejik planlama, kamu kurumlarinin planhi hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalari somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir aractir. Fakiilte Stratejik
Planlama Komisyonu tarafindan, Bartin Orman Fakiiltesi i¢cin hazirlanan “Bartin Orman Fakiiltesi
Stratejik” planinda 2021-2023 yillar1 arasindaki egitim-0gretim faaliyetleri ve akademik
faaliyetler konularindaki sunulmasi dngortlen hizmetler, gelistirilen politikalar, stratejik amacglar,
hedefler ve performans gostergeleri somut bir sekilde planlanmistir. Planlanan bu ¢alismalarin,
uygulamadaki sonuglarinin takibi ve degerlendirilmesi yilda iki defa yapilacak kontroller
sayesinde gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar:

. Kanit 1. Birim 2021-2023 Stratejik Plani

. Kanit 2. Orman Miihendisligi 2019-2023 Stratejik Plani

. Kanit 3. Orman Endiistri Mihendisligi 2019-2023 Stratejik Plani
. Kanit 4. Birim 1. Alt1 Aylik Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.3. Performans Yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde performans géstergelerinin islerligi ve performans yénetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Bartin Orman Fakiiltesi'nin 2021-2023 Doénemi Stratejik Plani'nin onaylanmasinin ardindan
uygulama calismalarina baslanmistir. Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla tig y1l
boyunca yapilacak ¢calismalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu degerlendirme
sonuglarindan hareketle, Fakiiltemizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin Birim Stratejik
Planimiz’da belirtilen amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumu raporlastirilmaktadir. Yillik
uygulama sonuclarini ve performans degerlendirmelerini iceren bu raporlar, her yil ocak ay
sonuna kadar hazirlanarak idare faaliyet raporlart araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Bartin Orman Fakiiltesi 2021-2023 Donemi Stratejik Plani’’nin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi, plan hedeflerine ulagsmak ic¢in yiiriitillecek faaliyet ve projeleri izleme,
degerlendirme ve raporlastirma calismalarn Bartin Orman Fakiiltesi Birim Stratejik Plan
Komisyonunun koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Birimizin performans programina iliskin
veriler, liniversitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligl ile isbirligi yapilarak paylasilmakta
olup, Universitemiz Stratejik Plan1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg Yillik
Performans Programlarini web sayfasinda yayinlamistir (Kanit 1).

Birimin stratejik planinda yer alan gostergeler yillar itibariyle maliyetlendirilmis olup bu
gostergelerin gerceklesme durumu hem mali agidan hem de hedefe ulasma acisindan alt1 aylik
donemlerde ve yillik olarak 6l¢iilmektedir. Donemlik olarak gerceklestirilen nitel ve nicel veri
toplamanin yani sira paydaslarla yapilan yliz yiize toplantilardan elde edilen veriler, Bartin Orman
Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonunda analiz edilerek, {iniversite yonetimine ve kalite
komisyonuna sunulmaktadir.

Bartin Orman Fakiiltesi akademik kurulu diizenli olarak toplanmakta, performans gostergelerine
iliskin veriler degerlendirilmekte, goériismelerde saptanan sorun ve aksakliklar birim yéneticileri
tarafindan degerlendirilerek ¢6ziimlenmektedir (Kanit 2).

Giiclii Yonler:
o Nitelikli bilimsel arastirmalarin ve yayinlarin artirilmasi yoniinde kararliligin olmasi.
e Akademik kadro ve alt yap1 donanimi bakimindan Universitenin en kéklii ve tecriibeli
fakiiltesi olmasi.



e Mevcut bolim ve programlarda uygulama esash derslerin gergeklestirilebilmesi icin
yeterli altyapi ve donanimin bulunmasi.

e Universite genelinde akademik personelin gelisimine yonelik verilen egitimlerin olmas.

e Uygulama alanlarinin yakinhgi.

Gelistirmeye acik yonler:
o Bilimsel arastirmalara verilen mali destegin yetersiz olmasi.
e Girisimcilik ile ilgili Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinin yetersiz olmast.
o Bilimsel toplant1 ve kongrelere katilim i¢in mali imkanlarin yetersiz olmasu.

Sonug¢: Birim icin hazirlanan “Bartin Orman Fakiiltesi Stratejik” planinda 2021-2023 yillari
arasindaki egitim-6gretim faaliyetleri ve akademik faaliyetler konularindaki sunulmasi 6ngoériilen
hizmetler, gelistirilen politikalar, stratejik amaclar, hedefler ve performans gostergeleri somut bir
sekilde planlanmistir. Planlanan bu ¢alismalarin performans ve uygulamadaki sonuglarinin takibi
ve degerlendirilmesi yilda iki defa yapilacak kontroller sayesinde gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar:
. Kamit 1. Bartin Universitesi 2022 Yil Performans Programi
. Kanit 2. Orman Fakiiltesi Akademik Kurul Toplantisi

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.2. insan Kaynaklar Yénetimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde performans gdstergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir

Birimde akademik ve idari insan kaynaklar1 yo6netimine iliskin kurallar ve siirecler
bulunmaktadir. Béliimlerin akademik/idari kadro ihtiyag ve taleplerine iliskin siirecler, personel
icin gelistirilmis formlar ile (Kamit 1) hiyerarsik prosediirii takip ederek seffaf bir sekilde
yuritilmektedir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikdyet ve Onerilerini belirlemek ve
izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilerek iyilestirilmektedir (Kamit 2-3). Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum
kultiird, teknoloji ve bilisim alt yapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak Birimin
mevcut kapasitesi ayrintili bicimde degerlendirilmektedir (Kanit 4-5).

Giiclii Yonler:

e Akademik kadro ve alt yap1 donanimi bakimindan Universitenin en koklii ve tecriibeli
fakiiltesi olmasi.

e Akademik ve idari personel ile iletisim kolaylig.
Akademik ve Idari personelin aidiyet duygusunun yiiksek olmasi.

e Tecriibelilerin yansira geng, dinamik, gelisime agik ve ge¢cmis mesleki deneyime sahip
akademisyenlerin varligi.

o Akademik personelinin kendini gelistirmeye egilimli olmas,

e (Ogretim elemanlarinin égrenciler i¢cin ulagilabilir olmasi

Gelistirmeye acik yonler:
e idari ve destek personel sayisinin yetersiz olmas.

Sonug¢: Birimde akademik ve idari insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve strecler
bulunmakta olup, seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Siireglere iliskin izleme ve degerlendirme
adimlari diizenli olarak gerceklestirilmektedir.



Ornek Kanitlar:

. Kanit 1. Personel formlari.

. Kanit 2. Akademik personel memnuniyet anketleri
. Kanit 3. Idari personel memnuniyet anketleri

. Kanit 4. 2022 Yili Birim Faaliyet Raporu.

. Kanit 5. Birim 2021-2023 Stratejik Plani.

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.4. Siire¢ Yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir

Birimdeki tiim Béliimleri kapsayacak sekilde yonetilen siireglere iliskin sonuclar, performans
gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek (Kamit 1-2) 6nlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir. Yiiriitiilen is ve islemlere ait mevzuatlar
(yonerge, esas ve usuller) (Kanit 3) kullanilmakta, siireclerin etkin bir sekilde ytriitiilmesi i¢in is
akis siiregleri (Kamit 4) olusturulmus, gorev tanimlart yapimis (Kanit 5) ve birim web
sayfalarinda yayinlanmistir.

Giiclii Yonler:
o Kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi kapsaminda faaliyetlerin baglatilmis olmasi.
e Akademik kadro ve alt yap1 donanimi bakimindan Universitenin en koklii ve tecriibeli
fakiiltesi olmasu.

Gelistirmeye acik yonler:
e Idari personel sayisinin yeterli diizeyde olmamasi,
e Ogrenci sayisinin azlig1 nedeniyle yasanan motivasyon eksikligi.

Sonug: Birimde tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir.
Streclerdeki sorumlular, is akisi, yénetim, sahiplenme yazilidir ve birimce i¢sellestirilmistir. Stireg

yonetiminin basarili oldugunun kanitlari vardur. Stirekli siireg iyilestirme dongiisi kurulmustur.

Ornek Kanitlar:

. Kamit 1. Bartin Universitesi 2020 Y1l Performans Programi
. Kanit 2. Orman Fakiiltesi Akademik Kurul Toplantisi

o Kamit 3. Bartin Universitesi Mevzuat listesi.

. Kanit 4. [s Akis Siirecleri Dokiimanlar.

. Kanit 5. Gorev Tanimlar1 Dokiimanlari.

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. i¢ ve D1s Paydas Katilim
Olgunluk Diizeyi: 5

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek géosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme siireclerine katihm mekanizmalari
tanimlanmistir. Buna goére Birim i¢ paydaslary; iiniversite akademik ve idari personeli ve
ogrencilerden olusmaktadir. Birim dis paydaslari ise Tarim ve Orman Bakanligina Baglh Kurum ve
Kuruluslar, Orman Genel Miidiirliigli, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii, Collesme
ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirliigii, Orman isletme Miidiirliikleri, DSI (Devlet Su isleri), Ozel
Ormancilik Sirketleri, Karayollar1 Genel Miidiirliigii, Orman Endiistri Sanayisi Ozel Sektor
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Temsilcilikleri, TMMOB Orman Miihendisleri Odasi, Tarim ve Orman Bakanlgy, TUBITAK,
Kalkinma Ajanslari, Diger Universiteler, Mezunlar, ilgili diger meslek odalar1 ve STK'lar olarak
belirlenmistir (Kanit 1), Gergeklesen Kkatilimin etkinligi, bilimselligi ve siirekliligi
irdelenmektedir.

Paydaslarin tespiti cercevesinde, Birim ve baglhh boliimlerin faaliyetleriyle ilgili iiriin ve
hizmetlerden kimlerin faydalandigi, paydaslar arasi iliskinin hangi diizeyde oldugu, paydaslarin
Birim faaliyetlerini etkileme ve faaliyetlerden etkilenme durumu degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, paydaslar, i¢c ve dis paydaslar olmak lizere siniflandirilmistir. Paydas etki ve 6nem
derecesi dikkate alinarak paydas siralamasi belirlenmistir (Kanit 1).

Paydas analizi kapsaminda, detayl bir sekilde degerlendirilen 6ncelikli paydaslar ile Birimin
sundugu lriin ve hizmetler iliskilendirilmistir. Bu cercevede, paydaslarin iliskili oldugu iiriin ve
hizmetlerle, bunlara iliskin beklentileri ve etkilenme durumlar1 ayrintih bir sekilde
degerlendirilerek “paydas triin/hizmet matrisi” ve paydas oOnceliklendirme tablosundan
faydalanarak, oncelikli paydaslarla yiiriitillecek faaliyetlerin belirlenmesi icin de “paydas
etki/6nem matrisi” olusturulmustur (Kanit 1).

Paydaslarin, goriis ve Onerilerinin alinmasi amaciyla, yliz ylize goriismeler ve toplantilar
diizenlenmistir. Birimde, ic paydas goriisleri alinirken fakiiltenin personeline sundugu fiziki ve
sosyal imkanlar ile akademik personelin arastirma faaliyetleri ile ilgili iirtin ve hizmet kalitesinin
arttirlmasina yoénelik goriis ve onerileri degerlendirilmistir. I¢ ve dis paydaslarin goriis ve
onerileri goz oniinde bulundurularak, 2021-2023 doénemi stratejik planin hazirlanmasinda,
Birimin mevcut durumu ve beklentilerinin yansitilmasi hususunda titizlikle calisilmistir. Stratejik
planda, paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri dogrultusunda, Birimin hizmet sunumunun
kalitesinin artirilmasina yonelik amag ve hedefleri belirtilmistir.

Birim ve Boéliimler diizeyinde “Danisma Kurullar” olusturulmustur (Kanit 2, 3, 4). Yilda en az 2
kez olmak lizere yapilan toplantilar ile dis paydaslar, glindeme alinan birim faaliyetlerine iliskin
konularda oneri ve goriisleri ile katki saglamaktadirlar (Kanit 5).

Giiclii Yonler:
o Ozel sektoriin ormancilik calismalarina girmesi ve istihdam konusunda destek vermesi.
e Bolgemizde orman ve orman endiistri isletmelerin yeterli sayida olmasi.
o Fakiiltemizde yapilan bilimsel ve sosyal faaliyetler sayesinde boélgenin sosyokiiltiirel
yapisina katki saglanmasi.
Mezunlarla iletisim aginin etkin olmasi.
Turkiye’deki birgok orman kaynaklarina ait ¢calismalarin yirttiilmesi.
Orman kaynaklarinin yénetiminde Fakiiltemiz mezunlarimizin gérev almasi.
Ogretim elemanlarinin égrenciler igin ulasilabilir olmas.

Gelistirmeye acik yonler:
o Sektorel iletisimin yeterli diizeyde olmamasi.
o Sektorel diizeyde isbirliginde istenilen diizeye ulasilamamis olunmast.

Sonuc¢: Paydas analizi kapsaminda, detayl bir sekilde degerlendirilen oncelikli paydaslar ile
Birimin sundugu urin ve hizmetler iligkilendirilmistir. Uygulama 6érnekleri, i¢ kalite giivencesi
sisteminde 0Ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuclar
degerlendirilmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar:

e Kanit 1. Birim 2021-2023 Stratejik Plani
e Kanit 2. Birim Danisma Kurulu
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e Kanit 3. Orman Endiistri Miihendisligi B6liim Danisma Kurulu
e Kanit 4. Orman Miihendisligi B6liim Danisma Kurulu
e Kanit 5. Paydaslarla yapilan toplantilar

A.4. Paydas Katilimi
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: 5

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Tim Boliimlerde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
o0grenci katillmina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
slireclerine yansitilmaktadir.

Ogrenme aktivitelerinin ve 6gretim elemani performansinin degerlendirilmesi amaciyla dénem
sonunda degerlendirme anketleri yapilmaktadir (Kanit 1). Anket sonuclar1 dikkate alinarak
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Kanit 2). Ogrencilerin ders bagar1 durumlari, “dénem igi
calismalarinin, ara sinavlarinin ve donem sonu sinavlarinin sonuglarina” gore, ilgili 6gretim
elemanlar tarafindan belirlenmekte ve dersin degerlendirme esaslari, “donem c¢alismasi, ara
sinav ile donem sonu sinavlarinin agirhgl” net ve acik bir sekilde, dénem basinda 6grencilere ders
izlenceleri (syllabus) yoluyla bildirilmektedir (Kamt 3, 4). Ogrencilerin sikayet, talep, gériis ve
onerileri, Birim ve boliimlerin sayfalarinda bulunan Bize Ulasin b6liimi araciligiyla alinmaktadir
(Kanit 5). Bunun yaninda, 6grencilerin Birim ve Boliim ydneticilerine bagvuru yapabilmeleri ve
ylz yiize konusup sikayet ve dileklerini bildirebilmeleri i¢in her tiirlii kanal acik tutulmaktadir.

Giiclii Yonler:
e RIMER, Bize Ulagin gibi etkin isleyen ve tiim paydaslarca begeni toplayan bir iletisim
portalinin varlig.
Yonetim ve 68renci iliskilerinin gii¢lii olmasu.
Akademisyenlerin 68rencilere 6zgliven vermesi.
Ogrenci merkezli bir egitim anlayisinin benimsenmesi.
Birimde huzurlu ve samimi bir ortamin bulunmasi.

Gelistirmeye acik yonler:
e Ogrencilerin, sosyal imkanlardan yararlanabilecegi mekanlarin yeterli diizeyde olmamasi.
e Dezavantajli 6grencilere yonelik fiziki sartlarin yeterli diizeyde olmamasi.

Sonugc: Birimde 6grenci goriisi (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuglari ilgili paydaslar ile paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmas,
verilerin tutarh ve temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikyetleri ve/veya oOnerileri icin
mubhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Ornek Kanitlar:

. Kanit 1. Boliimlerde uygulanan memnuniyet anketleri

. Kanit 2. Memnuniyet anketlerinin sonuglarinin 6gretim elemanlarina gonderildigi ve
Oonlem alinmasinin istendigi yazismalar

. Kanit 3. Ders izlencesi (syllabus) 6rnegi (Orman Miihendisligi)

. Kanit 4. Ders izlencesi (syllabus) 6rnegi (Orman Endiistri Mithendisligi)

. Kanit 5. Bize ulasin kanalinin gorseli.
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A.4.3. Mezun iliskileri Yonetim

Olgunluk Diizeyi: 5

Mezun izleme sistemi uygulamalar: izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
gtincellemeler yapilmaktadir.

Bartin Universitesinin 2021-2023 Stratejik Plani cercevesinde mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi
hedefi bulunmaktadir. Bu hedefi saglamak amaciyla Bartin Orman Fakiiltesinde 2021 yilinda
mezunlarla iletisimi saglayacak komisyon kurulmustu (Kanit 1). 2021 yilinda mezunlara yonelik
anket formu olusturulup, birim web sayfasi lizerinde erisime acilmistir ve 2022 yilinda da aktif
olarak kullanilmaktadir (Kanit 2). 2022 yilinda bircok mezunla iletisime gecilmis ve farkl bircok
konuda mezunlarla halen lisans diizeyinde 6grenciligi devam eden miihendis adaylarini bir araya
getiren faaliyetler organize edilmistir. 2022 yili icinde farkl tarihlerde mezunlarimiz anlatiyor
etkinlikleri diizenlenmistir. Mezunlarimizdan Yasin Acar 21 Mayis 2022 tarihinde “Orman ve
Orman Endiistri Miihendislerinin Kamuda Is Bulma Potansiyelleri ve Calisma Alanlar1”, Ercan
Goksu 22 Mayis 2022 tarihinde “Serbest Meslek Mensuplugu Nedir? Ormancilik Biirolarinin
Isleyisi ve Sektordeki Is Potansiyeli”, Rasim Kirveli 28 Mayis 2022 tarihinde “Kendi Isimi Nasil
Kurarim”, Abdullah Abdulkadir Karaduman 29 Mayis 2022 tarihinde Kariyerim Sana Diyorum,
Gelecegim Sen Anla”, Ertan Albas 15 Temmuz 2022 tarihinde “Orman Miihendisligi Farkh Is
Alanlar1”, Temel Nadir 10 Aralik 2022 tarihinde “Orman ve Orman Endistri Miihendislerinin
Kamusal Calisma Hayat1”, Firatcan Ozgiil 15 Aralik 2022 tarihinde “Ahsap Ambalaj Sektoriinde
Orman Miihendisligi Etkisi”, Omer Rahmi Peksu 17 Aralik 2022 tarihinde “Ahsap Yapilar/Tiny
House Evler”, Mahmut Adem 23 Aralik 2022 tarihinde “Orman Miihendisligi Ogrencileri i¢cin Farkh
Is Alanlar”, Fatih Temizel 24 Arahk 2022 tarihinde “Ilk Is Goériigmesi” gibi farkhi baglikh
aktivitelerle 6grencilerle bulusmuslardir (Kamit 3). Bu sekilde Stratejik Plani cercevesinde
konulan 2022 yili mezunlara yonelik faaliyet sayis1 hedef kart1 %100’lin {izerinde bir basariyla
saglanmistir (Kanit 4). Stratejik plan kapsaminda 2022 yili icin konulan mezun bilgi sisteminde
kayith 6grenci sayis1 hedefine de ulasilmistir (Kanit 5).

Giuclii yonler: Bartin Orman Fakiiltesi mezunlarinin kamu sektériinde ¢ogunlukla Tarim ve
Orman Bakanligina bagli, Orman Genel Mudurliigii ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudirliigii blinyesinde gorev almalari; 6zel sektérde ise ¢ogunlukla orman friinleri isleyen
tesislerde istihdam olmalar1 nedeniyle birbirleriyle olan iletisimleri giicliidiir. Bu durum,
mezunlarla olan iliskileri yodnetmede avantaj saglamakta ve giicli bir yon olarak
degerlendirilmektedir. 2022 yilinda gerceklestirilen toplantilarda mezunlarin memnuniyeti,
katilmcilig1 ve birgcok paydasa ulasabilmede gdsterdikleri yardim da gii¢li bir yon olarak
gorilmektedir. Bartin Orman Fakiiltesi i¢inde kurulan komisyonun aktif ve siirdiiriilebilir bir
yaklasim anlayisiyla mezunlarla iletisimi yonetmesi de diger bir glcli yon seklinde
degerlendirilmektedir.

Gelistirmeye acik yonler: Sektor kirsal alan ¢alismalarinin yogun oldugu ve paydaslarin
mesaisinin biiyiik kisminin kirsal kesimde harcandigi bir organizasyona sahiptir. Bu durum belirli
bir zamanda ve belirli bir yerde planlanan mezun aktivitesi veya organizasyonunu
kisitlayabilmektedir. Ozellikle kamu sektériinde yer alan paydaslar cogunlukla Tiirkiye’nin
genelinde ve kirsal alanlarda faaliyet gostermekte ve yaz doneminde yangin riskleri nedeniyle
diger kamu personeli gibi 6nceden izin planlamasi zor olmaktadir. Bu durum mezunlar ile olan
iliskilerde olumsuz bir etki olusturmaktadir. Mezun bilgi sistemine kayitli iiye sayisinin istenilen
diizeyde olmamasidir.

Ornek Kanitlar:

Kanit 1. Bartin Orman Fakiiltesi Dekanliginin E-16963661-772.99-2100086561 sayili ve
“Mezunlarla letisim Komisyonu” konulu yazs.

Kanit 2. Bartin Orman Fakiiltesi mezun bulusmasi anketi.

Kanit 3. Mezunlarimiza tesekkiir programi. Program icerik sunusu.
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Kanit 4. Bartin Universitesi Orman Fakiiltesi 2021-2023 Stratejik Plani, sayfa 25.
Kanit 5. Bartin Orman Fakiiltesi Orman Miihendisligi Boliimii Mezunlarimiz Web ekran sayfa
goruntusu

A.5.1. Uluslararasilagsma Siireglerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Uluslararasilasma stireclerinin  yénetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Bartin Orman Fakiiltesi’'nin 2021-2023 Stratejik Plani cercevesinde 2022 yili icin uluslararasi
degisim programlarindan yararlanan 6gretim iiyesi sayisi, 6gretim elemanlarinin aktif katilim
sagladigl etkinlik sayisi ve arastirma amach yurtdisina giden 6gretim elemani sayisi hedefleri yer
almaktadir (Kamit 1-2). 2022 yili icinde uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
ogretim liyesi sayis1 hedefi saglanmistir (Kanit 3-4). Ogretim elemanlarinin katildig1 uluslararasi
aktiviteler hedef kartta yer alan performans gostergesini 2022 yili i¢in saglanmistir (Kanit 5-6).
Uluslararas1 faaliyet kapsaminda 2022 yili icinde University of Mohamed Boudiaf-M'sila
Universitesi doktora égrencileri arastirma amach olarak Bartin Orman Fakiiltesi'nde konuk
edilmislerdir (Kanit 7).

Giclii yonler: Bartin Orman Fakiiltesinde yurt disinda lisansiistii egitim almis, belirli stireler
bilimsel ¢alismalarda bulunmus bircok 6gretim tiyesi bulunmaktadir. Bunun yaninda, yurtdisi
kokenli 6gretim tiyelerini 2021 yili 6ncesinde biinyesinde bulundurma tecriibesine de sahip olan
fakiilte; tiim bu deneyimleriyle uluslararasilagsma siire¢lerinin yénetimi konusunda bir birikim
olusturmustur. Bu birikim, fakiiltenin gii¢cli yonlerinden bir tanesidir. Ormansizlasma, iklim
degisimi, sel ve taskinlar gibi uluslararasi 6lcekte ¢cok giincel konular ilgi alaninda bulunduran
Bartin Orman Fakiiltesi, kiiresel iletisim kurmakta zorlanmamaktadir. Bu gerceklik uluslararasi
streclerin yonetimine olumlu katki saglamaktadir.

Ornek Kanitlar:

Kamit 1. Bartin Universitesi Orman Fakiiltesi Orman Miihendisligi Béliimii 2021-2023 Stratejik
Plani,sayfa22.

Kanit 2. Bartin Universitesi Orman Fakiiltesi Orman Miihendisligi Boliimii 2021-2023 Stratejik
Plany, sayfa 15

Kamt 3. TUBITAK Bilimsel Insan Destek Programlar1 Bagkanhg E-21514107-115.02-308459
say1li belgesi

Kanit 4. ERASMUS Doktora Staj Belgesi

Kanit 5. Orman Miihendisligi Bolimii 2022 yili Faaliyet Raporu

Kanit 6. Orman Endiistri Mithendisligi 2022 y1l1 Faaliyet Raporu

Kamit 7. Cezayir'den Yurtdis1 Arastirma Amagh Doktora Ogrencileri Ziyareti

A 5.3. Uluslararasilasma Performansi

Olgunluk Diizeyi: 3

Birimin geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansinin 6nemli gostergelerinden bir tanesi yapilan uluslararasi
¢alismalar ve makalelerdir. 2021-2023 Bartin Orman Fakiiltesi Stratejik Plani ¢cercevesinde 2022
yili icinde Bartin Orman Fakdltesi tarafindan yapilan uluslararasi nitelikteki makale sayisi,
ongoriilen toplam makale sayisina ve dgretim iiyesi basina diisen makale sayis1 performans
gostergesine yakin bir degerdir (Kamit 1-2-3). Birim biinyesinde 2022 yilinda toplamda 24
uluslararas1 6grenci egitim gormektedir (Kanit 4). Bir baska uluslararasilasma performansi
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seklinde degerlendirilebilecek olan bu kriter; birimin gili¢clii yonlerinden bir digerini
olusturmaktadir.

Gicli yonler: Bartin Orman Fakiiltesinde deneyimli 6gretim iiyesi sayisinin yiiksek olmasi
uluslararasilasma performansini olumlu etkilemektedir. Fakiilte blinyesinde daha 6ncesinde
gorev yapmis yabanci kokenli dis paydaslarin bulunmasi, uluslararasilasma performasina katki
yapmasi goz 6nline alindiginda gii¢lii yonlerden bir tanesidir.

Gelistirmeye acik yonler: Bartin Orman Fakiiltesinin uluslararasi dl¢gekte taninirhiginin yeterli
diizeyde olmamasi.

Ornek Kanitlar:

Kanit 1. Orman Miihendisligi Boliimii 2022 y1li Faaliyet Raporu
Kanit 2. Orman Endiistri Miithendisligi 2022 yil1 Faaliyet Raporu
Kanit 3. 2019-2023 Stratejik Plani

Kanit 4. Bartin Orman Fakiiltesi uluslararasi 6grenci sayisi

B. EGITiM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarin tasarim ve onay stiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2022 y1li icinde Bartin Orman Fakiiltesi biinyesinde yer alan her iki b6lim (Orman ve Orman
Endiistri Miihendisligi) MUDEK standartlarini saglama hedefi koymustur. Bu kapsamda
programlarin tasarimi ve iyilestirmesi calismalar1 baslatilmistir. Bu amagla bdliimlerde
koordinatorliikler olusturulmus, bir¢ok toplanti yapilmis ve lisans programlarinin diizenlenmesi
ve yenilenmesi faaliyetleri oncelikli amaclar kapsamina alinmistir (Kanmit 1-2). Program
¢iktilarinin bu kapsamda giincellestirilmesi de kararlastirilmistir (Kamit 3). Programlarin giiglii
ve gelistirmeye acik yonleri degerlendirilmis ve birim bilgilendirilmistir (Kanit 4). 2022 yilinin
son aylarinda bu c¢alismalar haftalik degerlendirmeler seklinde periyodik olarak
gerceklestirilmistir.

Giiclii yonler: Programlarin tasarimi, onayi ve akreditasyonu faaliyetleri daha 6énce Bologna
slirecinde gerceklestirilen diizenleme ve tasarim ¢alismalarindan elde edilen deneyimle daha hizl
bir sekilde gerceklestirilmistir. Birimin bu noktadaki kararlihgi ve deneyimi programlarin
tasarimi ve onayi siirecine olumlu yansimistir.

Gelistirmeye acik yoénler: Siire¢ tasariminin uzun zaman almasi ve akreditasyonun akademik
personel tarafindan yeterli diizeyde benimsenmemis olmasi.

Ornek Kanitlar:

Kanit 1. Bartin Orman Fakiiltesi Orman Miihendisligi Bolimii E-39296390-050.02.04-
2200120922 sayili yazisi

Kanit 2. Bartin Orman Fakiiltesi Orman Mihendisligi Boliimii E-39296390-050.99-2200118695
say1l1 yazisi

Kamt 3. MUDEK Koordinatérliigii Toplanti Tutanag

Kanit 4. Boliim Tutanagi
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B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Olgunluk Diizeyi: 4

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Bartin Orman Fakiiltesi 2021 yih BIDR cercevesinde belirtildigi gibi séz konusu yil icinde
programlarin ders dagilim dengesi ile ilgili calismalar detayl olarak gerceklestirilmistir (Kanit
1). 2022 yilinda belirtilen kriterler saglandigindan, ders dagilimi bir sisteme oturtuldugundan,
birimde konu ile ilgili sadece bo6liim dis1 secmeli derslerde giincelleme gergeklestirilmistir (Kanit
2-3).

Giiclii yonler: Birim Bartin Universitesi'nin ilk kurulan fakiiltesi olmasi nedeniyle, kurumsal
kimlik benimsenmistir. Birim icinde ders dagilim dengesi noktasinda i¢sellesmis bir akademik
bakis a¢is1 ve uygulama mevcuttur.

Gelistirmeye acik yonler: Ders dagilimi uygulamalar:1 agisindan birim icinde lisans 6grenci
sayisinin son yillarda az olmasi, segmeli derslerin bir kisminin yonetmelik geregince yeter sayida
Ogrenci tarafindan secilememesine neden olmaktadir. Bu nedenle béliimlerde yer alan se¢meli
derslerin kontenjanlar1 simirlandirilarak 6grencilerin daha cesitli se¢cmeli ders alabilmesi
saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar:

Kamt 1. 2021 y1l Birim I¢ Degerlendirme Raporlari,
Kanit 2. 2022 yili ders programlari

Kanit 3. Ders dagilim cizelgesi

B1.3 Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Olgunluk Diizeyi: 4

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

MUDEK akreditasyonu kapsaminda 2022 yili icinde ders kazanmimlarinin program c¢iktilariyla
uyumu ve eslestirilmesi amach diizenlemeler ve giincellemeler yapilmistir (Kanit 1). 2021-2023
plani cergevesinde lisans ders igeriklerinin giincellenmesi hedefi bulunmaktadir (Kanit 2). 2022
yilinda bu hedefe birimin iki béliimiiniin de MUDEK standartlarim saglama ve akredite olma
hedefi eklenmistir. Bu kapsamda program ciktilarinin giincellenmesi ve 6grenim ciktilar ile
uyumunun saglanmasi icin toplantilar diizenlenmistir. Derslerin program ¢iktilar1 ile iligki
matrisleri olusturulmustur (Kanit 3). Bunun disinda 2022 yili icinde ders programlarinin izleme
ve degerlendirmeleri kapsaminda degerlendirme anketleri yapilmasina devam edilmistir (Kanit
4).

Giiclii yonler: Ders kazanimlarinin program giktilariyla uyumunu belirlemek adina birimde bir
kararhlik olmasi ve yonetim diizeyinde 2022 yili icinde ¢alismalar gerceklestirilmesi gii¢lii bir yon
olarak degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar:

Kanit 1. Bartin Orman Fakiiltesi Orman Miihendisligi B6limi program giktilar:
Kanit 2. Bartin Universitesi Orman Fakiiltesi 2021-2023 Stratejik Plan

Kamt 3. MUDEK toplant1 tutanaklar

Kanit 4. Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Formu
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B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarda dgrenci is ylikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.

Birim bilinyesinde bulunan béliimlerdeki derslerin AKTS degerleri dersin is ytlikii/saati lizerinden
belirlenmektedir. Belirlenen AKTS degerleri web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir. Ogretim
planlari icinde 4. ve 6. yariy1l sonunda zorunlu staj dersi bulunmaktadir (Kanit 1-2). Uygulama
dersleri, ilgili boliim laboratuvarlarinda aktif olarak gerceklestirilmektedir (Kamit 3). Ogrencilere
bilimsel yaklasim ve proje kiiltliriinli olusturmak i¢in toplantilar diizenlenmektedir. Bunlarin
sonucu olarak kabul edilen TUBITAK 2209 Ogrenci Projeleri siirdiiriilebilir hale gelmistir. (Kanit
4).

Giiglii Yonler: Universitemizin en koklii fakiiltesi olmasi nedeniyle, 6grenci merkezli olusacak
magduriyetlerin 6ngoriilebilmesi, laboratuvar imkanlar ile uygulamali derslerin verimli bir
sekilde gerceklestirilmesi, yetkin akademik kadroya sahip olunmasi, dis paydaslarla iletisim
halinde olunmasi, i¢ ve dis paydaslardan gerekli desteklerin alinabilmesidir. MUDEK bagvuru
hazirliklar1 kapsaminda dersler, is ytkleri, AKTS degerleri, teorik-uygulama oranlar1 ve
Miihendislik temel alani ile ilgili ders sayilarinin gerekli seviyelere ulasmasi ve takip edilmesi aktif
6grenim siireclerini desteklemektedir. 2022-2023 Egitim ve Ogretim yilinda Birimin tiim béliim
kontenjanlarinin dolmasi1 Ogretim Uyelerine moral destegi vermistir.

Gelistirmeye agik yonler: Ogrenci sayisinin kapasiteye gore az olmasi, mevcut derslerin
iceriklerinin giincellenmesinde yeterli ilginin gosterilmemesi, pandemi nedeniyle 6grencilerin
ylz ylize gercgeklestirilen derslere tam olarak adapte olamamalart.

Sonu¢: MUDEK calismalarimin  hiz  kazanmasiyla birimde uygulanan ders planlarn
giincellenmektedir. Mezuniyet sonrasi gerekli donanima sahip bireyler yetistirmek icin, ders
planlar1 ve ders igeriklerinin giincellenmesine 6nem verilmektedir. Staj, arazi c¢alismalar ve
laboratuvar calismalari ile 6grencilerin uygulamali 6grenme becerileri arttirilmaktadir.

Ornek Kanitlar:
e Kanit 1. Orman Endiistri Miihendisligi Ogretim Plani
e Kanit 2. Orman Miihendisligi Ogretim Plam
o Kamnit 3. Uygulama derslerine ait laboratuvar uygulamasi
e Kamit 4. Ogrenci projelerindeki siirdiiriilebilirlik

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

Birimdeki boliimlerin egitim amagclarinin ve 6grenme ciktilarinin izlenmesi planlandig: sekilde
gerceklesmektedir. Her donem basinda program siireclerinin daha etkili yonetilmesi icin 6gretim
elemanlarindan her ders icin Egitim-Ogretim Hazirhik Kontrol Listesi istenmektedir (Kanmit 1). Her
donemin sonunda her ders icin 6grenci ve 0gretim elemanina sunulan ders degerlendirme
anketleriyle dersin mevcut isleyisi ve gelistirilmesi i¢in i¢ paydaslardan goriisler alinmaktadir
(Kanit 2). MUDEK kapsaminda egitim amaclar (EA) ve program ciktilan (PC) giincellenmistir.
(Kanit 3-4). Sinav soru formlarinda hangi sorunun hangi program ciktisina karsilik geldigi
belirtilmektedir. (Kanit 5).
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Giiclii Yonler: Birimin 25 yili asan bilgi birikimine ve alaninda yetkin akademik tecriibeye sahip
ogretim elemanlarina sahip olmasi. Bununla birlikte Ogretim elemanlarinin yenilikleri
benimsemesi ve uygulamasi.

Gelistirmeye acik yonler: Dis paydaslarla programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili
iletisimin yeterli diizeyde olmamasi,

Sonugc: Birimde sunulan derslere ait icerikler, program ¢iktilari, program ¢iktisi ve 6grenim ¢iktisi
matrisleri MUDEK bagvuru siirecleri dogrultusunda giincellenmistir.

Ornek Kanitlar:

Kanit 1. Egitim-Ogretim Hazirlik Kontrol Listesi

Kanit 2. Ders degerlendirme anketleri

Kanit 3. Orman Miihendisligi Egitim Amaclari

Kanit 4. Orman Endiistri Mithendisligi Egitim Amaclar1 ve Program Ciktilar
Kanit 5. Sinav soru formu

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirme yapilmaktadir.

Birim, egitim ve 6gretim siire¢lerini yonetmek ilizere; organizasyonel yapilanma, bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve oOgretim siirecleri yonetimin
koordinasyonunda yiiriitilmekte olup; bu streclere iliskin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Her akademik yil baslangicinda yeni kayit yaptiran 6grencilere oryantasyon
egitimleri verilerek, egitim ve 6gretim siirecleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir (Kanit 1).
Programlardaki derslerin ytriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin
birim genelinde ilke, esaslar ile takvim hazirlanir ve ilgili b6liimlere bildirilir (Kanit 2). Staj ile
ilgili form ve belgeler web sayfas1 lizerinden temin edilebilmekte ve bu sayede prosediir
hizlandirilmaktadir (Kanit 3).

Giiclii Yonler: Egitim ve Ogretim siireglerinin yonetilmesinde tecriibeli akademik ve idari
personel varligl, uygulama ve teknik egitimler i¢in bolgenin gli¢lii potansiyele sahip olmasi

Gelistirmeye acik yonler: Ogrencilerin Egitim ve Ogretim siireclerine gereken ciddiyeti
gostermemesi, 6zellikle siire sinir1 olan basvuru ve taleplerde ge¢ kalmasi

Sonuc¢: Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim
bu siireglerin koordinasyonu yonetim tarafindan takip edilmektedir. Gerekli bilgilendirmeler
yonetim tarafindan zamaninda yapilmaktadir. Ogrencilerin Egitim ve Ogretim Siireclerine dair
bilgilendirilmeleri yapilmakta, bu siireclere 6grencilerin dahil edilmesi hususunda calismalar
gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar:
e Kanit 1. Oryantasyon egitimi gorseli

o Kanit 2. Ders gorevlendirmeleri yazisi
o Kanit 3. Staj dosyalar1 web sayfasi goriintiisii
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B.2. Programlarin Yiiriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katiimiyla iyilestirilmektedir.

Orgiin egitim siirecleri lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu
olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir
(Kamit 1). Ogretim elemanlarina uzaktan veya yiiz yiize egitimde kullanmalar1 gereken 6gretim
yontem teknikleri egitimlere katilmalar1 hususunda gerekli bilgilendirme yapilmakta ve siire¢
takip edilmektedir (Kamt 2). Ogretme ve degerlendirmeye yonelik soru hazirlama teknikleri ile
o0gretim elemanlarinin strekli gelisimi desteklenmektedir (Kanit 3). Ortak zorunlu derslerin
uzaktan egitim ile verilmesi ile 6grencilere kolayliklar saglanmaktadir. (Kanit 4).

Giiclii Yonler: Alaninda uzman akademik kadro, yeterli ve aktif kullanilan laboratuvarlar, gerekli
kiitiiphane ve tniversite tarafindan saglanan teknik alt yapi/programlar. Hizmet ici egitim
stireclerinde faydali egitimlerin verilmesi.

Sonug: Birim, fiziki alt yap1 ve mevcut laboratuvarlar1 sayesinde mevcut 6gretim yontem ve
teknikleri uygulanabilmektedir. Ayrica, degisen ve ani gelisen durumlara, yeni teknik ve
yontemlere adapte olabilecek niteliktedir.

Ornek Kanitlar:
e Kanit 1. “Ogretim Teknolojileri ve 21.yy Becerileri” egitim duyurusu
e Kanit 2. “Uzaktan ve Yiiz Yiize Egitimde Ogretim Yontem ve Teknikleri” egitim duyurusu
o Kanit 3. Soru hazirlama teknikleri ile ilgili seminer
e Kanit 4. Ortak zorunlu derslerin ¢evrimici yapildigina dair kanit

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.2. Olcme ve Degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarin genelinde d6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis dlcme ve degerlendirme
uygulamalari: bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli 6l¢cme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitilmektedir.
Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar miimkiin oldugunca gesitlendirilmektedir. Acik uclu ve
yoruma dayali sorular ile 6grencilerin bilgisi ve etkinligi belirlenmektedir. (Kanit 1) Sinav
giivenligi ve hak magduriyetlerinin 6ntine gegmek icin 6gretim elemanlarina gerekli hatirlatmalar
yapilmakta ve bunlar 6grenci etik sozlesmeleri ile kayit altina alinmaktadir. (Kanit 2). Sinav
evraklarinin arsivlenmesinde iiniversite tarafindan belirlenen form ve belgelerin kullanilmasi
O0gretim elemanlarina bildirilmektedir ve siire¢ takip edilmektedir (Kanit 3). Sinav tarihleri,
donem basinda 6grenci ilan panolarinda ve boliim web sayfalarinda ilan edilmektedir (Kanit 4).

Giuclii Yonler: Farkll 6lcme sistemlerinin uygulanabilecegi alt yap: ve fiziki ortamlara sahip
olunmasi, 6lgme teknikleri ile ilgili verilen egitimler, sinav evraklarinin arsivlenmesi gibi
stireclerin seffaf olmasi.

Sonug: Ogrenciye verilen egitimin sonunda elde edilen kazanimlar objektif, cok yonlii ve
o0grencinin kendini ifade edebilecegi farkl tekniklerle o6l¢iilmektedir. Oryantasyon siirecinde
0lgme ve degerlendirme sistemi hakkinda 6grencilere stirec hakkinda bilgiler verilmektedir. Sinav
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programlar1 onceden ilan edilerek o6grencilerin gerekli calisma plani hazirlamasina olanak
saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar:
o Kanit 1. Coklu 6lcme ve degerlendirme yontemlerin uygulandigi ders plani (1 adet)
e Kanit 2. Ogrenci etik s6zlesme 6rnegi
e Kamit 3. Sinavlar ve Arsivleme Islemlerine dair ilgili yazi
o Kanit 4. Sinav tarihlerin web sayfasinda ilan edildigine dair baglant1 adresi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin stirecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Fakiiltemiz lisans programlarina 6grencilerin kabulii; OSYM tarafindan her yil uygulanan merkezi
sinav ve ardindan uygulanan o6grenci tercihleri sonucunda merkezi yerlestirme islemi ile
tamamlanmaktadir. Ogrenci kabuliinde OSYM tarafindan yapilan yerlestirmelerde tamamen
ogrencilerin tercihleri dogrultusunda yapilmakta olup, birimin dogrudan bir Kkatkisi
bulunmamaktadir (Kanit 1).

Yiiksekoégretim Kurumlarinda ‘On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yénetmelik’
kapsaminda; Universite Senatosunun belirledigi yonerge ve esaslar dogrultusunda merkezi
yerlestirme sinavi puaniyla yatay gecis ek madde-1, diger yiiksek6gretim kurumlarindan
birimimizin esdeger programlarina kurumlar arasi yatay gecis basvurulari alinmakta ve
degerlendirilmektedir (Kanit 2).

Onceki 6grenimin taninmasi noktasinda; 6grenci daha énce baska bir yiiksekdgretim kurumunda
basarmis oldugu (Yatay Gegis, Dikey Gecis Sinavi, Degisim Programlari, Baska bir yiiksekogretim
kurumundan mezun olan) dersler icin ilk kaydoldugu yariyilin basinda muafiyet talebinde
bulunabilmektedir. Ogrencinin muafiyet talebinde bulundugu derslerin hangilerinin kabul
edilecegini Birim/boliim /program intibak komisyonunun karari ve ilgili birimin Yonetim Kurulu
Karar ile belirlenmektedir. Daha sonra 0grencinin muaf sayilan derslerinin notlar1 ve harf
karsitlar transkriptine islenmektedir. Bunun yani sira 6grencilerin bir yiiksekégretim kurumu
disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi, kredilendirilmesi ve intibaki i¢in uyulmasi gereken
esaslari belirleyen “Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin Yonerge” cercevesinde énceki formal
o0grenmelerin taninmasina iliskin is ve islemler birimlerin egitim 6gretim intibak komisyonu
tarafindan yapilmakta ve transkriptlerine islenmektedir (Kanit 3-4).

Yurt disindan kabul edilen 6grenciler ise uluslararasi sinav sonuglari veya devlet tiniversiteleri
tarafindan yapilan Yabanci Ogrenci Sinavi (YOS) sonuglarina ya da bu sinavlar yoksa lise diploma
notlarina gore yerlestirilmektedir. Bu yerlestirme isleminin nasil yapilacagi Universite Senatosu
tarafindan hazirlanan yoénerge ile belirlenmektedir. Universitemiz web sayfasindan basvuru
streci ve sonuglarina dair kilavuzlar ve duyurular yayinlanmaktadir (Kanit 5-6).

Bagvurular online olarak alinmakta olup, uluslararasi 6grenciler ve yurtdis1 egitim
koordinatorligi tarafindan incelenerek olusturulan komisyon tarafindan degerlendirilmektedir.
YOK tarafindan belirlenen tarihler arasinda kontenjanlar ve bagvuru belgeleri istenmistir. Kayit
esnasinda Tiirkee yeterlilik belgesine sahip 6grenciler yiiz yiize egitim ile egitim O6gretimine
baslamistir. Tilrkge Yeterlilik belgesine sahip olmayan 6grenciler iiniversitemiz Dil Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi blinyesinde bir yil boyunca zorunlu Tiirkge Dil Egitimi hazirlik
programina dahil edilerek egitimlere baslamistir Kanit(7).
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Ornek Kanitlar:
e Kamit 1. Egitim Komisyonu drnek belge
Kanit 2. Frm0079 Ders muafiyet talep formu
Kanit 3. Intibak Komisyonu 6rnek belge
Kanit 4. Uluslararasi 6grenci kabul komisyonu
Kanit 5. Uluslararas1 Ogrencilere yonelik toplanti yazisi
Kanit 6. Uluslararasi 6grenci duyurulari ve bilgilendirme aktiviteleri gorseli
Kanit 7. Uluslararasi 6grenci online basvuru ekrani gorseli

B.3. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari
Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenme kaynaklarinin  gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Birim bilinyesinde sinif, amfi ve laboratuvar olanaklari say1 ve alan bakimindan yeterli diizeydedir
(Kanut 1). Ilgili derslerde belirli haftalarda uygulamaya yonelik yapilan teknik gezi, laboratuvar
uygulamasi vb. yaninda, 6gretim planinda sadece uygulamaya yonelik dersler ile 6grencilere
teorik bilgilerini uygulamaya koyma imkani sunulmakta ve 6grenme ortami ¢esitlendirilmektedir
(Kamit 2-3). Birimde farkli 68retim Uyelerinin derslere yonelik basilmis kitaplar1 mevcuttur
(Kanit 4). Ogrencilere yonelik ders degerlendirme anketleri yapilmaktadir (Kanit 5). Ogrenciler
uzaktan egitim ya da yiiz ylze ders donemlerinde ders isleyisleri hakkinda bilgilendirilmektedir
(Kanit 6-7).

Giiglii Yonler: Birim Universitenin en koklii fakiiltesi olmasi sebebiyle sistemli ve oturmus bir
6grenme ortamina sahiptir. Ogrencilere uygulama anlaminda katki saglayabilecek laboratuvar
uygulama imkam diger birimlere gére yiiksektir. Ogrenci basina diisen dgretim iiyesi ve 6grenme
ortamlari tiniversite ortalamasinin tistendedir.

Gelistirmeye acik yonler: Uygulamaya yonelik bilimsel teknik gezilerin yeterli diizeyde
olmamasi.

Sonug: Birimin sahip oldugu 6grenme imkanlar yiiksek potansiyele sahiptir. Ozellikle yeterli
saylda Ogrencinin olmasi ile saglanacak motivasyon ve tiim paydaslarin katilimiyla gerekli
goriilen ders giincellemelerinin yapilmasi, hem egitim-6gretim hem de ARGE ve boélgesel
calismalar konularinda birimin katkisini arttiracaktir.

Ornek Kanitlar:
e Kanit 1. Fiziksel 6grenme ortamlarinin bilgisini iceren dosya
Kanit 2. Ders bilgi paketleri
Kanit 3. Web sitesi haberleri
Kamit 4. Ogretim tiyeleri 6zgegmis ekran goriintiisii
Kanit 5. Anket ekran goriintiileri
Kanit 6. Web sitesi ekran goriintiisii
Kanit 7. Ders izlenceleri
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B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde dgrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin uygulamalar izlenmekte
ve égrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve Kariyer
planlamasina destek olan bir danisman 6gretim tliyesi/6gretim eleman1 bulunmaktadir (Kanit 1).
Ogrencilerin danismanlariyla gériisebilmeleri icin her danisman/ders sorumlusu haftalik ders
programinda uygun giin ve saatleri belirlemis ve ilan etmistir (Kanit 2). Danismanlik ve derslere
yonelik 6grencilere yapilan bilgilendirmeleri de iceren egitim 6gretime baslama kontrol listeleri
her donem basinda boliim baskanliklarina iletilir (Kanit 3). Aktif 6grencilerinde kaydolabildigi
mezun bilgi sistemi ile ilgili linkler birim web sayfasinda paylasiimistir (Kanit 4). Ogrencilerin
kariyer gelisimine katki saglayacak ERASMUS gibi programlar kapsaminda yurtdisi
tiniversitelerle ikili anlagsmalarin bulunmaktadir (Kamit 5). Ogrencilerin sosyal-akademik
hayatina katki saglayacak proje faaliyetlerini tanitmak ve katihimlarim tesvik etmek amaciyla
toplantilar diizenlenmektedir (Kanit 6).

Giiclii Yonler: Birimin 0grenci basina diisen oOgretim tlyesi/elemani sayisi fazla olmasi
ogrencilerin akademik gelisimini takip etme, yon gosterme, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina katki saglama noktasinda avantaj saglamaktadir. Birimin koklii gecmisi aktif ve
mezun 6grencilerin hem birim ile hem de birbirleri ile iletisimde olmasina kolaylastirmaktadir.
Birim biinyesinde 6grencilerin kariyer gelisimlerine katki saglayabilecek YAN DAL-CIFT ANADAL
programlarindan faydalanma imkaninin yani sira ERASMUS programi kapsaminda farkli iilkelerle
anlagmalarin olmasi.

Gelistirmeye acik yonler: Baz1 68rencilerin danismanlik ve kariyer ile ilgili faaliyetlere yeterli
katilimi géstermemesi.

Sonug: Birim blinyesinde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik yeterli
diizeyde faaliyet ve izleme yapilmaktir. Diger birimlerle ve yurtdisidaki iiniversitelerle
anlasmalarin olmasi ve birimin yeterli nitelikte akademik alt yapisinin 6grencilerin kariyer
hedeflerine ulasmasinda iyi firsatlar sundugu diisiiniilmektedir.

Ornek Kanitlar:

Kanit 1. Danisman gorevlendirme listesi

Kanit 2. Kap: etiketi resimleri

Kanit 3. Egitim 6gretime baslama kontrol listeleri
Kanit 4. Mezun bilgi sistemi

Kanit 5. ERASMUS ikili anlagmalar

Kanit 6. Toplanti faaliyet duyurulari

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.3. Tesis ve Altyapilar
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Ogrenciler birimin yer aldifi kampiis icerisinde barinma, yemekhane, mediko-sosyal gibi
hizmetleri verecek altyapi vardir ve ulasabilir durumdadir (Kanitl-2-3). Birim binasinda
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akademik personelin ve Ogrencilerin hizmetine sunulmus kantin mevcuttur (Kanmit 4).
Laboratuvar altyapisinin kullanimina iliskin kullanim talimatlar1 ve diger hususlar
laboratuvarlarda her cihaz icin mevcuttur (Kanit 5).

Giiclii Yonler: Birimin ve icinde bulundugu kampiisiin diger birimlere gére daha 6nceki yillarda
kurulmus olmasi altyapi olarak daha giiclii olmasini saglamaktadir.

Gelistirmeye acik yonler: Birim binasinin eski olmasi nedeniyle zaman zaman bazi alt yap1
sorunlarina neden olmaktadir. Altyap: ile ilgili yapilmasi1 gereken tadilat ve bakimlar biitce
yetersizligi nedeniyle aksayabilmektedir.

Sonug: Birimin diger birimlere gére daha eski yillarda kurulmus olmasi altyap: ve tesislerin
yeterliligi bakimindan avantaj saglamaktadir. Altyapi ve tesislere yonelik bakim ve onarimlarin
zamaninda yapilamasi bu olanaklardan tiim paydaslarin daha verimli faydalanmasin
saglayacaktir.

Ornek Kanitlar:
e Kanit 1. Mediko sosyal merkezi tanitim dokiimani
Kanit 2. Web ekran sayfa gortlintisii
Kanit 3. Web ekran sayfa gortintisii
Kanit 4. Resim
Kanit 5. Cihaz kullanim talimatlari

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.4. Dezavantajli Gruplar
Olgunluk Diizeyi: 3

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Birim bilinyesindeki komisyonlarda dezavantajli 6grencilere destek, ihtiya¢ sahibi 6grencilere
burs ve yardima yonelik gorevlendirmeler yapilmistir (Kanitl-2). Birim biinyesinde
dezavantajlilara yonelik uygulamalar (otopark alani, levhalarla bilgilendirme ve uyari vb.)
mevcuttur (Kamit 3). Birim blinyesinde dezavantajli 6grencilerin egitim 6gretim siireclerine
iliskin oOnlemler yonetim bazinda alinip duyurulmaktadir (Kamit 4). Birim ydnetimi
gorevlendirmelerin yaninda goniilliiliik esasina dayanan destek faaliyetlerini organize etmektedir
(Kanit 5). Dezavantajlilara yonelik her tiirli faaliyet /etkinlik birim personeli ve 6grencilerine
duyurulmaktadir (Kanit 6). Birimde burs komisyonu bulunmaktadir (Kanit 7). Kismi zamanh
ogrenci cahstirllarak onlara destek olunmaktadir (Kamt 8). Ihtiyac sahibi égrencilere yemek
bursu verilmektedir (Kanit 9).

Giiclii Yonler: Birim biinyesinde 68renci basina diisen 6gretim iiyesi/elemani sayisinin fazla
olmasi her tiirlii 6grenci grubu ile yakindan ilgilenme imkani saglamaktadir. Birimin fiziki altyap:
yeterliligi dezavantajli gruplar icin alternatif 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar1 sunabilmektedir.
Birimdeki 6gretim tliyeleri/elemanlari yani sira birim yoneticileri de dezavantajli gruplara yonelik
faaliyetleri desteklemekte ve tesvik etmektedir.

Gelistirmeye acik yonler: Fakiilte binasinda dezavantajli gruplar i¢in bazi iyilestirmeler yapilmis
olmakla birlikte heniiz istenilen diizeyde degildir. Ogretim iiyelerinin/elemanlarinin farkindahk
seviyesi her zaman ayni seviyede olmamaktadir.

Sonug: Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler birim yo6netimi ve personeli tarafindan

sahiplenilmekte ve organize edilmektedir. Farkindalik seviyesinin her zaman canli tutulabilmesi
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verilebilecek katkiy1 artiracaktir. Birim bilinyesinde dezavantajlilara yonelik diizenlemeler imkan
dahilinde yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar:
o Kanit 1. Web ekran sayfa gorilintusii
Kanit 2. Web ekran sayfa goriintiisi
Kanit 3. Resim
Kanit 4. UBYS yazisi
Kanit 5. UBYS yazisi
Kanit 6. UBYS yazisi
Kanit 7. Boliim Burs komisyonlari
Kanit 8. Kismi zamanl 6grenci listesi
Kanit 9. Yemek bursu verilen 6grenci listesi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: 3

Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali olarak yararlanilmaktadir.

Birim biinyesindeki 6grencilerin kuliiplere kaydolmalari tesvik edilmektedir, 6grencilerimize en
¢ok hitap eden ormancilik kuliibii farkli zamanlarda faaliyetlerini siirdirmektedir (Kanit 1).
Birimin icinde bulundugu kamptiste 6grencilerin rahatlikla ulasabilecegi spor sahalar1 mevcuttur
(Kanit 2). Birim binasi iginde farkli sporlara (masa tenisi, bilardo vb.) yonelik ekipman mevcuttur
(Kanit 3). Birim biinyesinde sportif ve sosyal faaliyetlere yonelik komisyon gérevlendirmeleri
yapilmistir (Kanit 4). Sosyal ve kiiltiirel amacl farkl etkinlikler birim web sitesinde duyurularak,
ogrenci ve personel ile katilim saglanmaktadir (Kanit 5-6).

Giiclii Yonler: Birim boliimlerinin kokli gegmisi ve boliimlerin ¢alisma alanlari farkh sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere olanak tanimaktadir. Faaliyetlere tiim paydaslarimiz katilim saglamaktadir.
Birim binasinin bulundugu kampiisteki spor alanlarina diisen 6grenci sayis1 diger birimlere gore
daha dusiiktiir.

Gelistirmeye acik yoénler: Sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmakla birlikte heniiz
istenilen seviyede degildir. Birim biinyesinde personel ve 6grenci bazl sportif turnuvalar
diizenlenmemektedir.

Sonug: Birim, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin organize edilmesi konusunda yiiksek potansiyele
sahiptir. Yeterli 6grenci sayisinin olmasi ve pandemi kosullarinin hafiflemesi ile sportif ve kiiltiirel
alandaki faaliyetlerin artarak devem edecegi diisiiniilmektedir.

Ornek Kanitlar:
e Kanit 1. Duyuru afisi
Kanit 2. Web ekran sayfa gortintisii
Kanit 3. Resim
Kanit 4. Komisyon gorevlendirmeleri dosyasi
Kanit 5. Web ekran sayfa gortlintusii
Kanit 6. Web ekran sayfa gortintisii
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B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri
Olgunluk Diizeyi: 4

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu,
2914 sayih Yiiksekdgretim Personel Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yoénetmeligi esas alinarak Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Yénergesi
ve Ogretim iiyesi disindaki akademik personelin atama islemleri ise 2547 sayil1 Yiiksekdgretim
Kanun ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Siavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda seffaf sekilde yiiriitiilmektedir (Kanit 1). Ogretim elemani niteliginin artirilmasi,
2021-2023 Stratejik Planinin 6nemli hedeflerinden biri olup bu durum, “Egiticilerin Egitimine
Katilan Ogretim Uyesi Sayis1”, “Ogrencilerin Ogretim Elemam Degerlendirme Memnuniyet Orani”
gibi gostergelerle izlenmektedir (Kanmit 2). Ogretim elemanlarinin ders goérevlendirilmeleri,
o0gretim elemanlarinin calisma/akademik uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak ana bilim
dallarindan baslamak {izere, b6lim ve fakiilte kurullar1 gibi ilgili kurullarda alinan kararlar
dogrultusunda yapilmaktadir. Ders dagilimlari, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 dikkate
alinarak yapilmaktadir (Kanit 3). Ayrica 6grencilerden alinan geri bildirimler de takip eden ders
gorevlendirmelerinde goz 6niinde bulundurulmaktadir (Kanit 4).

Ornek Kanitlar:

Kanmit 1: Yiiksekogretim Kanun ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Kan1t2:2020 Yih idari Faaliyet Raporu

Kamit3: Kurum Ici Ders Gorevlendirilmeleri

Kanit 4. Akademik personel memnuniyet anketi

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Geligimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar
vardir.

Tim o6gretim elemanlarinin, etkilesimli aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
stireclerini gelistirmek icin Kalite Koordinatorligii tarafindan verilen egiticilerin egitimine
yonelik katilim saglanmaktadir (Kamit 1). Ayrica 6gretim tyeleri ve elemanlarimizin bilimsel ve
mesleki alanda kisisel gelisimleri icin yurtdisinda gorevlendirilmeleri Rektorliigiimiiz ve
Dekanligimiz tarafindan desteklenmektedir. Bu gercevede 68retim elemanlarimiz ilgili kisi ve
kurumlarla ortak calismalar yaparak akademik deneyim kazanmaktadirlar (Kamt 2). Yurt
disindan gelen lisansiistii 6grenciler ve akademisyenlerle yapilan calismalar hakkinda bilgi
alisverisi yapilmaktadir (Kanit 3).

Ornek Kanitlar:

Kanit 1: Web ekran sayfa goriintiisii
Kanit2: Web ekran sayfa gorintusii
Kanit 3: Web ekran sayfa goriintiisi
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
Olgunluk Diizeyi: 4

Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari birim geneline yayilmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun akademik performanslarinin édiillendirilmesi, Bartin Universitesi
Odiil Yénergesi'ne gore yapilmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlarina édiiller, Akademik
Performans Odiilleri ile Proje Odiilleri olmak iizere iki bashkta verilmektedir. Birim 6gretim
elemanlar1 verilen bu tegviklerden yararlanmaktadir (Kamit 1). Akademik personelin
desteklenen projeleri birim web sayfasinda ilan edilmektedir (Kanit 2-3). Birime 6zgii olarak,
TUBITAK 2209 o6grenci projelerinde yiiriitiiciilik yapan 6grencileri tesvik etmek amaciyla
tesekkiir belgesi verilmistir (Kanit 4).

Ornek Kanitlar:

Kanit 1: Akademik performans ve proje ddiilleri yonergesi
Kanit 2: Web ekran sayfa goriintiisii

Kanit 3:Web ekran sayfa goriintisii

Kanit 4. Web sayfasi haberi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yéonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yénetim
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin genelinde arastirma-gelistirme siireclerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Arastirma politikasi, hedefleri, strateji ve oncelikli arastirma alanlar1 belirlenmis; 2021- 2023
stratejik plani kapsaminda web sayfasindan ilan edilmistir (Kanit 1).Arastirma faaliyetleri
kurumun merkezi arastirma laboratuvari ve birimin arastirma ve 6grenci laboratuvarlarinda
yuritilmektedir (Kanit 2). Arastirma faaliyetlerimiz tiniversitemiz bilgi sistemi iizerinde yer alan
BAP ve PTO modulleri kullanilarak giincel tutulmaktadir. Projelerin basvurulari, kabul ve sonug
degerlendirmeleri ayni modiiller iizerinden takip edilmektedir (Kanit 3). Arastirma ve projelere
basvuruyu tesvik etmek amaciyla bilgilendirmeler yapilmaktadir (Kanit 4-5).

Ornek Kanitlar:

Kanit 1:2021-2023 Stratejik Plan

Kanit 2: Web ekran sayfa goriintiisi
Kanit 3: BAP Bagvurulari

Kanit 4:Proje Destekleme Basvuru Cagrisi
Kanit 5:Proje Bilgilendirme Semineri

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde, ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yénelik planlar
bulunmaktadir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, ¢calistay, proje
pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir (Kamt 1-2). Ogretim elemanlarinin
yurtdisi arastirma programlarina basvurmalar i¢in bilgilendirmeler yapilmaktadir (Kanit 3).
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Ogretim elemanlarinin talep etmesi durumunda yazilan projelerin incelenmesi icin Birim Proje
On Inceleme Komisyonu kurulmustur (Kanit 4).

Ornek Kanitlar:

Kanit 1: Kestane Calistay1

Kanit 2: Uluslararasi bilimsel dergilerde makale yazma ve yayinlama teknikleri semineri
Kanit 3 : Resmi Yazi

Kanit 4. Birim Proje On inceleme Komisyonu

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
ytirtitiilmektedir.

Birimimizin genelinde 6gretim elemanlar1 ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma
faaliyetleri yiiriitmekte olup, gelismesi ve yeniliklerin takibini saglamak a¢isindan cgesitli egitim
ve etkinliklerle desteklenmektedir (Kamit 1-2-3-4-5-6-7-8). Bununla beraber birim igerisinde
ilgili donemde baslayan ulusal ve uluslararasi diizeyde bir¢ok proje halen devam etmektedir
(Kanit 9-10-11-12-13). Ayrica uluslararasi anlamda yabanci arastirmacilar ile goériismeler
yapilarak ortak arastirma faaliyetleri icin calismalar yapilmaktadir (Kanit 14). Bartin Orman
Fakiiltesinde bulunan 6gretim elemanlari ve egitim goren 6grenciler tarafindan yapilan ulusal ve
uluslararasi arastirma faaliyetleri bulunmaktadir (Kanit 15-16).

Birimde yapilmakta olan arastirma faaliyetleri ve destek projeleri ile hem bilimsel anlamda biiytik
katkilar saglanmakta, hem de iireten fakiilte anlayisindan yola ¢ikilarak yapilan yayinlarla, birim
one cikan fakilteler arasinda yerini almaktadir (Kanit 17-18).

Ornek Kanitlar:

Kanit 1: 2022 y1li SOGEP bilgilendirme ve egitim toplantisi

Kanit 2: TUSEB a ve b grubu proje destekleri bilgilendirme toplantisi

Kanit 3: BAP yonerge degisikligi ve proje siire¢ yonetimi

Kanit 4: TUBITAK 2209 projeleri 2022 yih basvurular bilgilendirme semineri

Kanit 5: "Speak English-MOOC English Language MOOC to Improve Speaking Skills" Stratejik
Ortaklik Projesi Kapanis Toplantisi

Kanit 6: Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi (TUSEB) A grubu (A1 ve A2) Acil Ar-Ge Proje Destek
Programi Kapsaminda Egitim

Kanit 7: TUBITAK ARDEB destek programlar: tanitimi ve yenilikleri bilgilendirme toplantisi
Kamit 8: Yiiksekdgretim Personel ve Ogrenci Hareketliligi “K-131 ve K-171 Projeleri”
Bilgilendirme Toplantisi Yapildi.

Kanit 9: Bartin Orman Fakiiltesi TUBITAK-1001 Projesi ile Birlesmis Milletler Dag Ortakhig
(FAO/Mountain Partnership) mecrasinda yerini ald1.

Kamt 10: TUBITAK 2209 Ogrenci Projelerinde Biiyiik Bagar1 Elde Edildi.

Kanit 11: Siirdiiriilebilir enerjide biyorafineri teknolojileri alaninda cost programina dahil oldular
Kanit 12: TUBITAK 2209 projeleri kapsaminda tesekkiir etkinligi

Kanit 13: Atik ¢eltik kavuzlari katma degeri yliksek iirtinlere dontisecek

Kanit 14: Fakiltemize Cezayir'den yurtdisi arastirma amach doktora ogrencilerinden ziyaret
yapildL

Kanit 15:BOF TUBITAK 2209 iiniversite dégrencileri arastirma projelerinin ilgi odaginda olmaya
devam ediyor

Kamit 16: Fakiiltemiz 6grencisi Mehmet SAHIN iklim elgileri kurumsallasma siireci Hazirhik
toplantisina katildi

Kanit 17: TUBITAK 2209/A iiniversite 6grencileri arastirma projelerimiz yayina déniisiiyor
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https://orman.bartin.edu.tr/etkinlikler/butunlesik-bolgesel-kalkinmaya-yonelik-kestane-calistayi.html
https://ubys.bartin.edu.tr/ERMS/Inbox/Record/Index?

Kanit 18: Fakiiltemiz Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri Mithendisligi B6liimleri tarafindan
Erasmus KA171 Programi kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajans’a yapilan basvurularimiz kabul
edilmistir

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Birim 6gretim elemanlarinin bilimsel tliretkenlik, yayin, atif sayis1 vb. calismalar yilda iki defa
olmak lizere web sayfasinda yayinlanmaktadir (Kanit 1). SSCI, SCI, SCI-Expanded kapsaminda
bilimsel yayin sayis1 2022 yili i¢in 50°dir (Kamt 1-2).

Birim genelinde 2022 yili icerisinde 6gretim elemanlarimizin yiruticiiligiinii yaptigr 5 adet
TUBiTAK_projesi bulunmaktadir (Kanit 3). Ayrica, yiiriitiiciiliigiinii 6grencilerimizin yaptig1 42
adet TUBITAK 2209 68renci projesi bulunmaktadir (Kanit 4).

Ornek Kanitlar:

Kanit 1 : Orman Miuhendisligi 2022 yili Faaliyet Raporu

Kanit 2 : Orman Endtstri Mithendisligi 2022 y1li Faaliyet Raporu
Kanit 3 : PTO Proje numarasi ve bilgileri

Kanit 4 : Bartin Orman Fakiiltesi TUBITAK-2209 Projesi Kabul olanlar

C.3.2. Ogretim Eleman1/Arastirmaci Performansinin Degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansi izlenmekte ve égretim elemanlar ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Birimimizde 6gretim elemani/arastirmacilarimizin gelistirme performanslarinin izlemek ve
degerlendirmek Ulzere akademik tesvik sistemi kullanilmaktadir (Kanit 1). Bu sekilde hem
gelistirme performanslari izlenebilmekte hem de bilimsel ¢alismalarina gore tesvik edilmektedir.
Ayrica yapilan toplanti ve programlarda 6gretim elemanlarinin goriis ve onerileri alinarak tesvik
edilmeleri saglanmaktadir. Belirli zaman araliklarinda kalite biriminin yaptig1 geri donis
toplantilariyla akademisyenlerimizin geri dontsleri alinmaktadir (Kamit 2-3-4). Yapilan
iyilestirme calismalar1 kapsaminda 6gretim elemanlarinin performanslar1 daha yakindan takip
edilebilmekte ve gerekli goriildiigiinde iyilestirme yapilabilmektedir.

Fakiiltemiz adina hazirlanan c¢alistay ve benzeri organizasyon toplantilarinda 6gretim
elemanlarimizin goris ve Onerilerine basvurularak dogrudan organizasyona katkilar1 saglanmis
ve benimsetilmistir (Kanit 5-6). Ayrica birim ve boliim web sayfalarindan elde edilen basarilar
proje vb. paylasilarak tesvik saglanmaktadir (Kanit 7).

Ornek Kanitlar:

Kanit 1 : Akademik Tesvik Odenegi Bagvurulari-2022

Kanit 2 : Bartin Orman Fakiiltesinin ilk Danisma Kurulu toplantis1 yogun katiimh yapildi
Kanit 3 : Orman Endiistri Mihendisligi Boliim Danisma Kurulu Toplantisi Gergeklestirildi
Kanit 4: Bartin Orman Fakiiltesi Kurulu 2022 yilinin son toplantisini yapti

Kanit 5. Kestane Calistay1

Kanit 6 : Uluslararasi Sempozyum Hazirliklar1 Basladi

Kanit 7: Prof. Dr. Erdogan ATMIS XV. Diinya Ormancilik Kongresine Katildi.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yéonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin genelinde toplumsal katki stireclerinin y6netimi ve organizasyonel yapisi birim tercihleri
yoniinde uygulanmaktadir.

Kurumun stratejik planinda toplumsal katki siireclerini i¢ine alan ve belli siirelerde izlenen hedef
ve gostergeler olsa da toplumsal katki faaliyetleri istenen diizeyde ve sistematik olarak
degerlendirilememektedir.

Belirtilen siire¢ yonetimi toplumsal katki alt birimi, Proje ve Teknoloji Ofisi ve Birim Kalite
Komisyonlar ile bir biitiin halinde takip edilebilir, degerlendirilebilir ve 6nlem alinabilir bir
yaplya kavusturulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda birimimiz kendi stratejik amag ve
hedeflerine toplumsal katki faaliyetlerine yonelik gostergeler olarak, Yoresel ve bdlgesel
kalkinmaya destek olmak, toplumun ekonomik sosyal ve kiiltiirel diizeyinin yiikselmesine katkida
bulunmak icin bilimsel etkinlikler (Konferans, Calistay, Sempozyum, Yayin) diizenlemek, sosyal
sorumluluk projeleri gelistirip, sorunlarin ¢6ziimiine katkida bulunmak; gayri safi milli hasilaya
katma deger tiretmek kriterlerini belirlemislerdir (Kanit 1-2). Toplumsal katki siiregleri ile ilgili
atilan adimlarla; bu konudaki farkindaligin da artacag1 6ngoriilmektedir.

Ornek Kanitlar:
Kanit 1: Fakiilte stratejik plan (2021-2023)
Kanit 2. Kestane Calistay1

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicti) belirlenmis, paylasiimis
ve birimsellesmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Birimimiz tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri goniilliiliik esasina dayali olarak
gerceklestirilmektedir. Birimimizin toplumsal katki stireclerinde gelistirilen projelerin, verilen
ders iceriklerinin, toplumsal katkiy1 ve kaynak saglamay1 destekleyecek akademik arastirmalarin
artmasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

Birimimizin 2019-2023 Stratejik Planindaki faaliyet alanlarindan bir tanesi toplumsal katkidir. Bu
alana yonelik Kurum stratejik planinda hedefler belirlemistir. Bunlardan bazilar1 “Hedef 1.5.
Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi artirilacaktir”, “Hedef
3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler artirilacaktir”, “Hedef 4.3.
Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirllacaktir”, Hedef 4.4. “Bélgenin kalkinmasina ve
gelismesine yonelik faaliyetler artirilacaktir” seklindedir (Kanit 1). Y1l bazinda bu gostergeler
takip edilmektedir (Kanit 2). Toplumsal katki faaliyetleri birim tarafindan siirdiirtilmektedir
(Kamit 3). Ogretim elemanlann tarafindan bélgenin kalkinmasina yonelik projeler
yuritilmektedir (Kanit 4).

Toplumsal katkiy1 6nceleyen bilimsel projelere hazirlanmasi konusunda motivasyon calismalari

yapilmaktadir (Kanit 5). TUBITAK 2209 6grenci proje basvurulari, kabul edilen projelerin
devamlilig1 ve sayisindaki artis bunu gostermektedir (Kanit 6).
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Birimimizin toplumsal katki faaliyetlerini ger¢eklestirmek icin nitelikli insan kaynagina sahip
olmasi1 giiclii yoniimiizdiir. Birimimizde toplumsal katki faaliyetleri bulunmakla birlikte
istenilen diizeyde degildir.

Ornek Kanitlar:

Kanit1. 2021-2023 Birim Stratejik Plani

Kanit 2. 2022 Stratejik plan izleme degerlendirme raporlari
Kanit 3. Kestane Calistay1

Kanit 4. Tiibitak-1002 projeleri

Kamt 5. TUBITAK 2209 Projeleri Kutlama Etkinligi

Kanit 6. TUBITAK 2209 Projelerine iliskin Haber

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi 2021-2023 Stratejik Plani’'nda toplumsal katki performansina yonelik, Faaliyet
Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi alt bashginda gayri safi milli hasilaya katma deger
tretmek, sosyal sorumluluk projeleri gelistirip, sorunlarin ¢6ziimiine katkida bulunmalk,
toplumun ekonomik sosyal ve kiiltiirel diizeyinin ylikselmesine katkida bulunmak igin bilimsel
etkinlikler diizenlemek (konferans, sempozyum, yayin yapmak), yoresel ve bolgesel kalkinmaya
destek olmak hedefleri ifade edilmistir (Kanit 1). Bu kapsamda birimimiz iyilestirme calismalari
kapsaminda kurum dis1 gezi, uluslararasi sempozyum ve online webinar ¢alismalari olmak iizere
faaliyetler gerceklestirmistir (Kamit 2-3-4-6-7-8). Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri
kapsaminda yapilan ¢alismalar toplumsal sorunlari ¢6zmeye odaklanmakta ve ders igerikleri bu
dogrultuda zenginlestirilmektedir. Proje gelistirme, uygulama ve sonuclandirma siireclerinde
izlemeler ve degerlendirmeler yapilmaktadir (Kanit 5).

Fakiiltemiz Stratejik Planinda deginildigi lizere Bilimsel Arastirma Projelerinin sayisinin da
arttirilmasi hedeflenmektedir.

Ornek Kanitlar:

Kanit 1: Birim stratejik plani1 (2021-2023)

Kanit 2: Bartin orman- fakiiltesi ve kiire daglar1 milli parklar midirligi isbirligiyle doga
yuriytiisi gerceklestirildi

Kanit 3: “Emprenye: Ahsabin Ciiriimeye Karsi Son Teknoloji Uriinlerle Korunmas1” adli online
webinar semineri gerceklestirildi

Kanit 4 : Uluslararasi Sempozyum hazirliklari basladi

Kanit 5: Bartin Orman Fakiiltesi Kurulu 2022 yilinin son toplantisini yapti.

Kanit 6: Orman Miihendisleri Odas1 Genel Baskam Sayin Hasan TURKYILMAZ Fakiiltemizde
Seminer Sundu

Kanit 7: Uluslararasi Bilimsel Dergilerde Makale Yazma ve Yayinlama Teknikleri Hakkinda
Sunum Yapildi

Kanit 8: Bartin Orman Fakiiltesi Kariyer Giinii” etkinligi diizenlendi.

SONUC VE DEGERLENDiRME
Birimin giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonleri Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim,
Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi basliklar1 altinda 6zet olarak asagida

sunulmustur.

Genel durum degerlendirmesi yapildiginda;
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¢ Birimimizde bir dnceki yila oranla 2022 yilinda ulusal ve uluslararasi proje basvuru ve kabul
oraninda onemli artislar olmustur. Bu kapsamda 2022 yili icerisinde birimimizde 2 adet K-171,
42 adet 2209-Tiibitak 6grenci projesi, 1 adet Tiibitak-1001 projesi ve 4 adet Tiibitak-1002 projesi
yuritilmistir.

¢ Birimimizin son li¢ yilda yiikselmeye baslayan yayin performansi 2022 yilinda da nicelik ve
nitelik a¢isindan istikrarh bir sekilde artmaya devam etmistir.

¢ Birimimiz fiziksel kosullar acisindan biiytlik oranda yeterlidir.

* Kurum dis1 yeni protokoller ve akreditasyon kapsaminda 6grencilerin disiplinlerarasi ¢alismalar
yapabilmesi icin kurum ici protokoller yapilmistir.

Genel durum degerlendirmesinde belirtilen hususlar disinda birimimizin giiclii ve gelismeye agik
yonleri asagida 6zet olarak sunulmustur.

GUCLU YONLER
1. Kalite Giivence Sistemi

« Kalite stiregleri ile ilgili farkindaligin tabana yayginlastirilmis olmasi,

* Birim iist yonetimi tarafindan kalite yonetim anlayisinin sahiplenilmis olmas;,

©2021-2023 Donemi Stratejik Planinin kalite giivence sistemi ile bitiinlestirilmis ve
iliskilendirilmis olarak katilimci bir anlayisla giincellenmis olmasi,

« Kalite kiltiliriiniin yayginlastirilmasina yonelik egitim faaliyetlerinin siireklilik arz etmesi,

e Birimin taninirhigini artirmak tizere etkin yapilandirilmis mekanizmalarin kurulmus ve isliyor
olmasi,

« Stratejik hedef ve gostergelerin birim ve boliim seviyesinde de yapilmis olmas,

 Birim kalite komisyonu tarafindan birim i¢ degerlendirme raporunun yaziminin tanimlanmis
streclere gore yapiliyor olmasi,

¢ Danisma Kurullarinin islevsel hale getirilmis olmas;,

« Uluslararasi 6grenci cesitliliginin devam etmesidir.

2. Egitim ve Ogretim

 Birim binasinda dezavantajlilara yonelik mekanda erisilebilirligin saglanmis olmasi,

« Ogrencileri tesvik edici ve aidiyet duygusunu artiric etkinlikler diizenlenmesi,

¢ Birimimizin 68renci ve egitim odakl bir stratejik konum se¢mesi, akreditasyon ve dis paydas
gorisleri dogrultusunda béliimlerin program ¢iktilarini ve egitim amaglarini giincellemis olmasi,
 Egitim-68retimin kalitesini gelistirmeye yonelik kalite glivence mekanizmalarinin olusturulmus
olmasi, bolimlerimizin akreditasyon calismalarinin hizla devam ediyor olmasi,

o Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler icin ilave yaklasimlar ve diizenlemelerin yapiliyor olmas;,
 Birimde egiticilerin egitimi calismalarinin 6nemsenmesi ve siirdiiriiliiyor olmasi,

¢ Boliimlerde ders gorevlendirmelerinin uzmanlik alanlarina gére yapiliyor olmasi,

» Boliim dis1 se¢meli derslere yonelik yeni diizenlemelerin yapilarak iyilestirme siirecinin devam
etmis olmasi,

« Fakiiltenin yatay gecisle gelen 6grenci sayisinin giden 6grenci sayisindan fazla olup tercih edilen
bir birim olmas;,

» Programlara ait ders planlarinin giincellenmesinde paydas goriislerinin alinmasi,

* Program 6grenme ¢iktisi iligskisi matrisinin giincellenmis haliyle ders bilgi paketlerinin tiimiiyle
hazirlanmis olmasi ve web sitesi araciligiyla gortniir kilinmasi,

¢ Birimde mezunlarla iletisimin giiclii olmasi, mezun izleme c¢alismalarinin baslamis ve
yapilandirilmis bir sekilde stirdiiriiliiyor olmasi,

o Ogrencilerle iletisimin giiclii olmas1 ve 6grenci talep, Oneri ve sikdyetlerine duyarlihk
gosterilmesi,

¢ Birimimize yeni baslayan dgrencilerimize diizenli olarak uyum egitimlerinin tiim bolimler
tarafindan yapiliyor olmas;,
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« Kariyer giinleri ve mezunlar bulusuyor etkinliklerinin yapilmasi ile 6grencilere istthdam
olanaklarinin tanitilmasi

3. Arastirma ve Gelistirme

¢ Birimde arastirma ve gelistirme yapmak icin alaninda uzman ve yetkin akademisyenlerin olmas,
¢ Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine verilen teknik destek ve danismanlik hizmetlerinin yaygin
olmasi,

 Birimde cesitli 6diillendirme mekanizmalarinin bulunuyor olmasi,

¢ Bilimsel yayinlarda nitelik artisin1 saglamak i¢in birimlerde farkindalik sunumlar: ve ilgili
derslerde proje 6rnegi anlatimi ile destek saglanmasi gibi tesvik edecek uygulamalarin yapiliyor
olmasi,

o Ogrencilerde girisimcilik kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve artirllmasina yonelik secmeli derslerin
olmasi,

 Proje calisma ve basvurularinin artmasini saglamak iizere akademik personel ve 6grencilere
yonelik proje tanitimlari ve bilgilendirmelerin yapilmasi

¢ Birimimizin son yillarda yiikselmeye baslayan yayin performansinin nicelik ve nitelik olarak
istikrarl bir sekilde artis gostermesi,

¢ Birimimizde 2022 yilinda ulusal proje basvuru ve kabul oraninin artmas;,

« Proje kiiltiirtiniin yayginlastirilmasina yonelik 6grenci projelerinin tesvik ediliyor olmasi,

¢ Birimde 2022 yilinda dis kaynakli proje gelirlerinin artis gostermesidir.

4. Toplumsal Katki

¢ Birimimizin toplumsal katki politika ve stratejisini belirlemis olmas;,
« Birimde Bolgesel kalkinmaya yonelik ¢alistay programlarinin gergeklestirilmesi,
« [ldeki kurum ve kuruluslarla etkili iletisim ve is birliginin kuruluyor olmasidur.

5. Yonetim Sistemi

« Birim genelinde kalite siirecleri ile ilgili arsivleme, veri toplama ve kanitlama mekanizmalarinin
olmasi,

¢ Birimde yiriitillen is ve islemlere iliskin olarak gorev tanimlar1 ile is akis siireglerinin
belirlenerek duyurulmus olmas;,

« Birim faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslarla etkin bir sekilde paylasiliyor olmas;,

¢ Birim faaliyetlerinin, rapor ve planlarinin kamuoyuyla paylasiliyor olmas;,

eBirimimizin web sayfasinin kalite siireglerinin yonetimi agisindan giincel ve kullanici dostu
olmasi,

GELISMEYE ACIK YONLER

1. Kalite Giivence Sistemi

 PUKO déngiisii ile ilgili farkindahgin ve bilgi diizeyinin her gecen giin artis géstermesine karsin
bu konuda iyi 6rneklerin Birim geneline yeterince yayginlastirilmamis ve ¢esitlendirilmemis
olmasi,

e Bazi kalite siireclerinde “Kontrol et - Onlem Al” asamalarinin heniiz yeterli diizeyde
uygulanmiyor olmasi,

2. Egitim ve Ogretim

e Program ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla birimde tanimh ve

cesitlendirilmis bir is akis stireci mekanizmasinin yeterli diizeyde ¢alistirllamamasi,
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e Ulusal ve uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen 6gretim elemani ve 6grenci
sayisini artirmayl tesvik edecek uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi,
« Ogrenci kuliip etkinliklerine yénelik faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi,

3. Arastirma ve Gelistirme

¢ Birimde is birligine dayali ve paylasimci akademik calisma yapma kiiltiiriiniin yeterli diizeyde
olmamasi,

*Bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetleri yonlendirecek organizasyon yapisinin heniiz
belirlenmemis olmasi,

4. Toplumsal Katki

e Toplum yararina yapilan ¢alismalarin nitelik ve nicelik bakimindan yeterli diizeyde olmamasi,
eToplum yararina yapilan Ar-Ge c¢alismalarinin 6nem ve degerinin paydaslarca yeterince
benimsenmemis ve i¢sellestirilmemis olmasi,

» Toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilmesine yonelik taniml siire¢lerinin olmamasidir.

5. Yonetim Sistemi
« Ogrenci ve 6gretim elemani basina diisen idari personel sayisinin yetersiz olmasi,
e [dari personelin motivasyonunu artiracak faaliyet ve uygulamalarin ¢esitlendirilmesi ihtiyaci,

eBirim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek i¢in herhangi bir
yontem bulunmamasi.
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