
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
R

e
fe

ra
n

s 
N

o

St
ra

te
jik

 H
e

d
e

f

B
ir

im
/A

lt
 B

ir
im

 

H
e

d
e

fi

Tespit Edilen Risk
Etki

A

Etki

B

Etki

C
ETKİ

Olasılık

A

Olasılık

B

Olasılık

C
OLASILIK Risk Puanı

Risk
Sebep

Eğitim programlarının güncellenme ihtiyacı

Akreditasyon sürümleri ile 7+1 gibi uygulamaların 

geçilebilmesi için eğitim programlarının 

güncellenme ihtiyacı

Akademik insan kaynağının sürdürülebilirliği

Bazı anabilimdallarında akademik personel sayısının 

yetersizliği

Öğrencilerin her türlü rehberlik ve danışmanlık 

işlemlerinde akademik ve idari personelle 

koordinasyonun olmaması

Yıl içinde gerçekleştirilen duyuruların takip 

edilmemesi, Lisans Eğitim-Öğretim Yönetmeliği 

hakkındaki bilgi eksikliği 

Temel Bilimler derslerine ait uygun öğretim 

elemanının bulunamaması

Temel Bilimler derslerinin alanında uzman kişiler 

tarafından verilmesi gerekliliği

Araştırma faaliyetlerin sürdürülebilirliğinin 

sağlanamaması

Araştırma-geliştirme performansının öğretim 

elemanları arasında dengeli dağılmaması ve 

araştırma faaliyetlerine katkının sınırlı kalması

Kurum ve kuruluşlar arası işbirliği yetersizliği

Sanayi, kamu ve sivil toplum kuruluşlarının 

üniversitenin uzmanlık alanları hakkında yeterli 

farkındalığa sahip olmaması

Hedef 1.1. Eğitim-

öğretimin fiziksel ve 

akademik altyapısı 

iyileştirilecektir.

Laboratuvarların standardizasyonun sağlanamaması

Hedef 2.3. Birimimiz 

Akademik İnsan 

Kaynağının Araştırma 

Performansını 

İyileştirmek .

Laboratuvar standardizasyonu konusunda bilgi 

eksikliği ve bütçe yetersizliği

Hedef 1.2. Uluslararası 

Standartlarda Birimimizin 

Eğitm-Öğretim 

Programlarını İyileştirmek.

Ulusal ve Uluslararası düzeyde rekabetten uzak 

kalınması

Hedef 5.3. 

Uluslararasılaşma Düzeyini 

arttırmak.

Ulusal-Uluslararası işbirliklerinin ve faaliyetlerin 

arttırılmaması

Patent, faydalı model, endüstriyel tasarım süreçleri 

hakkında bilgi eksikliği

Öğretim elemanları ve araştırmacıların patent 

başvuru süreçlerine ilişkin uygulamalı 

deneyimlerinin sınırlı olması.

Enerji verimliliği ve sıfır atık hakkında insan 

kaynakları farkındalığının düşük olması

Personelin bireysel sorumlulukları ve çevresel 

sürdürülebilirliğe katkısı konusunda farkındalık 

düzeyinin istenilen seviyede olmaması

RİSK OYLAMA FORMU

                                                                                                                                                                              (Risklerin tespiti ile risk puanının bulunması için kullanılır)                                                          Bartın Üniversitesi Bartın Orman Fakültesi

(A+B+C)/3 (A+B+C)/3 ETKİ * OLASILIK

1 BOF1

Hedef 1.1. Eğitim-

öğretimin fiziksel ve 

akademik altyapısı 

iyileştirilecektir.

Hedef: Çift anadal ve 

yandal 

programlarında 

mezuniyet oranının 

takibi ve kademeli 

olarak kontenjanın 

arttırılması.

Çift anadal ve yandal programlarında mezuniyet 

oranının düşük olması

1

2 BOF2

Hedef 1.2. Uluslararası 

Standartlarda 

Birimimizin Eğitim ve 

Öğretim Programlarını 

İyileştirmek.

Hedef: Çağın 

gereklerine göre 

eğitim-öğretim 

programlarının 

payddaşlarla birlikte 

güncellenmesi.

3 3 3

2 2

3 5 3 4 4 12

2 3

Çift anadal ve yandal kontenjanlarının yetersizliği

2 2 2 2

10

4 BOF4

Hedef 1.4. Öğrencilere 

Yönelik Teşvik, 

Rehberlik ve 

Danışmanlık 

Hizmetlerini 

Geliştirmek

Hedef: Oryantasyon ile 

öğrencilerin detaylı 

şekilde bilgilendirilmesi, 

web sayfasının aktif 

takibinin hatırlatılması, 

danışman toplantılarının 

her iki yarıyılda da 

yapılması.

1 2 3 2 2

3 4 2 3 3 33 BOF3

Hedef 1.1. Eğitim-

öğretimin fiziksel ve 

akademik altyapısı 

iyileştirilecektir.

Hedef: Akademik 

personel eksikliği 

hisssedilen 

anabilimdalları için 

kadro talebinde 

bulunulması.

4 4

1 3 2 4

5 BOF5

Hedef 1.1. Eğitim-

öğretimin fiziksel ve 

akademik altyapısı 

iyileştirilecektir.

Hedef: 40/a 

görevlendirme 

taleplerinin önceden 

belirlenerek eğitim-

öğretim dönemi 

öncesinde 

tamamlanması.

4 3 7

6 BOF6

Hedef 2.3. Birimimiz 

Akademik İnsan 

Kaynağının Araştırma 

Performansını 

İyileştirmek .

Hedef: Akademik 

kurullarda birim 

araştırma 

performansının 

paylaşılarak 

değerlendirilmesi.

3 4 3 3 3

3 3 2 2 2 2

2 3 3 9

7 BOF7

Hedef 3.3. Topluma 

Katkı Temelli 

Faaliyetleri Artırmak .

Hedef: Kamu ve özel 

sektörle işbirliği ve 

protokollerin 

yapılarak 

duyurulması.

3 2 4

8 BOF8

Hedef: Laboratuvar 

standardizasyou 

konusunda bilgilendirme 

çalışmalarına katılım 

sağlanması ve birime ait 

gerekli standardizasyon 

raporunun hazırlanması.

3 3 3 3 3 4

2 2 1 2 2 2

3 3 10

9 BOF9

Hedef: Birim bazında 

ortak 

çalıştay/yayın/proje 

gerçekleştirilmesi.

3 3 3 3 3 2 2 2 7

10 BOF10

Hedef 4.2. İhtisaslaşma 

Alanındaki 

Proje/Patent/Faydalı 

Model/Endüstriyel 

Tasarım Sayısını 

Artırmak.

Hedef: 

Proje/Patent/Faydalı 

Model/Endüstriyel 

Tasarım 

başvurularının teşvik 

edilmesi.

2 4 11

11 BOF11

Hedef 3.3. Topluma 

Katkı Temelli 

Faaliyetleri Artırmak.

Hedef: Sürdürülebilir 

Kalkınma Hedeflerine 

Yönelik Çalışmalarıyla 

Toplumsal Fayda 

Üretmek.

2 1 2 2

3 3 3 4 4 4

3 2 2 2 4



Mesleki etkinliğin ve saygınlığın yeterli düzeyde 

aktarılmaması

Akademik başarılar, araştırma çıktıları ve topluma 

hizmet faaliyetlerinin etkili bir iletişim stratejisiyle 

kamuoyuna duyurulamaması

Mesleki gelişime yönelik açılan uygulamalı eğitim 

programlarının yetersizliği

Yaşam boyu öğrenme ve sürekli mesleki gelişim 

kültürünün istenilen düzeyde yaygınlaşmamış 

olması

Birim dışı faktörler (spor, sağlık, altyapı)

Spor tesislerinin kullanım olanakları ile sağlık ve alt 

yapı olanakların yerleşkedeki eksikliği

Personelin kurumsal bağlılığının azalması

Personel arasında adaletli iş bölümü yapılmaması

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımının düşük 

olması

Katılım mekanizmaları ve geri bildirim süreçleri 

hakkında paydaş farkındalığının düşük olması

Kalite süreçlerinin içerdiği iş yükü nedeniyle iç 

paydaşlar tarafından dirençle karşılanması

Veri toplama, raporlama ve dokümantasyon 

süreçlerinin zaman alıcı ve tekrarlayan işlemler 

içermesi

6 7 8

10 11 12

07/09/2023 tarihinde aşağıda isimleri yer alan katılımcılar Dekanlıkta birim risk değerlendirmesi yapmak üzere toplanmış olup birim risklerinin etki ve olasılık hesabı üzerine değerlendirmelerde bulunulmuştur.

Katılımcılar oylamaya katılmamış olup birim risk değerlendirme komisyonu etki ve olasılıklar üzerine puanlama yaparak risk oylama formunu oluşturmuştur.
KATILIMCILAR BİRİM RİSK DEĞERLENDİRME KOMİSYON ÜYELERİ

P*** D*. T***** ***** (*****) P*** D*. H**** ***** **** (D**** ***********)

D***. D*. E*** ***** (***** ***********) P*** D*. S***** *************

A********** ******** (***) P*** D*. E**** ******

D***. D*. İ**** *****

D***. D*. S******** ***** ****

Y**** ******* (F****** **********)

12 BOF12

Hedef 3.3. Topluma 

Katkı Temelli 

Faaliyetleri Artırmak. 

Hedef: Birimin 

topluma katkı temelli 

faaliyet sayısının 

arttırılması ve 

duyurulması

5

3 3 6

2 9

13 BOF13

Hedef 3.2. Girişimci ve 

Yenilikçi Faaliyetleri 

Artırmak .

Hedef: Girişimcilik ve 

yenilikçilik temalı ders 

ve bilimsel 

etkinliklerin ve 

katılımın arttırılması.

Girişimcilik alanında yapılan faaliyetlerin yetersizliği

2 3 2

3 3 4 2 2 3

Disiplinler arası iş birliği ve yenilikçi proje geliştirme 

kültürünün yeterince gelişmemiş olması.

14 BOF14

Hedef 3.4. Öğrencilerin 

Kişisel ve Sosyal 

Gelişimine Katkı 

Sağlayacak Etkinlikleri 

Desteklemek .

Hedef: Birim 

tarafından öğrencilere 

yönelik bilimsel, 

sosyal, kültürel ve 

sportif faaliyetlerin 

düzenlenmesi .

2

2 3 2

3 6

15 BOF15

Hedef 3.4. Öğrencilerin 

Kişisel ve Sosyal 

Gelişimine Katkı 

Sağlayacak Etkinlikleri 

Desteklemek .

Hedef:  Birim insan 

kaynağının sosyal, 

kültürel ve sportif 

alanları kullanım 

olanaklarının 

arttırılması.

2 2 2 2

1 3 2 2 4 3

3 1 2 2 4

16 BOF16

Hedef 5.1. Akademik ve 

İdari İnsan Kaynağının 

Kurumsal Aidiyetini 

Güçlendirmek.

Hedef: Birim insan 

kaynağının kuruma 

ilişkin memnuniyet 

oranının arttırılması.

4 2 7

17 BOF17

Hedef 5.2. İç ve Dış 

Paydaşların Karar Alma 

Süreçlerine Etkin 

Katılımını Sağlamak.

Hedef: Karar alma 

süreçlerine 

paydaşların (iç ve dış) 

katılımını arttırmak.

2 2 2 2

3 4 4 3 1 2

2 3 2 2 5

18 BOF18

Hedef 5.5. Kalite 

Kültürünü 

Yaygınlaştırmak.

Hedef: Kalite 

kültürünü 

yaygınlaştırmak 

amacıyla iş yüklerinin 

komisyonlar 

aracılığıyla dengeli 

paylaşılması.

4 3 11

Sütunlar

1 Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir.

2
Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Referans Numarası risk sahibinin bağlı olduğu birimi de gösterecek şekilde yapılan bir kodlamadır. Risk devam ettiği sürece bu kod değiştirilmez. Aynı kod bir başka riske 

verilmez.

3 3 3 4 3 3

14 Risk Puanı: Etki puanı(ortalama) ile olasılık puanı (ortalama) çarpılarak Risk Puanı bulunur

Etki A/B/C: Risk değerlendirme çalışmalarında yer alan her bir katılımcının ismi ile etkiye verdiği puanlar, bu sütunlara kaydedilir. Katılımcı sayısına göre bu sütunların sayısı artırılabilir. Puanlama yaparken Ek 5. Örnek 

Risk Değerlendirme Kriterleri Tablosuna bakınız.

9 Etki: Katılımcıların verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin (ortalama) etki puanı bulunur.

Olasılık A/B/C: Risk değerlendirme çalışmalarında yer alan her bir katılımcının ismi ile olasılığa verdiği puanlar, bu sütunlara

kaydedilir. Katılımcı sayısına göre bu sütunların sayısı artırılabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 5. Örnek Risk Değerlendirme Kriterleri

13 Olasılık: Katılımcıların verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin (ortalama) olasılık puanı bulunur.

3 Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazıldığı sütundur.

4
Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydı Birim / Alt Birim düzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle doğrudan veya dolaylı bağlantılı ve riskten etkilenecek olan hedef bu sütuna yazılır. Risk kaydı İdare düzeyinde 

dolduruluyor ise bu sütun boş bırakılabilir.

5 Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazılır, Sebep: Bu riskin ortaya çıkmasına neden olan sebepler belirtilir.


