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Kamu yonetimi, varligini insan giiciinden alan, devletin temsiliyetini bu yonetim
alani dahilinde vatandaslari ile bulusturan bir yonetim bi¢cimidir. Sahip oldugu bu
insan varliginin etkin bir sekilde planlanmasi ve bu planlamalarin hayata gecirilmesi
sunulan hizmetin kalitesine etki eden 6nemli olgulardan birisidir.

Ulkemiz kamu insan kaynaklar1 yapilanmasi devlet memurlari, askeri personel,
akademik personel, sozlesmeli personel, is¢i ve farkli meslek mensubu personel
tiirleri ile genis bir alana sahiptir. Bu ¢esitlilik, insan kaynaginin statiisii ile birlikte
farkli hukuk normlarinin da eklenmesiyle aym1 ¢ati altindaki insan giiciiniin
planlanmasi ve yonetiminde farkli sorunlara karsi farkli bakis acilarinin
gelistirilmesini zorunlu kilmistir.

Yiiksekogretim kurumlari, birgok alan ile birlikte kamu yonetimi, is giicii, insan
kaynagi gibi alanlarda da bilimsel calismalar yapmakta, bu alanlarda istihdam
edilecek isgiiciiniin yetistirilmesinde de énemli bir misyon iistlenmektedir. Bununla
birlikte kendisi de bir is giicii istthdam alani olan ytliksekogretim kurumlari, is giicii
yonetiminin ve uygulama stireclerinin gézden gegirilerek yeni fikirlerin iiretebilecegi
calismalara da yon vermektedir.

Universitemiz ev sahipliginde ikincisi gerceklestirilen Yiiksekégretimde insan
Kaynaklar:1 Yonetimi Calistayr'nda ortaya konan proaktif yaklasimlarin, Ulkemizin
farkl yliksekogretim kurumlarindan gelen nitelikli ve alaninda yetkin katilimcilar ile
yluksekogretim insan kaynagi planlamasi ve yonetimi alanina katkilar sunmasini
temenni eder, calistay diizenleme ekibi ve katilimcilara tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Orhan UZUN
Bartin Universitesi Rektorii
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Devlet yiiksekdgretim kurumlari insan kaynaklar1 uygulamalar1 ve personel
politikalar1  lretiminde  karsilasilan ve  karsilasilmasi  muhtemel
sorunlarin tespiti ve bunlara dair ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi amaciyla
Yiiksekogretimde insan Kaynaklar1 Yénetimi Calistayrnin birincisi 22
farkli iiniversiteden 30’u askin katihmciyla Konya Teknik Universitesi ev
sahipliginde gerceklestirilmistir. Iki giin siiren Cahstay’da “idari ve Akademik
Personel ile Yiiksekogretim Politikalarina Dair Genel Sorun ve Konular” olmak
lizere ii¢ anabashkta cesitli degerlendirmeler yapilmis, ¢6zim Onerileri
gelistirilmistir. Hazirlanan Calistay Raporu, Cumhurbaskanligi Personel ve
Prensipler Genel Midiirliigii, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhigr ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanligina sunulmustur.

Birinci Calistay; genelde kamu insan kaynaklari, 6zelde ise yliksekogretim
insan kaynaklar1 uygulamalarina katki saglamis, Calistay Raporunun
muhataplari tarafindan dikkate deger goriilerek yeni ve farkli organizasyonlara
kap1 aralamistir.

Bu cercevede, paydas iiniversitelerle istisare edilerek Yiiksekégretimde insan
Kaynaklar1 Yénetimi Calistayr’'nin ikincisinin Universitemiz ev sahipliginde
27-28 Agustos 2022 tarihlerinde diizenlenmesine karar verilmistir.

Universitemiz ev sahipliginde 20 farkli yiiksekdgretim kurumundan 35
katilmciyla gerceklestirilen etkinlikte ise konular daha 6zele indirgenerek
Sozlesmeli Personel [stihdami, Akademik Personelin Gorevlendirme iglemleri,
Yiiksekogretimde 50-d Istihdami ve Yiiksekdgretimde Akademik ilan Siiregleri
olmak tlizere dort ayr1 oturumda degerlendirmeler yapilarak, ¢oziim 6nerileri
lizerinde istisarelerde bulunulmustur.

Ortak akli 6ne ¢ikarmak suretiyle gerceklestirdigimiz bu Calistaylarda ortaya
¢ikan fikirlerin yliksekogretimde yasanan sorunlarin ¢éziimiine vesile olmasi
tek temennimizdir. Bu amagla, Calistaylarimizin bir gelenek haline getirilerek
devam edecegini de burada belirtmekten de mutluluk duydugumuzu ifade
etmek ister, tiim katilmcilara davetlerimizi kirmayip Ulkemizin bircok farkl
sehrinden gelme zahmeti gosterdikleri icin ayr1 ayr tesekkiirlerimizi sunariz.

Turgay DELIALIOGLU
Bartin Universitesi

Personel Daire Bagkani



“GELECEK BARU'DE
BASLIYOR”

JOb 2 d0R

CALISTAY ANA GUNDEM BASLIKLARI

A. SOZLESMELI PERSONEL ISTIHDAMI .coooooooooovccrrrverveeeereneseesssssssssssssssssssssssssenes 4
B. AKADEMIK PERSONELIN GOREVLENDIRME [SLEMLERI ..oovovvvvvverecvreee 8
C. YUKSEKOGRETIMDE 50-D ISTIHDAMI ...oooooooooesesesssrrreeeereeeneneeesesssssssssssssens 11
C. YUKSEKOGRETIMDE AKADEMIK ILAN SURECLERI .....ovvvveveeeeeessesssssrrrnns 13



“GELECEK BARU'DE
BASLIYOR”

JOh & 0N

1. SOZLESMELI PERSONEL iSTIHDAMI

A-1. Konu

Sozlesmeli Personel Calistirlmasina Iliskin Esaslar’a ekli tiim cetvellerde yer
alan unvanlar i¢in pozisyon ihdasi istenebilmesi.

A-1. Degerlendirme ve C6ziim Onerisi

Sozlesmeli Personel Cahistirlmasina Iliskin Esaslar’a ekli 4 sayili cetvel disinda
yer alan unvanlar i¢in kadro ihdasi istenebilmesinin 6niiniin agilmasina yonelik
gerekli diizenlemelerin yapilmasi teklif edilmistir.

A-2. Konu
Sozlesmeli personel ihdas taleplerinin belirli bir takvime baglanmasi.
A-2. Degerlendirme ve Coziim Onerisi

2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'ne
uygun olarak sozlesmeli personel ihdas taleplerinin yilda iki donem olmak
tizere belirli bir takvime baglanmasi ve ihdas isteklerinin elektronik bir
platform {lizerinden alinmasi teklif edilmistir.

A-3. Konu

Kurumlarin kadro/pozisyon iptal, ihdas ya da degisiklik tekliflerinin karsilikli
gorisiilerek karara baglanmasi.

A-3. Degerlendirme ve Coziim Onerisi

Kurumlarin kadro/pozisyon iptal, ihdas ya da degisiklik teklifleri ile ilgili
yapmis olduklar sistem girislerinde, Cumhurbaskanlig1 tarafindan kabul ya da
ret yoniinde yapilan s6zlii doniislerin yazili olarak yapilmasi ve goriismelerin
toplanti marifetiyle yapilmasi teklif edilmistir.

A-4. Konu

Herhangi bir sebeple bosalan pozisyon icin yeniden izin alinmasi
zorunlulugunun kaldirilmasi.

A-4. Degerlendirme ve C6ziim Onerisi
Kuruma ihdas edilmis dolu pozisyonun herhangi bir sebeple bosalmasi halinde

yeniden Cumhurbaskanligindan izin alinma siirecinin kaldirilmasina yoénelik
gerekli diizenlemelerin yapilmasi teklif edilmigtir.
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A-5. Konu

Sozlesme personel ilan ve yerlestirme islemlerinin tek bir merkez elinden
yapilmasi.

A-5. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

Sozlesmeli personel pozisyonlari icin atamaya yonelik izinlerin genellikle
Cumhurbaskanligl tarafindan toplu olarak degerlendirilip onaylanmasi ve buna
baglh olarak bir¢ok kurumun es zamanl olarak ilana ¢ikmasi, KPSS puam
yluksek olan adayin birden fazla kuruma ayni anda yerlesmesine sebep
olmaktadir. Bu durum, yerlesenlerin ise baslamadigi diger kurum
pozisyonlarinin ¢ogunlukla bos kalmasina ve yeniden ilan stirecinin isletilerek
kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmamasina yol agmaktadir. Bu
cercevede, ilan ve yerlestirme islemlerini merkezi yapilmasina yonelik gerekli
diizenlemelerin yapilmasi teklif edilmistir.

A-6. Konu
Bosalan kadrolara yedek adaylardan alim yapilabilmesi.
A-6. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

Ilan, yerlestirme ve goreve baslama islemi yapildiktan sonra belirli bir siire
icinde herhangi bir sebeple bosalan sdzlesmeli personel pozisyonu icin yeniden
ilan siireci baslatilmadan yedek adaylardan alim yapilabilmesine yonelik
gerekli diizenlemelerin yapilmasi teklif edilmistir. (Ornegin ilan sonug aciklama
tarihinden itibaren bir yil gibi)

A-7.Konu

Sozlesmeli personel ilanlarinda bazi unvanlar icin istege bagh olarak ikamet
yeri sart1 konulabilmesi.

A-7.Degerlendirme ve C6ziim Onerisi

Sozlesmeli personel pozisyonlarindan koruma ve giivenlik, destek personeli
gibi bazi unvanlarda, ilanlara nitelik yo6niinden kisitlayict hiikiim
konulamamasi, ilan sartlarini tasiyan aday coklugu sebebiyle basvuru sayisinin
fazla olmasina bagh olarak belge inceleme ve degerlendirme siirecinde zaman
israfina; yiliksek puani olup farkl illerden basvuru yapan ve yerlesen adaylarin,
pozisyon unvani icin belirlenen s6zlesme ticretini diisiik bulmasina bagh olarak
ise ¢cogunlukla hakkindan feragat etmesine ve pozisyonlarin bos kalmasina
neden olmaktadir. Bu sebeplerle bazi unvanlar i¢in ilanlarda istege baglh olarak
ikamet yeri sarti konulabilmesi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi teklif
edilmistir.
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A-8. Konu
Sozlesmeli personele uygulanabilecek disiplin hiikiimlerinin diizenlenmesi.
A-8. Degerlendirme ve Coziim Onerisi

Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar’a ya da tip sézlesmelerine
fesih gerektirmeyen durumlar i¢in uygulanabilecek disipline yonelik
hiikiimlerin eklenmesi ya da bu personelin disiplin yonlinden 657 ya da 2547
sayill Kanun kapsamina alinmasi. Personel disiplin hiikiimleri yoniinden
mezklr Kanunlar kapsamina alinacaksa Kanunlarda belirtilen disiplin
hiikiimlerinin bazilarinin bu personele uygulanamayacak tiirden olmasi
sebebiyle (Ornegin kademe ilerlemesinin durdurulmas1 cezas1) yasa
hiikiimlerinin bu personele uygulanabilecek sekilde diizenlenmesi teklif
edilmigtir.

A-9.Konu
Sozlesmeli personelin kadroya gegirilmesi durumu.
A-9. Degerlendirme ve C6ziim Onerisi

Sozlesmeli personele kadroya gecirilme hakki verilmesi durumunda bazi
pozisyonlarda simif karmasasi yasanabileceginden gecis siirecinde, bu
durumlardaki personelin fiilen calistigi unvana ya da istihdam edildigi ilan
metninde istenen sartlara goére kadro unvan belirlenebilmesi teklif edilmistir.
(Ornegin destek personeli ad1 altinda bulunan tagima hizmetleri kapsaminda
alinan soforiin destek personeli olmasi sebebiyle normal sartlarda YH sinifinda
bir unvana gecirilmesi gerekirken, sofér olmasi sebebiyle ise GIH siifina
girmesi gibi.)

A-10. Konu

Sozlesmeli personelin sdzlesmesini tek tarafli feshetmesi halinde yasaklilik
bildirimi.

A-10. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

Sozlesmeli personelin sézlesmesini tek tarafli feshetmesi halinde, tim kamu
kurumlarina yazi yazma durumunun ortadan kaldirilmasi amaciyla, Kamu E-
Uygulama Sisteminde yasaklilik bildirimlerinin giris yapilabilecegi ortak bir
modiiliin olusturulmasi teklif edilmistir.
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A-11.Konu

Sozlesmeli personelin s6zlesmesini tek tarafli feshetmesi.

A-11. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

Sozlesmeli personelin s6zlesmesini tek tarafli feshetmesi halinde o pozisyona
yerlestigi yilin KPSS puanin1 baska bir s6zlesmeli personel pozisyonu ilani

basvurusunda  kullanmasinin  o6niline  gecilmesine  yo6nelik  gerekli
diizenlemelerin yapilmasi teklif edilmistir.

A-12. Konu

Farkli statiilerde olup ayni1 isi yapan personelin almis olduklari maas/{licretlerin
dengelenmesi.

A-12. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

Calisma barisini tesis edebilme adina farkl statiilerde olup aymi isi yapan
personelin almis olduklar1 maas/iicretlerin dengelenmesi icin gerekli
calismalarin yapilmas: teklif edilmistir. (Ornegin isci, idari, soézlesmeli
personel/koruma ve giivenlik personeli, destek personeli, hizmetli vb.)

A-13. Konu

Sozlesmeli personelin izin haklarinin esitlenmesi.

A-13. Degerlendirme ve Coziim Onerisi

Calisma barisini tesis edebilme adina farkl statiilerde olup ayni isi yapan
personelin izin haklarinin esitlenmesi icin gerekli calismalarin yapilmasi teklif
edilmistir. (Ornegin isci, idari, sézlesmeli personel/koruma ve giivenlik
personeli, destek personeli, hizmetli vb.)

A-14. Konu

Sozlesmeli personelin unvan degisikligi.

A-14. Degerlendirme ve C6ziim Onerisi

Sozlesmeli personelin sozlesmesini feshetmeden unvaninin

degistirilebilmesine yonelik gerekli diizenlemelerin yapilmasi teklif edilmistir.
(Ornegin unvan degisikligi stnavi acilmas gibi)



2. AKADEMIK PERSONELIN GOREVLENDIRME iSLEMLERI
“GELECEK BARU'DE

BASLIYOR” B-1. Konu

Kamu kurumunda calisan personelin ders saati tcreti karsiliginda
gorevlendirilmesi.

B-1. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

Ders saati licreti karsiliginda gorevlendirilmesi diisiiniilen personelin 657 sayili
Kanun’a tabi olmalar1 durumunda anilan Kanun’'un 89’uncu maddesi, diger
kanunlara tabi personel olmalar1 durumunda ise 2547 sayili Kanun'un 31’inci
maddesi kapsaminda gorevlendirilmeleri gerektigi teklif edilmistir.

B-2. Konu

Uzun ve kisa siireli gorevlendirmelerde tcretli-licretsiz gérevlendirme yapilip
yapilamayacagi.

B-2. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

“Yurticinde ve Yurtdisginda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin
Yonetmelik” incelendiginde kisa siireli gorevlendirmelerde (ii¢ ay dahil)
Ucretli/licretsiz ayirimina yer verilmemis, uzun stireli gérevlendirme (li¢c aydan
fazla) baslikli 5’'inci maddesinin (a) fikrasinda 6gretim tiyelerine bir y1l licretli
izin verilebilecegi belirtilmis, (d) fikrasinda ise arastirma gorevlilerinin
Ucretli/licretsiz gorevlendirilecegine dair herhangi bir ibare konulmamistir. Bu
sebeple; ilgili maddelerin isleyisinde iiniversitelerde yorumdan kaynakl farkl
uygulamalar yapildigindan uygulama birliginin saglanmasina yonelik
yonetmelikte degisiklige gidilmesi teklif edilmistir.

B-3. Konu

“Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin
Yonetmelik”in 5’inci maddesinin (a) fikras1 uyarinca yapilacak uzun siireli
gorevlendirmeler.

B-3. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

llgili maddede 6gretim iiyelerinin uzun siireli gorevlendirme yapilabilmesi icin
Devlet yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretim iiyesi kadrosunda fiilen alti yil
calismalari gerektigi ifade edilmekle birlikte mecburi hizmet yiikiimliiltiklerine
iliskin herhangi bir ifadede yer almamaktadir.

Ogretim tiyelerinin yurt icinde veya yurt disinda AR-GE niteliginde calismak
lizere gorevlendirme taleplerinin karsilanmasinda yasanilan sorunlar ve
kurumlar arasindaki uygulama birliginin saglanmasi amaciyla; Devlet
liksekdgretim kurumlarinin &6gretim elemani kadrosunda fiilen alti yil
calismalari gerektigi seklinde degisiklige gidilmesi ve mecburi hizmet yiiklenip

yluklenmeyecegi konusunda da agiklama getirilmesi teklif edilmistir.

JOh & 0N



“GELECEK BARU'DE
BASLIYOR"

JOh & 0N

(Konu degerlendirilirken; mecburi hizmet yiiklemek kaydiyla gérevlendirme
yapan iniversitelerde ilgili personel tarafindan konunun yargiya tasindigy,
yargl kararlarinda mecburi hizmet yiiklenmesinin 2547 sayili Kanun'un
3%9uncu maddesinin birinci fikrasini kapsamayacagina hiikmedildigi, bu
durumun kurum ile personeli karsi karsiya getirerek is barisim1 bozdugu ve
kamu zararina sebep oldugu gz dniinde bulundurulmahdir.)

B-4. Konu

“Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin
Yonetmelik”in 5’inci maddesinin (d) fikrasinin uygulanmasi.

B-4. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

lgili fikrada “Arastirma gérevlileri, iiniversitede en az bir yil gérev yapmis olmak
sartiyla yurt disinda bir yila kadar gérevlendirilebilir.” ifadesi yer almakta olup,
bu madde kapsaminda yapilacak gorevlendirmelerde say1 sinirlamasinin olup
olmadigl, olmasi durumunda goérevlendirmeler arasinda dgretim iiyelerinde
oldugu gibi siire sarti olup olmadig1 konusuna aciklik getirilmesi teklif
edilmistir.

Uzun streli gorevlendirilen 50/d arastirma gorevlilerine mecburi hizmet
yuklenip yiiklenmeyecegi konusunun agikeca belirtilmesi (liniversitelerde farkl
uygulamalar olup bir kisim mecburi hizmet yiiklerken bir kisinin ise
yluklemediginden), mecburi hizmet yiiklenmesi gerektigi durumlarda; ilgili
personelin mecburi hizmetini yerine getirebilecegi siire dikkate alinarak
(2547 /Ek Madde 38’de yer alan degisiklikte dahil olmak iizere) gérevlendirme
stirelerinin belirlenmesi gerektigine dair diizenleme yapilmasi teklif edilmistir.

B-5. Konu

Ogretim elemanlarinin TUBITAK arastirma burslar gibi burslar kapsaminda
uzun siireli gérevlendirme taleplerinin karsilanmasi.

B-5. Degerlendirme ve Coéziim Onerisi

TUBITAK arastirma burslari gibi burslar kapsaminda yurt ici ve yurt dis1 uzun
sireli gorevlendirme taleplerinde Ogretim elemanlarinin “Yurticinde ve
Yurtdisinda Goérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik’te
belirtilen calisma siiresi sartlarini saglayamamalari halinde gorevlendirme
islemi, cogunlukla arada bosluklar birakilmak suretiyle iist liste kisa siireli
gorevlendirmelerin yapilmasi yontemiyle ¢6ziilmektedir.

TUBITAK arastirma bursu gibi burslar kapsamindaki gérevlendirmelerin 2547
sayili Kanun'un ytlksek6gretimin ana ilkeleri dogrultusunda degerlendirilerek
calisma siiresi sartinin kaldirilmas1 veya TUBITAK burslar1 kapsaminda
yapilacak gorevlendirmelere iliskin 6zel madde getirilmesi teklif edilmistir.
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B-6. Konu

“Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin
Yonetmelik”in 8’inci maddesi.

B-6. Degerlendirme ve Coéziim Onerisi

llgili maddede ifade edilen Hiikiimetler arasi Kiiltiir antlasmalar1 veya
Universitelerin yurt disi liniversitelerle yaptig1 ve Yiiksekogretim Kurulunca
onaylanmis bulunan anlagmalarin neler oldugu bilgilerinin YOK web sayfasinda
yayimlanarak erisime a¢ilmasinin saglanmasi teklif edilmistir.

B-7. Konu

2547 sayili Kanun'un 33/a kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin
anilan Kanun’un 35’inci maddesi uyarinca gorevlendirilmeleri.

B-7. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

2547 sayili Kanun’un 33/a kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin
lisanstlistli 6grenim goérmeleri amaciyla aynmi Kanun'un 35’inci maddesi
kapsaminda gorevlendirilmelerinde diizenlenen taahhiithame ve Kkefalet
senetleri icin islem yapilmasi gerektigi durumlarda, kefaletin tahsili yoniinde
bozulan mahkeme kararlari nedeniyle, ortak kullanilabilecek standart senet
diizenlenmesi ve senetlerde “Maas Karsihfl” ifadesi yerine “Cezai S$art”
ifadesinin yer almas teklif edilmistir.

B-8. Konu
2547 sayili Kanun’un 38’inci maddesi kapsaminda yapilan gorevlendirmeler.
B-8. Degerlendirme ve Coéziim Onerisi

Ogretim elemanlarinin diger kamu kurum ve kuruluslarinda (Universitelerin de
bu kapsamda degerlendirilecegi ongoriilmekle birlikte) gorevlendirme
taleplerinin (idari bir gorev, Rektér Danismanhigi vb.) 38’inci madde
kapsaminda degerlendirilip degerlendirilemeyecegi ya da hangi madde
kapsaminda degerlendirilecegi yoniinde c¢eliski yasandigindan farkli
uygulamalarin yapildigi ve gorevlendirmelerin konu itibariyla Sayistay
raporlarinda bulgu olarak yer almasi dikkate alinarak madde metinlerinde
gorevlendirme alanlarinin daha anlasilir olmasi; ayrica ilgili madde
kapsaminda yapilan gorevlendirmelerde “gecici olarak gdrevlendirilebilir”
ifadesinde yer alan “ge¢ici” ibaresinin Sayistay denetimlerinde 657 sayili Kanun
kapsaminda degerlendirilmesi ve buna istinaden gorevlendirme stirelerinin en
fazla 6 ay olarak yapilmasi gerektigi yoniinde raporlarda bulgu olarak yazilmasi

sebebiyle gecici ifadesinin yanina siire ifadesinin de eklenmesi teklif edilmistir.
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3. YUKSEKOGRETIMDE 50-D iSTiHDAMI
“GELECEK BARU'DE

BASLIYOR" C-1. Konu

50/d kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin egitim siirelerinin
takibinde yasanan sorunlar.

C-1. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

50/d kapsaminda ¢alisan arastirma gorevlilerinin kadro bilgileri ve egitim
bilgileri YOKSIS’te goériinmektedir. Ancak egitim bilgisi ve kadro bilgileri farkli
yetki gruplarinda oldugundan Personel Daire Baskanliklarinda c¢alisanlarin
egitim bilgilerini gérme sansi bulunmamaktadir. 50/d kapsaminda calisan
arastirma gorevlilerinin azami egitim siirelerinin takibini kolaylastirmak
amaciyla hem kadro bilgilerinin hem de 6grencilik bilgilerinin goriilebilecegi
sekilde YOKSIS'te giincelleme yapilmasi teklif edilmistir.

C-2. Konu
2547 sayili Kanun’un Ek 38’inci maddesinin uygulanmasi.

C-2. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

2547 sayih Kanun'un Ek 38’inci maddesinde “%30 kotast kapsaminda
atanamayanlarin, doktora veya sanatta yeterlik egitimini tamamladiklar
kurumlarin 6gretim lyesi kadrolarina atanabilmeleri icin en az bir egitim-
Agretim yili yurt icinde veya yurt disinda farkl bir yiiksekégretim kurumunda
calismast gerekir” denilmektedir. Buradaki %30 kotas1 kapsaminda
atanamayanlarin farkl bir yiiksekdgretim kurumuna gorevlendirme seklinde
gitmesinin dogru olmayacag diisiiniilmektedir.

Adaylarin sartlar1 saglamasi halinde kota sinirlamasi olmadan kadrosunun
bulundugu yiiksekégretim kurumuna atanabilmesine iliskin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi ve “yurt ici veya yurt disinda farkl bir yiiksekégretim
kurumunda ¢alisma” ifadesindeki “calisma” ibaresinden kastin ne olduguna
yonelik YOK tarafindan yiiksekogretim kurumlarina agiklayici bir yaz
yazilmasi teklif edilmistir.

C-3. Konu

Bir dnceki takvim yilinda mezun olan arastirma goérevlisi olmamasi nedeniyle
yasanilacak sorunlar.

C-3. Degerlendirme ve Coziim Onerisi

01.01.2018 tarihinden sonra arastirma gorevlisi kadrolarina atamalar 50/d
kapsaminda yapilmaktadir. 2022 yilindan itibaren mezunlar verilmeye
baslanacaktir. Ancak bu yil mezun olan kisiler gegmis takvim yilinda (2021)
mezun olmadigl i¢cin kendilerine baska kurumlardan kadro aramak zorunda
kalacaktir.

JOh &0 0N
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“GELECEK BARU'DE
BASLIYOR"

JOh & 0N

Her ne kadar 1+1 stire uzatimi uygulamasi yapilacak olsa da bu kisiler baska bir
yuksekogretim kurumunda bir egitim dgretim yili calismadiktan sonra kendi
Universitelerine donemeyeceklerdir. Siirecin saglikli isletilmesi adina bu y1l ile
birlikte éniimiizdeki birkag¢ yil kota hususunda YOK tarafindan bir muafiyet
uygulamasi yapilmasi teklif edilmistir.

C-4. Konu

Doktora yapan 50/d’li arastirma gorevlilerinin doktora azami 0grenim
siirelerine bagh olarak kadroda kalma siirelerinin belirlenmesi.

C-4. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

2547 sayili Kanun'da “... lisansa dayali en az alti veya yliksek lisans ve uzmanliga
dayali en az dért yariyillik 6grenim...” olarak belirtilen doktora azami 6grenim
siiresi, “yariyill” ibaresinin yorumlanmasina bagh olarak 50/d’li arastirma
gorevlilerinin kadroda kalma siirelerinin belirlenmesinde farkli uygulamalarin
ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. (Ornegin azami 6grenim siiresi dérdiincii
ya da altinc1 yariyilin bitimi olarak bazi iiniversitelerin mevcut yilin akademik
takvim bitisini, baz1 liniversitelerin ise bir sonraki yilin akademik takvim
baslangicina kadar olan siireyi esas almasi gibi) Yiiksekdgretim kurumlarinda
uygulama birligi olmasi agisindan “yariyil” ibaresindeki siire i¢in hangi tarihin
esas alinmasi gerektigine yonelik YOK tarafindan yiiksekégretim kurumlarina
aciklayici bir yazi yazilmas: teklif edilmistir.

Doktora azami 6grenim siiresi icerisinde tezini savunan ancak diizeltme alan
bir 50/d’li arastirma gorevlisinin dlizeltme stiresinin azami 6grenim siiresini
asmasl halinde bu siirelerin kadroda kalma stiresini uzatmasina yonelik gerekli
diizenlemelerin yapilmasi teklif edilmistir.

C-5. Konu
Doktora sonrasi 50/d’li arastirma gorevlilerinin kadroda kalma siireleri.
C-5. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

YOK’iin 15.11.2017 tarihli ve 78513 sayill yazisimin 6'nci maddesinin (c)
fikrasinda “Senatoca belirlenen ve YOK tarafindan onaylanan performansa
dayall kriterleri saglayan arastirma gérevlilerinin yardimci dogent kadrolarina
basvuru haklarinin doktora/sanatta yeterlilik egitimlerini tamamladiklari
tarihten itibaren bir yil sonra sona ermesine” ifadesi yer almaktadir. Son
diizenleme ile arastirma gorevlileri 1+1 yil siire ile kendi kurumlarinda
kalabilecek olup bir yil icinde atanamayanlarin 2 yilin sonunda da
atanamayacaklar1 sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple 6gretim tiyeligine
basvuru hakkinin 1 yil sonra sona ermesi ifadesinin 2 yila ¢ikarilmasi yéniinde
gerekli diizenlemelerin yapilmasi teklif edilmistir.
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YUKSEKOGRETIMDE AKADEMIK iLAN SURECLERI

C-1. Konu
Ilan sart1 hazirliklarinda birimlerin siireg icerisinde olmasi gerekliligi.
C-1. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu'nun 21’inci maddesinde boliim baskaninin,
bo6limiin her diizeyde egitim-dgretim ve arastirmalarindan ve boéliime ait her
tirli faaliyetin dizenli ve verimli bir sekilde yiiritilmesinden sorumlu
oldugunun ifade edilmesi, Devlet Yiiksekégretim Kurumlarinda Ogretim
Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin
Yonetmeligin Norm kadrolarin kullanilmasi baglikli 5’inci maddesinin ikinci,
ticlincli ve altinal fikralar uyarinca ilan sarti hazirliklarinin ihtiyac bildiren
birimlerden gelen éneri ve goriisler dogrultusunda Universite Yonetim Kurulu
tarafindan karara baglanarak son seklinin verilmesi teklif edilmistir.

C-2. Konu

Ilan sartlarinin az sayida arastirmaciyi temsil edecek sekilde kisitlanmamasi ve
ilan sartlarinin boliimiin veya programin ihtiyaci olan alanlara gore degil de
kisilerin ¢alisma alanlarina goére kisitlanmasi.

C-2. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

Bazi ilanlarin kadro sartlar1 yoniinden boéliimiin/programin ihtiyaci olan alana
gore degil de az sayida arastirmacinin bagvuru yapabilecegi sekilde ya da
kisilerin ¢alisma alanina gére hazirlanmasi, istenilen nitelikte ve yeterli sayida
adayin basvuru yapmamasina bagh olarak {liniversiteler tarafindan bir stire
sonra ilanin iptali yoluna gidilmesine sebep olmaktadir. Bu durum
bolimiin/programin uluslararasi alanda st siralara ¢ikmasimi saglayacak
calismalari yapabilecek en iyi adayin bulunmasini engelledigi gibi kisilere 6zel
ilanlar sonucunda boélimde/programda verilecek dersler yoniinden ise
boéliimiin/programin ihtiyacina gore degil de kisiye 6zel derslerin agilmasina ve
buna bagl olarak 6grencilerin eksik bilgilerle mezun olmasi gibi sorunlara yol
acmaktadir. Bu sebeple ilan sartlarinin ¢ok sayida arastirmaciy1r kapsayacak
sekilde ve bollimiin/programin ihtiyaci olan alanlara gore belirlenmesi;
ogrencilerin boliimiin/programin amag, 6grenim ve hedeflerine yonelik egitimi
almalarinin yani sira, liniversitelerin uluslararasi alanda iist siralara ¢cikmasina
katki yapacak en iyi adayin secilmesini saglayacagi degerlendirilmis ve ilanlarin
asagidaki 6zelliklere gore olusturulmasi teklif edilmistir.

Tez/uzmanlik tezi adlarinin bir kismi veya tamamin yazilmasinin miimkiin
olmadig gibi, makale vb. calisma isimleri veya bir b6limi yazilmamalidir.

llan edilen kadro ile dogrudan ilgili lisans/lisansiistii egitim ile dogentlik
alanlarinin belirtilmesi miimkiindiir. (Ozellikle bazi alanlarda égrenci alimi i¢in
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belirli sayida 6gretim iiyesinin bulunmas1 kayda baglanmaktadir.) Ancak
ylksek lisans bir alandan, doktora baska bir alandan, dogentlik baska bir
alandan olmasi ilanin kisisel oldugu algisini olusturacagindan bu tiirden sartlar
konulmamalidir.

Ilan edilen kadro ile ilgili olarak spesifik olmamak kaydi ile genel bir calisma
alanmi belirtilmesi esastir. Farkli farkli {i¢c alandan calisma yapmis olmanin
belirtilmesi uygun degildir.

Ilan agiklamasinda herhangi bir aday gosterir ifadeler kullanilmamalidir.
C-3. Konu

Ilan sartlan belirlenirken tez konusu ifadesi gecen adayin kadroya basvurmasi
veya atanmasi teklifi.

C-3. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

Kurumlar ihtiya¢lar1 dogrultusunda ilan sartlarini belirlerken, s6z konusu
ilanlara basvuran veya atanmasi teklif edilen adaylarin tez konularindaki bazi
kelimelerin ilan sartinda yer almasi durumunda Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonetmeligi'nin 3’lincii maddesinin {iciinci fikrasi ile gelen “ilanin
basvuru kogsullarina tez adlarinin bir kismi veya tamaminin yazilamayacagi”
hiikmiine aykirilik teskil edip etmedigi gibi tereddiitler olusturdugundan
Yonetmeligin ilgili hiikmiinde degisiklige gidilerek ilan sartlarinda Docentlik
Bilim Alanlar1 ve Anahtar Kelimeleri haricinde yazilacak ¢alisma alanlari icin
YOK tarafindan kisitlama yoluna gidilebilmesi teklif edilmistir.

C-4. Konu

Jurilerle ortak/birlikte/ayn1 kurumda calisma veya kan hisimligi olmasi
durumlarinda jiiride gorev almamayi zorunlu kilacak diizenlemelerinin
eksikligi.

C-4. Degerlendirme ve Coziim Onerisi

Bilimsel dosya degerlendirmesi ve sinav jlirilerinde gorevlendirilen 6gretim
liyelerinin adaylarla ilgili ortak/birlikte/ayni1 kurumda c¢alismasi veya kan
hisimligr gibi durumlarinin olmasi1 adaylarin tarafsiz degerlendirilmeleri
hususunda yargiya tasinan basvurularda yargi kararlarinda bu durumdaki bir
juri liyesinin, eserler hakkinda yapacagl degerlendirmesinin objektif olacag:
hususunda bir kanaat olusturmasinin miimkiin goriilmedigi gibi gerekcelere
yer verildiginden jirilerin belirlenmesinde tarafsizlik ilkesini zedeleyen 1-
Aday ile Jiiri Uyelerinin Ortak Calismalarinin, 2- Aday ile Jiiri Uyelerinin
Miisterek Gegmislerinin, 3- Aday ile Jiiri Uyelerinin Sosyal Iliskilere Sahip
Olmalar1 vb. hallerinde jiiri gorevini yerine getirmemeleri ve durumun
gorevlendirmeyi yapan kuruma bildirilmesi gerektigi konusunda
yonetmeliklere acik hiikiim eklenmesi teklif edilmistir.

14



“GELECEK BARU'DE
BASLIYOR”

JOh & 0N

C-5. Konu

llanlarda 6n degerlendirmelerde itiraz siirecine yonelik takvime yer
verilmemesi/buna yonelik yonetmelikte diizenleme yer almamasi.

C-5. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

Ogretim liyesi disindaki 6gretim eleman: ilanlan basta olmak iizere yapilan
basvuru ve degerlendirmelerde yasal itiraz siiresinin belirtilmemesi,
uygulamada bircok hak kaybina; ayrica konunun yargiya intikal etmesi halinde
de farkli magduriyetlere sebep olabilmektedir. Bazi iiniversitelerin ilanlarinda
O6n degerlendirme, giris sinavi sonuglari ile birlikte itiraz siirecine yonelik
takvim olusturdugu; ancak cogu tniversitenin itirazlara yonelik bir takvim
olusturmadig1 gorilmiistiir. Bu sebeple itiraz takviminin de ilanlarda yer
almasina ve isletilmesine yonelik gerekli diizenlemenin yapilmasi teklif
edilmistir.

C-6. Konu
Ogretim liyesi basvurularinda atanamayan adayin bilgilendirilmesi.
C-6. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

Ogretim iiyesi basvurularinda atanmaya hak kazanamayan adaylara basvuru
sonucunun bildirilmemesi, adaylar tarafindan idareyi zan altinda birakan
tiirden sikayetlerin yapilmasina sebebiyet vermektedir. Bu sebeple 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanun’daki siirecin tamamlanmasinin ardindan adaylara
basvuru sonucunun basvuruyu yaptigi birimler tarafindan iyi yonetim ilkesinin
geregi olarak bildirilmesi (¢evrim ici basvuru alinmissa ¢evrim i¢i sistemler
araciligiyla da bilgilendirilebilecegi) teklif edilmistir.

C-7.Konu

UAK Dogentlik Bagvurular gibi tiim akademik personel alim basvurularin
dijital ortama gecirilmesi.

C-7. Degerlendirme ve Coziim Onerisi

“Yiiksekogretimde Dijital Doéniisim” adi verilen proje ile YOK ve
Cumhurbaskanhg tarafindan dijitallesme konusunda somut adimlar atilmaya
baslanmistir.

UAK tarafindan 2018 yilindan itibaren kullanilmaya baglanan Dogentlik Bilgi
Sistemi (DBS) ile dogentlik basvurular1 ¢evrim i¢i ortamda alinarak siireg¢
yonetilmektedir. Akademik personel alimi bagvurulari icin benzer bir bagvuru
sisteminin YOK tarafindan yapilarak tiim iiniversitelerin kullanimina agilmasi
teklif edilmistir.

15



“GELECEK BARU'DE
BASLIYOR"

JOh & 0N

C-8. Konu

Mahkeme kararlarinin ilana, atama stirecine ve atamasi yapilan ve yapilmayan
adaya etkisi.

C-8. Degerlendirme ve Coziim Onerisi

llanlar sonucunda atanamayan adaylar tarafindan bagvurulan mahkemelerce
verilen iptal kararlarinin yorumlanmasina baglh olarak yapilan farkh
uygulamalar, bazen ayni dosya lizerinden yeni dava acgilmasina sebep
olmaktadir. Bu nedenle disiplin cezalarinda oldugu gibi “ilanlarin veya
atamalarin yargi karariyla iptal edilmesi hdlinde, kararin idareye ulagstigi
tarihten itibaren en geg li¢ ay icerisinde karar gerekgesi dikkate alinarak yeniden
islem tesis edilecegi”ne yonelik bir hiikmiin Kanun’a eklenmesi i¢in diizenleme
yapilmasinin uygun olacagi teklif edilmistir.

C-9. Konu

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ve Oncelikli Alanlar kapsaminda
arastirma gorevlisi kadrolarina atananlarin 6gretim iiyeligi istihdamlar1.

C-9. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

OYP ve Oncelikli Alanlar aragtirma gorevlisi kadrolarinda istihdamlar, 6gretim
liyesi temin edilmesi istenen alanlarda yetistirilmek icin ayrilan 6zel kadrolar
olup bu kapsamda doktorasini bitirenlerin 6gretim iiyesi olarak istihdamina
yonelik mevzuatta kalici bir diizenleme yer almamaktadir. Benzer bir uygulama
olan 1416 sayili Kanun'la ihtiya¢ bulunan alanlarda yurtdisinda lisansiistii
egitim yaptirilanlar ise atama kriterlerini karsilamalari sartiyla doktor 6gretim
liyesi kadrolarina, atama kriterlerini saglamamalari halinde ise 6gretim
gorevlisi kadrolarina atamasi yapilacagina yonelik kanuni diizenleme
oldugundan OYP ve Oncelikli Alan arastirma goérevlisi kadrosunda olanlardan
doktorasini tamamlayanlarin 6gretim tiyesi kadrolarina atanmasi konusunda
1416 sayili Kanun’a benzer diizenleme yapilmasi teklif edilmistir.

C-10. Konu

Kadro taleplerinde YOKSIS'in kullanicilara gerekli bilgileri sunmasinin
saglanmasi.

C-10. Degerlendirme ve Coéziim Onerisi

YOK tarafindan verilen norm kadrolarin kullanilmasina yonelik yetki devri
kararlar cercevesinde YOK uzmanlarimin gérmiis oldugu ve erisebildigi
bilgilerle tiniversite kullanicilari arasinda ¢ok biiytik farklar oldugundan, kadro
talep edilen birimle ilgili YOKSiS'teki bilgilerin (Doluluk oranlar, kadro
durumlari, kadro kullanim talepleri gibi) iiniversite kullanicilar: tarafindan da
gorilmesine yonelik yetkilendirmelerin yapilmasi teklif edilmistir.
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C-11. Konu

“GELECEK BARU'DE )
BASLIYOR" Universitelere verilen kullanim izninden fazla ilana ¢ikilmasi.

C-11. Degerlendirme ve Céziim Onerisi

Cumhurbaskan1 karar1 uyarinca 6gretim iiyesi ve 6gretim tyesi disindaki
O0gretim eleman1 kadrolarina atama izinleri sinirli sayida olmasi, verilen
kullanim izinleri sayisindan fazla bir sayida ilana g¢ikilmasinin mevcut
diizenlemeler ¢ercevesinde miimkiin olmamasi sebebiyle kurumlarin kullanim
izni sinirlarina uymasi gerektigi degerlendirilmistir.

JOb 2 d0R
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