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BİRİM YÖNETİCİ SUNUŞU 

 

 
 

Erken çocukluk eğitimi (okul öncesi eğitimi) insan gelişiminin ( fiziksel, bilişsel, 

sosyal-duygusal, dil, karakter, ahlak gelişimi) temelini oluşturur. Bu dönemde 

çocuklara verilen kaliteli eğitimin etkisi yaşam boyu sürer. Bu nedenle kaliteli erken 

çocukluk uygulamaların sağlanması, bireyin ve toplumun gelişmesinde çok önemlidir.  

 

Bartın Üniversitesi Okul Öncesi Uygulama ve Araştırma Merkezi, erken 

çocukluk döneminin öneminden ve okul öncesi eğitimin gerekliliğinden yola çıkarak, 

sağlıklı nesiller yetiştirmenin sorumluluğu ile stratejik hedef ve göstergelerini 

belirlemiştir. Bu doğrultuda daima gelişen ve nitelikli uygulama ve araştırmaları 

çocuklar, aileler, öğretmenler ve toplum ile buluşturmayı amaçlayan Okul Öncesi 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, bu büyük sorumluluğun farkındadır ve bu bilinçle 

çalışmalarına devam etmektedir. 

 

 Dr. Öğr. Üyesi Zerrin Mercan 

Okul Öncesi Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürü 
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I. BÖLÜM STRATEJİK HEDEF VE GÖSTERGELER 
 

Bartın Üniversitesi Okul Öncesi Uygulama ve Araştırma Merkezi stratejik hedef ve 

göstergeleri hazırlama komisyonu tarafından oluşturulmuştur. Hazırlama komisyonu 

üyeleri tablo 1’de gösterilmiştir. 

 

Komisyon Üyeleri Unvan-ad-soyad Görevi 

Başkan Dr. Öğr. Üyesi Zerrin Mercan Merkez Müdürü 

Üye Dr. Öğr. Üyesi Ümmühan Akpınar Merkez Müdür Yard.  

 

STRATEJİ GELİŞTİRME: AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 

 

Bartın Üniversitesi Okul Öncesi Uygulama ve Araştırma Merkezi stratejik 

hedef ve göstergeleri, Bartın Üniversitesi 2019–2023 Stratejik Hedef ve 

Göstergeleri temel alınarak, Okul Öncesi Uygulama ve Araştırma Merkezi misyon ve 

vizyonuyla uyumlu olacak şekilde hazırlanmıştır. Bu kapsamda belirlenen amaçlar ve 

hedefler şu şekildedir: 

 

Amaçlar: 

 

 Amaç 2.Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yönünden 

Geliştirmek 

 Amaç 5. Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü 

Geliştirmek 

 

Hedefler:  

 Hedef 2.1.Araştırma altyapısı iyileştirilecektir. 

 Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararası düzeyde yayın sayısı ve niteliği 

arttırılacaktır. 

 Hedef 5.3. Paydaşların karar alma süreçlerine etkin katılımı sağlanacaktır. 
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Tablo 48: Hedef Kartı 6 

 
Amaç 2 Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yönünden 

Geliştirmek 

Hedef 2.1. Araştırma altyapısı iyileştirilecektir. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

Plan dönemi 

başlangıç 

değeri 

Hedef 

2022 

Hedef 

2023 

Hedef 

2024 

İzleme 

Sıklığı  

Raporlama 

Sıklığı 

PG2.1.2. 

Araştırma 

amaçlı araç 

gereçlerin 

yeterlilik 

düzeyi (%) 

25 - 60 65 70 6 AY 1 YIL 

PG2.1.3. Öğretim 

elemanlarının 

araştırma 

yeterliliklerini 

arttırmaya 

yönelik 

yapılan faaliyet 

sayısı 

35 - 2 3 4 6 AY 1 YIL 

PG2.1.4. AR-GE 

çalışmalarında yer 

alan yardımcı 

akademik 

personel 

sayısı 

30 - 2 3 4 6 AY 1 YIL 

PG2.1.5. Proje ve 

Teknoloji Ofisi’nin 

etkinliğini 

arttırıcı 

faaliyetlere 

katılan 

akademik 

personelin sayısı 

20 - 1 2 3 6 AY  1 YIL 
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Tablo 52: Hedef Kartı 10 

 
Amaç 2 Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yönünden 

Geliştirmek 

Hedef 2.5.  Ulusal ve uluslararası düzeyde yayın sayısı ve niteliği arttırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

Plan dönemi 

başlangıç 

değeri 

Hedef 

2022 

Hedef 

2023 

Hedef 

2024 

İzleme 

Sıklığı  

Raporlama 

Sıklığı 

PG2.5.1. Toplam 

bilimsel yayın 

sayısı 

20 - 2 3 4 6 AY 1 YIL 

PG2.5.2. Öğretim 

üyesi başına düşen 

uluslararası 

bilimsel 

dergilerde (SCI, 

SCIExpanded, 

SSCI, 

AHCI) yapılan 

yayın 

sayıs 

20 - 0,6 0,7 0,8 6 AY 1 YIL 

PG2.5.3. Öğretim 

üyesi başına düşen 

diğer uluslararası 

indeksli dergilerde 

yayınlanan yayın 

sayısı 

20 - 0,8 1 1,2 6 AY 1 YIL 

PG2.5.4. Öğretim 

üyesi başına düşen 

uluslararası 

bilimsel 

dergilerdeki (SCI, 

SCI-Expanded, 

SSCI, 

AHCI) atıf sayısı 

20 - 6 7 8 6 AY  1 YIL 

PG2.5.5. Öğretim 

üyesi başına düşen 

ulusal ve 

uluslararası dergi 

ve 

kitaplarda yer alan 

atıf sayısı 

20  8 9 10 6 AY 1 YIL 
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Tablo 63. Hedef Kartı 21 

 
Amaç (A5)  Katılımcı Yönetim ve Organizasyon Yapısı ile Kurum Kültürünü Geliştirmek 

Hedef (H5.3.) Paydaşların karar alma süreçlerine etkin katılımı sağlanacaktır 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi  

Plan dönemi 

başlangıç 

değeri 

Hedef 

2022 

Hedef 

2023 

Hedef 

2024 

İzleme 

Sıklığı  

Raporlama 

Sıklığı 

PG5.3.1. 

Birimlerde 

yapılan 

toplantılara 

katılan 

akademik 

personel sayısı 

25 1 2 3 4 6 AY 1 YIL 

PG5.3.2. 

Birimlerde 

yapılan 

toplantılara 

katılan idari 

personel 

sayısı 

15 0 1 1 1 6 AY 1 YIL 

PG5.3.3. 

Birimlerde 

yapılan 

toplantılara 

katılan öğrenci 

sayısı 

20 - 2 3 4 6 AY 1 YIL 

PG5.3.4. 

Üniversitenin 

karar alma 

süreçlerine 

katılan dış 

paydaş 

sayısı 

25 - 1 2 3 6 AY 1 YIL 

PG5.3.5. 

Katılımcı 

uygulama 

örnekleri 

sayısı 

15  5 6 7 6 AY 1 YIL 
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II. BÖLÜM İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Okul Öncesi Uygulama ve Araştırma Merkezi olarak belirtilen amaç ve 

hedefler doğrultusunda sistemli olarak izleme ve değerlendirme yapılması 

planlanmaktadır. Bu değerlendirme sonuçlarından hareketle, Merkez misyon, vizyon 

ve temel değerlerinin stratejik hedef ve göstergelerde belirtilen amaç ve 

hedeflerin gerçekleşme durumu 1 yıllık periyotlarlar ile raporlandırılacak ve 

hazırlanan raporlar merkez web sayfasından yayınlanacaktır. 

 

Stratejik hedef ve gösterge planında merkez amaç ve hedefleri gerçekleştirme 

süreleri ile kullanmaları gereken kaynaklar ifade edilmektedir. Planlanan hedeflerinin 

gerçekleşme durumunu değerlendirmek için performans göstergeleri belirlenmiş, bu 

göstergelerin objektif ve ölçülebilir olmasına özen gösterilmiştir. Bu açıklama ve 

göstergeler plan döneminde yürütülen çalışmaları daha kolay izlemeyi ve 

değerlendirmeyi sağlayacaktır. Ayrıca hedefleri gerçekleştirme süresi, yüzdesi, yeni 

kaynak ihtiyacının tespiti gibi konularda hazırlanacak ara raporlar çerçevesinde 

planda yeni düzenlemeler yapılabilecektir. 

 

Stratejik hedeflerin gerçekleşme durumunu değerlendirmek amacıyla önce, 

öngörülen faaliyetlerin amaç ve hedeflere ulaşma durumu analiz edilecektir. 

Ardından yılda iki kez öngörülen faaliyetlerin ne kadarının tamamlandığı 

incelenecektir. Bu inceleme ve değerlendirmeler sonunda merkez stratejileri ve 

faaliyetleri planlandığı şekilde gerçekleşiyorsa ve ya amaçlara ulaşma yolundaki 

gelişmeler olumlu ise, stratejik hedef ve göstergelerin uygulanmasına devam 

edilecektir. Hedeflerin gerçekleşmemesi durumunda nedene yönelik inceleme 

yapılacak, ortaya çıkan sorunların nedenlerinin belirlenmesinden sonra kişisel ve 

bölüm bazındaki eksiklikler için düzeltici önleyici önlemler alınacak, bölüm dışında 

kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle oluşacak sonuçlar için ise hedeflerin revize 

edilmesi yoluna gidilecektir. 


