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GiRIS

Bartin Universitesi Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan her yil giiz ve bahar
donemi baslangicinda (birer haftalik stirecte) 6gretim elemanlarinin 6grenme-6gretme yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla Egiticilerin Egitimi Programi diizenlenmektedir. Programda 6grenme-6gretme
slreclerini planlama, egitim teknolojisi, sinif yonetimi, 6lcme ve degerlendirme, 6grenme psikolojisi,
ogretim ilke ve yontemleri, arastirma becerileri, yenilikci teknoloji, 6grenme-6gretme yaklasimlari,
mentorliik programi konularina yonelik egitimler verilmektedir. Egitimlere iliskin genel bilgiler asagida
Ozetlenmistir:

e Bu egitimlere bir 6nceki yilda géreve baslamis tiim 6gretim elemanlarinin katihm zorunlulugu
bulunmaktadir. Diger 6gretim elemanlari ise gonilli olarak katihm saglamaktadir.

e Yz ylize ya da gevrimigi gerceklestirilen her egitim sonucunda yapilan bilgi testinden en az 60
puan alan ve siire agisindan en az %60 oraninda katihm saglayan 6gretim elemanina katihm
belgesi verilmektedir.

e Koordinatorliigimiz blinyesinde Egiticilerin Egitimi alinan kapsaminda her bir belge “Bartin
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” giivencesiyle 2 puan
degerindedir.

e Egitimlerimize yonelik veri toplama aracglarimiz uzman goérist kapsaminda olusturulmus ve
web sitemizde paylasilmistir. Bu kapsamda her sene basinda ihtiya¢ analizi yapilarak dncelikli
gereksinim duyulan egitim konulari belirlenmekte ve bu kapsamda egitim planlamasi
yapilmaktadir.

e Sirecin planlamasindan degerlendirme asamasina kadar elde edilen tlim veriler raporlanarak
web sitemizde paylasilmaktadir.

e Egitim programinin degerlendiriimesinde Kirkpatrick’in Program Degerlendirme Modeli
(Kirkpatrick & Kirkpatrick, 2007) temel alinmaktadir. Bu kapsamda asagidaki slire¢ basamaklari
isletilmektedir (Sekil-1):


https://ogrengelis.bartin.edu.tr/olcme-ve-degerlendirme-araclari.html
https://ogrengelis.bartin.edu.tr/raporveistatistiklergecici.html

Ders
degerlendirme Sonug
Ogrenci

& geri bildirimi

&
¥
69 Egitim etki anketinin
b-{- yapilmasi, Davranis
Iy gorusmelerin yapilmasi
¥
(+]

%

(]

Q
at- Bilgi testini_n uyg_ulanmam ve og renme
,;g‘ degerlendirmenin yapiimasi
>
&
&
L3

Her egitimin sonunda memnuniyet ve egitim degerlendirme
anketinin uygulanmasi, geri bildirim alinmasi

Tepki

Egitim planina gére
editimlerin gergeklestirimesi Uygulama U

-Egitmenlerin belirlenmesi, egitim bilgi formlarinin olusturuimasi
-Duyuru, resmi yazilarin génderilmesi

Planlama P

Siirecin Degerledirmesi

-ihtiyag Analizi, egitimlerin yer ve zaman planlamas Analiz A

Sekil-1. OgrenGelis — APUD Egitim Tasarimi Modeli Siire¢ Basamaklari

Spesifik olarak, APUD Egitim Tasarimi Modeli, 6grenme-6gretme siireglerinin ihtiyac analizi, planlama,
uygulama ve degerlendirme boyutlarinda sistematik bicimde ele alinmasini amaglayan buttncil bir
modeldir. Model, egitim faaliyetlerinin yalnizca uygulanmasini degil, ayni zamanda etkilerinin
izlenmesini ve sirekli iyilestirilmesini temel almaktadir.

Analiz (A) asamasinda hedef kitle 6zellikleri, kurumsal gereksinimler ve egitim ihtiyaglari belirlenir. Bu
asama, programin gercgek ihtiyaglara dayal olarak yapilandirilmasini saglar. Planlama (P) asamasinda
belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda 6grenme ciktilari, icerik, 6gretim yontemleri, egitim materyalleri ve
Olgme-degerlendirme yaklasimlari tasarlanir. Uygulama (U) asamasinda planlanan egitim etkinlikleri
ylz ylize veya ¢evrimici ortamda yurutillr. Bu slregte katiimci etkilesimi, aktif 6grenme ve uygulama
temelli yaklasimlar 6n plandadir. Degerlendirme (D) asamasinda ise egitim siirecinin etkililigi; katilimci
gorisleri, 6grenme ciktilari ve davranisa doniisen kazanimlar Gzerinden degerlendirilir. Elde edilen
veriler, programin iyilestiriimesi ve surdirilebilirliginin saglanmasi amaciyla kullanilir. Degerlendirme
asamasinda egitim programi degerlendirme calismalarinda yaygin olarak kullanilan Kirkpatrick’in
Program Degerlendirme Modeli (4 dizeyli) kullaniimistir. Kirkpatrick modeli, egitim programlarinin
basarisini yalnizca katilimci memnuniyeti ile sinirh gérmeyip, 6grenme kazanimlari ve is/uygulama
ortamina yansiyan davranis degisiklikleri Gzerinden ¢ok boyutlu bicimde incelemeyi 6nerir. Bu model
dort temel diizeyden olusmaktadir:

o Tepki: Katilimcilarin egitime yonelik memnuniyetleri ve algilari, “Egitim Degerlendirme Anketi”
aracihgiyla degerlendirilmektedir (Veri Toplama Araglari, n.d). Bu anket araciligiyla egitimin
hemen sonunda egitime, egitimciye ve genel memnuniyetlerine yonelik gorusleri alinmaktadir.
Bu gorisler analiz edilerek degerlendirme raporu olarak web sitemizde yayimlanmaktadir
(Rapor ve istatistikler, n.d).

e Ogrenme: Egitimin sonunda, 6grenme ciktilari géz 6niinde bulundurularak ilgili egitime yénelik
“Bilgi Testi” gerceklestirilmektedir. Bilgi testi degerlendirmesi sonucunda 60 puan ve lzeri alan



katihmcilar belirli kosullari (¢cevrim ici ve yiiz ylze katihm gostermelerine gore) sagladiklarinda
katihm belgesi almaya hak kazanirlar. Bilgi testi sonuglari da web sitemizde yayimlanmaktadir
(Rapor ve istatistikler, n.d).

e Davranis: Ogrenilenlerin gergek calisma/uygulama ortamina aktarilmasiyla ilgilidir. Egitimler
gerceklestirildikten belirli bir siire sonra (1-2 yil icerisinde) 6gretim elemanlarinin 6grendiklerini
derse aktarimi ve derste kullanimini belirlemede “Etki Anketi” gerceklestiriimektedir. “Etki
Anketi” sonuglari web sitemizde paylasiimaktadir (Rapor ve istatistikler, n.d).

e Sonuglar: Kurumsal veya performans diizeyinde ortaya ¢ikan nihai etkilerle iliskilidir. Ders
degerlendirme anketleri, 6grenci gorisleri, Kurum i¢ degerlendirme takimi raporlari ile bu
surecin takibi yapilmaktadir.

AMAC

Bu ¢alisma kapsaminda Egiticilerin Egitimi Programi, APUD Egitim Tasarimi Modeli'nin “Degerlendirme”
basamagl cercevesinde ele alinmis olup, 6zellikle 6gretim elemanlarinin egitim sonrasi 6gretim
uygulamalarinda meydana gelen davranissal degisimler Analiz boyutuna odaklanmaktadir. Bu
kapsamda mevcut raporda 2026 vyilinda planlanacak egitimlere yonelik akademik personelin
ihtiyaclarinin belirlenmesi amaglanmistir.

BULGULAR

Bartin Universitesinde 2026 yilinda planlanacak yonelik egitim ihtiyaci igin akademik personele “Egitim
ihtiyaci Belirleme Anketi” (bkz Ek-1) gerceklestirilmistir. Anket, Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme
Koordinatorliigii yénetiminde Bartin Universitesi Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) (izerinden
gonallilak esasi gozetilerek 1 Aralik - 30 Aralik 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Ankete Bartin
Universitesinde gérev yapan 124 akademik personel katilmistir. Arastirma bulgulari raporlanirken
betimsel istatistiklere yer verilmis, acik uclu sorulardan elde edilen nitel veriler ise icerik analiziyle
¢ozlimlenmistir. Sekil 1’de akademik personelin unvanlarina gére dagilimlari verilmistir.
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Sekil 1. Akademik personelin unvanlarina gére dagilimi

Sekil 1’de gorildiigi gibi ihtiyag analizi arastirmasina 35 Ogretim Gorevlisi, 32 Doktor Ogretim Uyesi,
17 Ogretim Gorevlisi Doktor, 15 Dogent, 8 Profesér, 8 Arastirma Gorevlisi, 6 Arastirma Gorevlisi Doktor
ve 3 diger akademik personel katilmistir. Katiimcilarin bagh bulundugu birime gére dagilimi asagida
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Akademik personelin birimlerine gére dagilimi

Akademik Birim n
Meslek Yiiksekokulu 27
Egitim Fakultesi 19
Saglik Bilimleri Fakiltesi 17
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 12
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 10
Rektorliige bagh diger birimler 9
Mhendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakultesi 6
islami ilimler Fakiiltesi 5
Yabanci Diller Yiksekokulu 4
Spor Bilimleri Fakiltesi 4
Orman Fakdltesi 4
Edebiyat Fakiiltesi 3
Hemsirelik Fakiiltesi 3
Millt Egitim Bakanhgi 1
Toplam 124

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan akademisyenlerin 27’si Meslek Yiiksekokulu 19’u Egitim
Fakdiltesi, 17’si Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 12’si Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 10’u iktisadi ve idari



Bilimler Fakiltesi, , 9’'u Rektorlige Bagl Birimler 6’si Mihendislik, Mimarlk ve Tasarim Fakiltesi, 5%i
islami ilimler Fakiiltesi, 4’ii Orman Fakiiltesi, 4’ti Spor Bilimleri Fakiiltesi, 4’ii Yabanci Diller Yiiksekokulu,
3’0 Edebiyat Fakiltesi, 3'ti Hemsirelik Fakiltesi, 1’i Milli Egitim Bakanhginda ve gérev yapmaktadir.

“Egitim ihtiyaci Belirleme Anketi” Egiticilerin egitimi programinin planlanmasina veri temelli katki
sunmak amaciyla akademik personele uygulanmistir. Arastirma kapsaminda gelistirilen ankette
katimcilara yonelik “Hangi egitim/seminer almak 6nceliginiz olur?” sorulmus; boylece hizmet ici egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi hedeflenmistir. Katihmcilar birden fazla secenegi isaretleyebilmektedirler.
Veriler, betimsel istatistik teknikleri kullanilarak analiz edilmistir. Katiimcilarin tercih ettikleri egitim
alanlarina iliskin frekans (f) degerleri hesaplanmis ve sonuglar Tablo 2’ de sunulmustur.

Tablo 2. Akademik Personelin Egitim/Seminer Onceligi

Egitim ihtiyaci (Genel) n
Yapay Zeka 91
Yenilikci Teknoloji ve Yaklasimlar 75
Arastirma Yontemleri 52
Proje Yonetimi ve Sureci 51
Egitim Teknolojisi 43
Olgme ve Degerlendirme 43
Ogretim ilke ve Yontemleri 38
Etkili iletisim ve Sunum 22
Egitim Psikolojisi 21
Cevrim ici Ogrenme 19
Dlstinme Becerileri 17
Ders Planlama Siirecleri 14
Sinif Yonetimi 10

Tablo 2’de gorildigu gibi akademik personelin 91’i “Yapay Zeka”, 75’i “Yenilik¢i Teknoloji ve
Yaklagimlar”, 52’si “Arastirma Yontemleri”, 51’i “Proje Yonetimi ve Sureci”, 43’ “Egitim Teknolojisi”,
43’ii “Olgcme ve Degerlendirme”, 38’i “Ogretim ilke ve Yontemleri”, 22’si “Etkili iletisim ve Sunum”, 21’
“Egitim Psikolojisi”, 19’u “Cevrimici Ogrenme”, 17’si “Diisinme Becerileri”, 14’ii “Ders Planlama
Siregleri” ve 10’u “Sinif Yonetimi” konularinda egitim almak istediklerini bildirmislerdir.

Akademik personele ikinci olarak Gelecek dénemde hangi egitimlere ihtiya¢ duyuyorsunuz? sorusu
yoneltilmistir. Tablo 3’te akademik personelin kendi alanlarina gore almak istedikleri egitimler

frekanslara gore verilmistir.

Tablo 3. Akademik Personelin Gelecek Dénemde ihtiya¢ Duydugu Egitimler

Yapay Zeka (56), Egitim Teknolojileri (21), istatistik Veri Analiz Teknikleri (18), Olgme
Degerlendirme (11), Yenilik¢i Egitim Teknolojileri (10), Egitim Ogretim Yéntem ve Teknikleri (9),
Yayin ve Proje Yazma Egitimleri (8), Motivasyon (7), Arastirma Yontem ve Teknikleri (6), Egitimde
Yenilik¢i Yaklasimlar (5), Hevesli Ogrenme (4), Etik Sorunlar (3), Etkili iletisim Teknikleri (3), Sunum
Becerileri (2), Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme Yaklasimlari (2), Kalite Giivence Sistem
Uygulamalari, Proje Tabanh Ogrenme, Rubrik Tiirleri, Proje Tabanl Ogrenme, Ders Planlama, isaret
Dili, Yaratici Drama, Ekonometri, iletisim.




Tablo 3 incelendiginde akademisyenlerin kendi alanlarina gore almak istedikleri egitimler frekansa gére
su sekildedir: “Yapay Zeka” (f=56), “Egitim Teknolojileri” (f=21), “Istatistik Veri Analiz Teknikleri” (f=18),
“Olgme Degerlendirme” (f=11), “Yenilikgi Teknolojileri” (f=10), “Egitim Ogretim Yontem ve Teknikleri”
(f=9), “Yayin ve Proje Yazma Egitimleri” (f=8), “Motivasyon” (f=7) , “Arastirma Yontem ve Teknikleri”
(f=6) , “Egitimde Yenilikci Yaklasimlar” (f=5), “Hevesli Ogrenme” (f=4).

Akademik personele ligiincii olarak “Universitemizdeki her 6gretim elemani sizce 6gretici (6gretmen)
roliiyle hangi konularda egitim almaldir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 4’te akademik personelin

alanlari disinda almak istedikleri egitimler frekanslara gore verilmistir.

Tablo 4. Akademik Personelin Ogretmen Roliiyle Almasi Onemli Gériilen Egitimler

iletisim Becerileri (37), Olgme ve Degerlendirme (21), Ogretim ilke Yontemleri (19), Egitim Psikolojisi
(19), Sinif Yonetimi (14), Egitim Teknolojileri Kullanimi (13), Yapay Zeka (8), Ders Planlama (7), Proje
Yonetimi (5), Pedagojik Formasyon (5), Akreditasyon (4), Ahlak ve Etik (3), Egitim Materyalleri Kullanimi
(3), Egitim Yonetimi (2), Ders Yonetimi (2), Ders Dosyasl Hazirlama (2), Arastirma Yontemleri (2), Ders
Bilgi Paketi, is Kalitesi, Giincel Ogretim Metodlari, Mevzuat, Sunum Teknikleri, Egitim Felsefesi, Sosyoloji,
Problem Cézme Becerileri, Yetiskin Egitimi, Egiticinin Egitimi, Sahne Sanatlari, Cevrimici Ogrenme,
Akademik Danismanlk.

Tablo 4 incelendiginde akademik personelin alanlari disinda almak istedikleri egitimler frekansa gére
sirasiyla; “iletisim Becerileri” (f=37), “Olgme ve Degerlendirme” (f=21), “Ogretim ilke Yoéntemleri”
(f=19), “Egitim Psikolojisi” (f=19), “Sinif Yonetimi” (f=14), “Egitim Teknolojileri Kullanimi” (f=13),

A

“Yapay Zeka” (f=8), “Ders Planlama” (f=7), “Proje Yonetimi” (f=5), “Pedagojik Formasyon” (f=5) .

SONUC VE ONERILER

Bu ihtiya¢ analizi calismasi, Bartin Universitesi akademik personelinin 2027 yilina yénelik egitim
gereksinimlerini veri temelli olarak ortaya koymayl amaclamistir. Arastirmaya katilan 124 akademik
personelin gorisleri dogrultusunda elde edilen bulgular, tniversitede planlanacak egiticilerin egitimi
faaliyetlerine 6nemli girdiler saglamaktadir.

Elde edilen veriler, akademik personelin 6zellikle Yapay Zeka, Yenilik¢i Teknoloji ve Yaklasimlar,
Arastirma Yontemleri ve Proje Yonetimi konularina yiksek dizeyde ilgi gosterdigini ortaya koymustur.
Yapay zeka temasi hem genel egitim onceliklerinde hem de alan bazli ihtiyaglarda en yiksek frekansa
sahip konu olarak dikkat cekmektedir. Bu durum, akademik personelin dijital donlisiim slirecine uyum
saglama ve 6gretim slreglerinde yeni teknolojileri etkin kullanma yéniinde gli¢li bir motivasyona sahip
oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, 6lgme ve degerlendirme, 6gretim ilke ve yontemleri, egitim psikolojisi ve iletisim
becerileri gibi pedagojik yeterlik alanlarinin da 6énemli bir ihtiyag¢ alani olarak 6ne ¢iktig1 gorilmektedir.
Ozellikle 6gretim elemanlarinin “6gretici rol(i” baglaminda iletisim becerileri ve 6lcme-degerlendirme
konularini 6ncelikli gérmeleri, liniversitede 6gretim kalitesini artirmaya yonelik farkindaligin yiksek
oldugunu gostermektedir.

Alan bazh ihtiyaclarda ise istatistiksel veri analizi, yayin ve proje yazma egitimleri gibi akademik
Uretkenligi destekleyici baslklarin 6ne ¢ikmasi, arastirma kapasitesini gliclendirmeye yonelik beklentiyi



ortaya koymaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, akademik personelin ihtiyaglarinin iki temel
eksende yogunlastigi soylenebilir:

o Dijital ve teknolojik doniisiim odakli yetkinlikler

e Pedagojik ve 6gretimsel yeterliklerin gii¢lendirilmesi

Bu bulgular, Gniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda planlanacak hizmet igi egitimlerin kapsam
ve onceliklerinin belirlenmesinde yol gosterici niteliktedir. Mevcut ihtiyag analizi kapsaminda asagidaki
Oneriler sunulmustur:

e Yapay zeka konusundaki yiksek talep dikkate alinarak temel, orta ve ileri diizey olmak Uzere
kademeli egitim programlari olusturulabilir. Egitimler yalnizca teorik degil, uygulamali ve
disiplinlere 6zgl 6rnekler icermelidir.

e VYenilik¢i teknoloji kullanimi, cevrimici 6grenme tasarimi ve dijital 6lgme-degerlendirme
uygulamalarina yonelik uygulamali atolye ¢alismalari planlanabilir.

e |statistiksel veri analiz teknikleri, nitel veri analizi, yayin yazma stratejileri ve proje gelistirme
siireclerine yonelik ileri diizey egitimler diizenlenebilir. Ozellikle uygulamali yazilim destekli
(SPSS, R, NVivo vb.) egitimler planlanabilir.

e Pedagojik formasyon agisindan; dlcme ve degerlendirme, 6gretim ilke ve yontemleri, egitim
psikolojisi ve sinif yonetimi konularini kapsayan butlincil bir “Egiticilerin Egitimi Programi”
daha sistematik sekilde tasarlanabilir.

Sonug olarak, bu ihtiyac analizi raporu, Bartin Universitesi akademik personelinin mesleki gelisim
alanlarina iliskin dnemli ipuclari sunmaktadir. Planlanacak egitim faaliyetlerinin stratejik, stirdirdlebilir

ve uygulama odakh bicimde yapilandiriimasi, Universitenin egitim-6gretim kalitesinin artirilmasina
onemli katki saglayacaktir.

EKLER
Ek-1. EGITiM iHTiYACI BELIRLEME ANKETIi
Degerli akademisyenimiz,
Bartin Universitesi olarak egitsel ihtiyaclarinizi &nemsiyoruz. Bu kisa ankette gereksinim duydugunuz
egitim, seminer ya da konferanslara yonelik sorular yer almaktadir. Vereceginiz cevaplar
Universitemizde sizlere yonelik planlanacak etkinliklere yon verecektir Bu dogrultuda

goruslerinizin bizim icin cok degerli oldugunu belirtmek isteriz. Katkilarinizdan dolayi tesekkir ederiz.

Bartin Universitesi
Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorligi

[J Arastirmaya géniilli olarak kendi rizamla katiliyorum.
DEMOGRAFiK BiLGILER
1. Bagh bulundugunuz Birim:

2. Mesleki kideminiz:
3. Unvaniniz:



SORULAR

-Universitemizde akademisyenlere yoénelik diizenlenen egitim, konferans ve seminerlerden
memnuniyet diizeyiniz (1-10 araliginda yildiz veriniz):

r O . . . 0. 0. 0.6 0 ¢

-Asagida belirtilen alanlardan hangisi ya da hangilerine yonelik egitim/seminer almak onceliginiz olur?

Arastirma yontemleri
Distinme Becerileri

Ders Planlama Suregleri
Egitim Psikolojisi

iletisim Becerileri

Egitim Teknolojisi

Olgme ve Degerlendirme
Ogretim ilke ve Yontemleri
Sinif Yonetimi

Proje Yonetimi ve Sureci
UBYS, e-Ders Kullanimi
Cevrimigi 6grenme

@%@ b)isN 05 N

-Universitemizde alaninizla ilgili olarak hangi konu(lar)da seminer, konferans veya egitim almak
istersiniz?

-Universitemizde alaniniz disinda (genel) hangi konul(ar)da seminer, konferans veya egitim almak
istersiniz?

-Egitimlerimizin is yogunlugunuza gore ne zaman dizenlemesini istersiniz? (Birden fazla segenek
isaretleyebilirsiniz)

[ . Haftaici

[ . Hafta sonu

L. Yariyil/Yaz tatili
[ . Dénem basinda
[ . Sinav haftalar

-Universitemizde akademisyenlere ydnelik diizenlenen egitim, seminer ve konferanslarda gérdiigiiniiz
onemli sinirhliklar nelerdir?

-iletmek istediginiz ek goriis ve énerilerinizi (VARSA) yaziniz.
Not: ilgili sorular alti (6) uzman goériisii alinarak olusturulmustur. Ayrica anketin uygulanmasi igin

Universitemiz Kalite Koordinatérligii ve Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorliigii Yayin
Komisyonu’nun onayi alinmistir.



ILETiSiM BILGILERI
Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorligi

Web sitesi: ogrengelis.bartin.edu.tr

Instagram: baru_ogrengelis
X hesabi : ogrengelis
YouTube : @ogrengelis
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