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 SUNUŞ 

�)�D�N�•�O�W�H�P�L�] �%�|�O�•�Plerinin���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�L�Q�L�� �V�X�Q�D�F�D�N�� �N�D�O�L�W�H�O�L�� �L�Q�V�D�Q�� �J�•�F�•�Q�•�Q�� �\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H��
�\�|�Q�H�O�L�N�� �|�Q�H�P�O�L�� �N�D�W�N�Õ�� �Y�H�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �)�D�N�•�O�W�H�P�L�]���E�X�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X�Q�X�Q 

�E�L�O�L�Q�F�L�Q�G�H���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���N�R�U�X�P�D�����L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���D�P�D�F�Õ���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D, �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���J�H�O�L�ú�H�Q���E�L�O�J�L��
ve teknol�R�M�L�O�H�U�L���W�D�N�L�S���H�G�H�U�H�N�����W�R�S�O�X�P�D���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L���Y�H�U�H�F�H�N�� �\�H�W�H�U�O�L���E�L�O�J�L���Y�H���G�R�Q�D�Q�Õ�P�D���V�D�K�L�S��
�P�H�V�O�H�N���•�\�H�O�H�U�L�Q�L���\�H�W�L�ú�W�L�U�P�H�\�L���D�P�D�o�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���|�Q�H�P���Y�H�U�G�L�÷�L���³�(�÷�L�W�L�P��
�0�H�U�N�H�]�O�L�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�´�� �R�O�P�D�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�Q�Õ�� �H�W�N�L�O�L�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �\�•�U�•�W�H�E�L�O�H�Q��F�D�N�•�O�W�H�O�H�U�G�Hn biri olma�\�Õ��
�D�P�D�o�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L�Q�G�H���W�H�R�U�L�N���G�H�U�V�O�H�U�G�H���H�G�L�Q�L�O�H�Q���E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�����X�\�J�X�O�D�P�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�E�H�F�H�U�L�\�H�� �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L�� �o�R�N�� �|�Q�H�P�O�L�G�L�U���� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�P�L�]�����X�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�L�� �E�H�F�H�U�L��
�O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�•�Q�F�H�O�� �V�L�P�•�O�D�W�|�U�� �Y�H�� �P�D�N�H�W�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�G�L�N�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D���� �N�O�L�Q�L�N��
�H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�L���N�D�P�X���Y�H���|�]�H�O���K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�G�H�����ø�O���0�L�O�O�L���(�÷�L�W�L�P���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�H���E�D�÷�O�Õ���R�N�X�O�O�D�U�G�D�����$�L�O�H���Y�H��
�6�R�V�\�D�O�� �3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�
�Q�G�H���� �7�R�S�O�X�P�� �Y�H�� �$�L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�O�H�U�L�¶�Q�G�H���� �ø�O�� �6�D�÷�O�Õ�N��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�H���E�D�÷�O�Õ���N�X�U�X�P�O�D�U�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�F�H�N�Wir.  

 F�D�N�•�O�W�H�P�L�]���K�H�U���J�H�o�H�Q���J�•�Q���J�H�O�L�ú�H�Q���Y�H���E�•�\�•�\�H�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���N�D�G�U�R�V�X�\�O�D���N�L�ú�L�O�H�U�D�U�D�V�Õ���L�O�H�W�L�ú�L�P��
�E�H�F�H�U�L�V�L�Q�H���� �P�H�V�O�H�N�L�� �H�W�L�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�H���� �\�H�W�H�U�O�L�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �N�O�L�Q�L�N�� �E�H�F�H�U�L�\�H�� �V�D�K�L�S�� �H�O�H�ú�W�L�U�H�O�� �G�•�ú�•�Q�H�E�L�O�H�Q��
�V�D�÷�O�Õ�N�� �S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O�O�H�U�L �\�H�W�L�ú�W�L�U�P�H�� �P�L�V�\�R�Q�X�\�O�D �•�O�N�H�V�L�Q�H�� �K�L�]�P�H�W�� �H�G�H�F�H�N�W�L�U�� Bu hedefleri takip 

et�P�H�P�L�]�G�H���K�D�]�Õ�U�O�D�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X�P�X�]��stratejik plan bizim i�o�L�Q���\�R�O���J�|�V�W�H�U�L�F�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U����2019 �±2021 

�\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�S�V�D�\�D�Q�� �E�X�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �S�O�D�Q ile �)�D�N�•�O�W�H�P�L�]�L�Q�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�•�o�O�•�� �Y�H�� �]�D�\�Õ�I�� �\�|�Q�O�H�U�L����
�N�D�U�ú�Õ�P�Õ�]�D�� �o�Õ�N�Dbilecek �I�Õ�U�V�D�W�� �Y�H�� �W�H�K�G�L�W�O�H�U�L���� �X�O�D�ú�P�D�N�� �L�V�W�H�G�L�÷�L�P�L�]�� �K�H�G�H�I�O�H�U�H�� �Q�H�� �]�D�P�D�Q�� �Y�H�� �Q�D�V�Õ�O��
�X�O�D�ú�D�F�D�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�� �H�O�G�H�� �H�W�W�L�÷�L�P�L�]�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� �Q�D�V�Õ�O�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�H�F�H�÷�L�P�L�]�L�� �J�|�U�P�H�P�L�] �P�•�P�N�•�Q��
�R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����%�X�Q�X�Q���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���E�X���V�W�U�D�W�H�M�L�N���S�O�D�Q�Õ�Q���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X�P�X�]���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���Y�H�U�L�P�O�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ����
�S�D�\�O�D�ú�Õ�P�F�Õ�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���Y�H���ú�H�I�I�D�I���\�|�Q�H�W�L�P���D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q���Y�X�U�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �H�÷�L�W�L�P���Y�H���o�D�O�Õ�ú�P�D���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q����
�Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�� �Y�H�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�O�D�� �R�O�D�Q�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� �E�•�U�R�N�U�D�W�L�N�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�� �D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ��
�J�L�E�L���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ���L�O�H���)�D�N�•�O�W�H�P�L�]�L�Q���J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�D�F�D�÷�Õ���L�Q�D�Q�F�Õ�Q�G�D�\�Õ�]���� 

 

                                                                                       �3�U�R�I�����'�U�����$�K�P�H�W���.�$�5�$�'�$�ö 

                                                                                                           Dekan V. 
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SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ STRATEJİK PLANI  

GİRİŞ 

 

�%�D�U�W�Õ�Q�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L 2019-2021 Stra�W�H�M�L�N�� �3�O�D�Q�Õ�Q��

�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� ������ �ù�X�E�D�W ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. �)�D�N�•�O�W�H�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �3�O�D�Q�Õ�� �I�D�N�•�O�W�H�P�L�]��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���E�L�U�� �N�R�P�L�V�\�R�Q�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �)�D�N�•�O�W�H�P�L�]�L�Q�� �L�O�N �S�O�D�Q�Õ�� �R�O�D�Q���E�X��

�S�O�D�Q�Õ�Q���L�O�N���|�Q�F�H���6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o���Y�H���+�H�G�H�I�O�H�U�L������Performans �.�U�L�W�H�U�O�H�U�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�������+�D�]�Õ�U�O�D�P�D��

�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���|�÷�U�H�W�L�P�� �H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ �L�O�H�� �L�N�L�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�Q��

�J�|�U�•�ú���Y�H���|�Q�H�U�L�O�H�U���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���N�R�P�L�Vyon �%�|�O�•�P �6�W�U�D�W�H�M�L�N���3�O�D�Q�Õ���K�D�]�Õ�U�O�Dn�P�Õ�ú�W�Õ�U�����������ù�X�E�D�W������������

tarihinden itibaren �%�D�U�W�Õ�Q�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �3�O�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �S�D�U�D�O�H�O�O�L�N�� �J�|�V�W�H�U�P�H�V�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��

�)�D�N�•�O�W�H�P�L�]��Stratejik �3�O�D�Q�Õ�� �W�H�N�U�D�U�� �U�H�Y�L�]�H�� �H�G�L�O�P�H�\�H �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� ������ �ù�X�E�D�W�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H��son 

�K�D�O�L�Q�L���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U.  

Fakülte Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu 

�)�D�N�•�O�W�H�P�L�] Stratejik �3�O�D�Q�Õ�Q�Õ �K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� �•�]�H�U�H���E�L�U�� �N�R�P�L�V�\�R�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X��

komisyon �)�D�N�•�O�W�H�P�L�] �|�÷�U�H�W�L�P���H�O�D�P�D�Q�O�D�U�Õ���L�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�G�D�� �V�X�Q�X�O�D�Q�� �J�|�U�•�ú���Y�H�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�L��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N���6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o���Y�H���+�H�G�H�I�O�H�U�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�X�ú�W�X�U�� 

 

Tablo 1: �6�W�U�D�W�H�M�L�N���3�O�D�Q���+�D�]�Õ�U�O�D�P�D���.�R�P�L�V�\�R�Q���h�\�H�O�H�U�L 

GÖREVİ ÜNVANI ADI SOYADI BÖLÜMÜ 

�%�D�ú�N�D�Q �3�U�R�I�����'�U�� �$�K�P�H�W���.�$�5�$�'�$�ö �'�H�N�D�Q���9�� 

�h�\�H �'�R�o�����'�U���� �$�\�I�H�U���%�$�<�,�1�'�,�5���d�(�9�ø�. �+�H�P�út�U�H�Ot�N 

�h�\�H �'�U�����g�÷�U�H�Wt�P���h�\�H�Vt �ø�O�N�Q�X�U���'�2�/�8 �+�H�P�út�U�H�Ot�N 

�h�\�H �'�U�����g�÷�U�H�Wt�P���h�\�H�Vt �$�\�I�H�U���g�=�7�h�5�. �+�H�P�út�U�H�Ot�N 

�h�\�H �)�D�N�•�O�W�H���6�H�N�U�H�W�H�Ut���9�� ���1�D�]�D�Q���'�(�0�ø�5 �'�H�N�D�Q�O�Õ�N 
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I.BÖLÜM  

DURUM ANALİZİ 

          1.1. Kurumsal (Birim) Tarihçe 

�%�D�U�W�Õ�Q�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ����

�0�L�O�O�v���(�÷�L�W�L�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���W�H�N�O�L�I���\�D�]�Õ�O�D�U�Õ���•�]�H�U�L�Q�H�������������������������W�D�U�L�K�O�L���Y�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�X�Q���H�N��

���������P�D�G�G�H�V�L�Q�H���J�|�U�H�����%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�Q�F�D�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���N�D�U�D�U�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �������ù�X�E�D�W������������

�W�D�U�L�K�O�L���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�v���*�D�]�H�W�H���µ�G�H �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�%�D�U�W�Õ�Q �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N�� �%�|�O�•�P�•����

�%�H�V�O�H�Q�P�H�� �Y�H�� �'�L�\�H�W�H�W�L�N�� �%�|�O�•�P�•���� �)�L�]�\�R�W�H�U�D�S�L�� �Y�H�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� �%�|�O�•�P�•�����6�D�÷�O�Õ�N�� �<�|�Q�H�W�L�P�L��

�%�|�O�•�P�•�����d�R�F�X�N���*�H�O�L�ú�L�P�L���%�|�O�•�P�•�����6�R�V�\�D�O���+�L�]�P�H�W���%�|�O�•�P�•,  �2�G�\�R�O�R�M�L���%�|�O�•�P�•, �$�F�L�O���<�D�U�G�Õ�P���Y�H��

�$�I�H�W���<�|�Q�H�W�L�P�L���%�|�O�•�P�• ve �(�E�H�O�L�N���%�|�O�•�P�•�¶�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���O�L�V�D�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

Fakültemizde Bulunan Bölümler ve Ana Bilim Dalları 

Hemşirelik Bölümü 

�x �+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N���(�V�D�V�O�D�U�Õ���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �ø�o���+�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ���+�H�P�ú�L�U�H�O�L�÷�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �&�H�U�U�D�K�L���+�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ���+�H�P�ú�L�U�H�O�L�÷�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �d�R�F�X�N���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���+�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ���+�H�P�ú�L�U�H�O�L�÷�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �'�R�÷�X�P�����.�D�G�Õ�Q���+�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ���+�H�P�ú�L�U�H�O�L�÷�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �3�V�L�N�L�\�D�W�U�L���+�H�P�ú�L�U�H�O�L�÷�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �+�D�O�N���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���+�H�P�ú�L�U�H�O�L�÷�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N�W�H���<�|�Q�H�W�L�P���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N�W�H���g�÷�U�H�W�L�P���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

Beslenme ve Diyetetik Bölümü 

�x �%�H�V�O�H�Q�P�H���%�L�O�L�P�O�H�U�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �'�L�\�H�W�H�W�L�N���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �7�R�S�O�X���%�H�V�O�H�Q�P�H���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �7�R�S�O�X�P���%�H�V�O�H�Q�P�H�V�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü 

�x �2�U�W�R�S�H�G�L�N���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �1�|�U�R�O�R�M�L�N���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 
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�x �.�D�U�G�L�\�R�S�X�O�P�R�Q�H�U���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x Protez-�2�U�W�H�]���)�L�]�\�R�W�H�U�D�S�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �*�H�U�L�D�W�U�L�N���)�L�]�\�R�W�H�U�D�S�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

Sağlık Yönetimi Bölümü 

�x �+�D�V�W�D�Q�H���ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�ú�L�P�L���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �6�D�÷�O�Õ�N���(�N�R�Q�R�P�L�V�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �6�D�÷�O�Õ�N���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

�x �6�D�÷�O�Õ�N���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

Çocuk Gelişimi Bölümü 

�x �d�R�F�X�N���*�H�O�L�ú�L�P�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

Sosyal Hizmet Bölümü 

�x Sosyal �+�L�]�P�H�W���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

Odyoloji Bölümü 

�x �2�G�\�R�O�R�M�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

Acil Yardım ve Afet Yönetimi Bölümü 

�x �$�F�L�O���<�D�U�G�Õ�P���Y�H���$�I�H�W���<�|�Q�H�W�L�P�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

Gerontoloji Bölümü 

�x �*�H�U�R�Q�W�R�O�R�M�L���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

Ebelik Bölümü 

�x �(�E�H�O�L�N���$�Q�D�E�L�O�L�P���'�D�O�Õ 

 

S�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �Y�H �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D �|�Q�F�Hlikleri 

�E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N���� �� �L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�X�O�D�Q�� �P�R�G�H�U�Q�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�� �Y�H��nitelikli akademisyen kadrosu 

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���$�N�D�G�H�P�L�N�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ��tama�P�O�D�Q�G�Õ�N�W�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L��

�G�L�÷�H�U���E�|�O�•�P�O�H�U�G�H���G�H���N�Õ�V�D���V�•�U�H�G�H���H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�H���E�D�ú�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�%�D�U�W�Õ�Q�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N��

�%�|�O�•�P�•�¶�Q�•�Q�� �L�V�H���� �%�D�U�W�Õ�Q�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �$�÷�G�D�F�Õ�� �.�D�P�S�•�V�•�� �2�U�P�D�Q�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q��

�E�L�Q�D�G�D���J�L�U�L�ú���N�D�W�Õ�Q�G�D����������-�����������H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�O�N���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L���D�O�D�U�D�N���I�D�D�O�L�\�H�W�H���J�H�o�P�H�V�L��

�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O�O�H�U�L�� �\�H�W�L�ú�W�L�U�P�H�\�L�� �K�H�G�H�I�O�H�\�H�Q�� �%�D�W�Õ�Q��

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�Q�G�H�� �G�H���� �X�\�J�X�O�D�P�D�\�D�� �G�D�\�D�O�Õ�� �W�•�P�� �G�L�V�L�S�O�L�Q�O�H�U�L�Q�� �H�÷�L�W�Lm 

�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L���� �W�H�R�U�L�N�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �N�O�L�Q�L�N�� �G�H�Q�H�\�L�P�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�L�� �W�D�P�D�P�O�D�\�D�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�]��

�S�D�U�o�D�O�D�U�G�Õ�U�� 
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�)�H�O�V�H�I�H�V�L�Q�L���� �Y�L�]�\�R�Q�X���� �P�L�V�\�R�Q�� �Y�H�� �K�H�P�ú�L�U�H�O�L�N�� �H�÷�L�W�L�P�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q�� �o�D�÷�G�D�ú��

�W�H�N�Q�R�O�R�M�L���L�O�H���G�R�Q�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�����W�H�R�U�L�N���H�÷�L�W�L�P�L�Q���X�\�J�X�O�D�P�D�\�D���D�N�W�D�U�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���V�L�P�•�O�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U���Y�H��

�H�N�L�S�P�D�Q�Õ���L�O�H���H�÷�L�W�L�P�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���N�D�P�X���Y�H���|�]�H�O���V�H�N�W�|�U�H���E�D�÷�O�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D��

�X�\�J�X�O�D�P�D�\�D���D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

1.2. Paydaş Analizi 

�.�X�U�X�O�X�P�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� �)�D�N�•�O�W�H�P�L�]���%�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�L�Q �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �R�O�P�D�\�Õ��

�S�O�D�Q�O�D�G�Õ�÷�Õ���S�D�\�G�D�ú�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

İç Paydaşlar: �5�H�N�W�|�U�O�•�N, �'�H�N�D�Q�O�Õ�N�����'�H�N�D�Q�O�Õ�N���ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�����$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O�����ø�G�D�U�L��

�S�H�U�V�R�Q�H�O���� �%�|�O�•�P�� �/�L�V�D�Q�V�� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L���� �%�D�U�W�Õ�Q�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H�� �%�D�÷�O�Õ���'�L�÷�H�U���)�D�N�•�O�W�H����

�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O���0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�� �Y�H�� �%�|�O�•�P�O�H�U�����6�D�÷�O�Õ�N���.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �6�S�R�U�� �'�D�L�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ,  

�3�H�U�V�R�Q�H�O�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ,  �g�÷�U�H�Q�F�L�� �ø�ú�O�H�U�L�� �'�D�L�U�H �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����.�•�W�•�S�K�D�Q�H, �%�L�O�L�P�V�H�O�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

Projeleri Koordinasyon Birimi, �3�U�R�M�H�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �2�I�L�V�L�� �*�H�Q�H�O�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•, Uzaktan 

�(�÷�L�W�L�P���0�H�U�N�H�]�L�����6�•�U�H�N�O�L���(�÷�L�W�L�P���0�H�U�N�H�]�L 

Dış Paydaşlar: �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X�����<�g�.�����g�6�<�0���� �6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���E�D�÷�O�Õ���W�•�P��

�V�D�÷�O�Õ�N���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�����\�H�U�H�O���\�|�Q�H�W�L�P���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�Õ�N���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�����0�L�O�O�L���(�÷�L�W�L�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���%�D�÷�O�Õ��

Kurumlar,  �d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O �*�•�Y�H�Q�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D �E�D�÷�O�Õ���N�X�U�X�P�O�D�U,  �G�L�÷�H�U���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�H b�D�÷�O�Õ��

�+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N �)�D�N�•�O�W�H�O�H�U�L���%�|�O�•�P�O�H�U�L�� �Y�H�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U, �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �0�H�U�N�H�]�O�H�U�L, Ulusal ve 

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U, �G�L�÷�H�U���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U,  �6�L�Y�L�O���7�R�S�O�X�P���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ, �%�D�U�W�Õ�Q�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L��

�6�%�)���0�H�]�X�Q���g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L, �E�D�V�Õ�Q-�\�D�\�Õ�Q �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ �Y�H���E�|�O�•�P���|�÷�U�H�Q�F�L���Yelileri.  

 

1.2.1 Paydaşların Tespiti ve Önceliklendirmesi 

�)�D�N�•�O�W�H�P�L�]���L�o���Y�H���G�Õ�ú���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q���W�H�V�S�L�W�L���Y�H���|�Q�F�H�O�L�N���G�X�U�X�P�X�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L�O�H�U��Tablo 2�¶�G�H 

�Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Tablo 2: �3�D�\�G�D�ú���7�H�V�S�L�W���Y�H���g�Q�F�H�O�L�N�O�H�Q�G�L�U�P�H���7�D�E�O�R�V�X 

Paydaş Adı 
İç Paydaş/Dış 

Paydaş 

Önem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 
Önceliği 

İÇ PAYDAŞLAR  �� �� �� 
�5�H�N�W�|�U�O�•�N �ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
�'�H�N�D�Q�O�Õ�N �ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
�$�N�D�G�H�Pt�N���3�H�U�V�R�Q�H�O �ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
�ø�G�D�Ut���3�H�U�V�R�Q�H�O �ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
�)�D�N�•�O�W�H���/t�V�D�Q�V��
�g�÷�U�H�Q�Ft�O�H�Ut 

�ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
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�%�D�U�W�Õ�Q���h�Qt�Y�H�U�Vt�W�H�Vt�¶�Q�H��
�%�D�÷�O�Õ���'t�÷�H�U���)�D�N�•�O�W�H����
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O���0�H�V�O�H�N��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���Y�H��
�%�|�O�•�P�O�H�U 

�ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�6�D�÷�O�Õ�N���.�•�O�W�•�U���Y�H���6�S�R�U��
�'�Dt�U�H�Vt���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�3�H�U�V�R�Q�H�O���'�Dt�U�H�Vt��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�g�÷�U�H�Q�Ft���ø�ú�O�H�Ut���'�Dt�U�H��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�.�•�W�•�S�K�D�Q�H �ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
�%t�Ot�P�V�H�O���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�3�U�R�M�H�O�H�Ut���%t�Ut�Pt 

�ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�'�Õ�ú���ø�Ot�ú�Nt�O�H�U���2�It�Vt���� �ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
�8�]�D�N�W�D�Q���(�÷t�Wt�P���0�H�U�N�H�]t �ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
�6�•�U�H�N�Ot���(�÷t�Wt�P���0�H�U�N�H�]t �ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
DIŞ PAYDAŞLAR     

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�Wt�P���.�X�U�X�O�X��
���<�g�.�����g�6�<�0�� 

�'�Õ�ú���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���%�D�÷�O�Õ��
�7�•�P���6�D�÷�O�Õ�N���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ 

�'�Õ�ú���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�<�H�U�H�O���<�|�Q�H�Wt�P��
�%t�Ut�P�O�H�Ut�Qt�Q���6�D�÷�O�Õ�N��
�.�X�U�X�P�O�D�U�Õ 

�'�Õ�ú���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�0t�O�Ot���(�÷t�Wt�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D��
�%�D�÷�O�Õ���.�X�U�X�P�O�D�U 

�'�Õ�ú���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O��
�*�•�Y�H�Q�Ot�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D��
�%�D�÷�O�Õ���.�X�U�X�P�O�D�U 

�'�Õ�ú���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�'t�÷�H�U���h�Qt�Y�H�U�Vt�W�H�O�H�U�H��
�%�D�÷�O�Õ���+�H�P�út�U�H�Ot�N��
�)�D�N�•�O�W�H�O�H�Ut���%�|�O�•�P�O�H�Ut���Y�H��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U 

�'�Õ�ú���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�O�H�Ut �'�Õ�ú���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
�8�O�X�V�D�O���Y�H���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��
�h�Qt�Y�H�U�Vt�W�H�O�H�U 

�'�Õ�ú���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�%�D�U�W�Õ�Q���h�Qt�Y�H�U�Vt�W�H�Vt���6�%�)��
�0�H�]�X�Q���g�÷�U�H�Q�Ft�O�H�Ut 

�'�Õ�ú���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 

�6t�Yt�O���7�R�S�O�X�P���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ �'�Õ�ú���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
�%�D�V�Õ�Q���<�D�\�Õ�Q���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ �'�Õ�ú���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
�%�|�O�•�P���g�÷�U�H�Q�Ft���9�H�Ot�O�H�Ut �ø�o���3�D�\�G�D�ú �� �� �� 
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1.3. İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

 �)�D�N�•�O�W�H�P�L�]���+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N���%�|�O�•�P�•�Q�G�H���J�|�U�H�Y���\�D�S�D�Q�������S�U�R�I�H�V�|�U���������G�R�o�H�Q�W���������G�R�N�W�R�U���|�÷�U�H�W�L�P��

�•�\�H�V�L���������D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���J�|�U�H�Y�O�L�V�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H��6 �|�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�Õ �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����(�E�H�O�L�N���%�|�O�•�P�•�¶�Q�H��

�E�D�ú�O�D�\�D�F�D�N���R�O�D�Q 1 �G�R�N�W�R�U���|�÷�U�H�W�L�P���•�\�H�V�L���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H��7 �|�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

Tablo 3: �h�Q�Y�D�Q���%�D�]�Õ�Q�G�D���$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O���6�D�\�Õ�V�Õ 

Ünvan Sayı 

Hemşirelik Bölümü  

�3�U�R�I�H�V�|�U �� 
�'�R�o�H�Q�W �� 
�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�Vt �� 
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���*�|�U�H�Y�Ot�Vt �� 
Ebelik Bölümü  

�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�Vt �� 

          1.4. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi 

1.4.1. Fiziksel Altyapı  

�)�D�N�•�O�W�H�P�L�]���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� �$�÷�G�D�F�Õ�� �.�D�P�S�•�V�•���2�U�P�D�Q�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �J�L�U�L�ú���N�D�W�Õ�Q�G�D  yer 

�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �2�U�P�D�Q���)�D�N�•�O�W�H�V�L���L�O�H���R�U�W�D�N�O�D�ú�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q bina toplamda 11.400 m2'dir. �)�D�N�•�O�W�H�P�L�]�G�H��

�$�Q�D�W�R�P�L�� �/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ, �0�H�V�O�H�N�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ�Q�Õ�Q ise �6�D�÷�O�Õ�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L��

�0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N���2�N�X�O�X���L�O�H���R�U�W�D�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

Tablo 4: �'�H�U�V�O�L�N���/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U���2�I�L�V���6�D�\�Õ�V�Õ 

Mekan Adı Sayı 

�g�÷�U�H�Wt�P���H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ���R�G�D�O�D�U�Õ �� 
�ø�G�D�Ut���R�G�D�O�D�U �� 

 

Tablo 5:  Laboratuvarlar 

 Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı Alan (m Sayı


