
Stratejik 
Amaç No.

Stratejik Amaç Tanımı
 Stratejik 

Hedef No.
 Stratejik Hedef 

Tanımı
Risk 
No.

Risk Güncellik 
Durumu

Risk Evreni
Risk Tanımı (Ana kök neden ve 

etkiyi içerecek şekilde)
Alt Kök Nedenler Varsa İlgili Fırsatlar Risk İştahı Belirleme Tarihi Etki Olasılık

Doğal Risk 
Puanı

Doğal Risk 
Seviyesi

Mevcut Risk Yönetimi Faaliyetleri
Mevcut Risk Yönetimi 

Faaliyetlerinin Yeterliliği

Mevcut Risk 
Yönetimi 

Faaliyetlerinin 
Yeterlilik 
Katsayısı

Mevcut Risk 
Yönetimi 

Faaliyetleri Riskin 
Etkisini Mi 

Olasılığını Mı 
Düşürmekte?

Artık Risk 
Puanı

Artık Risk Seviyesi 
(Sonuç)

Öncü Risk Göstergesi 
(ÖRG)

ÖRG Sorumlusu ÖRG Hedefi
ÖRG 

Raporlama 
Periyodu

ÖRG Sapması 
Durumunda 

Gerçekleştirilecek 
Faaliyet

Riske Yönelik Alınacak Karar İlave Risk Yönetim Faaliyeti Faaliyet Sorumluları
Faaliyet Başlangış 

Tarihi
Faaliyet Tamamlanma 

Tarihi
Faaliyet Durumu Açıklama / Revize Revize Faaliyet Tarihi

Doğal Risk 
Seviyesi Değişti 

mi?

Mevcut Risk Yönetimi 
Faaliyetleri Değişti mi? 

Artık Risk Seviyesi Değişti mi? Değişim Nedenleri
Yeni Doğal 

Risk Seviyesi
Yeni Artık 

Seviyesi

Değişen Risk Seviyelerine 
İstinaden Yeni/İlave 

Faaliyet Tanımlaması 
Gerekli mi?

A1

Kaliteyi Önceleyen Öğrenci 
Merkezli Eğitim Anlayışıyla 
Rekabet Edebilir Bireyler

Yetiştirmek

H1.1

Eğitim-Öğretim 
Faaliyetleri İçin 
Üniversitemizin 

Fiziksel ve 
Akademik 
Altyapısını

Güçlendirmek

R2 Güncel İç Risk (Operasyonel 
Risk)

Talep edilen kontenjan sayısının 
Yükseköğretim Kurulu tarafından 

artırılması 

 öğrenci talebinin artması, 
eğitim kapasitesinin genişlemesi, 

akademik insan kaynağı ve eğtim -
öğretim alanlarının yetersiz kalması

Fırsat Yüksek 2023 4 3 12  YÜKSEK
Talep edilen kontenjan sayısına ilişkin 

analiz çalışmaları ve raporlamalar 
yapılması  

Yeterli Değil 1 Etki ve Olasılık 12  YÜKSEK
Kontejan taleplerinin 

arttırılması
Birim Yöneticileri

Kontenjan 
taleplerinin 

dengeli 
arttırılmaması 

amacıyla gerekli 
süreçlerin 

yürütülmesi

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak
üniversitemize 

yaratacağı olumsuz durumlara karşı 
planlamalar oluşturulması 

Öğrenci İşleri Daire 
Bşkanlığı, Akademik Birim

 Yöneticileri

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A1

Kaliteyi Önceleyen Öğrenci 
Merkezli Eğitim Anlayışıyla 
Rekabet Edebilir Bireyler

Yetiştirmek

H1.3

Çağın 
Gerektirdiği 

Disiplinlerarası/Ç
ok Disiplinli 
Eğitim ve 
Öğretimi 

Güçlendirmek

R3 Güncel İç Risk (İtibar Riski)
Çift anadal ve yandal programlarında 

mezuniyet oranının düşük olması

Ders programlarının yoğunluğu, 
derslerin çakışması, öğrencilrin 

yeterince bilinçli olmaması

Tehdit Orta 2023 2 3 6 ORTA

Yeni programların hazırlanması, 
öğrencilerin bilgilendirilmesi, bölümler 

bazında öğrencilerin takibinin 
yapılması

Kısmen Yeterli 0,4 Etki ve Olasılık 2,4 ÇOK DÜŞÜK
 Mezuniyet 

oranının düşük olması
Birim Yöneticileri

Çiftanadal ve 
Yandal

 mezuniyet oranını 
arttırmak

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak

ÇAP ve YANDAL programlarının
 özendirilmesi, YANDAL 

programlarının 
güncellenmesi

Öğrenci İşleri Daire
 Başkanlığı,

Akademik Birimler

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A1

Kaliteyi Önceleyen Öğrenci 
Merkezli Eğitim Anlayışıyla 
Rekabet Edebilir Bireyler

Yetiştirmek

H1.4

Öğrencilere 
Yönelik Teşvik, 

Rehberlik ve 
Danışmanlık 
Hizmetlerini 
Geliştirmek

R4 Güncel İç Risk (Operasyonel 
Risk)

Akademik insan kaynağının sayısal 
yetersizliği

Öğretim elemanlarının yeterli sayıda 
olmaması 

Tehdit Yüksek 2023 4 3 12  YÜKSEK
Gerekli sayıda öğretim elemanı 

planlamalarının yapılması
Yeterli 0,1 Etki ve Olasılık 1,2 ÇOK DÜŞÜK

Akademik insan kaynağının
 sayıca az olması

Birim Yöneticileri Öğretim elemanı
 istihdam etmek

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak
Öğretim elemanı sayılarınının 

arttırılması 

Personel Daire 
Başkanılığı,

Akademik Birimler

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A2
Ar-Ge ve Proje Kültürünü Tabana 
Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji 

Üretimine Katkıda Bulunmak
H2.2

Üniversitemizde 
Gerçekleştirilen 

Bilimsel 
Araştırma Proje 

Sayısını Artırmak

R5 Güncel Dış Risk (İtibar Riski)
Kurum ve kuruluşlar arası işbirliği 

yetersizliği
 İş birliği yapılamaması Tehdit Orta 2023 3 3 9 ORTA

Kurum ve kuruluşlar arası iş birliği 
yapılmasının sağlanması

Kısmen Yeterli 0,4 Etki ve Olasılık 3,6 DÜŞÜK
Kurum ve kuruluşların 

işbirliğinin yetersiz olması
Birim Yöneticileri

İşbirliği 
yapılmasının 
sağlanması 

amacıyla gerekli 
girişimlerin 
yapılması 

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak
Kurum ve kuruluşlar arası 

iş birliği Protokolünün imzalanması
Genel Sekreterlik,

Dış Paydaşlar
1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Değişmedi Değişmedi Değişmedi

RİSK KAYIT VE İLAVE RİSK YÖNETİM FAALİYETİ TAKİP FORMU

Riske Yönelik Alınacak Kararların Belirlenmesi İlave Risk Yönetim Faaliyetlerin Takip Edilmesi Risklerin İzlenmesiStratejik Amaç ve Hedefler Risklerin Belirlenmesi Risklerin Değerlendirilmesi



A2
Ar-Ge ve Proje Kültürünü Tabana 
Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji 

Üretimine Katkıda Bulunmak
H2.5

Üniversite 
Adresli Yapılan 
Bilimsel Makale 

Sayısı ve 
Kalitesini 
Artırmak

R6 Güncel İç Risk (Operasyonel 
Risk)

Öğretim üyesi sayısının yetersizliği
Öğretim üyesi kadrosunun
 yeterli sayıda olmaması 

Tehdit Yüksek 2023 4 3 12  YÜKSEK
Gerekli sayıda öğretim üyesi 

alımlarının yapılması
Yeterli 0,1 Etki ve Olasılık 1,2 ÇOK DÜŞÜK

Öğretim üyesi eksikliği Birim Yöneticileri Öğretim üyesi
 istihdam etmek

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak
Öğretim üyesi sayılarınının 

arttırılması 
Personel Daire Başkanlığı,

Akademik Birimler
1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 

Faalieti Planlandı
Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A2
Ar-Ge ve Proje Kültürünü Tabana 
Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji 

Üretimine Katkıda Bulunmak
H2.1

Üniversite 
Araştırma 

Ekosisteminin 
Güncel Bilgi 

Kaynaklarına 
Ulaşımını 
Artırmak

R7 Güncel İç Risk (Stratejik Risk) Araştırma alt yapısının yetersizliği
Araştırma alt yapısının yetersiz 

oluşu
Tehdit Yüksek 2023 4 3 12  YÜKSEK

Araştırma alt yapısınıın 
güçlendirilmesinin sağlanması

Zayıf 0,8 Etki ve Olasılık 9,6 ORTA
Araştırma alt yapısınının 

yetersiz oluşu
Birim Yöneticileri

Araştırma alt 
yapısını

 güçlendirmek

6 aylık

Süreci kontrol altına
 almak amacıyla gerekli 

izlemeler  yapılarak 
araştırma alanlarının 

artırılması

Riski Azaltmak

Araştırmaya ayrılan bütçenin 
arttırılması,

 mevcut fırsatlar konusunda 
çalışanların 

bilgilendirilmesi, disiplinler arası 
ortak 

çalışmaların özendirilmesi

Strateji Geliştime Daire 
Başkanlığı,

Personel Daire Başkanlığı

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A4
Girişimciliği İşbirlikçi Uygulamalarla 

Destekleyerek Bölgesel 
Kalkınmada Etkin Rol Almak

H4.1

Üniversitemizin 
İhtisaslaşma 

Alanına Yönelik 
Bilimsel Faaliyet 
Sayısını Artırmak

R12 Güncel İç ve Dış Risk 
(Operasyonel Risk)

İhtisaslaşma alanında çalışan öğretim 
elemanlarının sayısal yetersizliği

Öğretim elemanlarının ihtisaslaşma 
alanında çalışma yapmaması.

Tehdit Orta 2023 3 3 9 ORTA
Öğretim elemanlarına ihtisaslaşma 

alanında çalışma yapması için destek 
ve teşvik verilmesi.

Zayıf 0,8 Etki ve Olasılık 7,2 ORTA

Öğretim elemanlarının 
ihtisaslaşma

 alanında çalışma 
yapmaması.

Birim Yöneticileri Destek sağlamak 6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak

Öğretim elemanlarına 
ihtisaslaşma alanında 

çalışma yapması 
için destek ve teşvik vermek

Tüm Akademik ve
 İdari Birim Yöneticileri

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi



A4
Girişimciliği İşbirlikçi Uygulamalarla 

Destekleyerek Bölgesel 
Kalkınmada Etkin Rol Almak

H4.2

İhtisaslaşma 
Alanındaki 

Proje/Patent/Fay
dalı 

Model/Endüstriye
l Tasarım Sayısını 

Artırmak

R13 Güncel İç ve Dış Risk (Proje 
Riski)

İhtisaslaşma alanında proje sayısının 
yetersizliği  Proje sayısısnın düşük olması 

Tehdit Orta 2023 3 3 9 ORTA
Öğretim elemanlarına proje 

yapabilmeleri için gerekli destek ve 
teşviklerin sağlanması

Kısmen Yeterli 0,4 Etki ve Olasılık 3,6 DÜŞÜK
İhtisaslaşma alanında

 proje sayısının düşük olması
Birim Yöneticileri

Proje sayılarının 
yükseltilmesinnin 

sağlanması 

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak

Öğretim elemanlarına
 proje yapabilmeleri 
için gerekli destek

 ve teşvik sağlamak

Tüm Akademik ve
 İdari Birim Yöneticileri

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A5
Katılımcı Yönetim Anlayışıyla 
Kurum Kültürünü ve Aidiyet 

Duygusunu Geliştirmek
H5.2

 İç ve Dış 
Paydaşların 
Karar Alma 

Süreçlerine Etkin 
Katılımını 
Sağlamak

R18 Güncel Dış Risk (İtibar Riski)
Dış paydaşların toplantılara katılımının 

yetersiz oluşu
Dış paydaşların toplantılara

 katılmaması,
Tehdit Düşük 2023 2 2 4 DÜŞÜK

Dış paydaşların toplantılara
 katılımının sağlanması gerekli 

ortamın 
yaratılması

Kısmen Yeterli 0,4 Etki ve Olasılık 1,6 ÇOK DÜŞÜK
Dış paydaşların toplantılara

 katılmaması, 
Birim Yöneticileri

Dış paydaşların 
toplantılara
 katılımının 

sağlanması gerekli 
ortamın 

yaratılması

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak

Dış paydaşların toplantılara
 katılımının sağlanması amacıyla 

gerekli iletişim kanallarının 
artırılması ve gerekli ortamın 

yaratılması

Genel Sekreterlik,
Dış Paydaşlar

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A5
Katılımcı Yönetim Anlayışıyla 
Kurum Kültürünü ve Aidiyet 

Duygusunu Geliştirmek
H5.3

Uluslararasılaşma 
Düzeyini 
Artırmak

R19 Güncel Dış Risk (İtibar Riski)
Uluslararası düzeyde tanınırlığın 

düşük olması

Tanınırlığın sağanacak kadar çalışma 
ve

 iş biriği yapılmaması

Tehdit Orta 2023 3 3 9 ORTA
Uluslararası düzeyde proje 

yapılmasının desteklenmesi, gerekli 
teşviğin sağlanması.

Yeterli 0,1 Etki ve Olasılık 0,9 ÇOK DÜŞÜK
Uluslararası düzeyde 

tanınırlığın 
düşük olması

Birim Yöneticileri

Uluslararası 
düzeyde

 proje yapılmasını 
desteklemek 

gerekli 
teşviği sağlamak

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak

Uluslararası projelere ayrılan 
bütçelerin arttırılması, 

mevcut fırsatlar konusunda 
çalışanların bilgilendirilmesi, 

uluslararasılaşma kapsamında 
faaliyetler ve tanınırlık faaliyetlerinin 

artırılması

Genel Sekreterlik,
İdari Birimler

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A5
Katılımcı Yönetim Anlayışıyla 
Kurum Kültürünü ve Aidiyet 

Duygusunu Geliştirmek
H5.4

 Üniversitenin 
Ulusal ve 

Uluslararası 
Sıralamalardaki 

Yerini 
İyileştirmek

R20 Güncel İç Risk (Operasyonel 
Risk)

Öğretim elemanlarının ders dışı 
faaliyetler nedeniyle iş yüklerinin 

fazla olması

Öğretim elemanlarına fazla 
iş yükü yüklenmesi

Tehdit Yüksek 2023 4 4 16  YÜKSEK
İş yüklerinin makul seviyeye 

indirilmesi
Kısmen Yeterli 0,4 Etki ve Olasılık 6,4 ORTA

Öğretim elemanlarına fazla 
iş yükü yüklenmesi

Birim Yöneticileri

İş yüklerinin 
makul 

seviyeye 
indirilmesi

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak
İş yükü analizlerinin yapılarak 

öğretim elemanı 
bazında iş yükünün tespit edilmesi

Personel Daire Başkanlığı,
Akademik Birimler

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A5
Katılımcı Yönetim Anlayışıyla 
Kurum Kültürünü ve Aidiyet 

Duygusunu Geliştirmek
H5.5

Kalite Kültürünü 
Yaygınlaştırmak

R21 Güncel İç Risk (Operasyonel 
Risk)

Kalite süreçlerinin içerdiği iş yükü 
nedeniyle paydaşlar tarafından 

dirençle karşılanması 

bazı süreç mekanizmalarının kurulamamış olması Tehdit Yüksek 2023 4 3 12  YÜKSEK

İş yüklerinin makul seviyeye 
indirilmesi amacıyla mekanizmaların 

oluşturularak dengeli dağıtım 
yapılması

Kısmen Yeterli 0,4 Etki ve Olasılık 4,8 DÜŞÜK
İş yükünün

 fazla olması 
Birim Yöneticileri

İş yüklerinin
 makul seviyeye 

indirilmesi

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak

İş yüklerinin makul seviyeye 
indirilmesi amacıyla mekanizmaların 

oluşturularak dengeli dağıtım 
yapılması

Kalite Koordinatörlüğü, 
Personel Daire Başkanlığı

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A5
Katılımcı Yönetim Anlayışıyla 
Kurum Kültürünü ve Aidiyet 

Duygusunu Geliştirmek
H5.2

 İç ve Dış 
Paydaşların 
Karar Alma 

Süreçlerine Etkin 
Katılımını 
Sağlamak

R22 Güncel Dış Risk (İtibar Riski)
Paydaşların karar alma süreçlerine 

katılımının düşük olması
Katılımın sağlanmaması Tehdit Orta 2024 3 2 6 ORTA Katılımın sağlanması Zayıf 0,8 Etki ve Olasılık 4,8 DÜŞÜK

Katılımın
 sağlanmaması

Birim Yöneticileri

Katılımın 
sağlanması için 

çalışmaların 
yapılması

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak

Toplantının öncesinde paydaşlara 
bilgi verilmesi, 

çoğunluğun fikrine göre toplantıarın 
belirlenmesi

Tüm Akademik ve
 İdari Birim Yöneticileri

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A2

Ar-Ge ve Proje Kültürünü Tabana 
Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji 

Üretimine Katkıda
Bulunmak

H2.5

Üniversite 
Adresli Yapılan 
Bilimsel Makale 

Sayısı ve 
Kalitesini 
Artırmak

R24 Güncel İç Risk (Finansal Risk)

Bütçe harcamalarının önceliği, katılım 
desteklerinin akademik teşvik puanına 

bağlı olması 
nedeniyle akademik yayınların 

yetersizliği, ulusal ve uluslararası 
proje sayılarının azalması

 
Bütçe verilmediğinden, akademik 
teşvik puanlarının yeterli puana 

ulaşamaması 

Tehdit Orta 2024 3 3 9 ORTA

akademik yayın yetersizliğini, ulusal 
ve uluslararası proje sayılarının 

artmasını sağlamak amacıyla gerekli 
planlamalar yapılması

Kısmen Yeterli 0,4 Etki ve Olasılık 3,6 DÜŞÜK

Akademik yayınların 
yetersizliği, ulusal ve 

uluslararası proje 
sayılarının azalması

Birim Yöneticileri Bütçe verilmesi 6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak

Bütçenin akademik teşvik puanına
 bağlı olmaksızın  verilmesi amacıyla 

gerekli bütçe planlamalarının 
yapılması

Üst yönetim, Akademik Birim 
yöneticileri 

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A1

Kaliteyi Önceleyen Öğrenci 
Merkezli Eğitim Anlayışıyla 
Rekabet Edebilir Bireyler

Yetiştirmek

H1.4

Öğrencilere 
yönelik teşvik, 
rehberlik ve 
danışmanlık 
hizmetlerini 
geliştirmek

R25 Güncel İç Risk (Uyum Riski)

Öğrencilerin her türlü rehberlik ve 
danışma işlemlerinde öğrenci, 

akademik personel ve öğrenci işleri 
çalışanıyla koordinasyonun olmaması

Rehberlik ve danışmanlık  
hizmetlerinin mekanizmalar zaman 

zaman eksik kalması

Tehdit Düşük 2024 2 2 4 DÜŞÜK

Öğrencilere yönelik farkındalık 
eğitimleri verilmesi,  web sayfası, 

sosyal medya hesapları ile 
öğrencilerin bilgilendirilmesi 

Kısmen Yeterli 0,4 Etki ve Olasılık 1,6 ÇOK DÜŞÜK
Öğrencilerin personel

 ile  iletişim ağının zayıf 
olması

Birim Yöneticileri
Öğrenci 

mağduriyetini 
ortadan kaldırmak

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak

Öğrencilere yönelik farkındalık 
eğitimleri verilerek, web sayfası,

 sosyal medya hesapları ile 
öğrencilerin bilgilendirilmesi

yapılmış ve akademik personele 
ulaşılabilirlik sağlanması

Yabancı Diller 
Yüksekokulu,
Üst Yönetim

Genel Sekreterlik, Akademik 
Birimler
Bünsem

Eğitim fakültesi
Edebiyat Fakültesi

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A1

Kaliteyi Önceleyen Öğrenci 
Merkezli Eğitim Anlayışıyla 
Rekabet Edebilir Bireyler

Yetiştirmek

H1.3

Çağın gerektirdiği 
disiplinlerarası / 

çok disiplinli 
eğitim ve öğretimi 

güçlendirmek.

R26 Güncel İç Risk (Teknolojik Risk)

İş yoğunluğu ve sistemsel arızalar 
sebebiyle muafiyet /intibak, kayıt 

yenileme yatay geçiş ve harç 
muafiyet işlemlerinin zamanında 

yapılamaması, ders programlarının 
UBYS sistemine giriş işlemlerinin 

gecikmesi

öğrenci iş ve işlemleri ile ilgili destek 
mekanzimalarının zaman zaman tam 

olarak sağlanamaması

Tehdit Orta 2024 3 3 9 ORTA

Akademik personel,,öğrenci işleri 
teknik birimler arasında koordinasyon 

sağlanması,
farkındalık eğitimleri düzenlenmesi,
UBYS sisteminin güçlendirilmesi 

Yeterli 0,1 Etki ve Olasılık 0,9 ÇOK DÜŞÜK
Öğrencilerin 

mağduriyet yaşaması
Birim Yöneticileri

Öğrenci 
mağduriyetini 

ortadan kaldırmak

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak

Ders seçimleri zamanlarında 
öğrenciler UBYS ders seçme 
ekranından bilgilendirme ve 

tanıtım videoları ile 
yönlendirilmekte olup UBYS 

sitemi üzerinden 'danışmana ulaş' 
butonu ile  gerekli iletişim 

sağlanmaktadır. Teknik arızalarda
 ise danışman/öğrenci başvurusu 

ile büro personeli gerekli 
tedbirlerin alınmasını 

sağlamaktadır.

Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığı, 

Danışman Öğretim 
Elemanları,

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı,
Akademik Birimler

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A4

Girişimciliği İş Birlikçi 
Uygulamalarla Destekleyerek 

Bölgesel Kalkınmada Etkin Rol 
Almak

H4.5

İhtisaslaşma 
alanında bölgesel 

kalkınmaya 
yönelik etkileşimi 

artırmak.

R28 Güncel Dış Risk (İtibar Riski)
Bölgenin gelişmesine yönelik açılan 

uygulamalı eğitim programlarına 
başvuruların yetersiz olması

Uygulamalı eğitim programlarının 
tercih edilmemesi 

Tehdit Orta 2024 2 3 6 ORTA
Periyodik kalite farkındalık toplantıları 

yapılması, dış paydaşlarla iş birliği 
çalışmaları

Yeterli 0,1 Etki ve Olasılık 0,6 ÇOK DÜŞÜK

Bölgenin gelişmesine 
yönelik

 açılan  programlara
 başvuruların yetersiz olması

Birim Yöneticileri

Uygulamalı 
eğitimler
 bölgenin 
ekonomik
 ve sosyal 
ihtiyacına

 göre planlanarak
 Üniversitemiz ve 

birimlerinin 
web sayfalarında 

yapılan ilgili 
duyuruların 
güncelliği 

sağlanması

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak

Uygulamalı eğitimler bölgenin 
ekonomik ve sosyal ihtiyacına 

göre planlanarak Üniversitemiz 
ve birimlerinin web sayfalarında 

yapılan ilgili duyuruların 
güncelliği sağlanmıştır. 

Ünversiteninin bölümleri yaklaşık
 %100 oranında doluluğa 

ulaşmıştır.

Akademik Birimler 1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A5
Katılımcı Yönetim Anlayışıyla 
Kurum Kültürünü ve Aidiyet 

Duygusunu Geliştirmek
H5.1

Akademik ve 
idari insan 
kaynağının 
kurumsal 
aidiyetini 

güçlendirmek.

R29 Güncel İç Risk (Uyum Riski)

Personel arasında adaletli iş bölümü 
yapılmadığından daha fazla emek 

harcayan personelin kurumsal 
bağlılığının azalması

Akademik ve idari personel 
üzerindeki iş yükünün dengeli olarak 

dağıtılmaması

Tehdit Yüksek 2024 4 4 16  YÜKSEK
Birimlerde personel dağılımının iş 

yükleri dikkate alınmadan dengesiz 
yapılması

Kısmen Yeterli 0,4 Etki ve Olasılık 6,4 ORTA

Akademik ve 
idari personel 

üzerindeki
 iş yükünün dengeli

olarak dağıtılmaması

Birim Yöneticileri

Personel 
dağılımını

 iş yüklerini 
dikkate alarak 

dengeli yapmak

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak
Birimlerde personel dağılımının 
dengeli yapılması amacıyla idari 
norm kadro çalışması yapılması

Personel Daire 
Başkanılığı

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi

A1

Kaliteyi Önceleyen Öğrenci 
Merkezli Eğitim Anlayışıyla 
Rekabet Edebilir Bireyler

Yetiştirmek

H1.3

Çağın gerektirdiği 
disiplinlerarası / 

çok disiplinli 
eğitim ve öğretimi 

güçlendirmek.

R30 Güncel İç Risk (Stratejik Risk)

Eğitim programlarının bilimsel 
gelişmelerin gerisinde kalması nedeni 

ile eğitim programlarının tesirinin 
hedeflenen düzeyde olmaması

Eğitim programlarının
 bilimsel gelişmelerin gerisinde 

kalması

Tehdit Orta 2024 3 3 9 ORTA

Bilimsel gelişmelerin takiplerinin 
güncel olması, eğitim programlarının 

tesirinin hedeflenen düzeyde olmasını 
sağlar.

Kısmen Yeterli 0,4 Etki ve Olasılık 3,6 DÜŞÜK
Eğitim programlarının
 bilimsel gelişmelerin 

gerisinde kalması

Birim Yöneticileri

Bilimsel 
gelişmelerin
 takiplerinin

 güncel olmasını 
sağlamak.

6 aylık
Süreci kontrol altına

 almak amacıyla gerekli 
izleme yapılır.

Riski Azaltmak

Bilimsel gelişmelerin
 takiplerinin

 güncel olmasını sağlamak amacıyla 
gerekli aksiyonların alınması

Tüm Akademik ve
 İdari Birim Yöneticileri

1.01.2025 31.12.2025 İlave Risk Yönetimi 
Faalieti Planlandı

Değişmedi Değişmedi Değişmedi


