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SUNUS

Meslek Yiiksekokullar1 {ilkemizin ihtiyaci olan nitelikli insan kaynagimi yetistirerek hem
bulunduklar1 bdlge hem de iilkenin kalkinma siirecinde dnemli rol oynamaktadir. Bu nedenle,
Ulkemizin ihtiyaclar1 gozetilerek Meslek Yiiksekokullarinin, mevcut durumlarmi analiz ederek
hedeflerini belirlemeleri ve bu hedeflere nasil ulasabilecekleri konusunda kisa, orta ve uzun dénem
planlarin1  gelistirmeleri O6nem tagimaktadir. Dolayisiyla mevcut kaynaklarin daha verimli
kullanilmasin saglayacak ve hedeflere ulasmada yol gosterecek bir stratejik planin olusturulmasi

gerekmektedir.

1992 yilindan bu yana 6nemli bir tecriibeye sahip olan Bartin Meslek Yiiksekokulu, giiniimiiziin
siirekli degisen kosullar1 altinda, verdigi egitimle i¢ ve dis paydaslarinin degisen beklentilerini en iyi
diizeyde karsilayabilen, 6ncli konumuyla tercih edilen bir egitim kurumu olma, mezun ettigi nitelikli
insanlarla topluma deger katmak vizyonuyla hareket etmektedir. Siirekli iyilesmeyi gozeterek tiim
calisanlarla ortak hedefler dogrultusunda ¢alismak i¢ kalite giivencemizin temel prensiplerindendir.
2021-2023 yillarin1 kapsayan Bartin Meslek Yiiksekokulumun stratejik plani 6zenle ve katilimer bir
yaklasimla hazirlanmistir. Bu stratejik plan ile Meslek Yiiksekokulumuzun sahip oldugu giiglii ve
zayif yonleri, firsat ve tehditleri; mevcut durumumuz ve daha iyiye ulasmak amaciyla koydugumuz
hedefleri nasil ve ne kadar gerceklestirebildigimizi gérmemize olanak saglayacaktir. Ayrica
hazirlanan bu stratejik plan ile paylasimci, katilimci, izlenebilir seffaf yonetim anlayisini
vurgulayarak egitim ve c¢alisma kalitesinin, verimliligin ve paydaslarimizla olan isbirliginin

artirllmasina 6nemli katkilar1 olacagi inancindayiz.

Universitemiz 2021-2023 Stratejik Planinin hazirlanmas siirecinde emegi gecen akademik ve idari
insan kaynagimiza 6zverili ¢calismalarindan dolay1 tesekkiir eder, bu siiregte katkilarini esirgemeyen

tiim paydaslarimiza siikranlarimi sunarim.

BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU
MUDURU

Dog. Dr. Ayse Geng Lermi
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KISALTMALAR DiZiNi

AB : Avrupa Birligi

AHCI : Arts & Humanities Citation Index

AR-GE : Arastirma — Gelistirme

BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri

BARKIK : Bartin Sektérel ve Kalkinma Isbirligi Kurulu

BUZEM : Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
BUNSEM : Bartin Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
GZFT : Gliclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

L.O. : Ikinci Ogretim

KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1
MYO : Meslek Yiiksekokulu

N.O. : Normal Ogretim

OSYM : Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi

SCI : Science Citation Index

SSCI : Social Science Citation Index

TBMM : Turkiye Biiylik Millet Meclisi

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

U.A.B. : Uluslararast bildiriler

U.A.H.D. : Uluslararast Hakemli Dergi

U.B. : Ulusal Bildiriler

U.E. : Uzaktan Egitim

U.H.D. : Ulusal Hakemli Dergi

UAK : Universiteler Arasi Kurul

YOK : Yiiksekdgretim Kurulu
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I. BOLUM: DURUM ANALIZI

1.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Meslek Yiiksekokulu 30 Mart 1994 tarihinde 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2
ve 7/h maddeleri uyarinca Zonguldak Karaelmas Universitesine bagli olarak kurulmustur. Meslek
Yiiksekokulumuz 1994 yilinda egitim-6gretime Seracilik Programi ile baglamistir. 2008 yilinda
Bartin Universitesinin kurulmasiyla bu iiniversiteye baglanmistir. 2012 yilinda programlarin
boliimlere doniistiiriilmesiyle 14 boliim altinda yer alan

e 15 birinci 6gretim,
e 3 ikinci 0gretim ve
e | uzaktan egitim programi

Bartin merkez, Kurucasile ve Ulus olmak tlizere ii¢ yerleskede egitim 6gretime 2017 Mayis ayina
kadar devam etmistir. 04.05.2017 tarihinde gerceklestirilen Yiksekégretim Kurumu Genel Kurul
toplantis1 sonrasi Rektorliigiimiiziin teklifi uygun bulunarak; 2547 sayili Kanun'un 2880 Sayili
Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Ulus yerleskesindeki mevcut boliimlerin bir meslek
yliksekokulu catisi altinda toplanmasi ve Ulus Meslek Yiiksekokulunun kurulmasi karari alinmustir.

Su anda Meslek Yiiksekokulumuz 15 boliim altinda 16 program ile Bartin merkez ve Kurucasile
yerleskesinde egitim 6gretime devam etmektedir.

e Bartin merkez: 12 boliim 12 program
e Kurucasile: 3 boliim 4 program
e 1 uzaktan egitim programi (Ogrenci alimi yapilmamaktadir.)

Bartin Merkez ve Kurucasile’de bulunan béliimler asagida Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Meslek Yiiksekokulumuz Bartin Merkez ve Kurucasile’de Bulunan Béliimleri.
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YUKSEKOKULU

Bilgisayar Teknolojileri Bilgisayar Programciligi Programi*
Tasarim Grafik Tasarim Programi™
Pazarlama ve Reklamcilik Halkla iliskiler ve Tanitim Programr*
Yonetim ve Organizasyon Isletme Yonetimi Programi
o
7 .
E Malzem? ve ‘Malzeme HEUE Mobilya ve Dekorasyon Programi
7 Teknolojileri
=
é Muhasebe ve Vergi Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programi
g Bitkisel ve Hayvansal Uretim Organik Tarim Programi
<
)8 Otel, Lokanta ve [kram Hizmetleri Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi
<
Park ve Bahge Bitkileri Peyzaj ve Siis Bitkileri Programi
Hukuk Adalet
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Sosyal Giivenlik
Elektronik ve Otomasyon Elektronik Teknolojisi
Marina ve Yat Isletmeciligi Programi
E ‘@  Ulastirma Hizmetleri
% § Deniz ve Liman Isletmeciligi Programi
78
O R
a é Motorlu .Ara‘glar ve Ulastirma Gl ot Pz
=) E Teknolojileri
~ Seyahat-Turizm ve Eglence
Y . & Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programi
Hizmetleri

* Bu programda normal dgretim (N.O.) ve ikinci 6gretim (1.0.) yapilmaktadir

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amac1 Bartin Universitesi’nin paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarm etki ve
onem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin stirdiiriilebilir deger
iireterek rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymaktir.

Paydaslari etki ve dnem derecesi dikkate alinarak Bartin Universitesi Stratejik Plan ekibi tarafindan
puanlanip énem derecesine gdre olusturulan siralama Tablo 2’de belirtilmistir (Bartin Universitesi
2019 - 2023 Stratejik Plani).
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Tablo 2. Paydas Onceliklendirme Tablosu.

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeler

Paydas Ad1 {fa;);igay Dis g::;clesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ulusal ve Uluslararas1 Universiteler Dis Paydas 4 5 1
Bartin Universitesi Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
YOK Baskanlig D1s Paydas 5 5 1
UAK D1s Paydas 5 5 1
TBMM Dis Paydas 4 5 1
Maliye Bakanlig1 Dis Paydas 4 5 1
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Dis Paydas 5 5 1
TUBITAK Dis Paydas 5 5 1
KOSGEB Dis Paydas 5 5 1
Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 4 4 1
Sayistay Dis Paydas 5 5 1
OSYM Dis Paydas 4 5 1
Bartin Valiligi Dis Paydas 4 5 1
Bartin Belediye Baskanlig1 Dis Paydas 4 4 1
Sanayi Kuruluslari Dis Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluslar Dis Paydas 4 4 1
BARKIK Uyeleri Dis Paydas 4 5 1
Diger Bakanliklar Dis Paydas 3 5 2
Bartin Universitesi Tedarikgileri Dis Paydas 3 4 2
Bartin 11 Ozel idaresi Genel Sekreterligi Dis Paydas 3 4 2
Bartin’daki il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Dis Paydas 3 4 2
Bartin {linde Bulunan Liseler Dis Paydas 3 4 2
Bartin {lge Kaymakamliklar Di1s Paydas 4 3 3
Bartin lge Belediye Baskanliklari Dis Paydas 2 4 3
Dernekler Di1s Paydas 3 4 3
Bankalar Di1s Paydas 2 2 4

(Kaynak: Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani)
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Tablo 3. Paydas -Uriin / Hizmet Matrisi.

EGIiTiM ARASTIRMA

Uriin/Hizmetler GIRISIMCILIK TOPLUMSAL KATKI

OGRETIM GELISTIRME

S [ < o _ 73
27| —_ - S & B Hoal X o ‘;\& 2 g < £ = b= g g
— 2 2 3 E=Z @ 25 35 88 88, 25588 &
g § £ 2 =28 ¢ . g E 3E 28T 8%‘:%; =
& R = %% 5 5 EE:Séngégéé;.E%sgg
) 2 > 3 = 22 3 LS =7 EEZ S~ E> T
e EE 2 % 2F Ef GEELSHISE ifR2S 0T
Z ~2 o = [ 2a B3 Sggé moggé 28586 8¢
= < ﬁ = g = & i & S 3n L N3 5 n 3
= Wl 2§ 5f 2% 228¢ ZEZ.3 55E°9¢% 2°
5 5 F £ 83 3 ZFEBEESTE¥ EsgBi o<
Pavdasl E| S| = <f & |z2&z° 8% gz 2532F %
aydaslar | 5 & |8 |D 20 S=8E&A |5
g ﬁ 5 =) &) Eg M é >
Akademik Personel v v v v v v v v v v
Idari Personel v v v v v v
Ulusal ve Uluslararasi
Universiteler v v viv | ¥ o |V |V |¥ v v v
Bartin Universitesi Ogrencileri v v v v v v v
Bartin Universitesi Mezun Ogrencileri o violv v v v
YOK Bagkanlig v
UAK O =] v v v o o (o |o m] m] m]
TBMM v O v o v O v
Maliye Bakanlig1 v v v | v v v v v v O v v
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 v v v v v o v
TUBITAK v o o v v o v v v o v o
KOSGEB v v v v v o v
Milli Egitim Bakanlig1 v v v | v v v v v v v v v
Sayistay v v v v |V v O
OSYM v | o o O O o (o |z | O m|
Bartin Valiligi v v v v |V v v
Bartin Belediye Bagkanligi v v v | v v v v v v v v v
Sanayi Kuruluslart v v v v |V v v
Ticari Kuruluslar v v v | v v v v v v v v v
BARKIK Uyeleri v v | v v v v v
Diger Bakanliklar O v v | v v v v v v O v v
Bartin Universitesi Tedarikgileri o v O o v o v
Bartin 11 Ozel Idaresi Genel
e v v v v v v v v v v v
Bartmn’daki {1 ve Tige Milli Egitim
Miidirliikleri v v |V v Y Y o

(Kaynak: Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plant)
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Paydas Etki / Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin belirlenmesi igin Bartin Universitesi Stratejik
Planinda belirtilen 6nceliklendirme tablosundan yararlanarak paydas etki/onem matrisi Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4. Paydas Etki/Onem Matrisi.

IZLE BILGILENDIR
e Bankalar e Dernekler
e Bartin flge Kaymakamliklar
e Bartin ilce Belediye
Baskanliklar1

CIKARLARINI GOZET, BIiRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHILET e  Ulusal ve Uluslararast
e  Bartin Universitesi Universiteler
Tedaril‘cgi‘l.eri ‘ e  Bartin Universitesi
e  Bartm Il Ozel Idaresi Genel Ogrencileri
Sekrete.rligi e  Bartin Universiteleri Mezun
e Bartin ilinde Bulunan Ogrencileri
Liseler. . e Akademik ve Idari Personel
e  Bartm Il ve Ilge Milli e YOK Baskanh
Egitim Midirlikleri ¢ UAK
e Diger Bakanliklar ¢ TBMM
e Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1
o Sayistay
e OSYM
e TUBITAK
e KOSGEB

e  Maliye Bakanlig1

e  Milli Egitim Bakanlig1

e Bartin Valiligi

e Bartin Belediye Baskanlig1

e BARKIK Uyeleri
e Sanayi Kuruluslari
o  Ticari Kuruluslar
(Kaynak: Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plant)
11
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1.3. Insan Kaynaklar:

Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iligkin analizler yapilarak meslek yliksekokulumuzun mevcut kapasitesi ayrintili bicimde
degerlendirilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzda 3 Dogent Dr., 7 Doktor Ogretim Uyesi, 43 Ogretim Gérevlisi ve 1
Arastirma Gorevlisi olmak tizere toplam 54 6gretim elemani bulunmaktadir. Tablo 5’te akademik
personel sayis1 verilmistir. (Bir Ogretim Gorevlisinin kadrosu Yiiksekokulumuzda olup, 2547 sayili
Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda gorev yapmakta, yine bir
diger Ogretim Gorevlisinin kadrosu Yiiksekokulumuzda olup, 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi
uyarinca Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatérliigiinde gérev yapmaktadir.)

Tablo 5. Akademik Personel Sayisi.

Akademik Personel Adet

Dogent 3
Dr. Ogretim Uyesi 7
Ogretim Gorevlisi 43
Aragtirma Gorevlisi 1
TOPLAM 54

Yiiksekokulumuz akademik personel sayilarinin yillara gore degisimi Grafik 1’de verilmistir.

60

50

54
50
45
40 41

40
30
20
10

0

2017 2018 2019 2020 2021

Grafik 1. Yiiksekokulumuz Akademik Personel Sayisinin Yillara Gére Degisimi.

Meslek Yiiksekokulumuz idari kadrosu; 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 1 Yiiksekokul Sekreteri, 1
Sef, 4 Bilgisayar Isletmeni, 1 Tekniker seklinde 10 kisiden olusmaktadir. (Bilgisayar Isletmeni
kadrosunda bulunan 1 kisi ayrica Taginir Kayit Yetkilisi, Sef kadrosunda bulunan 1 kisi ayrica Tasinir
Kontrol Yetkilisi olarak gorev yapmaktadir. Bilgisayar Isletmeni kadrosunda bulunan 1 kisinin
kadrosu Yiiksekokulumuzda olup, 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginda gorev yapmaktadir.)
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Tablo 6. Idari Personel Sayisi.

idari Hizmetler Adet

Miidiir

Miidiir Yardimcisi
MYO Sekreteri

Sef

Bilgisayar Isletmeni
Tekniker
TOPLAM 10

—_ RN = = N =

1.4. Yetkinlik Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzda gorevli 6gretim elemanlarinin mezuniyet durumu Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Ogretim Elemanlarinin Mezuniyet Durumu.

Mezuniyet Durumu Akademik Personel Sayis1
Lisans mezunu 6gretim gorevlisi 3
Yiiksek lisans mezunu 6gretim gorevlisi 37
Doktoral1 6gretim gorevlisi 4
Doktor 6gretim iiyesi 7
Docgent 3

Meslek Yiiksekokulumuzda gorevli akademik personelin 2017-2021 yillar1 arasinda yapmis olduklar
akademik faaliyetlerin dokiimii Tablo 8’de ve akademik personel basina diisen akademik faaliyet
say1s1 Grafik 2’de verilmistir.

Tablo 8. 2017-2021 Yillar1 Arast Akademik Personelin Yapmis Olduklart Akademik Faaliyet Dokiimii.

PROJELER Endiistriyel
Tasarim
scl sscl o
e | 3 x| 3 < | N - —
Qa2 a3 as a1 @2a3 @ 8/ < x| &2 2 | 2 252 35 5 & . g 3
- = 58 5 5|2 8% 8 8 R &3 3 5
2017 1 2 14| 6|47 40 | 2|1 2 |1 6
2018 2114 1214|117 | 36 | 2 8 |1 2 2
2019 2 1 13| 4 [169| 12 | 2 1| 2 7
2020 1|1 17 | 6 | 170 | 2 1| 3 | 1] 27 1 1
2021 | 133 11 5 4 (243 7 | a 1 | 3| 24 1

U.A.H.D.: Uluslararast Hakemli Dergi
U.H.D.: Ulusal Hakemli Dergi

U.A.B.: Uluslararasi bildiriler

U.B.: Ulusal Bildiriler
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Grafik 2. 2017-2021 Yillar1 Akademik Personel Bagia Diisen Akademik Faaliyet Sayisi.

1.5. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilariin Orantisal Gelisimi

Meslek yiiksekokulumuzun yillara gére akademik personel basina diisen 6grenci sayist Grafik 3’°te
yer almaktadir.

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

Grafik 3. Yillara Gére Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayist.

1.6. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz Bartin Merkez ve Kurucasile olmak {iizere iki yerleskede egitim
faaliyetlerini slirdiirmektedir. Merkez bina egitim alanlar1 Tablo 9’da, kapali alanlar Tablo 10’da,
Kurucasile binasi egitim alanlar1 Tablo 11°de, kapali alanlar Tablo 12’de gdsterilmistir.

Tablo 9. Merkez Bina — Egitim Alanlar1 ve Kapali Alanlar.

Kapasite Kapasite  Kapasite  Kapasite Kapasite

0-25 2650 5175 76-100 101-150 ~ 1oplam
Anfi - - - - - -
Sumf - 9 - 1 - 10
Bilgisayar Laboratuvari - 3 - - - 3

Diger Laboratuvar - - - - -

Atolyeler 2 2 - - = 4
Teknoloji Sinifi - - - - - =
Teknik Resim Salonu 1 - - = = 1
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Tablo 10. Merkez Bina — Kapali Alanlar.

‘ Kullamim Amaci Adet
» Akademisyen Ofisleri 20
> lIdari Personel Ofisleri 7
» Derslik 10
» Bilgisayar Laboratuvari 2
» Grafik Tasarim Temel Sanat Atolyesi 1
» Grafik Tasarim MAC Laboratuvari 1
» Grafik Tasarim Dijital Bask1 Atolyesi 1
» Cizim Maket Atolyesi 1
» Servis(mutfak) Atolyesi 1

Tablo 11. Kurucasile Binas1 — Egitim Alanlari.

Anfi ; ; - - ; -

Simif 1 6
Bilgisayar Laboratuvari 1 - - = = 1
Diger Laboratuvar 2 4
Atolyeler - = = - 1
Teknoloji Simfi - - - - - -
Teknik Resim Salonu - - = = - -

Tablo 12. Kurucasile Binas1 — Kapali Alanlar.

‘ Kullanim Amaci Adet

Akademisyen Ofisleri
Derslik

— N W

Bilgisayar Laboratuvari

—_

Denizcilik Egitim Laboratuvari
Gemi Modelciligi Laboratuvari 1

Arpa Radar Simiilatérii Lab. 1

YV V V V V V

Gemi Yapim Atolyesi 1

1.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda {iniversitemizin egitim-6gretim, aragtirma ve gelistirme,
girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin gii¢lii yonleri, zayif yonleri
ve sorun alanlart belirlenerek, zayif yonlerin giiglendirilmesine ve sorun alanlarinin ortadan
kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13. Temel Akademik Faaliyetler Analizi.

Giiclii Yonler

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeler

Zayif Yonler / Sorun

Ne Yapilmah?

Egitim-Ogretim

Arastirma-
Gelistirme

Girisimcilik

Toplumsal
Katki

- Egitim-6gretim igeriginin siirekliglincellenmesi.

- Boliimlerde okutulan derslerin tamaminin
Bologna siirecine uygunhale getirilmesi.

- Alaninda deneyimli akademisyen kadrosu.

- Bolimlerdeki 54 6gretim elemanimdan 3’tiniin
dogent, 7°inin doktor 6gretim iiyesi, 4 ’iiniin doktor
ogretim gorevlisi olmasi ve bircok dgretim
elemaninin da lisansiistiiegitimine devam etmesi.

- Boliimlerdeki 6gretim elemanlarinin farklt
uzmanlik alanlarina sahipolmasi.

- MYO akademik elemanlarinin gogunluklasektor
tecriibesine sahip olmasi.

- Yeniliklere ve gelismelere acik, geng,dinamik
ogretim elemanlarina sahip olmast.

- Uygulamali dersler i¢in laboratuvar ve atélyelerin
varligi.

- [lgili boliimlerde egitimi destekleyen teknik
gezilerin yapiliyor olmasi.

- Zorunlu yaz stajlarinin olmasi.
- MYO boliimlerinde yurtdist staj imkani olmast.

- Yat Kaptani ve Smirli Vardiya Zabiti yetistirme
ve belge verme konusunda gerekli kosullara sahip
olmasi.

- Uygulamal1 olarak Muhasebe programlarimin
ogretilmesi ve istihdama yonelik LUCA ve ETA
egitim sertifikalarin veriliyor olmasi.

- Meslek Yiiksekokulumuz ile ilgili nemli
kararlarda ortak akli ve katilimciligi esas alan bir
yaklagimim varligi.

Alanlan

- Egitimi destekleyen teknik
ve fiziki donanimin
(bilgisayarlab., maket sinifi
vb.) yetersiz olmasi.

- Tlgili boliimler icinuygulama
derslerineyonelik uygulama
alanlarinm yetersiz olmasi.

- Uygulama alanlar1 ve
atolyelerin bolge imkanlarmin
gerisindekalmasi ve 6rnek
olamamas.

- Uygulama atdlyelerinde
uzman teknik personelin
isttihdaminin yetersiz olmasi.

- Meslek Yiiksekokulunagelen
ogrencilerin temel
bilimlerdeki eksikliklerinin
O6grenme siireglerine olumsuz
yansimasl.

- Meslek Yiiksekokulu
biitgesinin kisitli olmasi.

- Idari ve destek personel
sayisinin yetersiz olmasi.

- Bazi1 6grencilerin okula
aidiyet ve hedef duygusunun
zay1f olmasi ve derslere
girmemeleri.

- Farabi, Erasmus ve Mevlana
o6grenim hareketliliginin
yetersizligi ve yasanan
aksakliklar.

- Egitimi destekleyen teknik ve
fiziki donanim (bilgisayar lab.,
maket sinifi vb.) ile ilgili
eksiklikler giderilmelidir.

- Uygulama derslerine yonelik
uygulama alanlarina iliskin
eksiklikler giderilmelidir.

- Atdlye ve uygulama alanlarinin
bolgeye 6rnekolabilecek diizeyde
olabilmesi i¢in gerekli destek
saglanmalidir.

- Uygulama atdlyelerindeuzman
teknik personel sayist
arttirtlmalidir.

- Meslek Yiiksekokul
ogrencilerinin temel bilimlerdeki
eksiklikleri ileilgili farkindalik
olusturulmalidir.

- Meslek Yiiksekokulubiitgesi
yeterli hale getirilmelidir.

- Idari ve destek personelihtiyaci
giderilmelidir.

- Ogrencilere yonelik sosyal
etkinlik say1s1 arttirilmalidir.

- Ogrenim hareketliliginin
arttirilmasi dogrultusunda bilgi
paylasimu cesitliligi
arttirilmalidir.

- Arastirma ve projeleri destekleyen bir yonetim
anlayis1 olmasi.

- MYO 6gretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi yayin, proje, patent sayisinin artmasi.

- Universitemizin ihtisaslagma alanina uygun
bolimlerin agilmasi.

- Bilimsel arastirma
projelerine ayrilan
Odeneklerin yetersiz kalmasi.

- Ihtisaslagma alanina uygun
olarak agilan boliimlerde
6gretim tiyesi bulunmamasi

- Bilimsel arastirma projelerine
ayrilan 6deneklerin arttirilmalidir.

- Universitemiz ihtisaslasma
alanina yonelik ulusal ve
uluslararasi yayin ve proje sayist
artirilmalidir.

- [limizin icinde bulundugu TR 81 Diizey 2 bolgesi
i¢in belirlenen oncelikli sektorler i¢in istithdama
yonelik boliimlerin ve egitimlerin varligi.

- Girisimciligi destekleyen kuruluslarla (KOSGEB,
BAKKA vd.) yakin iliskilerin ve isbirliginin
varlig1.

- Meslek Yiiksekokulunun
sektorel diizeydeki is
birliklerinin istenilen diizeye
¢ikartlamamis olmasi.

- Ogretim elemanlarmin sanayi ile
isbirligi yapmalarina yonelik
tesvik edici faaliyetler
yapilmalidir.

- Kurucasile ilgesindeki dgrenciler i¢in denizcilik
festivali diizenlenmesi.

- Mesleki kuruluslarla iyi iliskilerin ve isbirliginin
varligi.

- Ogrencilerin bolgede staj yapabilmeleri.
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1.8. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT Analizi, Meslek Yiiksekokulumuz ve Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir analizdir.

Bu analiz ile Meslek Yiiksekokulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve
tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik planin diger
asamalari i¢in temel teskil etmektedir. Amag ve hedefler belirlenirken zayif yonlerin giiglii yonlere,

tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollan tartisilmis ve arastirilmistir.

Tablo 14. Giiglii ve Zay1f Yonler.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Egitim-6gretim igeriginin siirekli giincellenmesi.

Boliimlerde okutulan derslerin tamaminin Bologna
stirecine uygun hale getirilmesi.

Alaninda deneyimli akademisyen kadrosu.

Boliimlerdeki 54 dgretim elemanindan 3’°niin Dogent,
7’inin doktor dgretim tiyesi, 4’liniin doktor 6gretim
gorevlisi olmasi ve bircok 6gretim elemaninin da
lisansiistii egitimine devam etmesi

Boliimlerdeki dgretim elemanlarinin farkli uzmanlhk
alanlarma sahip olmasi.

MYO akademik elemanlarinin ¢cogunlukla sektor
tecriibesine sahip olmasi.

Yeniliklere ve gelismelere agik, geng, dinamik 6gretim
elemanlarma sahip olmasi.

Uygulamali dersler i¢in laboratuvar ve atélyelerin varligi.

Ilgili béliimlerde egitimi destekleyen teknik gezilerin
yapiliyor olmasi.

Zorunlu yaz stajlarinin olmasi.

MYO boliimleri arasinda 3 programin 3+1 egitim
sistemine gegmesi

Ogrencilerin bolgede staj yapabilmeleri.

MYO boliimlerinde yurtdisi staj imkani olmas.

Arastirma ve projeleri destekleyen bir yonetim anlayist
olmasi.

MYO o6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi yayin,
proje, patent sayisinin artmasi.

Mesleki kuruluslarla iyi iligkilerin ve isbirliginin varlig.
[limizin i¢inde bulundugu TR 81 Diizey 2 bélgesi igin
belirlenen oncelikli sektorler i¢in istihdama yonelik
boliimlerin ve egitimlerin varlig.

Egitimi destekleyen teknik ve fiziki donanimin
(bilgisayar lab., ¢izim sinifi, maket sinifi vb.) yetersiz
olmasi

flgili béliimler icin uygulama derslerine yonelik
uygulama alanlarinin yetersiz olmasi.

Uygulama alanlar1 ve atdlyelerin bolge imkanlarinin
gerisinde kalmasi ve 6rnek olamamasi.

Uygulama atélyelerinde uzman teknik personelin
istihdaminin yetersiz olmasi.

Meslek Yiiksekokuluna gelen 6grencilerin temel
bilimlerdeki eksikliklerinin 6grenme siireglerine
olumsuz yansimasi.

Meslek Yiiksekokulu biit¢esinin kisitli olmasi.

Meslek Yiiksekokulunun sektérel diizeydeki
isbirliklerinin istenilen diizeye ¢ikarilamamis olmasi
Bilimsel arastirma projelerine ayrilan ddeneklerin
yetersiz kalmasi.

Baz1 6grencilerin okula aidiyet ve hedef duygusunun
zay1f olmasi ve derslere girmemeleri

Farabi, Erasmus ve Mevlana 6grenim hareketliliginin
yetersizligi ve yasanan aksakliklar

Ihtisaslasma alanina uygun olarak acilan béliimlerde
Ogretim iiyesi bulunmamasi.
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Girisimciligi destekleyen kuruluslarla (KOSGEB,
BAKKA vd.) yakin iliskilerin ve isbirliginin varligi.
Girisimcilik dersinin KOSGEB uygulamali girisimcilik
egitimi kapsamina alinmasi ve ilgili boliim 6grencilerinin
girisimcilik sertifikasi almasi.

Yat Kaptan1 ve Sinirli Vardiya Zabiti yetistirme ve belge
verme konusunda gerekli kosullara sahip olmasi.
Uygulamali olarak Muhasebe programlarinin 6gretilmesi
ve istihdama yonelik LUCA ve ETA egitim sertifikalarinin
veriliyor olmasi.

Kurucasile ilgesindeki d6grenciler i¢in denizcilik festivali
diizenlenmesi.

Meslek Yiiksekokulumuz ile ilgili 6nemli kararlarda ortak
akli ve katilimcilig1 esas alan bir yaklasimin varligi.
Meslek Yiiksekokulumuzda iiniversitemiz ihtisaslagma
alanina uygun yeni bir boliimiin agilmasi.

Meslek Yiiksekokulumuzda bulunan mevcut béliimlere
iiniversitemiz ihtisaslasma alanina uygun 6gretim gorevlisi
aliminin yapilmasi.

Tablo 15. Firsatlar ve Tehditler.

FIRSATLAR TEHDITLER

Bartin ve bolgede halen hava, demir ve deniz yolu

Giliniimiizde bilgiye ulagim olanaklarinin fazla olmasi.
ulasiminin bulunmamasi

Biligim sektoriindeki gelismeler. Bartin ili sanayisinin gelismemis olmast

Bartm ilinin tarim, sanayi, orman, turizm ve lojistik
Filyos Projesi’nin tamamlanmasi ve gelistirilmesi envanter ve potansiyelinin yeterince ortaya

¢ikarilamamis olmasi

Bolge is sektorlerinin Meslek Yiiksekokulu

Sosyal medyanin kullanilmasi. ogrencilerine yeterli is ve staj olanaklarini
saglayamamasi.

Toplumun ve sanayinin nitelikli ara elemana olan Bolgemizdeki diger iiniversitelerde fazla sayida

ihtiyacinin artmasi. esdeger boliimlerin var olmasi.

Orta dgretim sistemimdeki yetersizlikler nedeniyle

Universite- i ig birligindeki gelismeler. o e :
S b PR e beklenen nitelikte 6grencilerin gelmemesi

Yurtigi ve yurtdist 6grenci degisim programlarinin Isletmelerin, boliimlerin ilgili alanlarinda egitim almis
yayginlagsmasi kisileri daha az tercih etmesi.

Bolgesel Kalkinma Planlar1 dogrultusunda, bolgesel Tarimsal politikalarda stirdiirtilebilirligin

rekabet iistiinliigliniin saglanmasini destekleyecek saglanamamasi nedeniyle Meslek Yiiksekokulumuzun
boliimlerin MYO biinyesinde bulunmasi. ilgili boliimlerine talebin azalmasi

Bolgedeki zengin gegmisi bulunan gemi insa ve entegre
sanayiinin varlig1

Bartin ilinin ve bolgenin gelismeye agik olmasi

Bartin ilinin dogal giizellikleri ve turizm potansiyeli
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II. BOLUM: GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Bartin Universitesi’nin misyonu;

Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime,
sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.

Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu ise;

Isletmelerin ve kamu kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu; bilgi, beceri ve donanima sahip, sorunlara
evrensel degerler dogrultusunda yenilik¢i ¢oziimler gelistirebilen, deger olusturan nitelikli meslek
elemani yetistirmektir.

2.2. Vizyon

Bartin Universitesi’nin vizyonu,

Coziim odakli bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar
gerceklestiren, kurumsal kiltiirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir
tiniversite olmaktir.

Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu ise;

Glinlimiiziin stirekli degisen kosullar1 altinda, verdigi egitimle i¢ ve dis paydaslarinin degisen
beklentilerini en iyi diizeyde karsilayabilen, oncii konumuyla tercih edilen bir egitim kurumu
olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Bartin Universitesi; Bartin Meslek Yiiksekokulu;
e Insana ve dogaya saygiy1, e insana ve dogaya saygiyi,
e Hakkaniyeti, e Hakkaniyeti,
e Hosgoriyi, e Hosgoriyl,
e Etik degerlere bagliligi, e Etik degerlere bagliligi,
e Katilimeiligi, e Katilimeihigy,
o Seffaflig, o Seffafligi,
e Hesap verebilirligi, e Hesap verebilirligi,
e Akademik diisiinceyi ve ozgiirliigii, e Akademik diisiinceyi ve ozgiirliigii,
e Sosyal sorumlulugu, e Sosyal sorumlulugu,
e Girisimciligi ilke edinmistir. e Girigsimciligi,

e Yenilikgiligi,
ilke edinmistir.
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III. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boéliimde, Bartin Meslek Yiiksekokulu’muzun misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak
olusturdugu farklilagsma stratejileri asagida agiklanmigtir. Durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda
Meslek Yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit edilmis ve diger
meslek yiiksekokullariyla rekabet giiclinii artirmak amaciyla farklilagma stratejileri belirlenmistir.

3.1. Konum Tercihi

Bartin Universitesi arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet iglevlerinin hemen hepsinde nitelikli
bir iiniversite olmay1 hedeflerken, kendisini egitim odakl1 bir iiniversite olarak konumlandirmaktadir.
Bartin Meslek Yiiksekokulu da bu dogrultuda 6grenci merkezli bir yaklasimla 6zel sektor ve kamu
kurumlarinin ihtiya¢ duyduklar1 bilgi, beceri ve yeteneklere sahip nitelikli meslek elemanlar
yetistirmek iizere kendini konumlandirmistir. Bu kapsamda Bartin Meslek Yiiksekokulu vizyonunu;
degisen kosullara uyum saglayarak, verdigi egitimle i¢ ve dis paydaslarin degisen beklentilerini en
1y1 diizeyde karsilayabilen, oncili konumuyla tercih edilen bir egitim kurumu olarak belirlemistir. Bu
kapsamda 6grenci merkezli ve beceriye yonelik egitimi siirdiirtilebilir kilmay1 amaglamaktadir.

3.2. Basari Bolgesi Tercihi

Bartin ilinin tarihi, dogal ve turistik acidan zengin kaynaklara sahip olmasi, Ankara ve Istanbul gibi
metropol sehirlere yakinligi ve tiniversitemizin Bartin’da bulunan tek tliniversite olmasindan dolay1
hem bolgenin yiiksekogrenim ihtiyacini karsilamak hem de artan 6grenci ve personel sayisiyla
bolgenin kalkinmasina katki sunmak amaciyla Bartin Merkezde ve Kurucasile Yerleskesinde Meslek
Yiiksekokulumuz biinyesinde farkli disiplinlerde Boliimler/Programlar egitim vermektedir.

e Bilgisayar Teknolojileri / Bilgisayar Programciligi

e QGrafik Tasarim / Grafik Tasarim Programi

e Pazarlama ve Reklamcilik / Halkla Iliskiler ve Tanitim

e Yd&netim ve Organizasyon / Isletme Y6netimi

e Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri / Mobilya ve Dekorasyon

e Muhasebe ve Vergi / Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

e Bitkisel ve Hayvansal Uretim / Organik Tarim

e Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri / Turizm ve Otel Isletmeciligi

e Park ve Bahge Bitkileri / Peyzaj ve Siis Bitkileri

e Hukuk / Adalet

e Miilkiyet Koruma ve Giivenlik / Sosyal Giivenlik

e Elektronik ve Otomasyon / Elektronik Teknolojisi

e Ulastirma Hizmetleri / Marina ve Yat Isletmeciligi, Deniz ve Liman Isletmeciligi,
e Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri / Gemi Insaat1

e Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri / Turizm ve Seyahat Hizmetleri

Bolimlerin ¢esitliligi, hem Ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerinde hem de
akademisyenlerin yakin is birligi icerisine girerek disiplinler arasi ortak ¢aligmalar yapmalarinda
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etkili olmaktadir. Bu cesitlilik, bolgesel kaynaklarin ve potansiyellerin faydaya doniistiiriilmesine ve
toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin farkli boliimlerden
dersler se¢melerine imkan taninmakta, bilgi ve becerilerini gelistirmelerine firsat sunulmaktadir.

Bartin Universitesinin “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bélge Uygulamalari” alaninda ihtisaslasmaya
hak kazanmas ile Bartin Meslek Yiiksekokulu ilgili boliimlerdeki egitim siire¢lerini, projelerini ve
akademik kadrosunu ihtisaslasmaya yonelik gelistirmeye baslamistir. Bolgenin kalkinmasina imkan
saglayan bu siire¢, Bartin Meslek Yiksekokulu’nu diger iiniversitelerin benzer meslek
yliksekokullarindan farklilagtirmaktadir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun konum ve basar1 bolgesi tercihine paralel olarak dncelikle farkl
disiplinlerden olusan egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, proje ve arastirmalarin say1 ve niteliginin
artirllmas1 hedeflenmektedir. Bununla birlikte odak tercihi ne olursa olsun Bartin Meslek
Yiiksekokulu, bolge ve bolge insaninin sorunlarimi yenilik¢i yaklasimlarla ¢6zmeyi amaglayan
arastirma, girisimcilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirarak boélgenin kalkinmasina katki
saglamay1 hedeflemektedir.

Bartin Universitesinin “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” alaninda ihtisaslasmaya
baslamasiyla Bartin Meslek Yiiksekokulu ilgili boliimlerine yeni programlar agilmasi planlanmakta,
ilgili boliimlere ihtisaslasma alanina uygun 6gretim elemanlar1 alinmakta ve bu 6gretim elemanlar
ihtisaslagsma alan1 ile ilgili projelere dahil edilmektedir. Bu siirecte, Bartin Meslek Yiiksekokulu
nitelikli meslek elemani yetistirmeyi desteklemek amaciyla, laboratuvarlarin, atdlyelerin ve
uygulama alanlarinin alt yap1 agisindan daha da gii¢lendirilmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda
yapilacak iyilestirmelerin 6grencilerin uygulama egitimlerinin sadece staj yerlerinde degil aym
zamanda okulda da yapilmasini saglayacagi, ayrica Meslek Yiiksekokulumuzun bazi programlarinda
baslanan 3+1 uygulamasindaki staj siirecine de katki sunacagi diisiiniilmektedir.

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bartin Meslek Yiiksekokulu gittikce genisleyen bir yelpazede egitim, Ogretim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢er¢evede Meslek Yiiksekokulumuzdaki boliimlerin her biri kendi
alanlarinda nitelikli egitim faaliyeti yliriiten birimlerdir. Bir¢ok farkli boliimiin bir arada olusu basta
ogrenciler olmak tlizere i¢ ve dis paydaslarla pek ¢ok konuda sinerji olusturmaktadir. Farkli
boliimlerle egitime ve bolgesel kalkinmaya agirlik vermeyi planlayan bir Meslek Yiiksekokulu olarak
birimimizde;

e Mevcut durumda ¢ogunlugu genglerden olusan, egitim Ggretim ve arastirma konusunda
istekli, diger akademik personelle is birligi igcerisinde ¢alisabilen ve mesleki yeterlilige sahip
54 akademik personel ile 10 idari personel gorev yapmaktadir,

e Ogretim elemanlar1 tarafindan Ogrencilerimize yaygin ve etkin damismanlik hizmeti
verilmektedir,

e Oprencilerimiz ile ogretim elemanlar1 ve ydneticiler arasinda saghkli bir iletisim
bulunmaktadr,

e Dersler 06gretim elemanlar1 tarafindan kariyer alanlarina uygun bicimde, ©grenci

memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir,
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Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami
sunulmaktadir,

Ogrencilerimize boliimleri disinda, farkli béliimlerden istekleri dogrultusunda ders almalarina
olanak taninmakta, uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine firsatlar verilmektedir,
Bartin’in tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi, Ankara ve Istanbul gibi metropol
sehirlere yakinligi, Bartin Meslek Yiiksekokulu yerleskelerinin doga ile i¢ ige olmasi sahip
olunan temel yetkinlikler arasindadir.

Bartin Meslek Yiiksekokulu’'muzun yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut
kaynak ve kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek i¢in;

Egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosundaki nitelikli akademik ve idari
personel sayisinin arttirilmast,

Ogrencilerin ¢ift anadal yapma imkanlarinin gelistirilmesi,

Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi hareketlilik programlar1 kapsaminda gelen ve giden 6gretim
elemant ve 6grenci sayisinin arttirtlmast,

Hizmet binalarindaki ¢alisma odalarinin ve dersliklerin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi,
Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvar, atélye ve uygulama alanlarinin sayisinin ve
mevcut olanlarin niteliginin arttirilmast,

Bilimsel aragtirma ve yayinlarin arttirilmas: yoniinde uygun kosullarin gelistirilmesi,
Ogretim elemanlarmin ulusalve uluslararasi degisim ve gelismelere olan motivasyonlarinin
ve yenilikleri izleme potansiyellerinin gelistirilmesi,

Idari personelin is motivasyonunun ve performansinin gelistirilmesi,

Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

Bilgi teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi,

Mezun takip sisteminin daha etkin hale getirilmesi,

Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismasi i¢in verilen desteklerin arttiriimast,

Egiticilerin e8itimi uygulamalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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IV. BOLUM: STRATEJI GELIiSTIRME, AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amag 1.
Amac 2.
Amac 3.

Amac 4.
Amac 5.

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak

Bilimsel Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Meslek Yiiksekokulu Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlagtirmak
ve Kurumsallastirmak

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Geligtirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.1.
Hedef 1.2.
Hedef 1.3.
Hedef 1.4.
Hedef 1.5.

Hedef 2.1.
Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Hedef 2.5.
Hedef 3.1.
Hedef 3.2.
Hedef 3.3.

Hedef 3.4.
Hedef 4.1.
Hedef 4.2.
Hedef 4.3.
Hedef 4.4.
Hedef 5.1.
Hedef 5.2.
Hedef 5.3.
Hedef 5.4.
Hedef 5.5.

Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.
Yiiksekokulumuza gelen dnlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Engelli Ogrencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttirilacaktir.

Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Meslek Yiiksekokulumuzda gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirilacaktir.

Yiiksekokulumuz aragtirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi

arttirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.
Girisimcilikle ilgili egitim-0gretim faaliyetleri gelistirilecektir.
Girigsimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.
Yiiksekokulumuz kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri
arttirilacaktir.

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Yiiksekokulumuzda ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.
Stirekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi arttirtlacaktir.
Yiiksekokulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Yiiksekokulumuz mezunlar ile iliskiler gelistirilecektir.

I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Paydaglarin karar alma siireclerine etkin katilim1 saglanacaktir.
Yiiksekokulumuzun ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig: arttirtlacaktir.
Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
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4.3. Gostergeler
Tablo 16. Hedef Kart1 1.

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeler

Amac (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.1) !Egltm'l-?gretuym fiziksel ve akademik altyapisi
iyilestirilecektir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
(%) 2020
PG1.1.1. Egiticilerin egitimine katilan akademik 20 25 35 49 49
personel sayisi

PG1.1.4. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 40 330 300 290 280
PG1.1.5. g%,rglm elemani basina diisen 6grenci 40 50 50 48 45

Tablo 17. Hedef Kart1 2.

Amac (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.2) Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslanzgolg‘;)egen 2021 2022 2023
PG1.2.2. Cift ana dal programina katilan 6grenci 20 1 ) 4 5
say1st
PG1.2.3. Cift ana dal programimdan mezun olan 20 _ 1 3 3
Ogrenci sayist
PG1.2.4. Paydas ve toplum beklentileri
dogrultusunda giincellenen ders programi 40 5 6 2 4
sayi1st
PG1.2.5. Uzaktan egitimle verilen ders sayisi 20 6 6 30 32

Tablo 18. Hedef Karti 3.

Amag (A1)

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.3)

Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin

nitelikleri iyilestirilecektir.

. . Hedefe Plan Dﬁnen}i .
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslanzgolg‘:)egen 2021 2022 2023
PG1.3.1. Ogrencilerin liniversiteye giris taban 50 204 205 205 206
puanlari ortalamalari
PG1.3.3. Yerlesen 6grenci sayisinin kontenjan 50 94 95 90 90
sayisina orani (%)
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Tablo 19. Hedef Karti 4.

PG1.4.2. Onllsansnve llfa}ns dl'zlzeylnde danisman 38 35 30 35 35
basina diisen dgrenci sayisi

PG1.4.4. Ogren011§nn 1q.an p_ersonel hizmetlerinden 24 65 68 70 73
memnuniyet diizeyi (%)

PG1.4.5. Ogrencilerin akademik danismanlk
hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%) = e & 0 &

Tablo 20. Hedef Karti 5.

PG1.5.4. Engellilerle ilgili her tiir sosyal, kiiltiirel,

sportif ve egitim faaliyeti sayisi 100 ) ! ! 2

Tablo 21. Hedef Kart1 7.

PG2.2.4. Tamamlanan bilimsel arastirma projesi
sayi1si
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Tablo 22. Hedef Kart1 8.

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve

Amag (A2) Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi
Hedef (H2.3.) bilimsel etkinliklere katiimim saglamak.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri . . Baslangi¢ Degeri 2021 2022 2023
Etkisi (%) 2020
PG2.3.1. Uluslararasi degisim programlarindan 46 5 5 0 1
yararlanan 6gretim tiyesi sayisi
PG2.3.2. Ogretim elemanlarmin aktif katilim
sagladig: bilimsel etkinlik sayis1 = 12 13 10 10

Tablo 23. Hedef Kart1 10.

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve
Amag (A2) Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef (H2.5.) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi
arttirllacaktir.
: : Hedefe Plan D6nenvli :
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslanzgolg‘:)egerl 2021 2022 2023
PG2.5.1. Toplam bilimsel yayin sayisi 20 32 50 35 37
PG2.5.2. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi
bilimsel dergilerde (SCI, SCI- Expanded, 25 1,4 1,6 1 1
SSCI, AHCI) yapilan yayin sayisi
PG2.5.3. Ogretim iiyesi basina diisen diger
uluslararasi indeksli dergilerde yayimlanan 20 2,6 2,9 2 3
yayin sayisl
PG2.5.4. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi
bilimsel dergilerdeki (SCI, SCI- Expanded, 25 3,8 3,9 4 5
SSCI, AHCI) atif sayis1
PG2.5.5. Ogretim iiyesi basina diisen ulusal ve
uluslararasi dergi ve kitaplarda yer alan atif 10 7,7 8,1 8 8,5
sayi1st

Tablo 24. Hedef Kart1 11.

Amag (A3) Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri
Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak

Hedef (H3.1.) Gll:lSl.mClllkle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini
gelistirmek

) . Hedefe Plan Dénemi :
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslanzgolg‘:)egerl 2021 2022 2023
PG3.1.2. Yenilik ve girisimcilik temali ders sayist 100 4 5 6 6
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Tablo 25. Hedef Kart1 12.

PG.3.2.1. Girisimcilik yarismalarina katilan proje

100 30 45 5 5
sayi1s1

Tablo 26. Hedef Kart1 13.

PG3.3.1. Patent basvuru sayisi 50 - 1 0 0

PG3.3.2. Alinan patent sayisi 50 2 2 0 0

Tablo 27. Hedef Kart1 14.

PG3.4.1. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine
yonelik diizenlenen etkinlik sayist

PG3.4.2. Ogrenci kuliiplerinin aktif iiye say1st 30 -

PG3.4.3. Ogrenci kuliiplerinin yillik faaliyet sayist 20 -
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Tablo 28. Hedef Kart1 17.

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeler

PG4.3.1. Topluma katki amagli diizenlenen etkinlik

sayisi

50 - 1 2 3
sayi1si
PG4.3.4. Paydaglarin (birim 6grencilerinin)
kiitiiphane hizmetlerinden yararlanma 50 - 20 80 85

Tablo 29. Hedef Kart1 18.

PG4.4.1. Bolgeye yonelik hazirlanan proje sayist 40 2 2 1 2
PG4.4.3. Sosyal sorumluluk projesi sayist 30 - 1 1 1
PG4.4.4. Cevre duyarhligina iliskin yapilan toplam
. 30 - 2 2 3
faaliyet say1st

Tablo 30. Hedef Kart1 19.

PGS5.1.1. Mezun bilgi sisteminde kayith 6grenci
say1st

50

582

PGS5.1.2. Mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayisi

50
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Tablo 31. Hedef Kart1 21.

PG5.3.1. Blrlmler.de yapilan toplantilara katilan 50 150 200 550 560
akademik personel say1si

PG5.3.2. Birimlerde yapilan toplantilara katilan idari 20 ) 10 80 85
personel say1s1

PG5.3.3. I:D»Erlmle'rde yapilan toplantilara katilan 30 24 35 40 40
ogrenci sayisi

Tablo 32. Hedef Kart1 22.

PG5.4.1. Tanitic1 etkinlik, brosiir, katalog vs. sayisi 50 2 3 3 4

PG5.4.2. Yazili, gorsel ve sosyal medyada birim ile
ilgili yer alan haber say1st

Tablo 33. Hedef Kart1 23.

PG5.5.2. Kalite kiiltiiriine yonelik yapilan egitim
faaliyetleri say1si
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Tablo 34. Birime Ozgii Gostergeler.

2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergeler

Plan Donemi

sayi1st

Performans Gostergeleri Baslangic Degeri 2021 2022 2023
2020

Universitemiz ihtisaslagma alanina uygun

program say1s1 1 1 2 2

Universitemiz ihtisaslasma alanina uygun 6 ] 9 9

Ogretim elemant sayisi

Universitemiz ihtisaslasma alanma uygun

yapilan ulusal, uluslararasi yayin sayist B 1 2 2

Universitemiz ihtisaslasma alanina uygun

proje sayist B 1 1 1

Ihtisaslasma ile ilgili olarak yapilan toplant:

say1sl - 4 3 6

Ogretim gorevlisi basina diisen uluslararasi

bilimsel dergilerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI, - 0,04 0,04 0,04

AHCI) yapilan yayin sayist

Ogretim gorevlisi basina diisen diger

ulusal/uluslararasi indeksli dergilerde yayinlanan - 0,02 0,02 0,03

yayin sayist

Ogretim gorevlisi basina diisen uluslararasi

bilimsel dergilerdeki (SCI, SCI-Expanded, - 0,04 0,04 0,04

SSCI, AHCI) atif sayis1

Ogretim gorevlisi basina diisen ulusal ve

uluslararasi dergi ve kitaplarda yer alan atif - 0,5 0,7 0,9
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V.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bartin Meslek Yiiksekokulumuz ‘un 2021-2023 Stratejik Gosterge ve Hedefleri, Kalkinma Bakanligt

3

tarafindan 2018 yilinda yaymlanmis “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi “ ve “Bartin

Universitesi Stratejik Plan1” dogrultusunda hazirlanmistir.

Yiiksekokul stratejik planimizda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak amaciyla yapilacak ¢aligsmalar,
sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Degerlendirme sonuglarina gore, Stratejik Plan’da
belirtilen amag ve hedeflerin gerceklesme durumu raporlandirilacaktir. Yiiksekokulumuz izleme ve
degerlendirme raporu yilda iki kez hazirlanacak olup, 1. 6 Aylik rapor haziran ay1 sonuna kadar, II. 6
aylik rapor subat ay1 sonuna kadar hazirlanacak ve birim web sayfasinda paylasilacaktir. Hedeflerin
gergeklesme durumunu degerlendirmek igin performans gostergeleri belirlenmis olup bu
gostergelerin idealist, gercek¢i ve Olgiilebilir olmasina 6zen gosterilmistir. Yillik uygulama
sonuclarin1 ve performans degerlendirmelerini igeren raporlar ise takip eden yilin subat ay1 sonuna
kadar nihai sonuca erdirilecektir. Bu raporlar, Birim Faaliyet Raporlar1 araciligi ile Yiiksekokulumuz
web sayfasindan yayinlanacaktir. Bdylelikle, yiiriitilen calismalar daha kolay izlenecek,
degerlendirilecek ve dis paydaslar tarafindan takip edilebilecektir.

Stratejik plan hedeflerinin ger¢eklesme durumunu degerlendirmek amaciyla dnce, planda 6ngoriilen
faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir. Plan igerisindeki hedeflere
ulagilamamasit durumunda eylem plan1 yapilacaktir. Stratejik planda gerceklesmeyen hedefler
Yiiksekokul/Boliim/Program disinda kontrol edilemeyen etkenlerden kaynaklaniyorsa hedef kartlari
ve performans gostergeleri tekrar gozden gecirilecek, gerekirse Yiiksekokul Stratejik Plani revize
edilecektir. Yiiksekokulumuz boliim stratejik gosterge ve hedeflerine ait izleme ve degerlendirme
raporlart ocak aymin sonuna kadar midirliglimiize iletilecek ve bolim web sayfalarinda
paylasilacaktir. Yiiksekokulumuz stratejik gosterge ve hedeflerinin gerceklestirme diizeyleri, takibi
ve izlemesi i¢in olusturulan komisyon ve iiyeleri Tablo 35’te sunulmustur.

Tablo 35. Stratejik Plan Izleme Komisyonu.

UNVANI ADI SOYADI BOLUMU
Baskan Ogr. Gor. Dr. Giilay SENER UZCAN Yonetim ve Organizasyon Boliimii
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ishak ALTINPINAR Ulastirma Hizmetleri Boliimii
Uye Ogr. Gor. Cigdem YERLI Muhasebe ve Vergi Boliimii
Uye Ogr. Gor. Serkan AKSU Bilgisayar Teknolojileri Boliimii
Uye Yiiksekokul Sekreteri Adnan OZDEMIR Bartin Meslek Yiiksekokulu
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