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I. BOLUM: DURUM ANALIZi
1.1. Kurumsal (Birim) Tarihge

Meslek Yiiksekokulu 30 Mart 1994 tarihinde 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisik
7/d-2 ve 7/h maddeleri uyarinca Zonguldak Karaelmas Universitesine bagli olarak kurulmustur.
Meslek Yiiksekokulumuz 1994 yilinda egitim-6gretime Seracilik Programi ile baglamistir.
2008 yilinda Bartin Universitesinin kurulmasiyla bu iiniversiteye baglanmigtir. 2012 yilinda
programlarin boliimlere doniistiiriilmesiyle 14 boliim altinda yer alan

e 15 birinci 6gretim,

e 6 ikinci 6gretim ve

e 1 uzaktan egitim programi (Ogrenci alim1 yapilmamaktadir.)
Bartin merkez, Kurucasile ve Ulus olmak {izere ii¢ yerleskede egitim O6gretime 2017 Mayis
ayina kadar devam etmistir. 04.05.2017 tarihinde gergeklestirilen Yiiksekdgretim Kurumu
Genel Kurul toplantis1 sonras1 Rektorliigiimiiziin teklifi uygun bulunarak; 2547 sayili Kanun'un
2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Ulus yerleskesindeki mevcut boliimlerin

bir meslek yiliksekokulu catis1 altinda toplanmasi ve Ulus Meslek Yiiksekokulunun kurulmasi
karar1 alinmustir.

Suanda Meslek Yiiksekokulumuz 12 boliim altinda 13 program ile Bartin merkez ve Kurucasile
yerleskesinde egitim dgretime devam etmektedir.

e Bartin merkez: 9 boliim 9 program
e Kurucasile: 3 boliim 4 program

Bartin Merkez ve Kurucasile’de bulunan béliimler asagida Tablo 1°de gdsterilmistir. YOK
tarafindan acilmasi onaylanan Adalet ve Sosyal Gilivenlik Programlarina 6grenci alimi
onaylandiginda Yiiksek okulumuzda egitim verine program sayis1 15 programa yiikselecektir.

Tablo 1: Meslek Yiiksekokulumuz Bartin Merkez ve Kurucasilede Bulunan Béliimleri

Béliim Program

Bilgisayar Programcilig1 Programi

Bilgisayar Teknolojileri (N.O. - 1.0. - U.E.*)

Organik Tarim Programi (N.Q.)

Bitkisel ve Hayvansal Uretim Seracilik Programi (Pasif*)

Siis Bitkileri Yetistiriciligi Programi
(Pasif*)

Turizm ve Otel Isletmeciligi
Programi (N.O. )

Peyzaj ve Siis Bitkileri Programi
(N.O.)

B Tasarm Grafik Tasarim Programi (N.O. -
a 1.0.)

Halkla Tliskiler ve Tanitim Programi
% Pazarlama ve Reklamcilik N.0.-1.0.)
(Q Yonetim ve Organizasyon Isletme Yonetimi Programi (N.O. )
: N : .
E E Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri ?ﬁogl)y 2 v DS Aty
E 5 Muhasebe ve Vergi Muhasebe ve Vergi Uygulamalar
= = g Programi (N.O.)
=
=
Z
=
=
-4
<
=]

Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri

Park ve Bahge Bitkileri
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Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri | Gemi Insaati Programi (N.O.)

Béliim Program
= = Marina ve Yat Isletmeciligi
= Programi (N.O.)
17 § Ulastirma Hizmetleri OETamy LA-20-). —
< 7 Deniz ve Liman Isletmeciligi
8 = Programi (N.O.)
2z "
M

Turizm ve Seyahat Hizmetleri

Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Programi (N.00.)

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amac1 Bartin Universitesi’nin paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin
etki ve dnem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir
deger iireterek rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymaktir.

Paydaslarin etki ve énem derecesi dikkate alinarak Bartin Universitesi Stratejik Plan ekibi
tarafindan puanlanip 6nem derecesine gore olusturulan siralama Tablo 1’de belirtilmistir
(Bartin Universitesi 2019 - 2023 Stratejik Plani).

Tablo 2: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler Dis Paydas 4 5 1
Bartin Universitesi Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
YOK Baskanhg Dis Paydas 5 5 1
UAK Dis Paydas 5 5 1
TBMM Dis Paydas 4 5 1
Maliye Bakanhg Di1s Paydas 4 5 1
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 Dis Paydas 5 5 1
TUBITAK Dis Paydas 5 5 1
KOSGEB Dis Paydas 5 5 1
Milli Egitim Bakanhg Di1s Paydas 4 4 1
Sayistay Dis Paydas 5 5 1
OSYM Dis Paydas 4 5 1
Bartin Valiligi Dis Paydas 4 5 1
Bartin Belediye Baskanhg Di1s Paydas 4 4 1
Sanayi Kuruluslar: Dis Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluslar Di1s Paydas 4 4 1
BARKIK Uyeleri Dis Paydas 4 5 1
Diger Bakanhklar Di1s Paydas 3 5 2
Bartin Universitesi Tedarikcileri Dis Paydas 3 4 2
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Bartin 1l Ozel idaresi Genel Sekreterligi Dis Paydas 3 4 2
g[ali'(tllllll;ﬂﬁdkle E ve llce Milli Egitim Dis Paydas 3 4 >
Bartin ilinde Bulunan Liseler Dis Paydas 3 4 2
Bartmn ilce Kaymakamliklar: Dis Paydas 4 3 3
Bartin Ilce Belediye Bagkanhklar: Di1s Paydas 2 4 3
Dernekler Dis Paydas 3 4 3
Bankalar Dis Paydas 2 2 4

(Kaynak: Bartin Universitesi 2019 - 2023 Stratejik Plany)
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Tablo 3: Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi

_— . EGITIiM ARASTIRMA R
e . P GIRISIMCILIK TOPLUMSAL KATKI
Uriin/Hizmetler | seppriv |  GELISTIRME $
= 1 g
& ) w 7 ~
2 |2 |92 |38 |95 |28 |9~ 728EE &
(@] M > o ;sé %“‘ﬁ' RO S & = 4. WE-‘? (ﬂ"%cé <
2 9| g |2 EE |G |5 |Ew |2522 | 22525 g3
: sz |22 |2 |ESE |52 (98|75 | o8 |2E8| 2858 |42
s EZ|TE|Z[RE |SF [ZE | S8 |8z |83y | S285¢8 | &¢
Paydaslar ‘Z EER AR AN - BE|Fops| 28522 | 2%
=z clez (=28 [25 [E8¢ |20 | |ESZE| B2E2<E |52
£ Ce |gR g g |28 |59 |eE|E28EE 9EE® | En
g g2 |¢e S|leEg |22 |E8 |28 |25 [E55E| & F 2.7
= 2|7 |E|=2 |58 |Ez |2y |2 |RETRE| Si5cs | ¢
: 3 & | 2 £8 g3 | ¢
S ) E~ 2 S
= = g
Akademik Personel v v v | v| v v v v v v v
Idari Personel v v v v v v v
I._Jll.}sal ve Uluslararasi v v v | v v 0 v v v v v v
Universiteler
Bartin l_Jniyersitesi v v v v v v v
Ogrencileri
Bartin Qniyersitesi Mezun g vlvIlol v v v v v v v v
Ogrencileri
YOK Bagkanligi v v | v v v v v
UAK O v [v] v O O O O O O
TBMM 4 O 4 ad v O v
Maliye Bakanlig v v vi|iv] v v v v v 0 v v
Bilim Sanayi ve Teknoloji v v v v v 0 v
Bakanlig
TUBITAK v BN N R O v v v 0 v 0
KOSGEB v v | v v v 0 v
Milli Egitim Bakanlig v v v |v| Vv v v v v v v v
OSYM v o0 |O0] O O O 0 0 0 0 0
Bartin Valiligi 4 v 4 v 4 4 v
Bartin Belediye Bagkanligi v viiv|v] v v v v v v v v
Sanayi Kuruluglari 4 v 4 v v v v
Ticari Kuruluglar v v v |v] v v v v v v v v
BARKIK Uyeleri v v | v v v v v
Diger Bakanliklar O v v |V v v v v v O v v
Bartin Universitesi _
v v v
Tedarikgileri - - -
Bartin I1 Ozel Ic.la.resi v v v | v v v v v v v v v
Genel Sekreterligi
Bart}n’dalfi Il ve Ilge.z Milli v v v v v v 0
Egitim Miidiirliikleri
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Bartin ilinde Bulunan v 2 N BV v 7 v v v v O
Liseler
Bartin flge - M

v v
Kaymakamliklart _ - _ . -
Bartin flge Belediye v v v 7 v v
Baskanliklari 5 5 5 . .
Dernekler O O O O v v v
Bankalar v 0 v | O O 0 v v O U . v

(Kaynak: Bartin Universitesi 2019 - 2023 Stratejik Plan)

Paydas Etki / Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin belirlenmesi icin Bartin Universitesi
Stratejik Planinda belirtilen Onceliklendirme tablosundan yararlanarak paydas etki/Onem
matrisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4: Paydas Etki/Onem Matrisi

iZLE BILGILENDIR
Bankalar e Dernekler
e  Bartin flge Kaymakamliklari
e Bartin flge Belediye
Bagkanliklar1
CIKARLARINI GOZET, BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL e  Ulusal ve Uluslararasi
ET Universiteler
Bartin Universitesi e Bartin Universitesi
Tedarikgileri Ogrencileri
Bartin il Ozel Idaresi Genel e Bartin Universiteleri Mezun
Sekreterligi Ogrencileri
Bartin flinde Bulunan e Akademik ve Idari Personel
Liseler e YOK Baskanlig
Bartin 11 ve Ilge Milli e UAK
Egitim Miidiirliikleri e TBMM
Diger Bakanliklar e Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi
e Sayistay
e OSYM
e TUBITAK
e KOSGEB
e Maliye Bakanlig1
e  Milli Egitim Bakanlig1
e Bartin Valiligi
e Bartin Belediye Baskanlig1
e BARKIK Uyeleri
e Sanayi Kuruluslar
e Ticari Kuruluslar

(Kaynak: Bartin Universitesi 2019 - 2023 Stratejik Plani)
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1.3. insan Kaynaklar

Insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iligkin analizler yapilarak meslek yiiksekokulumuzun mevcut kapasitesi
ayrintili bicimde degerlendirilmistir.

Akademik Personel Adet
Dr. Ogr. Uyesi .5
Ogretim Gérevlisi ~ : 35
Aragtirma Gorevlisi  : 1
Toplam : 41

Meslek Yiiksekokulumuzda 5 Dr. Ogr. Uyesi, 36 Ogretim Gorevlisi ve 1 Arastirma Gorevlisi
olmak tizere toplam 41 Ogretim elemani bulunmaktadir. (Bir 6gretim gorevlisinin kadrosu
Yiiksekokulumuzda olup, 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunda gorev yapmakta, yine bir diger Ogretim gdrevlisinin kadrosu
Yiiksekokulumuzda olup, 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca Basin, Yaymn ve
Halkla fliskiler Koordinatorliigiinde gorev yapmaktadir.)

Idari Hizmetler Adet
Miidiir :
Miidiir Yardimcisi
Myo Sekreteri

Sef

Bilgisayar Isletmeni
Tekniker

Teknisyen

—_— N OO = m O

Toplam : 14

Meslek Yiiksekokulumuz idari kadrosu; Miidiir, Yiiksekokul Sekreteri ve 1 Sef, 6 Bilgisayar
Isletmeni, 2 Tekniker, 1 Teknisyen seklinde 11 kisiden olusmaktadir. (Bilgisayar Isletmeni
kadrosunda bulunan 1 kisi ayrica Tasinir Kayit Yetkilisi, Sef kadrosunda bulunan 1 kisi ayrica
Tasinir Kontrol Yetkilisi olarak gorev yapmaktadir. 1 Teknikerin kadrosu Yapi Isleri Teknik
Daire Bagkanliginda olup, 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca Yiiksekokulumuzda
gorev yapmaktadir. 1 Teknikerin de kadrosu Yiiksekokulumuzda olup, 2547 sayili Kanunun
13/b-4 maddesi uyarinca Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigiinde gorev yapmaktadir. Bilgisayar
Isletmeni kadrosunda bulunan 2 kisinin kadrosu Yiiksekokulumuzda olup, biri 2547 sayili
Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca Genel Sekreterlikte biri de Idari ve Mali isler Daire
Bagkanliginda gorev yapmaktadir.)
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Grafik 1: Yiiksekokulumuz Akademik Personel Sayillarinin Yillara Gore Degisimi
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1.4. Yetkinlik Analizi
Tablo 12-13-14, Grafik 1’deki gibi akademik, idari ve diger calisanlarimizin ifade edilmesi

gerekmektedir.

Tablo 5: Ogretim Elemanlarin Mezuniyet Durmu
LISANS MEZUNU OGRETIM GOREVLISI 8
YUKSEK LISANS MEZUNU OGRETiIM GOREVLISI 22
DOKTORALI OGRETIM GOREVLISI 7
DOKTOR OGRETIM UYESI

Tablo 6: 2009-2018 Yillar1 Aras1 Akademik Personelin Yapmis Olduklari Akademik
Faaliyetlerin Dokiimii

indeksli Endiistriyel
Yayin Atif | U.A.H. | U.H. Bildiriler Kitap PROJELER Tasarim Patent
) . 2
5 ]

5 8 o B & 5 A 6 7 E e E 2 E E g :
®» 2 L 7 3 < ' s @ B Z < = Z =
2 T 3 z A = S 5 E @ Z = = Slo| B

2000 - - - - 1 2 4 T T-T - ; | g
2010 1 - - 7 1 2 1 4 - - - 1 - 18
2011 N I I ; 1 4 2 RN 1 T 13
2012 - - - 4 1 3 2 5 - - - - - - 15
2013 - - - 5 5 3 6 7 - - 1 - - - 27
2014 - - - 2 2 5 5 2 7 - - - 1 - 24
2015 3 1 5 4 3 1 11 9 5 - - - 2 - 44
2016 7 - 1 21 14 3 26 4 6 1 - - 2 - 85
2017 3 - 1 49 17 8 75 3 5 1 - 3 7 - 172

2018 8 - 146

- 65 17 5 40 6 4 - - - - - 1 2 -
Croream |22 [ 1] 7 i | o | a0 | i o] (3] 1] s lus |- 1 2] s
U.A.H.D.: Uluslararasi Hakemli Dergi, U.H.D.: Ulusal Hakemli Dergi, U.A.B.: Uluslararast bildiriler, U.B.: Ulusal
Bildiriler, AB: Avrupa Birligi projesi
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Grafik 2: 2009-2018 Yillar1 Akademik Personel Basina Diisen Akademik Faaliyet Sayis1
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1.5. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Meslek yiiksekokulumuzun yillara gére akademik personel basina diisen 6grenci sayis1 Grafik
3’te yer almaktadir.

Grafik 3: Yillara Gore Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayisi
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1.6. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi
Meslek Yiiksekokulumuz Bartin Merkez ve Kurucasile olmak tizere iki yerleskede egitim
vermektedir.
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Tablo 7: Egitim Alanlar1 — Merkez Bina

Anfi

Sinif

Bilgisayar Lab.
Diger Lab.

Atolyeler

Teknoloji Siifi
Teknik Resim Salonu

1 - B, B, -
Toplam 1| 9o | 3 | 1 ]| 0

0-25

26-50

6
2

Tablo 8: Merkez Bina Kapah Alanlar

Akademisyen Ofisleri
idari Personel Ofisleri
Derslik

Bilgisayar Programciligi Laboratuvari
Grafik Tasarim Temel Sanat Atolyesi
Grafik Tasarim MAC Laboratuvari

Grafik Tasarim Dijital Baski Atolyesi

Cizim Maket Atolyesi
Servis(mutfak) Atolyesi

Kullanim Amaci

—
(9]

— = = = = 00 0

51-75

1

3

Tablo 9: Egitim Alanlar1 — Kurucasile Binasi

Alan

Anfi

Sinif

Bilgisayar Lab.
Diger Lab.

Atolyeler

Teknoloji Sinifi
Teknik Resim Salonu

Toplam I T R U

0-25

N = =

26-50

3

1
1

51-75

2

2

76-100

1

76-100

101-150

101-150

10
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Tablo 10: Kurucasile Binas1 Kapal Alanlar
Akademisyen Ofisleri 4
Derslik 6
Bilgisayar Laboratuvari 1
Denizcilik Egitim Laboratuvari 1
Gemi Modelciligi Laboratuvari 1
Arpa Radar Simiilatorii Lab. 1
Gemi Yapim Atdlyesi 1

1.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda {iniversitemizin egitim-0gretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin giiclii
yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin giliglendirilmesine ve sorun
alanlarinin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmas: gerektigi hususunda oneriler

sunulmustur.
Tablo 11: Temel Akademik Faaliyetler Analizi
Temel Akademik . e e Zayif Yonler / Sorun %
Faaliyetler Giiclii Yonler Alanlar: Ne Yapilmal?
-Egitim-6gretim - Egitimi destekleyen - Egitimi destekleyen
iceriginin siirekli teknik ve fiziki teknik ve fiziki donanim

Egitim-Ogretim

giincellenmesi.
-Boliimlerde okutulan
derslerin tamaminin
Bologna stirecine uygun
hale getirilmesi.

- Alaninda deneyimli
akademisyen kadrosu.

- Boliimlerdeki 50
Ogretim elemanindan
5’inin doktor 6gretim
liyesi, 7’°sinin doktor
Ogretim gorevlisi olmast
ve bir¢ok dgretim
elemaninin da lisansiistii
egitimine devam etmesi.
- Boliimlerdeki dgretim
elemanlarinin farkl
uzmanlik alanlarma sahip
olmast.

- MYO akademik
elemanlariin ¢ogunlukla
sektor tecriibesine sahip
olmasi.

- Yeniliklere ve
gelismelere agik, geng,
dinamik 6gretim
elemanlarina sahip
olmasi.

donanimin (bilgisayar
lab., ¢izim sinifi, maket

sinift vb.) yetersiz olmasi.

- {1gili béliimler igin
uygulama derslerine
yonelik uygulama
alanlarinin yetersiz
olmasi.

-Uygulama alanlar1 ve
atolyelerin bolge
imkanlarinin gerisinde
kalmasi ve drnek
olamamasi.

- Uygulama at6lyelerinde
uzman teknik personelin
istihdaminin yetersiz
olmast.

- Meslek Yiiksekokuluna
gelen 6grencilerin temel
bilimlerdeki
eksikliklerinin 6grenme
siire¢lerine olumsuz
yansimast.

-Meslek Yiiksekokulu
biit¢esinin kisitli olmasi.

- Idari ve destek personel
say1sinin yetersiz olmasi.

(bilgisayar lab., ¢izim
sinifi, maket sinifi vb.) ile
ilgili eksiklikler
giderilmelidir.

- Uygulama derslerine
yonelik uygulama
alanlarina iliskin
eksiklikler giderilmelidir.

-Atdlye ve uygulama
alanlarimin bdlgeye 6rnek
olabilecek diizeyde
olabilmesi i¢in gerekli
destek saglanmalidir.

- Uygulama at6lyelerinde
uzman teknik personel
sayis1 arttirtlmalidir.

- Meslek Yiiksekokul
ogrencilerinin temel
bilimlerdeki eksiklikleri ile
ilgili farkindalik
olusturulmalidir.

- Meslek Yiiksekokulu
biitgesi yeterli hale
getirilmelidir.

- Idari ve destek personel
ihtiyaci giderilmelidir.

11
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- Uygulamal1 dersler i¢in
laboratuvar ve atdlyelerin
varlig1.

- [1gili boliimlerde egitimi
destekleyen teknik
gezilerin yapiliyor
olmasi.

- Zorunlu yaz stajlarinin
olmasi.

- MYO béliimlerinde
yurtdisi staj imkani
olmasi.

- Yat Kaptani ve Sinurlt
Vardiya Zabiti yetistirme
ve belge verme
konusunda gerekli
kosullara sahip olmasi.

- Uygulamali olarak
Muhasebe programlarinin
Ogretilmesi ve istthdama
yonelik LUCA ve ETA
egitim sertifikalarinin
veriliyor olmasi.

- Meslek
Yiiksekokulumuz ile
ilgili dnemli kararlarda
ortak akli ve katilimcilig1
esas alan bir yaklagimin
varlig1.

- Baz1 6grencilerin okula
aidiyet ve hedef
duygusunun zayif olmasi
ve derslere girmemeleri.
- Farabi, Erasmus ve
Mevlana 6grenim
hareketliliginin
yetersizligi ve yasanan
aksakliklar.

- Ogrencilere yonelik
sosyal etkinlik sayisi
arttirilmalidir.

- Ogrenim hareketliliginin
arttirilmasi dogrultusunda
bilgi paylasimi gesitliligi
arttirilmalidir.

Arastirma-Gelistirme

-Arastirma ve projeleri
destekleyen bir yonetim
anlayist olmast.

- MYO 6gretim
elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi yayin, proje,
patent sayisinin artmasi.

- Bilimsel aragtirma
projelerine ayrilan
6deneklerin yetersiz
kalmast.

- Bilimsel aragtirma
projelerine ayrilan
Odeneklerin arttirtlmalidir.

Girisimcilik

- Tlimizin icinde
bulundugu TR 81 Diizey
2 bolgesi i¢in belirlenen
oncelikli sektorler i¢in
istihdama yonelik
boliimlerin ve egitimlerin
varlig1.

- Girisimeiligi
destekleyen kuruluglarla
(KOSGEB, BAKKA vd.)
yakin iligkilerin ve
igbirliginin varlig1.

- Meslek
Yiiksekokulunun sektorel
diizeydeki is birliklerinin
istenilen diizeye
c¢ikarilamamig olmast.

- Ogretim elemanlarinin
sanayi ile isbirligi
yapmalarina yonelik tesvik
edici faaliyetler
yapilmalidir.

Toplumsal Katki

-Kurucasile ilgesindeki
ogrenciler i¢in denizcilik
festivali diizenlenmesi.

- Mesleki kuruluslarla iyi
iligkilerin ve igbirliginin
varlig1.

- Ogrencilerin bolgede
staj yapabilmeleri.

12
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1.8. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT Analizi, Meslek Yiiksekokulumuz ve Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin

sistematik olarak incelendigi bir analizdir.

Bu analiz ile Meslek Yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat
ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik
planin diger asamalar1 icin temel teskil etmektedir. Amag¢ ve hedefler belirlenirken zayif
yonlerin giiclii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollar1 tartisilmig ve arastirilmistir.

Tablo 12:  Giiclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Egitim-6gretim igeriginin stirekli glincellenmesi.

Egitimi destekleyen teknik ve fiziki donanimin
(bilgisayar lab., ¢izim smifi, maket sinifi vb.)
yetersiz olmasi

Boliimlerde okutulan derslerin  tamaminin
Bologna siirecine uygun hale getirilmesi.

Ilgili boliimler igin uygulama derslerine ydnelik
uygulama alanlarinin yetersiz olmasi.

Alaninda deneyimli akademisyen kadrosu.

bolge
ornek

Uygulama alanlart ve atolyelerin
imkanlarinin ~ gerisinde kalmas1 ve
olamamasi.

Boliimlerdeki 50 6gretim elemanindan 5’inin
doktor Ggretim iiyesi, 7’sinin doktor Ogretim
gorevlisi olmasi ve bir¢ok 6gretim elemaninin da
lisansiistii egitimine devam etmesi.

Uygulama atdlyelerinde uzman teknik personelin
istihdamimin yetersiz olmasi.

Boliimlerdeki  Ogretim  elemanlarimin  farklt
uzmanlik alanlarina sahip olmasi.

Meslek Yiiksekokuluna gelen 6grencilerin temel
bilimlerdeki eksikliklerinin 6grenme siireglerine
olumsuz yansimasi.

MYO akademik elemanlarinin ¢ogunlukla sektor
tecriibesine sahip olmasi.

Meslek Yiiksekokulu biit¢esinin kisitli olmasi.

Yeniliklere ve gelismelere acgik, geng, dinamik

Meslek Yiiksekokulunun sektorel diizeydeki is

atolyelerin varlig1.

Ogretim elemanlarina sahip olmasi. birliklerinin istenilen diizeye ¢ikarilamamig
olmast
Uygulamali  dersler igin laboratuvar ve | Bilimsel aragtirma  projelerine ayrilan

Odeneklerin yetersiz kalmasi.

Ilgili boliimlerde egitimi destekleyen teknik
gezilerin yapiliyor olmasi.

Idari ve destek personel sayisinin yetersiz olmasi

Zorunlu yaz stajlarinin olmasi.

Baz1 Ogrencilerin  okula aidiyet ve hedef
duygusunun zayif olmasi ve derslere girmemeleri

Ogrencilerin bolgede staj yapabilmeleri.

Farabi, Erasmus ve Mevlana &grenim
hareketliliginin ~ yetersizlifi ve  yasanan
aksakliklar

MYO béliimlerinde yurtdisi staj imk&n1 olmasi.

Arastirma ve projeleri destekleyen bir yonetim
anlayisi olmasi.

MYO  Ogretim  elemanlarinin  ulusal  ve
uluslararasi yayin, proje, patent sayisinin artmasi.

Mesleki kuruluslarla iyi iligkilerin ve isgbirliginin
varligl.

[limizin i¢inde bulundugu TR 81 Diizey 2 bélgesi
icin belirlenen Oncelikli sektorler i¢in istihdama
yonelik boliimlerin ve egitimlerin varlig.
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Girisimciligi destekleyen kuruluglarla
(KOSGEB, BAKKA vd.) yakin iligkilerin ve
isbirliginin varlig1.

Girisimcilik  dersinin KOSGEB uygulamali
girisimcilik egitimi kapsamina alinmasi ve ilgili
bolim Ogrencilerinin  girisimcilik  sertifikasi
almasi.

Yat Kaptan1 ve Smirlh Vardiya Zabiti yetistirme
ve belge verme konusunda gerekli kosullara
sahip olmasi.

Uygulamali olarak Muhasebe programlarimin
Ogretilmesi ve istihdama yonelik LUCA ve ETA
egitim sertifikalarinin veriliyor olmasi.

Kurucasile ilgesindeki 6grenciler igin denizcilik
festivali diizenlenmesi.

Meslek Yiiksekokulumuz ile ilgili ©nemli
kararlarda ortak akli ve katilimcilig1 esas alan bir
yaklagimin varligi.

Tablo 13: Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

Glinlimiizde bilgiye ulasim olanaklarinin
fazla olmasi.

Bartin ve bolgede halen hava, demir ve deniz
yolu ulagiminin bulunmamasi

Bilisim sektoriindeki gelismeler.

Bartin ili sanayisinin gelismemis olmasi

Filyos  Projesi’nin  tamamlanmasi
gelistirilmesi

Ve

Bartin ilinin tarim, sanayi, orman, turizm ve
lojistik envanter ve potansiyelinin yeterince
ortaya ¢ikarilamamis olmasi

Sosyal medyanin kullanilmas.

Bolge is sektorlerinin Meslek Yiiksekokulu
Ogrencilerine yeterli is ve staj olanaklarini
saglayamamasi.

Toplumun ve sanayinin nitelikli ara elemana
olan ihtiyacinin artmasi.

Bolgemizdeki diger iiniversitelerde fazla
sayida esdeger boliimlerin var olmasi.

Universite-sanayi is birligindeki gelismeler.

Orta Ogretim sistemimdeki yetersizlikler
nedeniyle beklenen nitelikte 6grencilerin
gelmemesi

Yurtici  ve yurtdisi  Ogrenci  degisim

programlarinin yayginlagmasi

Isletmelerin, boliimlerin ilgili alanlarinda
egitim almis kisileri daha az tercih etmesi.

Bolgesel Kalkinma Planlar1 dogrultusunda,
bolgesel rekabet listlinliigiiniin saglanmasini
destekleyecek boliimlerin MYO biinyesinde
bulunmasi.

Tarimsal politikalarda  siirdiiriilebilirligin
saglanamamasi nedeniyle Meslek
Yiiksekokulumuzun  ilgili ~ boliimlerine
talebin azalmasi

Bolgedeki zengin gegmisi bulunan gemi insa
ve entegre sanayiinin varligi

Bartin ilinin ve bolgenin gelismeye agik
olmasi

Bartin ilinin dogal giizellikleri ve turizm
potansiyeli
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II. BOLUM: GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon
Bartin Universitesi’nin misyonu;

Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinciyle
bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.

Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu ise;

Isletmelerin ve kamu kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu; bilgi, beceri ve donanima sahip, sorunlara
evrensel degerler dogrultusunda yenilik¢i ¢ozliimler gelistirebilen, deger olusturan nitelikli
meslek eleman yetigtirmektir.

2.2. Vizyon
Bartin Universitesi’nin vizyonu;

Coziim odakli bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve
uygulamalar gerceklestiren, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle
tercih edilen bir iiniversite olmaktir.

Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu ise;

Glintimiiziin siirekli degisen kosullar1 altinda, verdigi egitimle i¢ ve dis paydaslarinin degisen
beklentilerini en iyi diizeyde karsilayabilen, 6ncii konumuyla tercih edilen bir egitim kurumu
olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Bartin Universitesi;

» Insana ve dogaya saygiy1,
 Hakkaniyeti,

* Hosgortiyt,

* Etik degerlere bagliligi,

+ Katilimeiligy,

* Seffafligi,

* Hesap verebilirligi,

» Akademik diislinceyi ve 6zgiirligi,
* Sosyal sorumlulugu,

* Girisimciligi

ilke edinmistir.

Bartin Meslek Yiksekokulu;

+ Insana ve dogaya saygiy1,
+ Hakkaniyeti,

+ Hosgorilyi,

» Etik degerlere baglilig1,

« Katilimciligy,

» Seffaflig,
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* Hesap verebilirligi,

» Akademik diisiinceyi ve 6zgiirligi,
* Sosyal sorumlulugu,

* Girisimciligi,

* Yenilikgiligi,

ilke edinmistir.

III. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Bartin Universitesi kendini agirhkli olarak egitim odakli bir iiniversite olarak
konumlandirmaktadir. Bartin Meslek Yiksekokulu bu dogrultuda 6grenci merkezli bir
yaklasimla 6zel sektoriin ve kamu kurumlarinin ihtiya¢ duyduklar bilgi, beceri ve egitim
donanimina sahip nitelikli meslek elemani yetistirmek iizere kendini konumlandirmistir.
Bolgenin ihtiyaclar1 da dikkate alinarak olusturulmus Turizm ve Otel Isletmeciligi, Turizm ve
Seyahat Hizmetleri, Organik Tarim, Mobilya ve Dekorasyon, Gemi Insaati, Marina ve Yat
Isletmeciligi, Deniz ve Liman Isletmeciligi, Grafik Tasarim, Bilgisayar Programciligi, Peyzaj
ve Siis Bitkileri, Isletme Yonetimi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Halkla iliskiler ve
Tanitim programlariyla On lisans egitimi verdigi goriilmektedir. Boliimlerin c¢esitliligi,
Ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerinde ve akademisyenlerin yakin isbirligi igerisine
girerek disiplinler arasi ortak caligmalar yapmalarinda etkili olmaktadir. Ayni cesitlilik,
bolgesel kaynaklarin ve potansiyellerin faydaya donlismesinde ve toplumsal sorunlarin
¢cozlimiinde katki saglamaktadir.

IV. BOLUM: STRATEJiI GELiSTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Amag 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak

Amag 2.Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Amag 3.Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak

Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Amag 5. Katilimci1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/Onlisans dgrencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttirilacaktir.

Hedef 2.1.Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayis1
arttirilacaktir.
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Hedef 2.3. Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
arttirilacaktir.

Hedef 2.4. Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirtlacaktir.

Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1.Girigsimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Girigsimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayis arttirtlacaktir.
Hedef 3.3. Universite kaynakli patent, fikri ve smai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri
arttirilacaktir.

Hedef 3.4.0Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Hedef 4.1.Universitenin ulusal ve uluslararas bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.2. Siirekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 4.3. Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Hedef 5.1.Universitemiz mezunlar ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilim1 saglanacaktir.

Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taniirhig arttirilacaktir.

Hedef 5.5. Kurum ig¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

4.3. Gostergeler
Tablo 14: Hedef Kart1 1

Amag (A1) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.1) Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapist iyilestirilecektir.
Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (° Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021

isi (%) 2018

PG1.1.1. Egiticilerin egitimine

katilan akademik personel 20 - 15 25 35

sayisi

Pg}l A 4V Ogr;tlm iiyesi bagina 40 450 385 330 300

diisen 6grenci sayisi

PGl.1 .SZ‘Ogr?tjm elgmanl 40 55 50 50 50

basina diisen 6grenci sayisi
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Tablo 15: Hedef Karti 2
Amacg (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.2) Egitim-Ogretim programlan iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslanzgolcl;g)egeri 2019 2020 2021
PG1.2.2. Cift ana dal
programina katilan 6grenci 33 0 0 1 2
sayisi
PG1.2.4. Paydas ve toplum
b?klentllerl dogrultusunda 50 ) 4 5 6
giincellenen ders programi
sayisi
PG1.2.5. Uzaktan egitimle 17 6 6 6 6

verilen ders sayisi

Tablo 16: Hedef Kart13

Amacg (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.3) Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri o Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
Etkisi(%) o

PG1.3.1. Ogrencilerin

iiniversiteye girig taban 50 202,79 203 204 205

puanlari ortalamalari

PG1.3.3. Yerlesen 6grenci

sayisinin kontenjan sayisina 50 92 93 94 95

orani (%)
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Tablo 17: Hedef Karti 4

Amacg (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Hedef (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve damismanlik hizmetleri gelistirilecektir.
Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021

* 2018

PG1.4.2. Onlisans ve lisans

diizeyinde danigsman bagina 38 89 85 85 80

diisen 6grenci sayisi

PG1.4.4. Ogrencilerin idari

personel hizmetlerinden 24 61,25 65 65 68

memnuniyet diizeyi (%)

PG1.4.5. Ogrencilerin

alfademlk. danigmanlik - 38 60.77 62 65 67

hizmetlerinden memnuniyet

diizeyi (%)

Tablo 18: Hedef Kart17
Amag (A2) Bllllms‘el Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek
Hedef (H2.2.) Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirllacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri . Baslangig Degeri 2019 2020 2021
Etkisi 2018
PG2.2.4. Tamamlanan bilimsel 100 0 1 ) )
arastirma projesi say1st

Tablo 19: Hedef Kart1 8
Amac (A2) Bllllms‘el Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek
Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararas: bilimsel
Ikl A etkinliklere katilimini saglamak.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri o Baslangig Degeri 2019 2020 2021
Etkisi (%) 2018
PG2.3.1. Uluslararasi
degisim pr({gvran?lar{ndar‘l 46 1 1 ) )
yararlanan dgretim {iyesi
sayis1
PG2.3.2. Ogretim
elfimanlvarn'n.n aktif ka'tll%m 54 10 10 12 13
sagladigi bilimsel etkinlik
sayis1
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Tablo 20: Hedef Kart1 10
Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Amag (A2) Gelistirmek
Hedef (H2.5.) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
° 2018

PG2.5.1. Toplam bilimsel 20 15 32 50
yayin sayisi
PS}2.5.2. Ogretim tyesi basina . 9 Ve | 11 g
diisen uluslararasi bilimsel 6 Yaym /5 Ogr. 5 Osr 7 Oy 11 Yaym /7
dergilerde (SCI, SCI- 25 Uyesi 0 egs 1 U egsi. Ogr. Uyesi
Expanded, SSCI, AHCI) =1,2 e - =16
yapilan yayin sayisi ’ ’
PS}2.5.3..VOgret1m iiyesi basina 13 e £ 5 B 15 Y"a}/m/ 18 Y“ayln/ 20 Yaym /7
diisen diger uluslararasi S 5 Ogr. 7 Ogr. S
) . . 20 Uyesti .S . O Ogr. Uyesi
indeksli dergilerde yaymlanan _ Uyesi Uyesi i

=2,6 - _ =29
yayin sayisi =3 =2,6
PG2.5.4. Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel 15 Atf /5 Ogr. 22 g‘flf/ 3125 éflrf/ 7 27 Auf /7
dergilerdeki (SCI, SCI- 25 Uyesi 7 ger s'i 0 ge S'i Ogr. Uyesi
Expanded, SSCI, AHCI) atif =3 ) B =39
sayis1 ’ ’
P§}2.5.5. Ogretim iiyesi basia 48 Atf/ 5 Ogr. 50 é&‘flf/ 5|54 {X‘Elf/ 7 57 AUf/ T
diisen ulusal ve uluslararasi . Ogr. Ogr. R
derei . 10 Uyest .2 w2 Ogr. Uyesi

ergi ve kitaplarda yer alan _ Uyesi Uyesi "

=9,6 = -~ =38,1
atif sayisi =10 =17,
Tablo 21: Hedef Kart1 11

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri
Amag (A3) Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.1.) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021
° 2018

Pq3:1.2: Yenlhk ve 100 3 3 4 5
girisimcilik temali ders sayisi

Tablo 22: Hedef Karti 12
Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri
Amag (A3) Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.2.) Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisini arttirmak
.. Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedeée/ftkm Baglangig Degeri 2019 2020 2021
° 2018
PG.3.2.1. Girisimcilik
yarigmalarina katilan proje 100 15 15 30 45

say1st
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Tablo 23: Hedef Kart1 14
Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri
LR E)) Yayginlastirmak ve Kurumsallastirmak
Hedef (H3.4.) Ogrencilerin Kkisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler
arttirllacaktir.
. . Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hede(foe/ftk‘“ Baglangig Degeri 2019 2020 2021
° 2018
PG3.4.1. Ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimine yonelik 100 4 4 5 6

diizenlenen etkinlik say1s1

Tablo 24: Hedef Kart1 18
Amac (Ad) Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak
Hedef (H4.4.) Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
. . Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hede(t;e/ftkm Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021
° 2018
PG4.4.1. Bolg@ye yonelik 100 1 1 ) )
hazirlanan proje sayisi

Tablo 25: Hedef Kart1 19
Amac (A5) Kat.lllfIICI Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.1.) Universitemiz mezunlan ile iliskiler gelistirilecektir.
. . Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hede% LSt Baslangig Degeri 2019 2020 2021
) 2018
PG5.1.1. Mezun bilgi
sisteminde kayith 6grenci 100 196 386 582 778
sayisi
Tablo 26: Hedef Kart1 21
Amac (A5) Kat.lll{nCl Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.3.) Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.
Plan Dénemi
Performans Giistergeleri Hedefe Etkisi(%) | Baslangi¢c Degeri 2019 2020 2021
2018
PG5.3.1. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan 50 46 80 150 200
akademik personel sayis1
PG5.3.3. Birimlerde yapilan
toplantilara katilan 6grenci 50 8 12 24 35
sayis1
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Tablo 27: Hedef Kart1 22
Amac (A5) Kat.lllfnCl Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.4.) Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tammirhg arttirilacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi(%) | Baslangig Degeri 2019 2020 2021
2018
PG5.4.1. Tanitic etkinlik
. anitici etkinlik, 100 0 1 ) 3
brosiir, katalog vs. sayisi
Tablo 28: Hedef Kart1 23
Amac (A5) Kat.lll{nCl Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.5.) Kurum icinde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi(%) | Baslangig Degeri 2019 2020 2021
20178
PG5.5.2. Kalite kiiltiiriine
yonelik yapilan egitim 100 1 2 3 4

faaliyetleri sayist

22



