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Cumbhuriyetimizin 100. yil1 olan 2023’te 15. kurulus y1l donlimiinii kutlayacak olan Bartin
Universitesi, iilkemizin kalkinma dinamikleri dogrultusunda yaptif1 caligmalarla gurur
duyulacak bir noktaya ulagmistir. Tiirkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesini gergeklestirmesinde
yuksek katkinin hedeflendigi bu siirecte onemli bir gelisim gosterilmistir. Egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki stratejiler kararlilikla ilerletilerek ufuk

acici ve yol gdsterici bir misyon basartyla hayata gegirilmistir.

Siirdiiriilebilir bir gelisim hedefliyoruz... 2019-2023 donemini kapsayan 5 yilda tiim
bilesenlerimizin igerisinde yer aldig1 bir yolculuga “Birlikte Basariyoruz” anlayisiyla ¢iktik.
Siirdiiriilebilir gelisim hedefiyle gosterdigimiz gayretle her seyin ¢ok hizli degistigi giiniimiizde
sadece bilgiyi aktaran degil, ayn1 zamanda iireten bir iiniversite olmay1 basardik. Ulkemizin ve
diinyanin saygin yiiksekdgretim kurumlart arasinda girmek i¢in yogun bir tempoyla ilerledik.
Simdiki hedefimiz ise gosterdigimiz performansimizi siirdiiriilebilir kilmak ve {iizerine

ekleyerek gelecege daha saglam adimlarla yiirtimek.

Yarmlarimza deger katmaya devam ediyoruz... Ulkemizin daha iyi bir diinya i¢in sesini ve
sOzlinii yiikseltmesi, milli ve 6zgiin olanin liretmesi ile yetismis insan kapasitesinin arttirilmasi
gerektiginin farkindayiz. Bu siarla Yiiksekdgretim Kurulumuz (YOK) tarafindan ihtisaslasma
kapsaminda alinan 22 yiiksekdgretim kurumundan biri olan Universitemizde bulundugumuz
yerden baglayarak iilkemizin gelisime deger katmaya devam ediyoruz. “Akilli Lojistik ve
Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” ihtisaslagma alamizi  kapsayan c¢aligmalarimizla

stratejilerimizi adim adim ilerletiyoruz.

Paydaslarnmizla gii¢ birligi yapiyoruz... Bolgemizdeki gelismelere odaklaniyor,
toplumumuzun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji ve hizmet tiretiminde oncii
caligmalar yapmay1 hedefliyoruz. Bu dogrultuda bdlgemizdeki yenilik¢ilik ve girisimcilik
ekosisteminin gelisiminde aktif rol almak 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor. Ogrenci merkezli
egitim anlayistyla bilim, kiiltiir, sanat ve spora evrensel diizeyde katk1 saglayacak nitelikli insan
kaynag1 yetistirerek gelecegimize deger katmaya devam ediyoruz. Giiclimiizii tiim

paydaslarimizla birlikte ¢iktigimiz yolculuktan ve 6z potansiyeline olan inancimizdan aliyoruz.

Cevik bir yonetimsel siire¢ yiiriitilyoruz... Cevremizde meydana gelen degisim ve
gelisimleri yakindan takip ederek ¢evik bir yonetimsel siirecle kurumsal yapimiza katki sunan
sistemler gelistiriyoruz. Kalite odakli stratejik yonetim ve stratejik planlamayla tiim

bilesenlerimizi igerisine alan yaklasimlardan yararlaniyoruz. Bu siiregte kurumsallagan



yapistyla kurumumuzun gelisimimize deger katan akademik ve idari insan kaynagimiz,

ogrencilerimiz, mezunlarimiz ve tiim paydaslarimizla duydugum gururu ifade etmek istiyorum.

Tesekkiirler... Hicbirimizin hepimiz kadar iyi olamayacagimizi biliyor, el birligiyle yarinlara
olan yolculugumuza kararlilikla devam ediyoruz. Bu diisiincelerle “Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi” ile belirlenen sablona gore katilimei bir anlayisla oldukga uzun ve zahmetli
stratejik planlama hazirlik siirecini sabirla ve 6zenle siirdiiren basta Strateji Gelistirme Kurulu,
Kalite Komisyonu {iyelerine, Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 personeline ve tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, 2024-2028 Stratejik Planimizin

basarilara vesile olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Orhan UZUN

Rektor
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Meslek Yiiksekokullar: iilkemizin ihtiyaci olan nitelikli insan kaynagini yetistirerek hem
bulunduklar1 bolge hem de tilkenin kalkinma siirecinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle,
Ulkemizin ihtiyaclar gozetilerek Meslek Yiiksekokullarmin, mevecut durumlarmi analiz ederek
hedeflerini belirlemeleri ve bu hedeflere nasil ulasabilecekleri konusunda kisa, orta ve uzun
donem planlarini gelistirmeleri 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla mevcut kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini saglayacak ve hedeflere ulasmada yol gosterecek bir stratejik planin
olusturulmasi gerekmektedir.

1992 yilindan bu yana énemli bir tecriibeye sahip olan Bartin Meslek Yiiksekokulu, giiniimiiziin
stirekli degisen kosullar altinda, verdigi egitimle i¢ ve dis paydaslarinin degisen beklentilerini
en iyi diizeyde karsilayabilen, dncii konumuyla tercih edilen bir egitim kurumu olma, mezun
ettigi nitelikli insanlarla topluma deger katmak vizyonuyla hareket etmektedir. Siirekli
iyilesmeyi gozeterek tiim c¢alisanlarla ortak hedefler dogrultusunda calismak ic¢ kalite
giivencemizin temel prensiplerindendir.

2024-2028 yillarim1 kapsayan Bartin Meslek Yiiksekokulumun stratejik plant 6zenle ve
katilimci bir yaklagimla hazirlanmistir. Bu stratejik plan ile Meslek Yiiksekokulumuzun sahip
oldugu giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri; mevcut durumumuz ve daha iyiye ulasmak
amaciyla koydugumuz hedefleri nasil ve ne kadar gergeklestirebildigimizi gérmemize olanak
saglayacaktir. Ayrica hazirlanan bu stratejik plan ile paylasimci, katilime, izlenebilir seffaf
yonetim anlayisini vurgulayarak egitim ve ¢alisma kalitesinin, verimliligin ve paydaslarimizla
olan igbirliginin artirilmasina 6nemli katkilar1 olacagi inancindayi1z.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde emegi gegen akademik ve
idari insan kaynagimiza 6zverili ¢aligmalarindan dolay1 tesekkiir eder, bu siiregte katkilarini

esirgemeyen tiim paydaslarimiza siikranlarimi sunarim.

Doc. Dr. Ayse GENC LERMI

Bartin Meslek Yiiksekokulu Miidiirii



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Bartin Meslek Yiiksekokulunun 2024-2028 Stratejik Hedef ve Gostergeleri, meslek
yiiksekokulumuzun amaglarini, bu amaglara ulagtiracak hedeflerini ve bu hedefleri
gerceklestirmek i¢in kullanilacak stratejilerini icermektedir. Meslek Yiiksekokulumuzun
katilimer bir yonetim anlayisiyla olusturdugu, 2024-2028 Stratejik Hedef ve Gostergelerinin
kisa bir 6zeti asagida yer almaktadir.
Misyon
Ogrenci merkezli bir egitim anlayisiyla sektdriin ihtiya¢ duydugu; bilgi, beceri ve donanima
sahip, sorunlara evrensel degerler dogrultusunda yenilik¢i ¢coziimler gelistirebilen, girisimei,
nitelikli meslek elemani yetistirmektir.
Vizyon
Bartin Meslek Yiiksekokulu vizyonu, bolgesel kalkinma odaginda i¢ ve dis paydaslarin
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji ve hizmet iiretiminde tercih edilen, bélgenin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunan 6ncii bir egitim kurumu olmaktir.
Temel Degerler
Bartin Meslek Yiiksekokulunun temel degerleri sunlardir:

e Insana ve dogaya saygi,

e Hakkaniyet,

e Hosgoru,

o Etik degerlere baghlik,

o Katilimcilik,

o Seffaflik,

e Hesap verebilirlik,

e Girigimcilik,

e Yenilikgilik,

e Sosyal sorumluluk.
1.2. Amaclar ve Hedefler
Universitemiz tarafindan 2022 yilinda baslatilan stratejik planlama siirecinde i¢ ve dis
paydaslarla yapilan anket, toplanti ve saha ¢alismalar1 neticesinde ortaya ¢ikan veriler 1s1ginda
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Universitemizin belirledigi Amag ve Hedefler asagida

sunulmustur.



Al. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek
H.1.1. Egitim- 6gretim faaliyetleri i¢in tiniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
giiclendirmek.
H.1.2. Uluslararas1 standartlarda {iniversitemizin egitim ve Ogretim programlarini
tyilestirmek.
H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinlerarasi / ¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi giiglendirmek.
H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, renberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.
H.1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlarina erisebilirligini ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere katilimini artirmak.
A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak
H.2.1. Universite arastirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarmna ulagimimi artirmak.
H.2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
H.2.3. Universitemiz akademik insan kaynaginin arastirma performansini iyilestirmek.
H.2.4. Lisansiistli programlarin nitelik ve niceligini artirmak.
H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.
A3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda
Uretmek
H.3.1. Ulusal ve uluslararas: ig birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini
artirmak.
H.3.2. Girisimci Ve yenilikgi faaliyetleri artirmak.
H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.
H.3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek.
H.3.5. Sirdiirilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampiis olugturmak.
A4. Girisimciligi Is Birlikci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak
H.4.1. Universitemizin ihtisaslasma alania yonelik bilimsel faaliyet sayisini artirmak.
H.4.2. Ihtisaslasma alanindaki proje/patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisini
artirmak.
H.4.3. Thtisaslasma alanindaki bilimsel etkinlik sayisin1 artirmak.
H.4.4. Ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayisin1 artirmak.

H.4.5. Thtisaslasma alaninda bolgesel kalkinmaya yonelik etkilesimi artirmak.
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A5. Katimc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu Gelistirmek
H.5.1. Akademik ve idari insan kaynagimin kurumsal aidiyetini giiglendirmek.
H.5.2. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimini saglamak.
H.5.3. Uluslararasilasma diizeyini artirmak.
H.5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerini iyilestirmek.

H.5.5. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak.

Universitemizin belirledigi amaclar ve hedefler dogrultusunda yapilan ¢alismalar ile birimimize
uygun hedefler ve bunlara ait gdstergeler belirlenmistir. Universitemiz amag ve hedeflerine
katki sunacak bu gostergelerin belirlenmesinde; 2021-2023 Stratejik Hedef ve Gdstergelerin
Degerlendirme Raporlari incelenmis, yeni hedef ve gostergelerin olusturulmasi i¢in 2024-2028
Stratejik Hedef ve Gosterge Hazirlama adinda bir komisyon olusturulmus, bu komisyonda
Universitemizin yeni amag ve hedefleri ile yeni Veri Toplama Rehberi boliim bagkanlarimiza
tamtilmis ve tiim béliimlerimizden ve Ihtisaslasma Komisyonumuzdan gériisler alinmustir.
Universitemizin hedefleri disinda, 2021-2023 Stratejik Hedef ve Gostergelerde oldugu gibi
Birimimize Ozgii Hedeflerimize de yer verilmis olup gercekgi, siirdiiriilebilir, misyon-vizyon
ve temel degerlere uygun hedeflere karar verilmistir.

1.3. Temel Performans Gostergeleri

2024-2028 Stratejik Hedef ve Gostergelerimizin plan donemi baslangic degerleri ve plan

donemi sonundaki hedeflenen degerleri asagidaki Tabloda yer almaktadir:
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Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Temel Performans Géstergeleri

PG1.1.3. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayis

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi programi kapsaminda 6gretim yetkinligini gelistirici egitimi alan akademik insan
kaynagi sayist

PG1.2.1. On lisans programlarinin genel doluluk orant

PG1.2.2. Akredite olan program say1si

PG1.2.3. Toplum beklentileri ve paydas onerileri dogrultusunda giincellenmis program sayisi

PG1.2.4. Oz degerlendirme yapilan program sayisi

PG1.3.2. Cift ana dal programlarina kayitl 6grenci sayisi

PG1.3.3. Cift ana dal programlarindan mezun 6grenci sayisi*

PG1.3.4. Ogrencilerin kayitli olduklari program disindaki diger programlardan alabildikleri ortalama segmeli
ders oram

PG1.4.1. On lisans ve lisans diizeyinde danmisman basina diisen 6grenci sayist

PG1.4.2. Akademik Danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani (On lisans) (%)

PG1.5.2. Dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonuna yonelik yapilan faaliyet sayisi (her tiir sosyal, kiiltiirel,
sportif ve egitim faaliyetleri)

PG1.5.4. Engelsiz tiniversite 6diil sayisi (engelsiz bayrak odiilii, engelsiz program nisani ve engelli dostu 6diili)
PG2.2.4. Ogretim elemanlariin danismanhik yaptigi kurum dis1 fonlanan 6grenci projeleri sayist

PG2.3.1. Universitede gergeklestirilen bilimsel etkinlik say1s1

PG2.3.3. Ogretim elemanlarmin katilim sagladig: bilimsel etkinlik sayist

PGZ.S).l. Ogretim iiyesi basma diisen uluslararas yayin says: (Web of Science -SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI

PG2.5.2. Ogretim eleman1 bagia diisen uluslararasi yayin sayis1 (Scopus)

PG2.5.3. Ogretim elemani bagina diisen ulusal yaym sayis1 (TR Dizin)

PG2.5.4. Atif puan1 (Web of Science)

PG3.1.3. Ulusal/Uluslararast is birligi ile yapilan bilimsel etkinlik sayist

PG3.2.3. Girisimcilik ve yenilikgilik temali ders ve bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG3.3.1. Universitenin yaptig1 sosyal sorumluluk projesi sayisi

PG3.3.2. Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin sayist

PG3.4.1. Universite tarafindan diizenlenen 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
PG3.4.2. Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi*

PG3.4.3. Ogrenci kuliiplerinin toplam iiye say1si*

PG3.4.4. Ogrenci kuliiplerinin y1llik faaliyet say1st

PG4.1.1. ihtisaslasma alaninda uluslararasi indeksli yayn say1s1 (Web of Science, Scopus)

PG4.1.2. Thtisaslagma alaninda toplam yayin sayis1 (Web of Science)

Universitemiz ihtisaslasma alanma uygun yapilan ulusal/uluslararasi yayin sayisi*

PG4.1.4. Ihtisaslasma alanina yénelik gérev alan akademisyen sayist*

Ihtisaslasma alaninda yiiriitiilmekte olan proje sayis1 (BAP, kurum dis1 fonlarla desteklenen projeler)

PG4.3.1. Ihtisaslasma alanma yonelik gergeklestirilen bilimsel (calistay / kongre / konferans / sempozyum /
seminer / panel / sdylesi) etkinlik sayisi

Ihtisaslasma Komisyonunun gerceklestirdigi toplanti sayisi

PG4.4.1. Ihtisaslasma alantyla ilgili On lisans ders say1si*

PG4.4.3. Thtisaslagma alaniyla ilgili On lisans program sayisi*

PG4.5.2. Thtisaslagma alanyla ilgili bolgedeki paydaslarla olusturulan is birligi / protokol sayisi*

PG 5.1.2. Akademik insan kaynaginin kuruma iliskin memnuniyet orani (%)

PG 5.1.3. Idari insan kaynaginin kuruma iliskin memnuniyet oran1 (%)

PG5.2.1. Karar alma siireglerine yonelik toplantilara katilan akademik insan kaynagi sayist

PG5.2.2. Karar alma siireglerine yonelik toplantilara katilan idari insan kaynagi sayisi

PG5.2.3. Karar alma siireglerine yonelik toplantilara katilan 6grenci sayisi

PG5.2.4. Karar alma siireclerine katilan dis paydas sayisi*

PG5.2.5. Karar alma siireglerine katilan mezun sayist*

PG5.3.1. Uluslararasi 6grenci sayisi

PG5.3.4. Uluslararas degigim programlart ile giden 6gretim elemant sayisi

PG5.3.5. Uluslararasi degisim programlar ile giden 6grenci sayisi

H.5.5.1. Kalite siiregleri kapsaminda dis paydaslarla gergeklestirilen geribildirim ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi

H.5.5.2. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla diizenlenen faaliyet (toplanti, calistay vb.) sayist

H.5.5.3. Kalite siiregleri kapsaminda i¢ paydaslarla gerceklestirilen geribildirim ve degerlendirme
toplantilarmin sayisi

Isyeri Uygulama Egitimi 6grenci memnuniyet diizeyi (%)

Isyeri Uygulama Egitimi isveren memnuniyet diizeyi (%)

I.:.’Ian . Plan Donemi
Donemi
Baslangic¢ Sonu
Degeri Heideflenen
(2023) Deger (2028)
52,83 48,2
36 55
93,55 94,7
0 3
6 2
0 3
10 9
16 26
1,29 1,34
93,33 90,32
93 94
2 1
2 2
8 4
13 6
27 18
0,66 0,74
0,094 0,098
0,13 0,17
5,38 5,43
1 1
0,03 0,06
0 1
2 1
25 12
1 1
57 107
0 4
1 1
1 1
0 5
1 1
2 1
2 2
5 5)
9 58
4 5
0 1
75,60 75,65
70,67 71,17
653 470
55 55
36 46
24 168
8 76
44 50
0 1
0 1
0 16
22 30
0 1
83,2 84,2
- 88
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Bartin Meslek Yiiksekokulu Tarihgesi
Meslek Yiiksekokulu 30 Mart 1994 tarihinde 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisik
7/d-2 ve 7/h maddeleri uyarinca Zonguldak Karaelmas Universitesine bagli olarak kurulmustur.
Meslek Yiiksekokulumuz 1994 yilinda egitim-6gretime Seracilik Programi ile baglamigtir. 2008
yilinda Bartin Universitesinin kurulmastyla bu iiniversiteye baglanmistir. 2012 yilinda
programlarin boliimlere doniistliriilmesiyle 14 boliim altinda yer alan;

* 15 birinci 6gretim,

* 3ikinci dgretim ve

* 1 uzaktan egitim programi
olmak tizere Bartin merkez, Kurucasile ve Ulus olmak iizere ii¢ yerleskede egitim 6gretime
Mayis 2017’ye kadar devam etmistir. 04.05.2017 tarihinde gergeklestirilen Yiiksekogretim
Kurumu Genel Kurul toplantist sonrasi Rektorliigiimiiziin teklifi uygun bulunarak; 2547 sayili
Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Ulus yerleskesindeki mevcut
boliimlerin bir meslek yiiksekokulu gatisi altinda toplanmasi ve Ulus Meslek Yiiksekokulunun
kurulmasi karar1 alinmustir.
Su anda Meslek Yiiksekokulumuz 15 boliim altinda 16 program ile Bartin merkez ve Kurucasile
yerleskesinde egitim 6gretime devam etmektedir.

* Bartin merkez: 12 boliim 12 program

* Kurucasile: 3 boliim 4 program

* 1 uzaktan egitim programi (Ogrenci alimi yapilmamaktadir.)

Bartin Merkez ve Kurucasile’de bulunan bolimler Tablo 1°de gosterilmistir:
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Tablo 2. Meslek Yiiksekokulumuz Bartin Merkez ve Kurucasile’de Bulunan Béliimleri

BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU

-

AGDACI YERLESKESI

KURUCASILE

YERLESKESI

Boliim
Bilgisayar Teknolojileri
Tasarim

Pazarlama ve Reklamcilik

Y onetim ve Organizasyon

Malzeme ve Malzeme Isleme
Teknolojileri

Muhasebe ve Vergi

Bitkisel ve Hayvansal Uretim
Oteli Lokanta ve Ikram Hizmetleri
Park ve Bahge Bitkileri

Hukuk***

Miilkiyet Koruma ve Giivenlik

Elektronik ve Otomasyon

Ulastirma Hizmetleri

Motorlu Araglar ve Ulastirma
Teknolojileri

Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri

Program

Bilgisayar Programciligi Programi*
Grafik Tasarim Programi*

Halkla iliskiler ve Tanitim Programi*
Isletme Y®&netimi Programi

Lojistik Programi**
Mobilya ve Dekorasyon Programi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Programi
Organik Tarim Programi

Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi
Peyzaj ve Siis Bitkileri Progranm

Adalet

Sosyal Giivenlik

Elektronik Teknolojisi

Marina ve Yat Isletmeciligi Programi

Deniz ve Liman Isletmeciligi Programi
Gemi insaat: Programi

Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programi

* Bu programda normal &gretim (N.O.) ve ikinci 6gretim (1.0.) yapilmaktadir.

*%31/03/2021 tarihli Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu Karari ile agilan Lojistik Programina 2024 yilinda 6grenci

alimi1 yapilmasi planlanmaktadir.

**%23/11/2023 tarih ve 2023.16.303 sayili Yiiksekogretim Genel Kurulu karar1 uyarinca iilke genelinde kapatilan
ve 2024 yilindan itibaren dgrenci alimi yapilmayacak olan Adalet Programina; bahsi gegen YOK kararindaki
Onerisi tizerine Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii altinda Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi agilmasi
hakkinda 26/12/2023 tarih ve 2023/20-09 sayili Universite Senato Karar1 alinmigtir. Bu karar YOK’e béliim ve

program a¢cma teklifi olarak génderilmis olup YOK *iin kararinin 2024 yili igerisinde gelmesi beklenmektedir.
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2.2.2021-2023 Birim Stratejik Hedef ve Gostergelerin Gergeklesme Oranlar: (2023)
Bartin Meslek Yiiksekokulu 2021-2023 Stratejik Hedef ve Gostergelerinin izleme ve

degerlendirme raporlar1 ile izlemis ve iyilestirmeler yapmaya c¢alismistir. 2023 yili

degerlendirme raporuna gore hedeflerin gergeklesme oranlar1 ve agiklamalar1 asagidaki gibidir

(Tablo 3).

Tablo 3. 2021-2023 Stratejik Plam1 Ger¢eklesme Oranlari (2023)

Amag 1
Hedef 1.1
PG 1.1.1.
PG 1.1.4.
PG 1.15.
Hedef 1.2
PG 1.2.2.
PG 1.2.3.
PG 1.24.
PG 1.25.
Hedef 1.3
PG 1.3.1.
PG 1.3.3.
Hedef 1.4
PG 1.4.2.
PG 1.4.4.
PG 1.45.
Hedef 1.5
PG 1.54.
Amag 2
Hedef 2.2
PG 2.2.4.
Hedef 2.3

PG 2.3.1.

Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak

Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

9
Egiticilerin egitimine katilan akademik personel sayisi f/l7:k13|7
T AV %100
Ogretim liyesi bagina diisen grenci sayisi Ulasilds
. 9
Ogretim elemant basina diisen 6grenci sayisi U/loe?;igl
Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.
9
Cift ana dal programina katilan 6grenci sayist Uﬁlls?l(()h
. e %100
Cift ana dal programindan mezun olan 6grenci sayist Ulagilds
S . %100
Paydas ve toplum beklentileri dogrultusunda giincellenen ders programi sayisi Ulagilds
9
Uzaktan egitimle verilen ders sayisi Uﬁls?l(zh
Yiiksekokulumuza gelen 6nlisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.
M . %100
Ogrencilerin {iniversiteye giris taban puanlari ortalamalart Ulagild:
e . %100
Yerlesen 6grenci sayisinin kontenjan sayisina orani (%) Ulagilds
Ogrencilere yonelik rehberlik ve damigsmanlik hizmetleri gelistirilecektir.
Onli diizevinde d b diisen 65 . %0
nlisans diizeyinde danigman bagina diigen 6grenci sayist Ulagilamad
TR . . . L %77,10
Ogrencilerin idari personel hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%) Makul
. . - - - . 0
Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%) Ulfl)Sgl:l;dl

Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi arttirilacaktir.

%100

Engellilerle ilgili her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyeti sayist Ulasilds

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

Meslek Yiiksekokulumuzda gergeklestirilen bilimsel aragtirma projelerinin sayis1 arttirilacaktir.

%66,67
Tyilestirilmeli
Yiiksekokulumuz aragtirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim1
arttirilacaktir.

Tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi

%0

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim iiyesi sayisi Ulagilamadi
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PG 2.3.2.
Hedef 2.5
PG 25.1.
PG 2.5.2.
PG 2.5.3.
PG 2.54.
PG 2.55.
Amag 3

Hedef 3.1
PG 3.1.2.
Hedef 3.2
PG 3.2.1.
Hedef 3.4
PG 3.4.1.
PG 3.4.2.
PG 3.4.3.
Amag 4

Hedef 4.3
PG 4.3.1.
PG 4.3.4.
Hedef 4.4
PG 4.4.1.
PG 4.43
PG 4.4.4.
Amag5

Hedef 5.1
PG 5.1.1.
PG 5.1.2.
Hedef 5.3

PG 5.3.1.

Ogretim elemanlarinin aktif katilim sagladigi bilimsel etkinlik say1st
Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi Ve niteligi arttirilacaktir.

Toplam bilimsel yayin sayisi

Ogretim iiyesi bagina diisen uluslararasi bilimsel dergilerde (SCI, SCI -
Expanded, SSCI, AHCI) yapilan yayin sayist

Ogretim iiyesi basina diisen diger uluslararasi indeksli dergilerde yaynlanan
yayin sayisl

Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas: bilimsel dergilerdeki (SCI, SCI -
Expanded, SSCI, AHCI) atif sayist

Ogretim iiyesi bagina diisen ulusal ve uluslararas1 dergi ve kitaplarda yer alan
atif sayisi

Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallastirmak

Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Yenilik ve girisimcilik temal1 ders sayisi

Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.
Girisimcilik yarigmalarina katilan proje sayisi

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine yonelik diizenlenen etkinlik sayis
Ogrenci kuliiplerinin aktif {iye sayisi

Ogrenci kuliiplerinin y1llik faaliyet say1st

%100
Ulagildi

%64,86
Tyilestirilmeli
%33
Ulasilamadi
%33,3
Ulasilamadi

%90
Ulasild1

%41,17
Ulagilamadi

%33,3
Ulagilamadi

%0
Ulasilamadi

%100
Ulagildi
%100
Ulasild1
%100
Ulagildi

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak.

Yiiksekokulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Topluma katki amagh diizenlenen etkinlik sayist

Paydaslarin (birim 6grencilerinin) kiitiiphane hizmetlerinden yararlanma
sayist

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Bolgeye yonelik hazirlanan proje sayisi
Sosyal sorumluluk proje sayisi

Cevre duyarliligina iligkin yapilan toplam faaliyet sayist

Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek.

Yiiksekokulumuz mezunlari ile iligkiler gelistirilecektir.
Mezun bilgi sisteminde kayith 6grenci sayist

Mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayist

Paydagslarin karar alma siireglerine etkin katilim1 saglanacaktir.

Birimlerde yapilan toplantilara katilan akademik personel sayisi

%2100
Ulagildi
%2100
Ulasild1

%100
Ulagildi

%100
Ulasild1

%100
Ulagild1

%100
Ulagild1
%0
Ulasilamadi

%100
Ulasildi
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%82,35

PG 5.3.2. | Birimlerde yapilan toplantilara katilan idari personel sayisi Makul
PG 5.3.3. | Birimlerde yapilan toplantilara katilan 6grenci sayisi %0,25
e yap p g y Ulagilamadi
Hedef5.4 | Yiiksekokulumuzun ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig arttirtlacaktr.
- . %100
PG 5.4.1. | Tamtici etkinlik, brosiir, katalog vs. sayisi Ulasilds
. S %100
PG 5.4.2. | Yazili, gorsel ve sosyal medyada birim ile ilgili yer alan haber sayisi Ulasilds
Hedef55 | Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
PG 5.5.2. | Kalite kiiltiiriine yonelik lan egitim faaliyetleri %100
5.2, ite kiiltiiriine yonelik yapilan egitim faaliyetleri sayist Ulagilds
Universitemiz ihtisaslasma alanina uygun program sayisi %100
3 ygun prog y Ulasildi
Universitemiz ihtisaslasma alanina uygun program sayisi dgretim elemani %100
say1s1 Ulagild1
Universitemiz ihtisaslasma alanina uygun yapilan ulusal, uluslararasi yaym %0
say1st Ulagilamadi
Universitemiz ihtisas] 1 N oroi %100
B niversitemiz ihtisaslagma alanina uygun proje sayisi Ulagilds
Birime ) %166
Ozgii Ihtisaslagma ile ilgili olarak yapilan toplanti sayist Ulasllar,na i
Gostergeler Ogretim gorevlisi basina diisen uluslararasi bilimsel dergilerde (SCI, - %62,5
SCIExpanded, SSCI, AHCI) yapilan yayin sayisi Iyilestirilmeli
Ogretim gorevlisi basina diisen diger ulusal/ uluslararas: indeksli dergilerde %100
yayinlanan yay1in sayisi Ulagild1
Ogretim gorevlisi basina diisen uluslararas bilimsel dergilerdeki (SCI, SCI %100
Expanded, SSCI, AHCI) atif sayist Ulasild1
Ogretim gorevlisi basina diisen ulusal ve uluslararasi dergi ve kitaplarda yer %100
alan atif sayisi Ulasildi

Kaynak: 2023 Y1li Degerlendirme Raporundan faydalanilarak olusturulmustur.

Meslek Yiiksekokulumuz, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin nitelik ve
etkisini artirmak icin stratejik planlamanin 6nemine inanmakta ve uygulamalarint siirekli
iyilesme yoniinde planlamaktadir.

Stratejik Hedef ve Gostergelerin 2021-2023 donemi genel olarak degerlendirildiginde; ilk
yildan son yila kadar yillar itibartyla her hedefin farkli diizeyde gergeklestigi gortilmiistiir. Bazi
hedeflere tiim yillarda %100 ulasilmis, baz1 hedeflere ise ulagilamadigi tespit edilmistir.
2021-2023 planlama doneminde iiniversitemizin belirledigi 5 amag igerisindeki 41 hedef ve
birimimize 6zgl 9 hedef ile toplam 50 hedefimiz varken 2024-2028 planlama doneminde
iniversitemizin belirledigi 5 amag igerisindeki 48 hedef ve birimimize 6zgii 5 hedef ile toplam
53 hedefimiz bulunmaktadir.

Mevcut hedef ve gostergelerin bazilarinda hedeflenen gerceklesmelere ulasilamamasinda tiim

diinyay1 ve iilkemizi etkisi altina alan COVID-19 pandemisinin biiyiik etkisi bulunmaktadir.
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2.3. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumun faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini etkileyen tiim kisi, grup ve
kurumlardir. Bu kapsamda Universitemizin (birim diizeyinde ise Meslek Yiiksekokulumuzun)
egitim-ogretim ve arastirma basta olmak iizere faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen ya da aldiklan kararlarla bu faaliyetler iizerinde etkili olan kisi, grup ve kurumlar
tiniversitemizin paydaslar1 olarak tanimlanabilir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak
smiflandirtlir.  I¢  paydaslar; Meslek  Yiiksekokulumuzdan etkilenen veya Meslek
Yiiksekokulumuzu etkileyen kurum icindeki kisi veya gruplardir. Dis paydaslar; Meslek
Yiiksekokulumuzun  rettigi iirlin  ve hizmetlerden yararlananlar ile Meslek
Yiiksekokulumuzdan etkilenen veya Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen Bartin Meslek
Yiiksekokulu disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizinin amaci Bartin Universitesi’nin paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin
etki ve onem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir
deger iireterek rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymaktir.

Paydaslarla siirekli iletisim halinde olmak, onlarin geri bildirimlerini almak ve bunlari stratejik
kararlara yansitmak, kurumlarin basarili olmasini saglayan 6nemli faktorlerdendir. Paydaslarla
etkilesimde bulunarak kurumlar daha seffaf ve hesap verebilir hale gelir ve topluma daha fazla
deger yaratirlar. Bu amacla, 2024-2028 stratejik plan calismalar1 kapsaminda Bartin
Universitesi paydaslari1 belirleyerek onlarin durumlarim da dikkate alacak sekilde
stratejilerini belirlemistir.

Paydas Analizi; katilimcili@i saglamanin en onemli aracidir. Meslek Yiiksekokulumuzun
etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik hedef ve gostergelerle ilgili goriislerinin dikkate
alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglar.
Paydaslarim etki ve dnem derecesi dikkate aliarak Bartin Universitesi Stratejik Planlama EKkibi
iiyeleri tarafindan Paydas Etki/Onem Matrisi olusturulmustur (Bartin Universitesi 2024-2028
Stratejik Plan1: 36).
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Tablo 4.Paydas Tablosu ve Paydas Etki / Onem Matrisi

Paydas Adi i¢c Paydas/Dis Onem Etki Onceligi

Paydas Derecesi Derecesi
Akademik Insan Kaynag I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Idari insan Kaynag I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Universitemiz Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Diger Universiteler Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslari Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
YOK Basgkanhg Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Cumhurbaskanhg Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Bakanhklar Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Strateji Biitce Baskanhgi Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
TUBITAK Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sayistay Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
OSYM Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Bartin Valiligi / Il Miidiirliikleri Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Bartin Belediye Bagkanhgi Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Sanayi Kuruluslar: Dis Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarint Gozet
Ticari Kuruluslar Dis Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarint Gozet
Bartin Universitesi Tedarikgileri Dis Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarint Gozet
BAKKA Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Bat1 Karadeniz Universiteler Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Birligi
Yerel ve Ulusal Basin Organlari Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Topluluklar1 Baskanhgi
Tiirk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
TiKA Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas Yiiksek Giiglii Bilgilendir
Sendikalar Dis Paydas Yiiksek Giigli Bilgilendir
Bartm il Ozel idaresi Di1s Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarin1 Gozet
Bankalar Dis Paydas Diisiik Zayif Izle

Kaynak: Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Planindan alinmustir.

Onem derecesi yiiksek ve diisiik; etki derecesi ise giiglii ve zayif olacak sekilde 2 diizeyden

olusmaktadir. Onem derecesi ve etki derecesi, ilgili paydasin 6ncelik diizeyini belirlemektedir.



Bu baglamda 6ncelik diizeyi ise Birlikte Calis, Bilgilendir, Cikarlarin1 Gozet ve izle seklinde 4
diizeyden olugsmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuzun, paydaslariyla yapmis oldugu toplantilar sonucunda ders
programlarinin alanla ilgili gelismeleri takip ederek giincellenmesi, mezunlarla etkili iletisimin
saglanmasi ve disiplinler arasi ¢alisma ortaminin tesis edilmesi hususlari 6ne ¢ikmistir.

Paydas analizi kapsaminda, Bartin Universitesinin sundugu iiriin ve hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmis ve liniversitemiz paydaslarinin hangi iiriin ve hizmetten yararlandig1 ortaya
konulmustur. Sunulan hizmetler, Arastirma-Gelistirme, Egitim-Ogretim, Girisimcilik ve
Toplumsal Katki olarak 4 kategoride degerlendirilmekte; paydaslarimizin hangi iiriin ve
hizmetle ilgili olduklar1 Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi tablosunda yer almaktadir (Bartin
Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani: 38-40).
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Tablo 5. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

o N o o A WN B

10
11

12
13
14

15
16
17

18

19
20

21
22

23

24

25

26

27
28

29
30
31

Paydaslar

Akademik Insan
Kaynagi

Idari insan Kaynag1
Ogrenciler
Universitemiz
Mezunlart

Diger Universiteler
Akreditasyon
Kuruluslari

YOK Bagkanlig
Yiiksekogretim
Kalite Kurulu
Universitelerarast
Kurul
Cumbhurbagkanligi
Bakanliklar
Strateji Biitce
Baskanlig1

Kamu ihale Kurumu
Bartin Valiligi / 11
Midirliikleri
TUBITAK
Sayistay

OSYM

Bartin Belediye
Baskanlig1

Sanayi Kuruluslar1
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girisimcilik ve toplumsal katki

arastirma ve gelistirme,

tim,

-0gre

tim

-

egi
faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi, iilkemiz adina nitelikli insan kaynag yetistirebilmesi ve idari

olarak destek saglanabilmesi adina akademik ve idari insan kaynagma sahiptir. Insan
kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve mali

Kaynak: Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Planindan almmustir.
2.4.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2.4. Kurulus ici Analiz

Birimimiz,



kaynaklara iligkin analizler yapilarak meslek yiiksekokulumuzun mevcut kapasitesi ayrintilt
bicimde degerlendirilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzda 15 béliim, 16 program altinda 3’ii Dog. Dr., 8’i Dr. Ogr. Uyesi,
10’u Ogr. Gor. Dr. ve 31’si Ogr. Gér. olmak iizere toplam 52 dgretim eleman1 bulunmaktadir
(Tablo 6).

Tablo 6. Unvan ve Béliimler bazinda Akademik Kadro Sayilar

Dr. Ogr. Ogr. Gor. Ogr.

Boliim Prof. | Docent Uyesi Dr. Gor. Toplam

Bilgisayar Teknolojileri - - 1 - 2 3
Tasarim - - - 4 4
Pazarlama ve Reklameilik - - - 2 1 3
Yonetim ve Organizasyon - - - 2 3 5

Malzeme ve Malzeme isleme
- - 1 2 - - 3

Teknolojileri
Muhasebe ve Vergi - - 1 2 2 4
Bitkisel ve Hayvansal Uretim - 1 1 1 - 3
Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri - - - 2 -
Park ve Bahge BitkKileri - 1 - - 2 3
Hukuk - - - - 4 4
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik - - - 1 3 4
Elektronik ve Otomasyon - - 1 - 2 3
Ulastirma Hizmetleri - - - - 5 5
Motorlu Araglar ve Ulastirma
R - - - - 3 3
Teknolojileri

Seyahat-Turizm ve Eglence

. . - - 2 - - 2
Hizmetleri

Toplam - 3 8 10 31 52

Meslek Yiiksekokulumuz idari kadrosu; 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimeisi, 1 Yiiksekokul Sekreteri,
2 Sef, 2 Bilgisayar Isletmeni, 1 Tekniker seklinde 9 kisiden olusmaktadir. (Bilgisayar Isletmeni
kadrosunda bulunan 1 kisi ayrica Taginir Kayit Yetkilisi, Miidiir Yardimcist kadrosunda bulunan
1 kisi ayrica Tasinir Kontrol Yetkilisi olarak gorev yapmaktadir.) Yiiksekokulumuz idari
personel sayis1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. idari Personel Sayisi

Idari Hizmetler Personel Sayisi
Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi 2
MYO Sekreteri 1
Sef 2
Bilgisayar Isletmeni 2
Tekniker 1
Toplam 9

Yiiksekokulumuz akademik, idari personel ve siirekli is¢i sayilarinin yillara gore degisimi

Tablo 8’de verilmistir.



Tablo 8. Yillara Gére Akademik, Idari Personel ve Siirekli Isci Sayilar

Yillar Akademik Personel Idari Personel* Siirekli Isci Toplam
2017 48 10 1 59
2018 39 10 1 50
2019 44 9 1 54
2020 49 8 1 58
2021 54 8 1 63
2022 52 7 1 60
2023 52 7 1 61

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarindan (Orgiit Yapisi) faydalanilarak olusturulmustur.
*Sekreter dahil olup toplam siitununda miikerrerlik olugsmamasi i¢in Miidiir ve Mudiir Yardimcilar1 Akademik
Personel iginde sayilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzda gorevli akademik personelin 2015-2023 yillar1 arasinda yapmais
olduklar1 akademik faaliyetlerin dokiimii Tablo 9 ve Tablo 10’da verilmistir.
Tablo 9. Faaliyet Tiirii ve Sayisi (2015-2023)

Faaliyet Tiirii | 2015 | 2016 | 2017 @ 2018 @ 2019 @ 2020 | 2021 2022 | 2023

Sempozyum ve Kongre 6 21 8 18 5 6 14 2 10
Konferans 2 7 7 1 6 1
Panel 1 1 2 1 1 1
Seminer 3 2 4 1 4
Tiyatro
Toren 2 2
Konser ve Sergi 8 2 6
Turnuva
Calistay 2 3 3 1
Webinar - - - - - - - 2 -
Toplam 10 32 8 42 13 13 18 9 21

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarindan faydalanilarak olusturulmustur.



Tablo 10. Yayin Tiirii ve Sayis1 (2017-2023)

Yaym Tiirii | 2017 2018 | 2019 = 2020 & 2021 | 2022 | 2023

SCI 2 8 3 7 7 7
SSCI - - - 1 2 2 1
Uluslararas1 Hakemli Dergi 14 15 7 17 5 11 10
Ulusal Hakemli Dergi 12 5 10 6 4 4 1
Auf 2 62 130 178 243 164 301
Uluslararas: Bildiri 52 40 11 4 7 12 24
Ulusal Bildiri 21
Kitap/Ders Notu 9 4 5 - 3 1
Ulusal Editor - - = 1 = = -
Uluslararasi Editor - - - 2 3 4 1
Uluslararasi Bolim Yazarligi - - - 23 24 22 13
Ulusal Bolim Yazarlig: - - - 1 1
TUBITAK - - - 4
Endustriyel Tasarim - - - 1 - 3
Ulusal Patent - - - = 1
BAP - - - 1 1 2 -

Toplam 112 140 168 235 301 239 367
Kaynak: Birim Faaliyet Raporlarindan faydalanilarak olusturulmustur.

Tablolar incelendiginde, Yiksekokulumuz akademik insan kaynagi tarafindan liretilen ve
uluslararasi1 saygin dizinlerce taranan makale, inceleme, kitap boliimii, konferans bildirisi gibi
bilimsel icerikli yayin sayilarinin her gegen yil genel olarak yiikselis egilimi gosterdigi
goriilmektedir.

2.4.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum Kkiiltiirdi, iniversite ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiiniidiir.
Universiteler tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
onemlidir. Bu nedenle iiniversitelerde bulunan kurumsal kiiltiir yapist hizmetlerin sunum seklini
etkileyerek basariya ulagsmada kritik 6neme sahiptir. Meslek Yiiksekokulumuz kalite, kurumsal
aidiyet ve katilimcilik esaslarina deger vermektedir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y&netmeliginin yiiriirliige girmesi sonrasi Bartin Universitesi
Bartin Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonu olusturulmus; iiniversitemizin ve birimimizin
hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk: faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi cercevesinde kalite giivence sisteminin tesis edilmesi
hedeflenmistir. Birimimiz kalite calismalar1 kapsaminda her y1l PUKO temelli eylem plan1 ve
Birim I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamaktadir. Benzer sekilde iiniversitemizin Kalite
Giivencesi Yonergesi uyarinca birim ve boliim diizeylerinde stratejik hedef ve gostergeler

hazirlanmakta; performans gostergeleri alt1 aylik periyotlarla izlenmektedir.
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Kurum kiiltiiriimiizii birimimize ilk defa katilan insan kaynagina aktarmak adina oryantasyon
egitimleri verilmektedir. Bu egitimlerde kurumumuz ve birimimiz tanitilmakta, misyon-vizyon
ve temel degerlerimiz, kalite politikalarimiz yeni insan kaynagimiza anlatilmaktadir.

Kurum kiiltlirlimiiz, {Universitemiz ve birimimizin misyon-vizyon ve temel degerleri
dogrultusunda dgrencilerimiz ve dis paydaslarimiza da aktarilmaktadir. Ogrencilerimiz, karar
alma siireglerine birimimiz ve boliimlerimiz diizeyinde katilim saglamakta; Universitemizin
Danigsma Kurullar1 Yonergesi uyarinca sektor temsilcilerimiz ve mezunlarimizdan olusan dis
paydaslarimizla birim ve bdliim diizeyinde toplantilar diizenlenmektedir. Ote yandan
birimimiz, liniversitemizdeki engelli 6grencilerimizin 6nemli bir boéliimiine egitim &gretim
hizmeti sunmaktadir. Bu baglamda dezavantajli 6grencilerimize sundugumuz adil ve erisilebilir
egitim imkanlar1 ile Meslek Yiiksekokulumuz YOK ’ten “Egitimde Erisilebilirlik” ve “Sosyo-
Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik” bayrak ddiillerini almaya hak kazanmistir.

Birimimiz, iniversitemizin ililkemizde 6n plana ¢iktig1 bir alan olan ozellikle 6grenci
projelerine doniik proje kiiltiirlinii yayginlastirmak amaciyla 6nemli 6grenci projeleri
hazirlamaktadir. 2023 yilinda 1 tanesi 2022/2. Dénem, 7 tanesi 2023/1. Dénem olmak {izere
toplam 8 6grenci projesi yuritilmektedir.

2.4.3. Fiziksel Kaynak Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz Bartin Merkez ve Kurucasile olmak iizere iki yerleskede egitim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bartin Meslek Yiiksekokulu, merkez bina egitim alanlar1 Tablo
11°de, kapali alanlar Tablo 12’de; Kurucasile yerleskesi egitim alanlar1 Tablo 13’te, kapali

alanlar1 ise Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 11. Merkez Bina-Egitim Alanlar:

Alan Kapasite = Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite

0-25 2650 | 51-75 | 76100 = 101-150  '°Plam
Simif - 8 1 1 - 10
Bilgisayar Laboratuvari - 3 - - - 3
Diger Laboratuvar 1 - - - - -
Atélyeler 2 2 - - - 4
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Tablo 12. Merkez Bina-Kapali Alanlar

Alan Adet
Akademisyen Ofisleri 20
Idari Personel Ofisleri 7
Derslik 10

Bilgisayar Laboratuvari

Grafik Tasarim Temel Sanat Atolyesi
Grafik Tasarim MAC Laboratuvari
Grafik Tasarim Dijital Baski Atolyesi
Cizim Maket Atolyesi

Servis (mutfak) Atolyesi

I I

Elektronik Laboratuvari
Tablo 13. Kurucasile Binasi-Egitim Alanlar

Alan Kapasite | Kapasite = Kapasite = Kapasite = Kapasite

025 2650 5175 | 76100  101-150  °Plam
Simif 1 5 - - - 6
Bilgisayar Laboratuvari 1 - - - - 1
Diger Laboratuvar 2 2 4
Atolyeler 1 1

Tablo 14. Kurucasile Binasi-Kapali Alanlar

Alan Adet
Akademisyen Ofisleri 5

idari Personel Ofisleri
Derslik

1
6
Bilgisayar Laboratuvari 1
Diger Laboratuvar 4

1

Atolyeler

2.5. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda iiniversitemizin egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin giiclii
yonleri, gelistirmeye acik yoOnleri ve sorun alanlari belirlenerek, gelistirmeye agik yonlerin
giiclendirilmesine ve sorun alanlarinin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi

gerektigi hususunda oneriler Tablo 15°te sunulmustur.



Tablo 15. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Egitim

Arastirma

Giiglii Yonler

-Egitim-6gretim igeriginin siirekli
giincellenmesi.

- Bolumlerde okutulan derslerin
tamaminin Bologna siirecine uygun
hale getirilmesi.

- Alaninda deneyimli akademisyen
kadrosunun bulunmasi.

- Boliimlerdeki 52 6gretim
elemanindan 3’iiniin dogent, 8’inin
doktor 6gretim tiyesi, 10’unun 6gretim
gorevlisi doktor olmasi ve bir¢ok
Ogretim elemaninin da lisanststii
egitimine devam etmesi.

- Boliimlerdeki 6gretim elemanlarinin
farkli uzmanlik alanlarina sahip
olmast.

-Akademik insan kaynaginin
¢ogunlukla sektor tecriibesine sahip
olmast.

- Yeniliklere ve gelismelere agik,
geng, dinamik 6gretim elemanlarina
sahip olmasi.

- Uygulamali dersler igin laboratuvar
ve atdlyelerin varlig1.

- Tlgili bsliimlerde egitimi destekleyen
teknik gezilerin yapiliyor olmasi.

- Zorunlu yaz stajlarinin olmasi.

- 3+1 Isyeri Uygulama Egitimi veren
boliimlerimizin artmasi ve bu konuda
protokollerin imzalanmaya
baslanmasi.

- Yurtdis1 6grenim hareketliligi
anlagmalarmin artmasi

- Yat Kaptan1 ve Sinirli Vardiya Zabiti
yetistirme ve belge verme konusunda
gerekli kosullara sahip olunmast.

- Uygulamali olarak Muhasebe
programlarinin 6gretilmesi ve
istihdama yonelik egitim
sertifikalarinimn veriliyor olmast.
-Karar alma siireglerinde ortak akli ve
katilimciligi esas alan bir yaklagimin
varlig1.

- Arastirma ve projeleri destekleyen
bir yonetim anlayisi olmasi.

- Akademik insan kaynaginin ulusal
ve uluslararasi yayn, proje, patent
say1sinin artmast.

- Universitemizin Thtisaslasma alanina
uygun boliimlerin var olmasi.
-Thtisaslasma Komisyonu kurulmasi
-Thtisaslasma Komisyonu’nun
ihtisaslagsma alanina yonelik diizenli
bilimsel etkinlikler planlamas1

Zayif Yonler / Sorun
Alanlan

-Egitimi destekleyen
teknik ve fiziki
donanimin (grafik
tasarim lab.) yetersiz
olmasi.

- T1gili béliimler igin
uygulama derslerine
yonelik uygulama
alanlarmin yetersiz
olmasi.

- Uygulama alanlarinin
bolge imkanlarinin
gerisinde kalmasi ve
ornek olamamasi.

- Ogrencilerin temel
bilimlerdeki
eksikliklerinin 6grenme
siireglerine olumsuz
yansimasi.

- Idari ve destek
personel sayisinin
yetersiz olmasi.

- Baz1 6grencilerin
kurumsal aidiyet ve
hedef duygusunun
yeterli olmamasi ve
derslere katilim
oranlarinin diisiik
olmasi.

- Farabi, Erasmus ve
Mevlana 6grenim
hareketliliginin yetersiz
olmasi

-Ihtisaslasma alanindaki
yayin ve projelerin
yetersiz olmasi

Ne Yapilmah?

- Egitimi destekleyen
teknik ve fiziki donanim
(grafik tasarim lab.) ile
ilgili eksiklikler
giderilmelidir.

- Uygulama derslerine
yonelik uygulama
alanlarina iligkin
eksiklikler
giderilmelidir.

- Uygulama alanlarinin
bolgeye 6rnek olabilecek
diizeyde olabilmesi igin
gerekli destek
saglanmalidir.

- Meslek Yiiksekokul
ogrencilerinin temel
bilimlerdeki eksiklikleri
ile ilgili farkindalik
olusturulmalidir.

- Idari ve destek personel
ihtiyaci giderilmelidir.
- Ogrencilere yonelik
sosyal etkinlik sayisi
arttirilmalidir.

- Ogrenim
hareketliliginin
arttirilmasi
dogrultusunda bilgi
paylasimu gesitliligi
arttirilmalidir.

- Universitemiz
ihtisaslagsma alanina
yonelik ulusal ve
uluslararasi yayin ve
proje sayisi
artirilmalidir.
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-Bolgesel kalkinma odakli 6ncelikli
sektorler i¢in istihdama yonelik
boliimlerin ve egitimlerin varlig.

- Girisimciligi destekleyen
kuruluslarla (KOSGEB,

BAKKA vd.) yakin iligkilerin ve
isbirliginin varligi.

- Kurucasile ilgesindeki 6grenciler i¢in
denizcilik festivali diizenlenmesi.
-Sosyal sorumluluk projelerinin
ylriitiilmesi

-Goniillilik caligmalar: dersinin var
olmast

-Cevre sorunlar1 ve toplumsal
sorunlara yonelik etkinlikler yapilmasi
-Topluma katki faaliyetlerinin artmasi

Girisimcilik

Toplumsal
Katki

2.6. GZFT Analizi

-Girisimcilik temal1 ders
ve etkinlik sayisinin
yeterli olmamast

-Sosyal sorumluluk
projeleri igin mali
kaynaklarin sinirlt
olmast

-Toplumsal katk1
faaliyetlerine istekli olan
insan kaynag1 sayisinin
az olmasi.

-Girisimcilik temali ders
ve etkinlik sayisi
artirtlmalidir.

-Kamu kurum ve
kuruluglari ile
etkilesimler artirilarak
sosyal sorumluluk
projeleri
gerceklestirilmelidir.

- Toplumsal katki
faaliyetlerine akademik
insan kaynaginin katilimi
tesvik edilmelidir.

GZFT Analizi, Meslek Yiiksekokulumuz ve Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin

sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu analiz ile Meslek Yiiksekokulumuzun giiclii ve

zay1f yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler

belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik planin diger asamalari i¢in temel teskil etmektedir.

Amag ve hedefler belirlenirken zayif yonlerin giiglii yonlere, tehditlerin firsatlara donistiiriilme

yollar1 tartigilmis ve arastirilmistir.
Tablo 16. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Egitim-6gretim igeriginin siirekli giincellenmesi.

Boliimlerde okutulan derslerin tamaminin Bologna
stirecine uygun hale getirilmesi.
Alaninda  deneyimli  akademisyen
bulunmast.

- Bélimlerdeki 52 6gretim elemanindan 3’iiniin
dogent, 8’inin doktor 6gretim iiyesi, 10’unun 6gretim
gorevlisi doktor olmasi ve birgok 6gretim elemaninin
da lisansiistii egitimine devam etmesi.

Boliimlerdeki 6gretim elemanlarimin farkli uzmanlik
alanlarina sahip olmasi.

Akademik insan kaynagimin ¢ogunlukla sektor
tecriibesine sahip olmast.

Yeniliklere ve gelismelere agik, geng, dinamik
Ogretim elemanlarina sahip olmasi.

kadrosunun

Uygulamali dersler igin laboratuvar ve atolyelerin
varlig1.

[lgili boliimlerde egitimi destekleyen teknik gezilerin
yapiliyor olmast.

Zorunlu yaz stajlarmin olmasi.

Zayif Yonler
Egitimi destekleyen teknik ve fiziki donanimin
(grafik tasarim lab.) yetersiz olmasi.
[lgili boliimler igin uygulama derslerine yonelik
uygulama alanlarinin yetersiz olmasi.
Uygulama alanlarinin bolge imkanlarinin gerisinde
kalmasi ve 6rnek olamamasi.
Ogrencilerin temel bilimlerdeki eksikliklerinin
Ogrenme siireclerine olumsuz yansimast.

Girisimcilik temal1 ders ve etkinlik sayisinin yeterli

olmamasi

Ihtisaslasma alanindaki yayin ve projelerin yetersiz

olmasi

Bazi 6grencilerin kurumsal aidiyet ve hedef
duygusunun yeterli olmamasi ve derslere katilim

oranlarinin diisiik olmasi.

Farabi, Erasmus ve Mevlana 6grenim hareketliliginin

yetersiz olmasi

Idari ve destek personel sayisinin yetersiz olmas.

Sosyal sorumluluk projeleri igin mali kaynaklarin

sinirl1 olmasi
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3+1 Isyeri Uygulama Egitimi veren boliimlerimizin
artmasi ve bu konuda protokollerin imzalanmaya
baglanmasi.

Yurtdist 6grenim hareketliligi anlagmalarinin artmasi
Aragtirma ve projeleri destekleyen bir yonetim
anlayis1 olmast.

Akademik insan kaynagmin ulusal ve uluslararasi
yayin, proje, patent sayisinin artmasi.

Bolgesel kalkinma odakli 6ncelikli sektorler igin
istihdama yo6nelik boliimlerin ve egitimlerin varhigi.
Girigimciligi destekleyen kuruluglarla (KOSGEB,
BAKKA vd.) yakn iligkilerin ve igbirliginin varlig1.
Yat Kaptan1 ve Sinirli Vardiya Zabiti yetistirme ve
belge verme konusunda gerekli kosullara sahip
olunmasi.

Uygulamali olarak Muhasebe programlarinin
ogretilmesi ve istihdama yonelik egitim
sertifikalariin veriliyor olmasi.

Karar alma siireglerinde ortak akli ve katilimciligi
esas alan bir yaklasimin varhg.

Kurucasile ilgesindeki 6grenciler i¢in denizcilik
festivali diizenlenmesi.

Universitemizin Thtisaslasma alanma uygun
boliimlerin var olmasi.

Ihtisaslasma Komisyonu kurulmasi

Ihtisaslasma Komisyonu’nun ihtisaslasma alanina
yonelik diizenli bilimsel etkinlikler planlamasi
Cevre sorunlari ve toplumsal sorunlara yonelik
etkinlikler yapilmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi
Goniillilik ¢calismalar: dersinin var olmasi
Topluma katki faaliyetlerinin artmasi

Tablo 17. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Giintimiizde bilgiye ulasim olanaklarinin fazla olmasi.

Bilisim sektoriindeki geligmeler.
Filyos Projesi’nin tamamlanmasi ve gelistirilmesi

[limiz sektorlerinin iiniversiteye yonelik ilgisinin ve
is birligi talebinin artmasi

Toplumun ve sanayinin nitelikli insan kaynagina olan
ihtiyacinin artmasi.

Universite-sektor isbirligindeki gelismeler.

Bolgesel rekabet iistiinliigliniin saglanmasini
destekleyecek bolimlerin MY O biinyesinde
bulunmasi.

Kurucasile bolgesindeki kiiltiirel miras olan gemi
inga ve entegre sanayiinin varlig

Bartm ilinin ve bélgenin gelismeye agik olmasi

Bartm ilinin dogal giizellikleri ve turizm potansiyeli

Toplumsal katki faaliyetlerine istekli olan insan
kaynag1 sayisinin az olmasi.

Tehditler

Bartin ve bolgede hava, demir ve deniz yolu
ulasiminin kisith olmasi

Bartin ili sanayisinin sinirli alanlarda gelismis olmasi
Bartin ilinin tarim, sanayi, orman, turizm ve lojistik
potansiyelinin yeterince ortaya gikarilamamig olmasi
Bolge is sektorlerinin yeterli is ve staj olanaklarini
saglayamamasi.

Bolgemizdeki diger tiniversitelerde fazla sayida
benzer boliimlerin var olmast.

Orta 6gretim sistemindeki yetersizlikler nedeniyle
beklenen nitelikte 6grencilerin gelmemesi
Isletmelerin, boliimlerin ilgili alanlarinda egitim
almis kisileri daha az tercih etmesi.

Basta Kurucasile yerleskemizin ulagim kisiti
dolayisiyla bazi boliimlerimizde 6grencilerin tercih
etmemesi

Kurucasile  yerleskemizdeki kisitl imkanlar
dolayistyla 6grencilerin barinma yeri bulamamasi
Covid-19 Pandemisi ve sonrasinda yasanan genel
ekonomik buhran dolayisiyla 6grencilerin barinma,

31



beslenme gibi maliyetlerin 6nemli diizeyde artmasi

dolayistyla Bartin ilini tercih etmemeye baslamasi
Isyeri Uygulama Egitimlerinin iilkemizde artis Ulkemizde iiniversite mezunu geng issiz sayisindaki
gostermesi artiglar dolayisiyla genel olarak {iniversitelerden

ayrilmalarin/kaydolmamalarin yiikselmesi

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Bartin Universitesinin misyonu, bolgesindeki girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin
gelisiminde aktif rol almak, 6grenci merkezli egitim anlayisiyla bilim, kiiltiir, sanat ve spora
evrensel diizeyde katki saglayacak nitelikli insan kaynag yetistirmektir.

Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu ise;

Ogrenci merkezli bir egitim anlayisiyla sektériin ihtiyag duydugu; bilgi, beceri ve donanima
sahip, sorunlara evrensel degerler dogrultusunda yenilik¢i ¢coziimler gelistirebilen, girigimei,

nitelikli meslek elemani yetigtirmektir.

3.2. Vizyon

Bartin Universitesinin  vizyonu, bolgesel kalkinma odaginda toplumun ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji ve hizmet iiretiminde 6ncii bir liniversite olmaktir.

Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu ise;

Bartin Meslek Yiiksekokulu vizyonu, bolgesel kalkinma odaginda i¢ ve dis paydaslarin
ithtiyaglarinmi karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji ve hizmet {iretiminde tercih edilen, bolgenin

ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunan 6ncii bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Bartin Universitesi 6grenciyi biitiin Bartin Meslek Yiiksekokulu;
egitim  calismalarinin ~ merkezine e Insana ve dogaya saygl,
yerlestirir ve su temel degerler e Hakkaniyet,
tizerinde durur: e Hosgorii,

e Insana ve dogaya saygi, e Etik degerlere baglilik,

e Hakkaniyet, e Katilmcilik,

e Hosgort, e Seffaflik,

e Etik degerlere baglilik, e Hesap verebilirlik,

o Katilimeilik, e Girisimcilik,

o Seffaflik, e Yenilikgilik,

e Hesap verebilirlik, e Sosyal sorumluluk.
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e Girisimcilik, ilke edinmistir.
e Yenilikgilik,

e Sosyal sorumluluk.

4. FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, Bartin Meslek Yiiksekokulumuzun misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun
olarak olusturdugu farklilagsma stratejileri asagida aciklanmistir. Durum analizi ¢alismalari
kapsaminda Meslek Yiiksekokulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit
edilmis ve diger meslek yiiksekokullariyla rekabet giiciinii artirmak amaciyla farklilagma

stratejileri belirlenmistir.

4.1. Konum Tercihi

Bartin Universitesi arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde
nitelikli bir iiniversite olmay1 hedeflerken, kendisini egitim odakli bir iiniversite olarak
konumlandirmaktadir.

Bartin Meslek Yiiksekokulu da bu dogrultuda 6grenci merkezli bir yaklasimla 6zel sektor ve
kamu kurumlarimin ihtiya¢ duyduklart bilgi, beceri ve yeteneklere sahip nitelikli meslek
elemanlar1 yetistirmek iizere kendini konumlandirmistir. Bu kapsamda Bartin Meslek
Yiiksekokulu vizyonunu; degisen kosullara uyum saglayarak, verdigi egitimle i¢ ve dis
paydaslarin degisen beklentilerini en iyi diizeyde karsilayabilen, 6ncii konumuyla tercih edilen
bir egitim kurumu olarak belirlemistir. Bu kapsamda 6grenci merkezli ve beceriye yonelik

egitimi silirdiiriilebilir kilmay1 amaglamaktadir.

4.2. Basar1 Bolgesi Tercihi
Bartn ilinin tarihi, dogal ve turistik agidan zengin kaynaklara sahip olmasi, Ankara ve Istanbul
gibi metropol sehirlere yakinligi ve {niversitemizin Bartin’da bulunan tek iniversite
olmasindan dolay1 hem bélgenin yiiksekdgrenim ihtiyacini karsilamak hem de artan 6grenci ve
personel sayisiyla bolgenin kalkinmasina katki sunmak amaciyla Bartin Merkezde ve
Kurucasile Yerleskesinde Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde farkli disiplinlerde
Boliimler/Programlar egitim vermektedir.

o Bilgisayar Teknolojileri / Bilgisayar Programciligi

e Grafik Tasarim / Grafik Tasarim Progranm

e Pazarlama ve Reklamcilik / Halkla iliskiler ve Tanitim
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e Yonetim ve Organizasyon / Isletme Yonetimi

e Malzeme ve Malzeme isleme Teknolojileri / Mobilya ve Dekorasyon

e Muhasebe ve Vergi / Muhasebe ve Vergi Uygulamalar

e Bitkisel ve Hayvansal Uretim / Organik Tarim

e Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri / Turizm ve Otel Isletmeciligi

e Park ve Bahge Bitkileri / Peyzaj ve Siis Bitkileri

e Hukuk / Adalet

e Miilkiyet Koruma ve Giivenlik / Sosyal Giivenlik

e Elektronik ve Otomasyon / Elektronik Teknolojisi

e Ulastirma Hizmetleri / Marina ve Yat Isletmeciligi, Deniz ve Liman sletmeciligi,

e Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri / Gemi Insaati

e Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri / Turizm ve Seyahat Hizmetleri
Boliimlerin c¢esitliligi, hem 0&grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerinde hem de
akademisyenlerin yakin is birligi icerisine girerek disiplinler arasi ortak ¢alismalar
yapmalarinda etkili olmaktadir. Bu cesitlilik, bolgesel kaynaklarin ve potansiyellerin faydaya
donistiiriilmesine ve toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamaktadir. Bununla birlikte
ogrencilerin farkli boliimlerden dersler segmelerine imkan taninmakta, bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine firsat sunulmaktadir. Bartin Universitesinin 2020 yilinda “Akilli Lojistik ve
Biitlinlesik Bolge Uygulamalar1” alaninda ihtisaslagsmaya hak kazanmasi ile Bartin Meslek
Yiiksekokulu ilgili boliimlerdeki egitim stireclerini, projelerini ve akademik kadrosunu
ihtisaslagmaya yonelik gelistirmeye baslamistir. Bolgenin kalkinmasina imkan saglayan bu
stireg, Bartin Meslek Yiiksekokulu’nu diger tiniversitelerin benzer meslek yiiksekokullarindan
farklilagtirmaktadir.
4.3. Deger Sunumu Tercihi
Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun konum ve basar1 bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle
farkl disiplinlerden olusan egitim faaliyetlerinin yliriitiilmesi, proje ve arastirmalarin say1 ve
niteliginin artirtlmas1 hedeflenmektedir. Bununla birlikte odak tercihi ne olursa olsun Bartin
Meslek Yiksekokulu, bolge ve bolge insanimin sorunlarini yenilik¢i yaklasimlarla ¢6zmeyi
amaclayan arastirma, girisimcilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirarak bolgenin
kalkinmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.
Bartin Universitesinin “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” alaninda
ihtisaslagmaya baglamasiyla Bartin Meslek Yiiksekokulu ilgili boliimlerine yeni programlar

acilmas1 planlanmakta, ilgili boliimlere ihtisaslasma alanina uygun ogretim elemanlart
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alinmakta ve bu 6gretim elemanlar ihtisaslagma alani ile ilgili projelere dahil edilmektedir. Bu
stirecte, Bartin Meslek Yiiksekokulu nitelikli meslek elemani yetistirmeyi desteklemek
amaciyla, laboratuvarlarin, atlyelerin ve uygulama alanlariin alt yapi1 agisindan daha da
gliclendirilmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda yapilacak iyilestirmelerin 6grencilerin
uygulama egitimlerinin sadece staj yerlerinde degil ayni zamanda okulda da yapilmasini
saglayacagi, ayrica Meslek Yiiksekokulumuzun bazi programlarinda baslanan 3+1
uygulamasindaki staj siirecine de katki sunacag diisiiniilmekte; 3+1 isyeri uygulama egitimleri
birim diizeyinde artirilmaktadir. Son olarak 2023-2024 yili giiz yariyilindan itibaren Sosyal
Gilivenlik Programimiz dis paydas talepleri dogrultusunda 3+1 ders planini uygulamaya
baslamustir. Ote yandan dgrenci odakl egitim-6gretim anlayistyla paydaslarimiza daha nitelikli
egitim verme amacimiz dolayistyla birimimiz diizeyinde 6gretim elemani basina diisen 6grenci
say1larimizi azaltmay1; ancak 6grenci sayisinin az oldugu bazi boliimlerimizde 6grenci sayimizi
arttirmay1 hedeflemekteyiz. Bu baglamda baslica onceliklerimiz iiniversitemizin 2024-2028
Stratejik Planiyla genel olarak ortiismekte olup asagidaki Tabloda yer almaktadir:

Tablo 18. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler

Yap

v
v

Kurum Kiiltiirii, Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Sosyal Imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

On Lisans Ogrenci Sayilari V4
Insan Kaynaklar

Finansal imkanlar

Ogrenci Degisim Programlar Faaliyetleri

Girisimcilik/Yenilik¢ilik Faaliyetleri

Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Topluma Katka Hizmetleri

ANENENENENASAENENENENEN

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri
Dijital Doniisiim Faaliyetleri N4
Bolgesel Kalkinma Faaliyetleri

Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu, Engelsiz ve Yesil Kampiis
Faaliyetleri
Sifir Atik ve Enerji Verimligi Faaliyetleri

Bilimsel Faaliyetler
Ihtisaslasma Alamina Yénelik Bilimsel Faaliyetler
Kamu-Sanayi-Meslek Yiiksekokulu Is Birlikleri

Paydaslarla AR-GE, Bilimsel Yaymn ve Yenilikcilik is
Birlikleri
Uluslararasilasma Faaliyetleri

ANEENIENEANA YA N NN
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Cok Disiplinli ve Disiplinlerarasi1 Calismalar N4
Ogrenci Merkezli Egitim J
Uzaktan Egitim V4
Egitim Yontemleri N4
Egitim Programlari V4
Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri V4
Thtisaslasmaya Yonelik Programlar v
Program Cesitliligi N4
Uygulamah Egitim/Staj imkanlar V4
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik N4
Kalite V4

Kaynak: Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Planindan (s. 77) faydalamilarak olusturulmustur.

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bartin Meslek Yiiksekokulu gittikge genisleyen bir yelpazede egitim, 6gretim ve arastirma

faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede Meslek Yiiksekokulumuzdaki boliimlerin her biri

kendi alanlarinda nitelikli egitim faaliyeti yiiriitmektedir. Birgok farkli boliimiin bir arada olusu

basta 6grenciler olmak lizere i¢ ve dig paydaslarla pek ¢ok konuda sinerji olusturmaktadir.

Farkli boliimlerle egitime ve bolgesel kalkinmaya agirlik vermeyi planlayan bir Meslek

Yiiksekokulu olarak birimimizde;

Mevcut durumda ¢ogunlugu genglerden olusan, egitim 6gretim ve aragtirma konusunda
istekli, diger akademik insan kaynagiyla is birligi igerisinde calisabilen ve mesleki
yeterlilige sahip 52 akademik personel ile 9 idari personel gorev yapmaktadir,

Ogretim elemanlar1 tarafindan Universitemizin ilgili mevzuatna uygun olarak
Ogrencilerimize yaygin ve etkin akademik danigmanlik hizmeti verilmektedir,
Ogrencilerimiz ile dgretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim
bulunmaktadir,

Dersler ogretim elemanlar1 tarafindan kariyer alanlarina uygun bigimde, 6grenci
memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir,

Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortami1 sunulmaktadir,

Ogrencilerimize béliimleri disinda, farkli boliimlerden istekleri dogrultusunda ders
almalarina olanak taninmakta, uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine firsatlar
verilmektedir,

Universitemizin ihtisaslagsma alanina uygun boliimlerimizin ve insan kaynagimizin

bulunmasi temel yetkinlikler arasindadir.
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Bartin Meslek Yiiksekokulu’muzun yukarida siralanan yetkinlik alanlarimi gelistirmek, mevcut

kaynak ve kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek i¢in;

Egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosundaki nitelikli akademik ve idari
personel sayisinin arttirilmasi,
Ogrencilerin ¢ift anadal yapma imkanlarinin gelistirilmesi,

Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi hareketlilik programlar1 kapsaminda gelen ve giden

Ogretim elemant ve 6grenci sayisinin arttirtlmasi,

Hizmet binalarindaki g¢alisma odalarmin ve dersliklerin nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi,

Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvar, atlye ve uygulama alanlarinin sayisinin
ve mevcut olanlarin niteliginin arttirilmas,

Bilimsel aragtirma ve yayinlarin arttirilmasi yoniinde uygun kosullarin gelistirilmesi,
Ogretim elemanlarinin  ulusal ve uluslararast degisim ve gelismelere olan
motivasyonlarinin ve yenilikleri izleme potansiyellerinin gelistirilmesi,

Idari insan kaynagimin is motivasyonunun ve performansinin gelistirilmesi,

Insan kaynaginin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,
Bilgi teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi,

Mezun takip sisteminin daha etkin hale getirilmesi,

Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismas icin verilen desteklerin arttirilmast,

Egiticilerin egitimi uygulamalarina katilimin arttiritlmasi hedeflenmektedir.

5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Amaclar ve Hedefler

Bu boliim hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisinde elde
edilen bilgi ve bulgular ile Onceki donem stratejik planlarinda belirlenen amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejilerinden yararlanilmistir. Universitemizin belirledigi amag ve

hedefler asagidaki gibidir:
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Tablo 19. Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam Amac ve Hedefleri

Amaclar

Hedefler

Al. Kaliteyi
Onceleyen Ogrenci
Merkezli Egitim
Anlayigiyla Rekabet
Edebilir Bireyler
Yetistirmek

H.1.1. Egitim - Ogretim faaliyetleri i¢in {iniversitemizin fiziksel ve akademik
altyapisini gliglendirmek.

H.1.2. Uluslararas1 standartlarda iiniversitemizin egitim ve 6gretim programlarini
iyilestirmek.

H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinlerarast / ¢ok disiplinli egitim ve &gretimi
giiclendirmek.

H.1.4. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danigmanlik hizmetlerini geligtirmek.

H.1.5. Dezavantajli 6grencilerin egitim mekanlaria erisebilirligini ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere katilimini artirmak.

A2. Ar-Ge ve Proje
Kiiltiiriinii Tabana
Yayarak Nitelikli
Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida

Bulunmak

H.2.1. Universite arastirma ekosisteminin giincel bilgi kaynaklarina ulasimimni
artirmak.

H.2.2. Universitemizde gergeklestirilen bilimsel aragtirma proje sayisini artirmak.

H.2.3. Universitemiz akademik insan kaynagmin arastirma performansii iyilestirmek.

H.2.4. Lisansistii programlarin nitelik ve niceligini artirmak.

H.2.5. Universite adresli yapilan bilimsel makale sayisini ve kalitesini artirmak.

A3. Strdirilebilir
Kalkinma
Hedeflerine Yo6nelik
Calismalartyla
Toplumsal Fayda
Uretmek

H.3.1. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini
artirmak.

H.3.2. Girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri artirmak.

H.3.3. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

H.3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek.

H.3.5. Siirdiiriilebilir, enerji verimli ve iklim dostu kampiis olusturmak.

A4. Girisimciligi Is
Birlikgi
Uygulamalarla
Destekleyerek
Bolgesel Kalkinmada
Etkin Rol Almak

H.4.1. Universitemizin ihtisaslagsma alanina yonelik bilimsel faaliyet sayisini artirmak.

H.4.2. Ihtisaslasma alanindaki proje/patent/faydali model/endiistriyel tasarim say1simi
artirmak.

H.4.3. Ihtisaslasma alanindaki bilimsel etkinlik sayisini artirmak.

H.4.4. ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayisin1 artirmak.

H.4.5. Ihtisaslasma alaninda bolgesel kalkinmaya yonelik etkilesimi artirmak.

A5. Katilime1
Yonetim Anlayistyla
Kurum Kiiltiirtinii ve
Aidiyet Duygusunu

Gelistirmek

H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini giiclendirmek.

H.5.2. i¢ ve dis paydaslarm karar alma siireclerine etkin katilimini saglamak.

H.5.3. Uluslararasilagma diizeyini artirmak.

H.5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerini iyilestirmek.

H.5.5. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak.

Universitemizin katilimer bir anlayisla belirledigi 6lgiilebilir, iiniversite acisindan anlamli ve
izlenebilir bu performans gostergelerinden, birimimizin Stratejik Hedef ve Gostergelerinin
hazirlanmasinda da faydalanilmistir. Universitemizce belirlenen 5 amag ve bunlarin altinda
bulunan 25 hedef ile bu hedeflerin gerceklesmesini izleyebilmek icin olusturulan 111 adet
performans gostergesinin; 48 tanesine Meslek Yiiksekokulumuzun Stratejik Hedef ve
Gostergelerinde yer verilmistir. Bununla birlikte tiniversitemizin planina uygun sekilde
birimimize 6zgii 5 adet birime 6zgii performans gostergesi belirlenmis; toplamda 53 performans

gostergesi ile Bartin Meslek Yiiksekokulu’nun 2024-2028 Stratejik Hedef ve Gostergelerine ait

hedef kartlar1 olusturulmustur.
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5.2. Hedef Kartlan
Tablo 20. Hedef Kart1 1

Amag (Al)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG1.1.3. Ogretim elemamn
basina diisen 6grenci sayisi

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Icin Universitemizin Fiziksel ve Akademik

Altyapisini Giiglendirmek

60

Plan Donemi
Baslangic

52,83

51,85

50,9

50

49,1

48,2

izleme Sikhg1
Raporlama
Sikhgi

6ay| 1wyl

PG1.1.5. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda 6gretim
yetkinligini gelistirici egitimi
alan akademik insan kaynagi
sayi1sl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 21. Hedef Kart1 2

Amagc (Al)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. On lisans
programlarinin genel doluluk
orant

40

36

41

45

49

52

55

6ay| 1yl

Ogrenci

sleri Daire Bagkanligy,

Akademik Birimler
Personel Daire Bagkanlig:

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligt

Kalite Koordinatorligii

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

15

Plan Donemi
Baslangi¢

93,55*

94,05

94,55

94,6

94,65

94,7

izleme Sikhg1

Yilhik

Uluslararas: Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarin
lyilestirmek

Raporlama
Sikhg1

1y

PG1.2.2. Akredite olan
program sayi1si

35

Yilhk

1yl

PG1.2.3. Toplum beklentileri
ve paydas onerileri
dogrultusunda giincellenmis
program sayist

25

Yilhk

1yl

PG1.2.4. Oz degerlendirme
yapilan program sayist
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

**()[DB nin 2023 Istatistiklerinden temin edilmistir.

25

0

Yilhk

1yl

Kalite Koordinatorliigii

Akademik Birimler
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
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Tablo 22. Hedef Kart1 3

Amagc (Al) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi
Gliglendirmek

Hedef (H1.3)

&
g1

Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Baslangic

izleme Sikly

Raporlama
51

Sikh

PG1.3.2. Cift ana dal

programlarina kayitli 6grenci 40 10** 9 9 9 9 9 6ay | 1yl
sayisl

PG1.3.3. Cift ana dal

programlarindan mezun 20 16%** 18 20 22 24 26 6 ay 1yl

Ogrenci sayist*
PG1.3.4. Ogrencilerin kayitli
olduklari program digindaki

diger programlardan 40 1,29 1,30 1,31 1,32 1,33 1,34 6ay | 1yl
alabildikleri ortalama se¢meli

ders orani

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg:

is Birligi Yapilacak Birimler ‘ Akademik Birimler

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
**2023 takvim y1linda kayitl olan 6grenci sayist.
***2023 takvim yili ve dncesinde mezun olan toplam CAP grencisi sayist.

Tablo 23. Hedef Kart1 4

Amag (Al) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayistyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetigtirmek

Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerini
Gelistirmek

Hedef (H1.4)

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
izleme Sikhg
Raporlama
Sikhig

PG1.4.1. Danigsman basina
diisen 6grenci sayisi
PG1.4.2. Akademik
Danismanlik hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)
Sorumlu Birim

60 93,33 | 92,43 | 91,53 | 90,63 | 90,32 | 90,32 | 6ay | 1yl

40 93* 93,2 93,4 93,6 93,8 94 6ay | 1yl

Kalite Koordinatorliigii

Akademik Birimler

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak Birimler Lisanstistii Egitim Enstitiist

Personel Daire Bagkanlig

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

*QOgrenci Danismanligi Komisyonumuzun Akademik Danismanlik Faaliyet Raporundan (2023) temin edinilmistir.
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Tablo 24. Hedef Kart1 5

Amag (Al) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir
Bireyler Yetistirmek

Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarma Erisebilirligini ve

Hedef (H1.5) Sosyokiiltiirel Faaliyetlere Katilimini Artirmak

Performans Gostergeleri

izleme Sikhig

Plan Donemi

Baslangic

Raporlama
51

Sikh

PG1.5.2. Dezavantajli
gruplarin sosyal
entegrasyonuna yonelik

yapilan faaliyet sayisi (her tiir 60 2 1 1 1 1 1 6ay | 1yl
sosyal, kiiltiirel, sportif ve
egitim faaliyetleri)

PG1.5.4. Engelsiz tiniversite
0dul sayis1 (engelsiz bayrak 40 2 2 2 2 2 > | vimk | 1yi
6diili, engelsiz program nisani
ve engelli dostu odiilii)

Sorumlu Birim Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii

Akademik Birimler

Genel Sekreterlik

. - Bilgi Islem Daire Baskanhg:

Is Birligi Yapilacak Birimler idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Yapi Isleri Daire Baskanlig

Tablo 25. Hedef Kart1 7

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak

Hedef (H2.2) Universitemizde Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini Artirmak

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikhg1
Raporlama
Sikhgi

PG2.2.4. Ogretim
elemanlarmin danigmanlik
yaptig1 kurum disi fonlanan
Ogrenci projeleri sayisi

1yl

Sorumlu Birim Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

. o Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler Genel Sekreterlik
Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

*2023 Takvim yil1 i¢inde kabul edildigi agiklanan 6grenci projesi sayisi dikkate alinmugtir.
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Tablo 26. Hedef Kart1 8

Amagc (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak

Universitemiz Akademik Insan Kaynagmin Arastirma Performansini
Tyilestirmek

Hedef (H2.3)

Performans Gostergeleri

izleme Sikhig
Raporlama
51

Plan Donemi
Sikh

Baslangic

PG2.3.1. Universitede
gergeklestirilen bilimsel 50 13 6 6 6 6 6 6ay | 1wl
etkinlik sayisi
PG2.3.3. Ogretim
elemanlarmin katilim

~ ST . 27 10 12 14 16 18
sagladig bilimsel etkinlik 50 6ay | 1wl
say1s1
Sorumlu Birim Proje Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii
Akademik Birimler
fs Birligi Yapilacak Birimler Personel Daire Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligt
Ogrenci [sleri Daire Bagkanligi
*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmusgtir.

Tablo 27. Hedef Kart1 10

Amac (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak
Hedef (H2.5) Universite Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak
Performans Gostergeleri :g Eu’; i) (_%
'S )

oMmA - 227
PG2.5.1. Ogretim iiyesi
basina diisen uluslararasi
yayn sayis1 (Web of Science 30 0,66* 0,7 0,71 0,72 0,73 0,74 6ay | 1yl
(SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI))
PG2.5.2. Ogretim elemant
basina diigen uluslararasi 30 0,094 0,094 | 0,095 | 0,096 | 0,097 | 0,098 | 6ay 1yl
yayin sayis1 (Scopus)
PG2.5.3. Ogretim eleman1
basina diisen ulusal yayin 20 0,13 0,13 0,14 0,15 0,16 0,17 6 ay 1yl
sayisi (TR Dizin)
PG2.5.4. Atuf puani (Web
of Science) 20 5,38 5,39 5,40 5,41 5,42 5,43 6ay | 1yl
Sorumlu Birim ‘ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
is Birligi Yapilacak Birimler ‘ Akademik Birimler

*Yayinlanan WOS makalelerin tamami dikkate alinmistir.



Tablo 28. Hedef Kart1 11

Amag (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal
Fayda Uretmek

Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleriyle Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin
Sayisini Artirmak

Hedef (H3.1)

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
izleme Sikhig
Raporlama
Sikhigi

PG3.1.3. Ulusal /
Uluslararasi ig birligi ile
yapilan bilimsel etkinlik sayisi
Sorumlu Birim

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi,

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak Birimler Uygul_zflma ve Arasnm_la Merkezleri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Tablo 29. Hedef Kart1 12

Amag (A3) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalartyla Toplumsal
Fayda Uretmek
Hedef (H3.2) Girisimci Ve Yenilik¢i Faaliyetleri Artirmak

Performans Gostergeleri

izleme Sikhig

Plan Donemi

Baslangic

Raporlama
o1

Sikl

PG3.2.3. Girisimcilik ve
yenilik¢ilik temali ders ve

bilimsel etkinliklere katilan
Ogrenci orant
Sorumlu Birim

1y

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugii,

s w Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
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Tablo 30. Hedef Kart1 13
Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Birimin yaptig1

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal
Fayda Uretmek

Plan Donemi
Baslangic

Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak

izleme Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

sosyal sorumluluk projelerinin
sayi1s1
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 31. Hedef Kart1 14

Amac (A3)

Hedef (H3.4)

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Universite tarafindan
diizenlenen 6grencilere
yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet say1si

sosyal sorumluluk projesi 60 0 0 1 1 1 1 6ay | 1wyl
sayisi

PG3.3.2. Ogrenciler

tarafindan gergeklestirilen 40 2 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

Genel Sekreterlik

Akademik Birimler
Bartin Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigii
Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yénelik Calismalariyla Toplumsal
Fayda Uretmek

Plan Donemi
Baslangi¢

30 25 8 9

10

11

12

Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri
Desteklemek

izleme Sikhg

6 ay

Raporlama
Sikhgi

1y

PG3.4.2. Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi*

20 1 1 1

6 ay

1yl

PG3.4.3. Ogrenci kuliiplerinin
toplam tiye sayisi*

20 57 67 77

87

97

107

6 ay

1yl

PG3.4.4. Ogrenci kuliiplerinin
yillik faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

30 0 3 3

6 ay

1yl

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Akademik Birimler

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

fletisim Koordinatorliigii

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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Tablo 32. Hedef Kart1 16

Amac (A4) Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada
Etkin Rol Almak

Universitemizin Thtisaslasma Alanina Yonelik Bilimsel Faaliyet Sayisim
Artirmak

Hedef (H4.1)

Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Baslangi¢

Degeri

izleme Sikhig1

Raporlama
51

Sikh

PG4.1.1. Ihtisaslasma
alaninda uluslararasi indeksli
yayn sayis1 (Web of Science, 10 ! 1 1 1 1 1 6ay | 1wl
Scopus)
PG4.1.2. Ihtisaslasma
alaninda toplam yayin sayisi 20 1 1 1 1 1 1 6ay | 1yl
(Web of Science)
Universitemiz ihtisaslasma
alanina uygun yapilan 1 2 3 4 5
ulusal/uluslararasi yaym 0 v Bay | Lyl
sayist*
PG4.1.4. Ihtisaslasma alanina
yonelik gorev alan 30 1 1 1 1 1 1 6ay | lyl
akademisyen sayisi*
Sorumlu Birim Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii
Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler Personel Daire Bagkanlig )
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
Tablo 33. Hedef Kart1 17
Amag (A4) Girisimciligi Isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada

Etkin Rol Almak

Ihtisaslasma Alanindaki Proje/Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim
Sayisini Artirmak

Hedef (H4.2)

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
izleme Sikhg1
Raporlama
Sikhgi

Ihtisaslasma alaninda
yiriitiilmekte olan proje sayisi
(BAP, kurum dis1 fonlarla
desteklenen projeler

Sorumlu Birim Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

Akademik Birimler

Iyl

is Birligi Yapilacak Birimler
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Tablo 34. Hedef Kart1 18

Amac (A4) Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada
Etkin Rol Almak
Hedef (H4.3) Ihtisaslasma Alanindaki Bilimsel Etkinlik Sayisin1 Artirmak

Performans Gostergeleri

izleme Sikhig1
Raporlama
Sikhig1

- p—
5
= <@
:QED
Q&
c =
S =
o M

PG4.3.1. Ihtisaslasma alanina
yonelik gerceklestirilen
bilimsel (¢alistay / kongre /

konferans / sempozyum / 70 2 2 2 2 2 2 6ay | 1yl
seminer / panel / sylesi)
etkinlik sayis1

Ihtisaslasma komisyonunun
gerceklestirdigi toplanti sayist = 2 ° . 5 5 5 6ay | 1yl

Sorumlu Birim Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii
s . o Akademik Birimler
Is Birligi Yapilacak Birimler Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Tablo 35. Hedef Kart1 19

Amag (A4) Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada
Etkin Rol Almak
Hedef (H4.4) Ihtisaslasma Alanindaki Program ve Ders Sayisin1 Artirmak

Performans Gostergeleri

izleme Sikhg1
Raporlama
o1

Plan Donemi
Sikl

Baslangi¢

PG4.4.1. Ihtisaslasma alantyla
ilgili 5n lisans ders sayisi* 30 9 18 28 38 48 58 | 6ay | 1y
PG4.4.3. Ihtisaslasma alantyla
ilgili on lisans program sayisi* | 20 4 4 ° 5 > 5 6ay | 1yl

Sorumlu Birim Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii

Akademik Birimler
Ogrenci [sleri Daire Baskanlig

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

is Birligi Yapilacak Birimler
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Tablo 36. Hedef Kart1 20

Amac (A4) Girisimciligi Isbirlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada
Etkin Rol Almak
Hedef (H4.5) Ihtisaslasma Alaninda Bolgesel Kalkinmaya Y onelik Etkilesimi Artirmak

Performans Gostergeleri

izleme Sikhig1

Plan Donemi

Baslangic

Raporlama
51

Sikh

PG4.5.2. Ihtisaslagsma alaniyla
ilgili bolgedeki paydaslarla
olusturulan is birligi / protokol
say1st*
Sorumlu Birim Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii
X Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
| Genel Sekreterlik

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmigtir

1yl

Tablo 37. Hedef Kart1 21

Amag (A5) Katilimer Yo6netim Anlayisiyla Kurum Kiiltiirinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek
Hedef (H5.1) Akademik ve Idari Insan Kaynaginin Kurumsal Aidiyetini Giiglendirmek

Performans Gostergeleri

izleme Sikhg
Raporlama
o1

Plan Donemi
Sikl

Baslangi¢

PG 5.1.2. Akademik insan
kaynaginin kuruma iligskin
memnuniyet orant (%)
PG 5.1.3. idari insan
kaynaginin kuruma iliskin
memnuniyet orani (%)
Sorumlu Birim

50 75,6* | 75,61 | 75,62 | 75,63 | 7564 | 7565 | 6ay | 1wyl

50 70,67* | 70,77 | 70,87 | 70,97 | 71,07 | 71,17 | 6ay | 1yl

Kalite Koordinatorliigii

. - Personel Daire Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
*Kalite Koordinatdrliigii’niin 2023 y1l1 anketlerinden aliarak olusturulmustur.




Tablo 38. Hedef Kart1 22

Amag (A5) Katilime1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiirtinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek
Hedef (H5.2) I¢ ve Dis Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Etkin Katilimin1 Saglamak

Performans Gostergeleri

izleme Sikhig1

- p—
5
= <@
:QED
n&
c =
S =
o M

Raporlama
Sikhig1

PG5.2.1. Karar alma
stireglerine yonelik

toplantilara katilan akademik 20 653 450 4%5 460 465 470 6ay | 1w
insan kaynagi sayisi
PG5.2.2. Karar alma
stireclerine yonelik
toplantilara katilan idari insan
kaynag1 sayisi

PG5.2.3. Karar alma
stireclerine yonelik
toplantilara katilan 6grenci
sayisl

PGb5.2.4. Karar alma
stireclerine katilan dis paydas 20 24%** 50 78 108 138 168 6 ay 1yl
say1s1*

PG5.2.5. Karar alma
stireglerine katilan mezun 20 8 18 30 44 60 76 6ay | 1wl
say1s1*
Sorumlu Birim ‘ Genel Sekreterlik

20 55 55 55 55 55 55 6 ay 1yl

20 36** 38 40 42 44 46 Gay | 1wl

is Birligi Yapilacak Birimler Tim Birimler

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir

**Egitim-Ogretim siireci degerlendirmesine doniik yilda iki kez bsliim kurulu toplantilarina katilan dgrenci sayilar dikkate alinmistir.
***¥Egitim-Ogretim siireci degerlendirmesine doniik yilda bir kez boliim toplantilarina katilan Danisma Kurulu iiyeleri ile Birim Danigma
Kurulu toplantisina katilan iiyelerin toplamu dikkate almmusgtir.

Tablo 39. Hedef Kart1 23

Amag (A5) Katilimer Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek
Hedef (H5.3) Uluslararasilagsma Diizeyini Artirmak

Performans Gostergeleri

izleme Sikhg1

- -
g
s o
:OED
QN
c 2
8 s
(aT-"]

Raporlama
Sikhigi

PG5.3.1. Uluslararasi 6grenci 60 m 6 6 48 48 50 6ay | 1yl
say1sl

PG5.3.4. Uluslararasi degisim

programlari ile giden dgretim 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
elemani sayis1

PG5.3.5. Uluslararasi degisim

programlari ile giden 6grenci 20 0 1 1 1 1 1 6ay | 1yl
say1sl

Sorumlu Birim ‘ Dss lliskiler Genel Koordinatérliigii

is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler




Tablo 40. Hedef Kart1 25

Amag (A5) Katilimer Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek
Hedef (H5.5) Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

Performans Gostergeleri

izleme Sikhig1
Raporlama
Sikhig1

- p—
5
= <@
:QED
Q&
c =
S =
o M

H.5.5.1. Kalite stiregleri
kapsaminda dis paydaslarla
gerceklestirilen geribildirim 30 31* 16 16 16 16 16 6 ay 1yl
ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi
H.5.5.2. Kalite kiiltiiriinii
yayginlastirma amaciyla -

diizenlenen faaliyet (toplanti, 40 22 22 24 26 28 30 bay | 1wl
caligtay vb.) sayisi

H.5.5.3. Kalite stiregleri
kapsaminda i¢ paydaslarla
gerceklestirilen geribildirim 30 0 1 1 1 1 1 6ay | 1wyl
ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi
Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler ‘ Tiim Birimler

*Egitim-Ogretim siireci degerlendirmesine déniik yilda en az bir kez dis paydas katiliml1 yapilan béliim kurul toplantilari ve iki kez yapilan

birim Danigma Kurulu toplantisi sayist dikkate alimmistir.
**Kalite Komisyonu iiyelerince akademik danismanlara doniik yapilan 2 egitim ile akademik danigmanlarin 6grencilere aktardigi egitim sayisi

dikkate alinmustir. Oryantasyon egitimleri sayilmamistir.

Birime Ozgii Gostergeler

Performans Gostergeleri

izleme Sikhg1
Raporlama

Plan Donemi
Sikhgi

Baslangic

Isyeri Uygulama Egitimi
6grenci memnuniyet diizeyi 50 83,2 834 83,6 83,8 84 84,2 6 ay 1yl
(%)

Isyeri Uygulama Egitimi
isveren memnuniyet diizeyi 50 = 80 82 84 86 88 6ay | 1yl
(%)
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bartin Meslek Yiiksekokulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanlig1 tarafindan 2021 yilinda yayinlanmis “Universiteler i¢in Stratejik Planlama
Rehberi Siirim 1.1.” ve “Bartin Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1” dogrultusunda
hazirlanmaistir.

Yiiksekokul stratejik hedef ve gostergelerimizde belirtilen amag ve hedeflere ulagsmak amaciyla
yapilacak caligmalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Degerlendirme
sonuclarina gore, ama¢ ve hedeflerin ger¢ceklesme durumu raporlandirilacaktir.
Yiiksekokulumuz izleme ve degerlendirme raporu yilda iki kez hazirlanacak olup, Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanliginin Veri Toplama Takvimine uygun olarak; I. 6 Aylik izleme
raporu temmuz ay1 sonuna kadar ve II. 6 aylik izleme raporu ile yillik degerlendirme raporu
subat ay1 sonuna kadar hazirlanacak ve birim web sayfasinda paylasilacaktir. Boylelikle,
birimimizce yiiriitiilen ¢caligmalar seffaf bir sekilde daha kolay izlenecek, degerlendirilecek ve
dis paydaslar tarafindan takip edilebilecektir.

Stratejik hedef ve gostergelerdeki hedeflere ulasilamamasi durumunda eylem plani yapilacaktir.
Gergeklesmeyen hedefler Yiiksekokul/Boliim/Program disinda kontrol edilemeyen etkenlerden
kaynaklaniyorsa hedef kartlar1 ve performans gostergeleri tekrar gozden gegirilecek, gerekirse
Yiiksekokul Stratejik Hedef ve Gostergeleri revize edilecektir.

Yiiksekokulumuz stratejik gosterge ve hedeflerinin gerceklestirme diizeyleri, takibi ve izlemesi
i¢in olusturulan komisyon ve iiyeleri Tablo 41’de sunulmustur.

Tablo 41. Birim Stratejik Hedef ve Gésterge izleme Komisyonu

Gorevi Unvam Adi1 SOYADI Boliimii

Baskan Dr. Ogr. Uyesi Kivang BAKIR Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri
Uye Ogr. Gor. Nur Selin DUR Miilkiyet Koruma ve Giivenlik
Uye Ogr. Gor. Ufuk Yakup CALISKAN Ulastirma Hizmetleri
Uye Ogr. Gér. Nazlican DINDARIK Yénetim ve Organizasyon
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