Proje Yonetimi
PERT ve CPM

PERT (Program Evaluation and Review Technique, Program Degerlendirme ve Gozden Gegirme
Teknigi diyagramlari) ve CPM (Critical Path Method, Kritik Yol Yontemi ) proje yonetimi icin kullanilan
ve projedeki iglerin sirasi, verimliligi, 6nemi veya aralarinda problem olan islerin ve bu problemlerin
etkileri gibi kritik bilgilerin gézlemlenmesi icin kullanilan yontemlerdir. Basitce bir projedeki isler ve
bu islerin slrelerinin gikarilmasi ile ise baslanir. Ardinda projedeki islerin hangi islere bagh oldugu
bulunur ve sonrasinda PERT diyagrami gizilebilir. CPM ise PERT diyagramlari tizerinde kullanilan bir
yontemdir.

PERT ve CPM’nin Calisma Alanlari
Alti ortak asamasi vardir. Bunlar ;
*  Projenin ve tim faaliyet ve islemlerin tanimlanmasi,
* Faaliyetler ve islemler arasindaki iliskilerin belirlenmesi ve 6nceliklerin ortaya cikarilmasi,
* Tum faaliyetleri iceren proje aginin cizilmesi,
* Her bir aktivite icin tamamlanma zamaninin belirlenmesi,

* Baslangictan sonuca en uzun yolun belirlenmesi, bunun kritik yol olarak adlandiriimasi.

PERT ve CPM’nin Calisma Alanlari
Alti ortak agsamasi vardir. Bunlar ;
* Eldeki projenin planlanmasi, gizelgelenmesi, izlenmesi, kontrolii ve degerlendirilmesi

*  Kritik yolun belirlenmesi, projenin kontrol edilebil -mesi icin yasamsal 6nem tasir. Proje
yoneticileri, kritik yol (izerinde olmayan aktiviteleri kullanarak gerektiginde kendilerine
esneklik saglayabilirler. Bu aktivitelerin zamanlarini proje takvimine gore ayarla -yarak
isglici, mali kaynak, arag ve gereg kullanimini verimli hale getirirler.

PERT ve CPM’nin Calisma Alanlar

*  Amaglari ve analiz ydntemleri aynidir. Aralarindaki belirgin farklilik, PERT her faaliyet icin lg
ayri zaman tahmini kullanir. CPM faaliyetlerin zamanlarinin sabit ve hesaplanmis oldugu
varsayimindan yola gikar.

 iki dnemli aractir.Projeleri ydnetmeyi kolaylastirir.



Bu iki teknige gore cevaplanmasi gereken sorulardan bazilari:
TUm proje ne zaman sonuglanacaktir.
Projedeki kritik islemler ve aktiviteler hangileridir?

Surelerinde kiiclik sapmalar olsa bile projenin bitis tarihini etkilemeyecek islemler ve
faaliyetler ?

Projenin belirlenen bir tarihte bitme olasiligl nedir ?

Herhangi bir glinde proje kontrol altinda midir ?

CPM/PERT Uygulama Alanlarina Ornekler

» Bina, hava alani, yol vb. ingaat projelerinin
cizelgelenmesi

» Yeni bilgisayar sistemlerinin yuklenmesi

» Yeni trtnlerin tasarimi ve pazarlamasi

» Gemi imalati



