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BIRIM YONETICISININ SUNUSU
Enstitiiler alaninda ulusal ve uluslararast bilimsel gelismeleri ve yaymlar1 yakindan
takip eden nitelikli arastirmacilar yetistiren, blinyesindeki Anabilim Dallar1 arasinda
koordinasyon ve esgiidiimii saglayan, gilincel konularda toplumun beklentisine cevap verecek
aragtirmalara firsat vererek yeni programlar planlayan, Lisansiisti Egitimi yaptiran
akademisyenleri daha basarili ¢galismalara tesvik eden 6nemli bilim merkezleridir.

Enstitiimiiziin temel gorevi nitelikli insan giiclinii yetistirmek, iilkemizin en degerli
varlig1 ve beseri sermayesi olan gencleri gelecege hazirlamak, uluslararasi alanda rekabet
edebilir bilim uzmanlar1 ve doktorlar yetistirmek, bilimsel arastirma ve ¢alismalar yaparak
oncelikle bulundugumuz c¢evreden baslamak iizere kaynaklar1 harekete gecirmektir.

Enstitimiiziin amaci; {ilkemizin ihtiyact olan {stiin kalitede, insan kaynagi
yetistirmenin yani sira, bilimsel calisma ve arastirma kadrolar1 olusturmak, bu kadrolara
uluslararasi bilgi platformunda seckin bir yer kazandirmak, lilkemizin gelecegine yon verecek
iistiin nitelikli ve donanimli bilim insanlar1 yetistirmektir.

Prof. Dr. H. Selma CELIKYAY

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii



I. BOLUM: DURUM ANALIiZI

1.1 Kurumsal (Birim) Tarihce

Bartin Universitesi 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili kanun ile kurulmustur.
Universitemiz biinyesindeki Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri ile Sosyal Bilimler Enstitiileri
15.06.2020 tarih ve 2654 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile kapatilarak Lisansiistii Egitim
Enstitiisti kurulmustur.

Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 6zelde blgemiz genelde ise iilkemiz
icin ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetismesine katki saglamak icin lisansiistii
egitim-0gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu kapsamda, 31 anabilim
dali biinyesinde faaliyet gosteren 33 tezli yiliksek lisans, 9 tezsiz yiiksek lisans, 5 uzaktan
Ogretim tezsiz yiiksek lisans ve 11 doktora programi ile lisansiistii egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.2. Paydas Analizi

Enstitiimiiz, faaliyet ve hizmetlerine katk: sunarak destekleme giiciine sahip i¢ ve dis
paydaslar1 Tablo 1°de verilmistir. Enstitiimiiz yliriitmekte oldugu lisansiistii egitim-6gretim
stireglerinde i¢ ve dis paydas goriislerini alarak programlar iizerinde donemsel olarak
giincellemeler yapmaktadir.

Tablo 1: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler Dis Paydas 4 5 1
Bartin Universitesi Ogrencileri I¢ Paydas 5 5 1
Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri Di1s Paydas 5 5 1
YOK Baskanhg Dis Paydas 5 5 1
UAK Dis Paydas 5 5 1
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Dis Paydas 5 5 1
TUBITAK Dis Paydas 5 5 1
BAKKA Di1s Paydas 5 5 1
KOSGEB Dis Paydas 5 5 1
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 4 4 1
Bartin Valiligi Di1s Paydas 4 5 1
Bartin Belediye Baskanhg: Dis Paydas 4 4 1



Sanayi Kuruluslar: Dis Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluslar Di1s Paydasg 4 4 1
BARKIK Uyeleri Dis Paydas 4 5 1
Diger Bakanliklar Dis Paydas 3 5 2
Bartin Universitesi Tedarikgileri Dis Paydas 3 4 2
Bartin’daki il ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri ~Dis Paydas 3 4 2
Diger i1 Valilikleri Dis Paydas 4 3 3
Bartin ilce Kaymakamhklari Dis Paydas 4 3 3
Bartin Ilce Belediye Baskanliklar Dis Paydas 2 4 3
Dernekler - Vakiflar Dis Paydas 3 4 3
Askeralma Genel Miidiirliigii Dis Paydas 3 4 3
Sendikalar Dis Paydas 4 3 3

1.3. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2020-2021 akademik y1l1 itibariyle enstitiimiiz biinyesinde 31 anabilim dalinda gorevli
35 Profesdr, 87 Dogent ve 102 Doktor Ogretim Uyesi gdrev yapmaktadir. Enstitiimiiz
organizasyon semast Sekil 1’de verilmistir.
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Enstitiimiliz, deneyimli yoneticileri ve isinde uzman idari personeli ile nitelikli
hizmetin verimli ve giivenilir bir sekilde devaminin saglanabilmesi adina is giivenligi ve
sagligr kosullar1 da gbéz oOnilinde bulundurularak ilgili birimlerle birlikte insan kaynaklari
planlamas1 ¢alismasinda bulunmaktadir. Personelimizin yetkinliginin gelistirilmesi, hizla
degisen giiniin ihtiyaclarina uyum saglayabilmesi ig¢in iiniversitemiz Personel Daire
Baskanliginca hizmet igi egitimler devam etmekte olup personelimiz mevzuati diizenli olarak
takip etmektedir

1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Lisanstistli egitim enstitiileri anabilim dali1 bagkanliklar1 diizeyinde yapilanmakta olup
bir dalda egitim 6gretimin baslayabilmesi, yeni 6grenci kabulii ancak Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginin belirledigi kistaslar ¢cercevesinde yapilabilmektedir. Yeterli 6gretim iiyesi sayisi
saglandiginda agilan programlara, 68renci sayisinin 6gretim iiyesi sayisindan daha fazla arttigi
da g6z onilinde bulundurularak ihtiya¢ duyulan alanlarda gerek kendi iiniversitemiz gerekse
diger yliksekogretim kurumlarindan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun kurumlar arasi
yardimlagma hiikiimleri geregince 6gretim iiyesi gorevlendirilmektedir.

2020-2021 akademik yili itibariyle anabilim dallarinda gorevli 6gretim iiyeleri Tablo
2’de verilmistir. Ayn1 akademik yil i¢in anabilim dallar1 6zelinde 6grenci sayilar ise Tablo 3
ve Tablo 4’te verilmistir. Buna gore, 12.02.2021 tarihi itibariyle 105 doktora, 861 tezli yiliksek
lisans, 53 tezsiz yiiksek lisans ve 184 uzaktan Ogretim tezsiz yliksek lisans olmak {iizere
toplam 1.203 lisansiistli 6grencimiz bulunmaktadir.

Tablo 2: Anabilim Dallarma Gére Ogretim Uyelerinin Dagilimi

Akilhl Sistemler Miihendisligi 4 10
Arkeoloji -

Beden Egitimi Ve Spor -

o1~

Beden Egitimi ve Spor Ogretimi -
Bilgi Ve Lojistik Yonetimi 2
Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri -
Biyoloji =
Bolgesel Kalkinma iktisadi 2
Egitim Bilimleri 2
Felsefe 2
Girisimcilik =
Iktisat -
ingaat Miihendisligi

[N
w

2
Isletme 2
Makine Miihendisligi 1
Matematik -
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Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi 1 5 2
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi - 2 3
Orman Endiistri Miithendisligi 5 4 1
Orman Miihendisligi 9 6 5
Peyzaj Mimarhg: 4 5 3
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 1 - 4
Sosyoloji - 3 2
Tarih 1 3 5
Tekstil - - -
Temel Egitim - 2 2
Temel islam Bilimleri 1 2 13
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 3 11
Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi = 3 3
Yabancilara Tiirk¢e Ogretimi - 4 4
Yonetim Bilisim Sistemleri - 1 3

*Disiplinler aras1 anabilim dallarinda diger anabilim dallarindaki 6gretim tiyeleri gorevlidir.

Tablo 3: Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarma Iligskin Ogrenci Sayilari

Akill Sistemler Miihendisligi Ana Bilim Dal

Akill Sistemler Miihendisligi i &

Arkeoloji Anabilim Dah 7
Arkeoloji i

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah i 3
Beden Egitimi ve Spor

Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Ana Bilim Dal 97
Beden Egitimi ve Spor Egitimi )

Bilgi ve Lojistik Yonetimi Anabilim Dal _ 9
Bilgi ve Lojistik Yonetimi

Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Anabilim Dah 23
Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri )

Biyoloji Anabilim Dal _ 11
Biyoloji

Bolgesel Kalkinma iktisadi Anabilim Dah 15
Bdlgesel Kalkinma Iktisad: )

Egitim Bilimleri Anabilim Dal 10 78
Egitim Programlari ve 0§retim 10 19
Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi - 59

Felsefe Anabilim Dah

1 28
Felsefe

Matematik ve Fen Bilimleri Anabilim Dah : 44
Fen Bilgisi Egitimi . 31
Matematik Egitimi - 13

Iktisat Anabilim Dah ) 31
Iktisat



Insaat Miihendisligi Anabilim Dal

Insaat Miihendisligi 2 &2
Isletme Anabilim Dah 10 90
Isletme 10 84
Muhasebe ve Finansman - 6
Makine Miihendisligi Anabilim Dah 11 48
Makine Miihendisligi
Matematik Anabilim Dah i 15
Matematik
Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Anabilim Dal
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi ) 32
Orman Endiistri Miihendisligi Anabilim Dah 14 16
Orman Endiistri Miihendisligi
Orman Miihendisligi Anabilim Dah 18 63
Orman Miihendisligi
Peyzaj Mimarhgi Anabilim Dah
R o 15 44
Peyzaj Mimarlig
Temel Egitim Anabilim Dah ) 44
Swnif Egitimi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi Anabilim Dah 1 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Tiirkce ve Sosyal Bilimler Anabilim Dah ) 14
Sosyal Bilgiler Egitimi
Sosyoloji Anabilim Dali
Sosyoloji ) 17
Tarih Anabilim Dah
. - 35
Tarih
Temel islam Bilimleri Anabilim Dah
Temel Islam Bilimleri ) 1
Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dal 13 45
Tiirk Dili ve Edebiyati
Yabancilara Tiirk¢e Ogretimi Anabilim Dah
Yabancilara Tiirkge Ogretimi ) 25
Toplam 105 861

Tablo 4: Tezsiz Yiiksek Lisans ve Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarina
Mliskin Ogrenci Sayilart

Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Anabilim Dah 4
Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri

Egitim Bilimleri Anabilim Dah

Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi 38 i
Matematik ve Fen Bilimleri Anabilim Dah
e e e 10 -
Fen Bilgisi Egitimi
Temel Egitim Anabilim Dah 1 )

Swif Egitimi
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Girisimcilik Anabilim Dah
T, 16
Girisimcilik
isletme Anabilim Dah
Isletme

Orman Endiistri Miihendisligi Anabilim Dah
Orman Endiistri Miihendisligi

Orman Miihendisligi Anabilim Dal
Orman Miihendisligi

Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dal
Yonetim Bilisim Sistemleri

Toplam 53 184

Tablo 5: Anabilim Dallarma Gére Lisansiistii Mezun Ogrenci Sayilar

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah 18
Beden Egitimi ve Spor

Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Ana Bilim Dah
Beden Egitimi ve Spor Egitimi

Biyoloji Anabilim Dali 9
Biyoloji

Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Egitim Programlari ve Ogretim - 35 43
Hayat Boyu Ogrenme ve Yetigkin Egitimi

Felsefe Anabilim Dah
Felsefe

Matematik ve Fen Bilimleri Anabilim Dah
Fen Bilgisi Egitimi - 22 -
Matematik Egitimi
Girisimcilik Anabilim Dali
Girisimcilik
Iktisat Anabilim Dal
Iktisat
Ingaat Miihendisligi Anabilim Dah
Insaat Miihendisligi
isletme Anabilim Dah
Isletme
Makine Miihendisligi Anabilim Dal
Makine Miihendisligi
Matematik Anabilim Dah
Matematik
Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Anabilim Dah
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Orman Endiistri Miihendisligi Anabilim Dah
Orman Endiistri Miihendisligi



Orman Miihendisligi Anabilim Dah

Orman Miihendisligi £ S =2
Peyzaj Mimarh@: Anabilim Dah
R N 4 66 -
Peyzaj Mimarlig
Temel Egitim Anabilim Dah ) 9 12
Swnif Egitimi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi Anabilim Dah 1 13 )
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Tiirkc¢e ve Sosyal Bilimler Anabilim Dah : 3 )
Sosyal Bilgiler Egitimi
Tarih Anabilim Dah i 1 )
Tarih
Tekstil Miihendisligi Anabilim Dah _ 11 )
Tekstil Miihendisligi
Temel islam Bilimleri Anabilim Dal ) 19 )
Temel Islam Bilimleri
Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dah 8 a1 _
Tiirk Dili ve Edebiyati
Yabancilara Tiirkce Ogretimi Anabilim Dah ) 3 i
Yabancilara Tiirk¢e Ogretimi
Yasam Boyu Ogrenme Anabilim Dal
o - 40 41
Yasam Boyu Ogrenme
Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dalh
. e o . - - 68
Yonetim Bilisim Sistemleri
Toplam 52 732 343

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Universitemiz, kaynaklarin en uygun sekilde ydnetilmesi, iiniversitemize tahsis edilen
biitgenin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasin1 saglamak i¢in grencilerin ve dgretim
elemanlarinin egitim ve aragtirmalarinda yararlanabilmeleri adina laboratuvar, derslik, atolye,
teknoloji sinifi gibi alanlar1 merkezi olarak yapilandirmaktadir.

Enstitiimliz 6grencileri ve arastirmacilari, tiniversitemiz dahilinde bulunan ve tim
birimlerce kullanilmasi planlanan g¢aligma alanlarin1 yapilan diizenlemeler ile sorunsuz bir
sekilde kullanabilmektedir. Universitemiz laboratuvarlarinda ihtiyacimiz olan tesis, makine ve
cihazlar ile demirbaslar tiniversitemiz kaynaklar1 ve dis destekli projelerle karsilanmaktadir.

Enstitimiiz  hizmetlerinin  yiiriitiilmesinde  kullanilan  fiziksel ve teknolojik
kaynaklarimiz Tablo 5-8’de verilmistir.
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Tablo 6: Toplant1 ve Konferans Salonlari

26-50 1 - - 1

Tablo 7: Hizmet Alanlar

Akademik Personel 3 53,99 3
idari Personel 6 89,09 6

Tablo 8: Ambar ve Arsiv Alanlari

Ambar - -
Arsiv 1 29,78

Tablo 9: Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar ve Sunucular 21 - 21
Projeksiyon Cihaz 10 - 10
Yazici 15 - 15
Fotokopi Makinesi 2 - 2
Televizyon 3 - 3
Tarayici 2 - 2
Genel Toplam 53 - 53




1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 10: Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim Ogretim

Arastirma-
Gelistirme

e Geng ve dinamik
akademik kadro
o I1. Ogretim ve
Uzaktan Ogretim
Programlarinin varligt
e Disiplinlerarasi
Programlarin olmasi
e Universitemiz
kiitiiphanesinin
yeterligi ve bilgiye
ulagimin kolaylig
o Ogretim iiyesi basia
diisen 6grenci
sayisinin azligi
e Universitemiz
ihtisaslagsma alaninin
belirlenmis olmasi

e Universite
bilinyesinde Arastirma
ve Uygulama
Merkezlerinin varligi

e Universite
kiitiiphanesinin iiye
oldugu veri
tabanlarmin gok
sayida bilimsel
arasgtirmaya erigim
olanagi saglamasi

o Universitemiz merkez

laboratuvari
olanaklarindan
faydalanilmasi

o Bazi birimlerde dgretim
iiyesi sayisinin az

olmasindan dolayi lisansiistii

programlarin agilamamasi
e Engellilere yonelik
kosullarin yetersizligi
o Enstitiimiiz akreditasyon
stirecinin heniiz
tamamlanmamis olmast
e Ozellikle disiplinlerarasi
programlar i¢in Enstitii
akademik personel sayisi
bulunmamasi.

¢ Patent faydali model ve

tescil sayisinin az olmasi.

e Kurum dis1 kaynaklarin

(TUBITAK, Bakanliklar,

AB fonlar1 gibi) is birligiyle

yapilan proje sayisinin az
olmast.

o Enstitli kadrosunda
akademik personel
bulunmamasi nedeniyle
lisansiistii aragtirma ve
gelistirmenin az olmasi.
o Lisansiistii 6grencilerin
bilimsel yayinlariin
niteligi.
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e Programlarda ihtiyag
odakli
giincellemeler
yapilmalidir.

o Akademik ve idari
personel ihtiyaci
giderilmelidir.

o Universite kampiisleri
icerisindeki tiim
birimlerde engelli
ogrencilerin
ihtiyaglarina doniik
fiziksel, sosyal ve
egitim imkanlari
gelistirilmelidir.

o Enstitii akreditasyon
siireci baglatilmalidir.
e Disiplinlerarasi
programlarin sayisi
artirtlmalidir.

o Enstitii kadrosunda
akademik personel
istihdam edilmelidir.
o Akademik personel
niteligi ve niceligi
iyilestirilmelidir.

o Enstitii kadrosunda
akademik personel
istihdam edilmelidir.

o Ar-Ge stratejileri
belirlenmelidir.

o Akademik personelin
disiplinler arasi proje
yapma becerisini
gelistirmeye yonelik
faaliyetler
yapilmalidir.

o Universite-sanayi ve
tiniversite-toplum
isbirligini arttiracak
calismalar yapilmalidir.
o Kamu-iiniversite-sanayi
(KUSTI) isbirligi ile
protokollere dayali

lisanstistii programlar
acgilmalidir.
¢ Bilimsel yayinlarin
niteliginin artmasina
yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.
o Lisansiistii 6grencilerin
bilimsel yayinlarmin



o Girisimeilik
konusunda lisansiistii
diizeyinde se¢meli
derslerin olmasi.

o Uzaktan Egitim
Girisimeilik programi
olmasi.

e Illgili programlardaki
Girisimcilik dersinin
KOSGEB uygulamali
girisimcilik egitimi
kapsamina alinmasi
ve Girisimcilik
Sertifikas1 verilmesi.

Girisimcilik

o Universitemiz

Ihtisaslasma alaniyla
ilgili disiplinlerarasi
programlarin olmasi.

e Bolgenin ilerlemeye

agik olmasi.

e Bolgenin arastirma ve
gelistirme faaliyetleri
i¢in elverisli olmasi.

ihtisaslasma

e Peyzaj Mimarligi,
Arkeoloji, Orman
Miihendisligi, Orman
Ensdiistri
Miihendisligi vb
programlar tarafindan
yapilan proje ve
caligsmalar ile kentin
kiiltiirel ve turizm
alanlarinin
tanitilmasina katki
saglanmaktadir.

e Personel ve
ogrencilerin
harcamalarinin Bartin
iline ekonomik katki
saglamasi.

o Bilimsel ve sosyal
faaliyetlerle Bartin
ilinin sosyo-kiiltiirel
yasantisini
zenginlestirmesi.

Toplumsal Katki

o Sektorel iletisimin yeterli
diizeyde olmamast.

o Girigsimcilik kiiltlirliniin ve

faaliyetlerinin zay1f olmasi.

e ihtisaslasma alanyla ilgili
yeterli sayida 6gretim
iiyesinin bulunmamast.
o Aragtirma ve gelistirme
maliyetlerinin
yiiksek/kaynaklarin kisitlt
olmasi.
o Universite arastirma ve
gelistirme kaynaklarimin

istenilen seviyede olmamasi.

e Ogrenci niteliginin istenilen
seviyede olmamas.
o Sektorel diizeyde is
birliginde istenilen diizeye
ulagilamamis olunmast.
e Universitenin yore halki ile
yeterli ve istenilen diizeyde
iletisimi saglayamamasi.
e Yore halki ile Uiniversitenin
kopuk olusu.
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niteligi ve niceligi
artirilmalidir.
e Enstitii kiitiiphanesi
olusturulmalidir.

o Girigimcilik kiiltiiriiniin
ve faaliyetlerinin
yayginlastirilmasina
yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.
e Ogretim elemanlarinin
sanayi ile isbirligi
yapmalarina yonelik
tesvik
edici faaliyetler
yapilmalidir.

o Lisansiistii 6grencilerin

girisimcilik faaliyetleri
tesvik edilmelidir.
e Bolgenin girisimeilik
firsatlarinin
aragtirtlmalidir.
e Kaynak tahsisi i¢in
protokoller, projeler ile
sanayi igbirlikleri
kurulmalidur.

o Lisansiistii programlara
ogrenci alim kriterleri
gbzden gegirilmelidir.

e Yabanci dilde egitim
veren programlar
agilmalidir.

o Bolgenin ve sektoriin
ihtiyaglarina yonelik
yeni programlar
actlmalidir.

e Bolgesel isbirligi
arttirtlmalidir.
® Bolgeye katki
saglayacak galismalar
yapilmalidir.

e Universite-toplum
iletisimi ve igbirligine
yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

e Cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik
sosyal sorumluluk
projeleri
yapilmalidir.

e Yerel yonetimler ile
universitenin
amaglarinin daha iyi
anlagilmasi i¢in isbirligi
yapilmalidir.



1.7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Enstitiimiiziin GZFT analizi asagida verilmistir.

1.7.1. Giiclii Yonler

e Enstitlimiiziin ulusal ve uluslararasi taninirliginin artirilmasi igin yapilan ¢aligmalar

¢ Enstitiimiiz blinyesinde faaliyet gdsteren 3 uluslararas: derginin bulunmasi

e Enstitiimiiz akademik ve idari personelinin yetkinligi

e Ogretim elemanlarinin geng, dinamik ve nitelikli olmas1

e Universite Kkiitiiphanesinin i{iye oldugu veri tabanlarmm c¢ok sayida bilimsel
arastirmaya erigim olanagi saglamasi

e Lisansiistii derslerin paydas goriisleri dogrultusunda gilincelleniyor olmasi

e Enstitiimiizlin 6grenci merkezli hizmet anlayisin1 benimsemis olmasi

e Ogrenci degisim programlari (Erasmus, Farabi, Mevlana vb.) kapsaminda yapilan ikili
anlagmalarin sayisinin artirilmasi

e Alkilli sistemler, robotik ve veri bilimi alanlarinda lisansiistii programlarin olmast

1.7.2. Zayif Yonler

e Enstitiimiiziin fiziksel kosullarinin yetersizligi

e Mezun takip sisteminin yetersizligi

e Yabanci dilde lisansiistii programlarin olmayisi

e Tanitim faaliyetlerinin kismen yetersiz olusu

e Yeni programlarin agilmasi i¢in dgretim iiyesi sayisinin yetersizligi

e Ogretim iiyelerinin lisans diizeyindeki haftalik ders yiiklerinin fazla olmas:
¢ Disiplinlerarasi programlarin azlig

e Bilimsel aragtirmalara verilen maddi destegin sinirli olmasi

o Sektorel is birliginde arzu edilen seviyeye ulagilamamis olunmasi

1.7.3. Firsatlar

e Universitemizin “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bélge Uygulamalar1” alaninda
ihtisaslasmasi

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde is birliklerinin giderek artiyor olmasi

e Bolgenin sosyo-kiiltiirel yapisinin bazi anabilim dallari i¢in aragtirma olanaklari
sunmast

e Universite iist ydnetiminin yeniliklere agik olmasi ve toplam kalite ydnetimine dnem
Vermesl,
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1.7.4. Tehditler

Bolgedeki diger tiniversitelerde benzer lisansiistii programlarin varlig

Ogrenciler i¢in sehrin sundugu imkanlarin kisitli olusu

Hava limaninin ulusal ve uluslararasi baglantilara agilamamis olmasi

Kent-iiniversite iligkisinin yeterli seviyede olmamasi
Bolgemizdeki liniversitelerde teknoparklarin bulunmasi

I1. BOLUM: GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Nitelikli bilgi ve beceriye sahip arastirmacilarin yetistirilmesini saglamak amaciyla
biinyesinde bulundurdugu programlarin egitim kalitesini artirmak, kurum ig¢i ve kurumlar
arasi ortak arastirma ve proje kiltiriinii yayginlastirmak ve desteklemek, diinyadaki
gelismeleri takip ederek yenilik¢i programlar kazandirmak ve 6grenci bagarisini artirmaktir.

2.2. Vizyon

Ulkeye ve insanliga hizmeti amag edinmis bireyler yetistiren, ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilen, {liniversite-sanayi isbirligini dnceleyen, yapilan bilimsel ¢aligmalar ile
iilke sorunlarina ¢6ziim getiren bilimde 6ncii cagdas bir Enstitii olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Lisansiistii Egitim Enstitiisii;

Diisiinebilen,

Fikir tiretebilen,
Diisiindiigiinti ifade edebilen,
Kendini stirekli yenileyen,
Girisimci,

Sorgulayici,

Ortak ¢alismaya yatkin,

Bilgi paylasimina agik,
Toplumsal sorunlara duyarli,
Sorumluluk duygusu gelismis,
Bilimde ¢agdas,

Egitimde yenilikgi,
Arastirmada katilimer bireyler yetistirilmesini ilke edinmistir.
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111. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Enstitiimiliziin, misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak yiiksekogretim
kurumlar1 arasinda tercih edilebilirligini artirarak nitelikli bir egitim Ogretim faaliyeti
verebilmek icin olusturdugu farklilagma stratejileri s0yle aciklanabilir;

3.1. Konum Tercihi

Universitemiz, Yiiksekogretimde Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler Projesi
kapsaminda Akilli Lojistik ve Biitlinlesik Bolge Uygulamalar1 alaninda ihtisaslagsmay1
kendisine hedef edinmistir. Enstitiimiiz, ihtisaslasma alanindaki lisansiistii programlari ve
proje faaliyetleri ile bulundugu bélgede siirdiiriilebilir bir kalkinmanin saglanabilmesini
odagina almstir.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Lisansiistii Egitim Enstitiisti, nitelikli egitim hizmeti ile tiniversitemizin ihtisaslagsma
alanina katki saglayacaktir. Bu alanda yiiriitiilecek ¢calismalar, ‘Akilli Endiistri’, ‘Akilly Liman’
, ‘Akilli Sehir’ ve ‘Akilli Cevre’ Uist basliklarina yonelecek olup enstitiimiiz bolge sorunlarina
akilli ¢6zlim Onerileri sunarak bolgeye ekonomik ve sosyal destek saglamay1 hedeflemektedir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Enstitimiiz, bilgisayar mihendisligi, elektrik-elektronik miihendisligi, endiistri
mithendisligi, mekatronik miihendisligi anabilim dallarinda lisansiisti diizeyde egitim ve
arastirma olanag1 saglamak i¢in akademik personel sayisini artirmayr ve teknolojik
kaynaklarini iyilestirmeyi planlamaktadir.

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Hedeflenen noktaya ulasabilmek i¢in o6zellikle insan kaynaklarinin kisith oldugu,
acilmas: planlanan lisansiistii programlar icin YOK vyeterlik kriterlerinin heniiz
tamamlanamadig1 bugilinkii durum analizlerimizden goriilebilmektedir. Enstitlimiiz aleyhine
olan bu durumu ortadan kaldirmak i¢in kendi biinyesinde istthdam edilmek iizere alaninda
yetkin 2 profesor, 2 dogent, 2 doktor 6gretim tiyesi talebinde bulunmustur.

Bu siirecte, kurumlar arasi yardimlasmadan da yararlanarak fiili kaynaklarimizla
egitim ve arastirma hizmetinden 06diin vermeden disiplinler arasi programlar agilacaktir.
Enstitiimiiz agacagi disiplinlerarast programlar ile arastirmacilarin farkli alanlardaki
uzmanliklarini biitiinlestirerek hedeflerine ulagacaktir.
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Arastirma ve gelistirme maliyetlerinin yiiksek, tiniversitemiz kaynaklarinin ise kisith
olmasi nedeniyle, yerel yonetimler, bolge sanayi sirketleri ile isbirligi, Avrupa Birligi,
TUBITAK, KOSGEB, BAKKA gibi ulusal/uluslararas1 kurumlarla anlasmalar/projeler tesvik
edilecektir.

IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Amag 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak

Amag 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Amag 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak ve
Kurumsallagtirmak

Amacg4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Amag 5. Katilimci Y6netim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiirtinii Gelistirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilirligi
arttirilacaktir.

Hedef 1.2. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapist iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Universitemize gelen lisansiistii 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.5. Uluslararas1 degisim programlarina katilan lisansiistii 6grenci sayis1 arttirilacaktir.
Hedef 2.1. Uluslararasi diizeyde yayin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 2.2. Ulusal diizeyde yayin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 2.3. Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

Hedef 2.4. Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.
Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 5.1. Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlig
arttirilacaktir.
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4.3. Gostergeler

Tablo 11: Hedef Kart1 1

Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin ulusal ve uluslararasi

Hedef (H1.1) diizeyde tercih edilirligi arttirilacaktir.

) ) Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) D]igzlreingolgo 2021 2022 2023
PG1.1.1. Kontenjan basina bagvuran 20 3 4 4 5
Ogrenci sayist
PG.1.1.2. Kontenjan bagina basvuran o5 4 5 5 6
uluslararasi 6grenci sayisi
PG1.1.3. Uluslararas1 6grenci doluluk o5 16.67 99 o5 30
orani (%) '
PG1.1.4. Ulusal 6grenci doluluk orani (%) 30 67,56 70 73 75

Tablo 12: Hedef Kart1 2

Hedef (H1.2.) .Egitin.l-figretilflin fiziksel ve akademik altyapisi
iyilestirilecektir.

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2021 2022 2023
0 Degeri 2020

?E}l .2.‘1. Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii 20 5 5 6 5
ogrenci sayist
PG1.2.2. Ders bagina diisen 6grenci sayisi 20 6 6 7 7
PG1.2.3. Ogretim iiyesi basina diisen ders 20 5 2 5 2
sayisi

PG1.2.4. Ogretim iiyesi basina diisen 20 3 4 4 5
danismanlik sayist
PG1.2.5. Mezuniyet oran1 /%) 20 50,47 52,50 54,50 56

Tablo 13: Hedef Kart1 3

Universitemize gelen lisansiistii 6grencilerinin

= ederAlLg) nitelikleri iyilestirilecektir.
; ) Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) DBe}slgnglg 2021 2022 2023
egeri 2020
PG1.3.1. Lisansiistli programlara giristeki 50 7135 79 73 74

ALES ortalamast
PG1.3.2. Lisansiistii programlara giristeki dil
puan1 (YDS, YOKDIL vd.) ortalamasi 50 69,08 707050 7l



Tablo 14: Hedef Kart1 4

Hedef (H1.4.) Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Plan Donemi

.. . Hedefe

Performans Gostergeleri s Baslangi¢ 2021 2022 2023
s Etkisi (%) Degeri 2020

PG1.4.1. Paydas ve toplum beklentileri
dogrultusunda giincellenen ders programi 20 5 5 6 7
say1st
PG1.4.2. Uzaktan egitimle verilen ders 20 44 a4 a4 45
say1st
PG1.4.3. Akredite olan lisansiistii program 30 0 0 0 1
say1st
PG1.4.4. Ogrencilerin akademik
danigmanlik hizmetlerinden memnuniyet 30 83,85 85 88 90
diizeyi (%)

Tablo 15: Hedef Kart1 5

Uluslararas1 degisim programlarmna Kkatilan lisansiistii

=G AL 5 ogrenci sayisi arttirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri - Baslangig 2021 2022 2023
Etkisi (%) o
Degeri 2020
PG1.5.1 Uluslararasi 6grenim 100 4 4 5 6

hareketliligine katilan 6grenci sayist

Tablo 16: Hedef Kart1 6

Uluslararas1 diizeyde yaymn sayis1 ve niteligi

Hedef (H2.1) arttirillacaktir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2021 2022 2023
(%) Degeri 2020
PG2.1.1. Lisansiisti tezlerden Web of Science 30 5 10 15 20

etki degeri Q1 ve Q2 olan dergilerde yayin sayisi
PG2.1.2. Lisansiistii tezlerden yayimlanan SCI-E,
SSCI ve AHCI kapsamindaki toplam yayin sayisi 30 8 15 20 25

PG2.1.3. Lisansiistii tezlerden yayimlanan ESCI

ve Scopus kapsamindaki yayin sayist 20 6 12 14 18
PG2.1.4. Lisansiistii tezlerden yayimlanan diger
uluslararas1 hakemli dergiler kapsaminda yaym 20 38 50 55 60

sayi1s1



Tablo 17: Hedef Kart1 7

Ulusal diizeyde yaym sayist ve niteligi

Hedef (H2.2) arttirilacaktir.
Hedefe = Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2021 2022 2023
(%) Degeri 2020
PG2.2.1. Lisansiistii tezlerden yayimlanan ulusal
. 40 1 3 5 7
veya uluslararasi kitap
PG2.2.2. Llsansust}l tezlgrﬁen“yaylmlanan ulusal 20 12 16 20 o5
veya uluslararasi kitap boliimii
PG2.2.3. Lisansiistii tezlerden yayimlanan ulusal
hakemli dergilerdeki makale sayist 1 2y i e €2
PG2.2.4. Lisansiistii tezlere yapilan toplam atif 29 88 100 110 120

sayisi

Tablo 18: Hedef Kart1 8

Hedef (H2.3.) Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri s Baslangig 2021 2022 2023
Bikisi %6)  pegeri 2020

PG2.3.1. Lisansiistii 6grenci orant 20 6,67 6,90 7 7

(%)

PG2.3.2. Yiiksek lisans

programlarini tamamlayan 25 150 155 160 165

Ogrencilerin sayisi

PG2.3.3. Dolitf)ra pfogr.amlarml 20 1 13 13 14

tamamlayan dgrencilerin sayisi

P‘G2.3“.4."D|S|pI|nIeraras1 15 3 5 6 7

lisansiistii program sayist

PG2.3.5. Lisansiistli 6grencilerin 20 167 170 175 180

yaptig1 yayin sayisi

Tablo 19: Hedef Kart1 9

Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma

G2 projelerinin sayisi arttirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2021 2022 2023

Degeri 2020
PG2.4.1. D1s destekli (Avrupa Birligi,
TUBITAK, SAN-TEZ, vb.) projelerle 30 2 3 5 6
yiiriitiilen tez say1s1
PG2.4.2. BAP destekli projelerle
yiiriitiilen tez sayisi

PG2.4.3. Lisansiisti tezlerden ¢ikarilan
patent sayis1

20 15 18 23 25

30 0 0 1 1



PG2.4.4. Ulusal ve uluslararasi
projelerde gorev alan 6grenci sayisi

Tablo 20: Hedef Kart1 10

Hedef (H3.1.) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek
Hedefe = Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 2023

(%) Degeri 2020

PG3.1.1. Oz.el se{do;e yonelik 50 1 3 5 6

hazirlanan lisansiistii tez say1s1

PG3.1.2. Yer}111‘1‘< ve girisimeilik o5 38 42 43 50

temal1 lisansiistii ders sayis1

PG3.1.3. Girisimcilik konusunda

faaliyet gosteren lisansiistii 6grenci 25 4 4 4 5

sayisi

Tablo 21: Hedef Karti1 11

Hedef (H4.1.) Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirllacaktir.

Hedefe Etkisi Plan Dénemi

Performans Gostergeleri %) Baslangig 2021 2022 2023
Degeri 2020

PG4.1.1. Bolgeye yonelik

hazirlanan lisansiistii tez 50 2 3 4 4

sayl1st

PG4.1.2. YOK oncelikli

alanlar kapsaminda hazirlanan 50 4 4 5 5

tez sayisi

Tablo 22: Hedef Kart1 12

Universitemiz mezunlar ile iligkiler gelistirilecektir.
Hedefe = Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2021 2022 2023

(%) Degeri 2020

Hedef (H5.1.)

PG5.1.1. Mezun bilgi sisteminde kayith

e 50 865 1000 1150 1300
lisanstistii 6grenci sayist

PGS5.1.2. L1§ansustu mezunlara yonelik 50 4 5 5 5
yapilan faaliyet sayisi



Tablo 23: Hedef Kart1 13

Hedef (H5.2.) Lisansﬁs}ﬁ Egitim Enstitiiniin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tammirhg arttirilacaktir.
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ Degeri 2021 2022 2023
(%) 2020

PG5.2.1. Uluslararasi lisansiistii
Ogrenci sayisinin toplam

. e . 50 5 6 6 7
lisansiistii 6grenci sayisina orant
(%)
PG5.2.2. Yabanci dilde 50 1 1 5 6
tamamlanan tez sayisi
Tablo 24: Hedef Kart1 14
Gosterge

Gosterge Baslangic 2021 2022 2023
' Degeri 2020
Ihtisaslagma alaninda yiiriitiilen yiiksek lisans 2 16 34 48
tez sayisi
Ihtisaslagma alaninda yiirtitiilen doktora tez 7 9 12 13
sayisi
Ihtisaslasma ala}.nvlnda YOK 100/2000 Doktora 12 15 18 21
Burs Programi 6grenci sayisi
Ihtisaslagma alaninda TUBITAK 2244 Sanayi

o . 0 0 0 1
Doktora Programi 6grenci sayisi
Ihtisas alaniyla ilgili acilan lisansiistii ders 31 39 51 56
sayis1
Ihtisas alamyla ilgili ag1lan lisansiistii program 3 1 1 1
sayisl
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