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BIiRIM YONETICISININ SUNUSU
Enstitliler alaninda ulusal ve uluslararasi bilimsel gelismeleri ve yayinlar1 yakindan
takip eden nitelikli arastirmacilar yetistiren, biinyesindeki Anabilim Dallar1 arasinda
koordinasyon ve esglidiimii saglayan, giincel konularda toplumun beklentisine cevap verecek
arastirmalara firsat vererek yeni programlar planlayan, Lisansiistii Egitim Enstitiisii anabilim
dallarinda gorev yapan akademisyenleri daha basarili ¢aligmalara tesvik eden 6nemli bilim
merkezleridir.

Enstitiimiizlin temel gorevi nitelikli insan giiclinii yetistirmek, iilkemizin en degerli
varlig1 ve beseri sermayesi olan gencleri gelecege hazirlamak, uluslararasi alanda rekabet
edebilir bilim uzmanlar1 ve doktorlar1 yetistirmek, bilimsel arastirma ve ¢alismalar yaparak
oncelikle bulundugumuz ¢evreden baslamak tizere kaynaklari harekete gecirmektir.

Enstitlimiiziin amact; tilkemizin ihtiyaci olan istiin kalitede, insan kaynagi yetistirmenin
yani sira, bilimsel ¢alisma ve arastirma kadrolar1 olusturmak, bu kadrolara uluslararasi bilgi
platformunda segkin bir yer kazandirmak, tilkemizin gelecegine yon verecek, tstiin nitelikli ve
donanimli bilim insanlar1 yetistirmektir.

Prof. Dr. Mustafa Sabri GOK

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiiri



|. BOLUM: DURUM ANALIZI

1.1 Kurumsal (Birim) Tarihce

Bartin Universitesi 22 Mayis 2008 tarih ve 5765 sayili kanun ile kurulmustur.
Universitemiz biinyesindeki Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri ile Sosyal Bilimler Enstitiileri
15.06.2020 tarih ve 2654 sayili Cumhurbaskanit Karar1 ile kapatilarak Lisansiistii Egitim
Enstitiisii kurulmustur.

Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 6zelde bdlgemiz genelde ise iilkemiz
icin ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetismesine katki saglamak icin lisansiistii
egitim-ogretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu kapsamda, 39 anabilim
dali biinyesinde faaliyet gosteren 44 tezli yiiksek lisans, 7 tezsiz yliksek lisans, 3 uzaktan 6gretim
tezsiz yiiksek lisans ve 10 doktora programi ile lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

1.2. Paydas Analizi

Enstitlimiiz, faaliyet ve hizmetlerine katki sunarak destekleme giicline sahip i¢ ve dis
paydaslar1 Tablo 1°de verilmistir. Enstitiimiiz yiiriitmekte oldugu lisansiistii egitim-6gretim
stireglerinde i¢ ve dis paydas goriislerini alarak programlar tizerinde donemsel olarak
giincellemeler yapmaktadir.

Tablo 1: Paydas Onceliklendirme Tablosu.

Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ulusal ve Uluslararas: Universiteler Di1s Paydas 4 5 1
Bartin Universitesi Ogrencileri I¢ Paydas 5 5 1
Bartin Universiteleri Mezun Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
YOK Baskanhg Di1s Paydas 5 5 1
UAK Di1s Paydas 5 5 1
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dis Paydas 5 5 1
TUBITAK Dis Paydas 5 5 1
BAKKA Dis Paydas 5 5 1
KOSGEB Di1s Paydas 5 5 1
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas 4 4 1
Bartin Valiligi Di1s Paydas 4 5 1
Bartin Belediye Bagkanhg Dis Paydas 4 4 1



Sanayi Kuruluslari Dis Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluslar Dis Paydas 4 4 1
BARKIK Uyeleri Dis Paydas 4 5 1
Diger Bakanhklar Dis Paydas 3 5 2
Bartin Universitesi Tedarikgileri Dis Paydas 3 4 2
Bartin’daki 1 ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri = Dis Paydas 3 4 2
Diger 11 Valilikleri Di1s Paydas 4 3 3
Bartin Ilce Kaymakamhiklar Dis Paydas 4 3 3
Bartin ilce Belediye Baskanhklar: Dis Paydas 2 4 3
Dernekler - Vakiflar Dis Paydas 3 4 3
Askeralma Genel Miidiirliigii Dis Paydas 3 4 3
Sendikalar Dis Paydas 4 3 3

1.3. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2023-2024 akademik y1l1 itibariyle enstitiimiiz biinyesinde 39 anabilim dalinda gorevli
35 Profesor, 87 Dogent ve 102 Doktor Ogretim Uyesi gorev yapmaktadir. Enstitiimiiz
organizasyon semasi Sekil 1°de, Anabilim Dallar1 Sekil”’2 de verilmistir.
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Sekil 1: Organizasyon Semas.
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Sekil 2: Anabilim Dallari.

Enstitiimiiz, deneyimli yoneticileri ve isinde uzman idari personeli ile nitelikli hizmetin
verimli ve glivenilir bir sekilde devaminin saglanabilmesi adina is glivenligi ve sagligi kosullar
da goz Onlinde bulundurularak ilgili birimlerle birlikte insan kaynaklari planlamasi
caligmasinda bulunmaktadir. Personelimizin yetkinliginin gelistirilmesi, hizla degisen giiniin
ihtiyaglarina uyum saglayabilmesi i¢in {iniversitemiz Personel Daire Baskanliginca hizmet igi
egitimler devam etmekte olup personelimiz mevzuati diizenli olarak takip etmektedir.

1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilarinin Orantisal Gelisimi

Lisanstistli egitim enstitiileri anabilim dali bagkanliklar1 diizeyinde yapilanmakta olup
bir dalda egitim Ogretimin baglayabilmesi, yeni 6grenci kabulii ancak Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanliginin belirledigi kistaslar ¢ercevesinde yapilabilmektedir. Lisansiistii programlarda
6grenci sayisinin 0gretim liyesi sayisindan daha fazla arttigida goz ardi edilmemektedir. Bu gibi
durumlarda ihtiya¢ duyulan alanlarda gerek kendi tiniversitemiz gerekse diger yiiksekdgretim
kurumlarindan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun kurumlar arasi yardimlagsma hiikiimleri
geregince dgretim liyesi gorevlendirilmektedir.

2023-2024 akademik yili itibariyle anabilim dallarinda gorevli 6gretim iiyeleri Tablo
2’de verilmistir. Ayn1 akademik yil i¢in anabilim dallar1 6zelinde 6grenci sayilari ise Tablo 3,
Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir. Buna gére, 01.01.2024 tarihi itibariyle 96 doktora, 1186 tezli
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yiikseklisans, 34 tezsiz yiiksek lisans ve 146 zaktan 6gretim tezsiz yliksek lisans olmak iizere
toplam 1462 lisansiistii 6grencimiz bulunmaktadir.

Tablo 2: Anabilim Dallarina Gore Ogretim Uyelerinin Dagilimu.

[ERN
o

Akilh Sistemler Miihendisligi 4
Antrenériik Egitimi

Arkeoloji -
Beden Egitimi ve Spor

Bilgi ve Belge Yonetimi Anabilim Dali
Bilgi ve Lojistik Yonetimi

Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri
Biyoloji =
Bolgesel Kalkinma Iktisadi

Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari
Egitim Bilimleri

Felsefe

Felsefe ve Din Bilimleri -
Girisimcilik =

Rlw w Rk

N W N D

Giizel Sanatlar -
Hemsirelik 1
iktisat -
Insaat Miihendisligi 2
isletme 2
Makine Miihendisligi 2
Matematik 2
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi 3
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi 1
Molekiiler Biyoloji ve Genetik -
Orman Endiistri Miihendisligi 7
Orman Miihendisligi 10
Peyzaj Mimarhg 4
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 1
Sosyal Hizmet -
Sosyoloji
Tarih
Tekstil Miihendisligi
Temel Egitim -
Temel Islam Bilimleri -
Tiirk Dili ve Edebiyati
Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi 5
Yabancilara Tiirk¢e Ogretimi 5
Yonetim Bilisim Sistemleri 1 4
*Disiplinlerarasi anabilim dallarinda diger anabilim dallarindaki 6gretim iiyeleri gorevlidir.

W WNFP OO UTlWw O OO BOIHEADN O WEFEL ODNOBDNOGDOLOODNDND W
AN PP O WOWEDNMNDNMNWOWDNMNMNEPODNMAMAENMNDMNMNPEPRPRPM~MODNMPAAP R PR PMODNODN

R INDN
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Tablo 3: Tezli Yiiksek Lisans Programlarina iliskin Ogrenci Sayzlari.

Akill Sistemler Miih.(Disiplinlerarasi) (YL) (Tezli) 17
Antrenorlik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi 6

Arkeoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi 14
Beden Egitimi ve Spor (YL) (Tezli) 84
Beden Egitimi ve Spor Egitimi (YL) (Tezli) 11
Bilgi ve Belge Yonetimi (YL) (Tezli) 10
Bilgi ve Lojistik Yonetimi (Disiplinlerarasi)(YL)(Tezli) 21
Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri (YL) (Tezli) 28
Biyoloji (YL) (Tezli) (Biilent Ecevit Un. Ortak) 1

Biyoteknoloji (YL) (TEZLI) 17
Bolgesel Kalkinma Iktisadi (Disiplinlerarasi)(YL)(Tezli) 24
Cerrahi Hastaliklar Hemsireligi (YL) (Tezli) 29
Cagdas Tiirk Leheceleri ve Edebiyatlar1 (YL) (Tezli) 8

Din Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi 30
Egitim Programlari ve Ogretim (YL) (Tezli) 41
Felsefe (YL) (Tezli) 21
Fen Bilgisi Egitimi (YL) (Tezli) 22
Hayat Boyu Ogrenme ve Yetigkin Egitimi (YL) (Tezli) 79
I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi (YL) (Tezli) 7

iktisat (YL) (Zonguldak Karaelmas Ortak) 14
iktisat Tezli YL 2

Insaat Miihendisligi (YL) (Tezli) 53
Isletme (YL) (Tezli) 72
Makine Miithendisligi (YL) 36
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Matematik (YL) (Tezli) 13
Matematik Egitimi (YL) 24
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (YL) 25
Molekiiler Biyoloji ve Genetik (YL) (TEZLI) 19
Muhasebe ve Finansman (YL) (Tezli) 17
Orman Endiistri Miihendisligi (YL) (Tezli) 30
Orman Miihendisligi (YL) (Tezli) 40
Peyzaj Mimarhig1 (YL) (Tezli) 27
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik (YL) (Tezli) 39
Resim-Is Egitimi (YL) (Tezli) 12
Sinif Egitimi (YL) (Tezli) 42
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (YL) (Tezli) 14
Sosyal Bilgiler Egitimi (YL) Tezli 17
Sosyal Hizmet Tezli Yiiksek Lisans Programi 2
Sosyoloji Programi (YL) (Tezli) 11
Tarih (YL) (Tezli) 29
Tekstil Mithendisligi (YL) (Tezli) 6
Temel islam Bilimleri (YL) (Tezli) 63
Tirk Dili ve Edebiyati (YL) (Tezli) 43
Tiirkce Egitimi (YL) (Tezli) 15
Yonetim Bilisim Sistemleri (YL) (Tezli) 18
Yabancilara Tiirkge Ogretimi (Tezli) 40
Toplam 1186

Tablo 4: Doktora Programlarina liskin Ogrenci Sayilar1.

Egitim Programlar ve Ogretim (DR) 7
Egitim Programlar ve Ogretim (DR) (Biilent Ecevit U.Ortak) 3
Felsefe (DR) 1
Ingaat Miihendisligi (DR) 4
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Isletme (DR) 10

Makine Miihendisligi (DR) 9
Matematik (DR) 3
Orman Endiistri Mithendisligi (DR) 8
Orman Mihendisligi (DR) 17
Peyzaj Mimarlig1 (DR) 9
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (DR) (Karabiik Un. Ortak) 9
Tirk Dili ve Edebiyat1 (DR) 16

Toplam 96

Tablo 5: Tezsiz Yiiksek Lisans ve Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarina
[liskin Ogrenci Sayilari.

Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi
Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi (1.0) 32 -
Egitim Programlari ve Ogretim

Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali

Fen Bilgisi Egitimi 1 -

Girisimcilik Anabilim Dali

Girisimcilik 14

isletme Anabilim Dali

Isletme - 29

Orman Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali

Orman Endiistri Mithendisligi = 16

Orman Miihendisligi Anabilim Dali

Orman Miihendisligi - 32

Temel Egitim Anabilim Dalh

Sinmif Egitimi 1

Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali

Yonetim Bilisim Sistemleri - 55
Toplam 34 146
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Tablo 6: Anabilim Dallarina Gore Lisansiistii Mezun Ogrenci Sayilari.

Akilli Sistemler Mithendisligi - 4 -
Arkeoloji - 1 -
Beden Egitimi ve Spor . 37 -
Beden Egitimi ve Spor Ogretimi - 121 -
Bilgi ve Lojistik Yonetimi - 2 -
Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri - 13 -
Biyoloji , 17 -
Bélgesel Kalkinma iktisad } 2 .
Egitim Bilimleri 3 65 123
Felsefe - 9 -
Fen Bilgisi Egitimi - 21 8
Girisimcilik - - 43
Hemsirelik - 2 -
iktisat 1 33 -
Insaat Miihendisligi ] 26 .
Isletme 3 85 125
Makine Miithendisligi 4 51 -
Matematik - 11 -
Matematik Egitimi - 17 -
Metalurji ve Malzeme Miithendisligi i 24 -
Orman Endiistri Mithendisligi 27 91 75
Orman Miihendisligi 18 125 107
Peyzaj Mimarlig1 9 81 -
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Sinif Egitimi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Sosyal Bilgiler Egitimi

Sosyoloji

Tarih

Tekstil Miithendisligi

Temel Islam Bilimleri

Turk Dili ve Edebiyati

Tiirkce ve Sosyal Bilgiler Egitimi
Yabancilar Tiirkge Ogretimi
Yasamboyu Ogrenme

Yonetim Bilisim Sistemleri

Toplam

14

81

31

16

10

15

11

20

66

15

40

1069

14

41

90

626



1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Universitemiz, kaynaklarm en uygun sekilde ydnetilmesi, {iniversitemize tahsis edilen
biitcenin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak i¢in 6grencilerin ve 6gretim
elemanlarinin egitim ve aragtirmalarinda yararlanabilmeleri adina laboratuvar, derslik, atolye,
teknoloji smifi gibi alanlart merkezi olarak yapilandirmaktadir.

Enstitlimiiz 6grencileri ve arastirmacilari, liniversitemiz dahilinde bulunan ve tiim
birimlerce kullanilmasi planlanan c¢aligma alanlarini yapilan diizenlemeler ile sorunsuz bir
sekilde kullanabilmektedir. Universitemiz laboratuvarlarinda ihtiyacimiz olan tesis, makine ve
cihazlar ile demirbaslar tiniversitemiz kaynaklar1 ve dis destekli projelerle karsilanmaktadir.

Enstitimiiz  hizmetlerinin  yiiriitiilmesinde  kullanilan  fiziksel ve teknolojik
kaynaklarimiz Tablo 6-8’de verilmistir.

Tablo 6: Hizmet Alanlar.

Akademik Personel 3 53,99 3
Idari Personel 6 89,09 6

Tablo 7: Ambar ve Arsiv Alanlari.

Ambar - -
Arsiv 1 29,78

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar.

Bilgisayar ve Sunucular 21 - 21
Projeksiyon Cihazi 10 - 10
Yazici 15 - 15
Fotokopi Makinesi 2 - 2
Televizyon 3 - 3
Tarayici 2 - 2
Genel Toplam 53 - 53



1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 9: Akademik Faaliyetler Analizi.

Egitim Ogretim

e Geng, dinamik ve
genisleyen
akademik kadro,

o II. Ogretim ve
Uzaktan Ogretim
Programlarinin
cesitliligi,

o Disiplinlerarasi
Programlarin
cesitliligi,

o Universitemiz
kiitiiphanesinin
yeterligi ve saygin
ve yaygin veri
tabanlariyla bilgiye
ulasimin kolayligi,

o Ogretim iiyesi-
6grenci oraninin
idealligi,

o Universitemiz
ihtisaslagma
alaninin belirlenmis
olmas: ve ilgili
altyap1
caligmalarinin
artarak devam
ediyor olmasi,

e Engelsiz Universite
caligmalarinin
artmasi,
(Engellilerle ilgili
Mekanda Erisim
konusunda yapmis
oldugu
diizenlemelerden
dolay1 enstitiimiiz
Turuncu Bayrak
almaya hak
kazanmustir.)

e Anabilim
dallarimizin se¢meli
ders havuzunun
genis olmast,

o Lisansiistii
ogrencilerimizin
Enstitii egitim-
Ogretim
faaliyetlerini
anketlerle

e Bazi birimlerde
Ogretim tiyesi
sayisinin az
olmasindan dolay1
yiiksek lisans ve
doktora
programlarinin
agilamamast,

e Enstitiimiiz
akreditasyon
siirecinin devam
ediyor olmasi,
Lisanstistii
calismalardan
iiretilen yayinlarin
nicelik ve nitelik
olarak artirilmasi
gerekliligi,
Yiiksek teknoloji
tabanli ihtisaslasma
alamyla ilgili ders
igeriklerinin
gelistirilmesi, tez ve
yayin sayisinin
artirilmas.
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o Lisansiistii
programlarin
akreditasyon siireci
optimum siire i¢inde
tamamlanmalidir.

e Disiplinlerarasi
programlarin sayisi
artirtlmalidir.

o Ihtisaslasma
alanina yonelik
ders ve program
sayilari
artirilmalidir.

¢ Enstitlimiiziin
gelismeye agik
yonleri igin
anabilim dallariyla
(toplanti, panel,
oryantasyon)
gorlismelerin
artirilmast
gereklidir.



Arastirma-
Gelistirme

degerlendirmesi.

e Enstitiimiiz anabilim
dallarinda Alaninda
uzman ve nitelikli
arastirmacilarin
bulunmasi
Universite
biinyesinde
Aragtirma

ve Uygulama
Merkezlerinin varligi
Universite
kiitiiphanesinin iiye
oldugu veri
tabanlariin ¢ok
sayida bilimsel
arastirmaya erisim
olanag1 saglamasi,
Universitemiz merkez
ve boliim
laboratuvarlar
olanaklarindan
faydalanilmasi,
Lisansiistii tez
caligmalarina
iiniversitemiz BAP
birimince finansal
destek saglanmasi,
Lisansiistii
ogrencilerin kongre
ve konferans
katilimlarinin maddi
olarak desteklenmesi.

e Patent faydali model
ve tescil sayisimnin
istenilen diizeyde
olmamasi,

e Kurum dis1 kaynaklarca
fonlanan (TUBITAK,
Bakanliklar, AB fonlar1
gibi) projelerin ve is
birliginin istenilen
diizeyde olmamasi,

e Lisansiistii
Ogrencilerin  bilimsel
yayinlarinin
niteliginin gelistirilmesi
ihtiyact,

e [htisaslagsma alanina
yonelik (proje, tez, yayn,
ders icerikleri)
faaliyetlerin artirma
gerekliligi

e Kamu-iiniversite-sanayi
(KUSI) isbirligi ile
protokollere dayali
lisansiistii faaliyetlerin
artirtlmasi ihtiyaci.
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o Ar-Ge stratejileri
belirlenmelidir.

o Akademik

personelin ve

lisansiistii egitim
enstitilisii

Ogrencilerinin

disiplinlerarasi proje

ve ¢alisma yapma
becerisini
gelistirmeye yonelik
faaliyetler
yapilmalidir.

o Universite-sanayi
ve universite-
toplum
is birligini arttiracak
caligmalar
yapilmalidir.

o Kamu-iiniversite-
sanayi (KUSI) is
birligi ile
protokollere dayali
lisanstistii
programlar

ac¢ilmalidir.

¢ Bilimsel yayinlarin
niteliginin
artmasina yonelik
caligmalar
yapilmalidir.



Girisimcilik

ihtisaslasma

e Girisimcilik
konusunda
lisanstistii
diizeyinde se¢meli
derslerin olmasi,

¢ Uzaktan Egitim
Girisimeilik
programi
olmasi,

o Ilgili
programlardaki
Girisimeilik
dersinin KOSGEB
uygulamali
girisimcilik egitimi
kapsamina alinmasi
ve Girisimcilik
Sertifikasi
verilmesi.

o Universitemiz
Ihtisaslasma
alaniyla ilgili,
“girisimcilik”,
“inovasyon” ve
“teknolojik
gelismeye” iligkin
derslerin varligi,
ve siirekli
giincellenmesi,

e [htisaslasma
alanina yonelik
disiplinlerarasi
lisansiistii
programlarin
olmasi,

e [htisaslasma
alaniyla ilgili
yapilan
caligmalara yeterli
destegin verilmesi,

¢ Bolgenin
ihtisaslasma
alanmiyla ilgili
arastirma ve
geligtirme
faaliyetleri i¢in
elverigli olmasi.

e Sektorel iletisimin
yeterli diizeyde
olmamasi ve ilimizde
yeterli sanayi
kurulusunun
bulunmamasi.

e Girisimeilik kiiltiirtiniin
ve faaliyetlerinin zayif
olmasi.

o Ihtisaslasma alaniyla
ilgili 6gretim iiyesinin
nispeten azlig1,

e Arastirma ve gelistirme
maliyetlerinin
yiiksek/kaynaklarmn kisitli
olmasi,

o Universite arastirma ve
gelistirme kaynaklariin
istenilen seviyede
olmamasi,

e Yapilacak bilimsel
calismalarla ilgili kurum
dis1 mali kaynaklarin
istenilen seviyede
olmamasi.
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o Girisimcilik
kiiltiiriiniin ve
faaliyetlerinin
lisansiistii egitiminde
yayginlastirilmasina
yonelik caligmalar
yapilmalidir.

e Ogretim

elemanlarinin sanayi
ile is birligi
yapmalarina yonelik
tesvik

edici faaliyetler
yapilmalidir.

e Bolgenin girisimeilik

firsatlar1 hakkinda
altyapi ¢alismast
yapilmalidir.

o Ihtisaslasma alaniyla

ilgili olarak
bolgedeki kurum ve
kuruluslarla
goriismelerin
yapilmasi.

e Oncelikle ilimizdeki

sanayi kuruluslari ile
kaynak tahsisi i¢in
protokoller, projeler
ile is birlikleri
kurulma faaliyeti
gerceklestirilmelidir.
o Lisansiistil
programlarda
Ogretim liyeleri ve
Ogrenciler
ihtisaslagma alanina
yonelik caligsmalara
tesvik edilmelidir.



Toplumsal Katki

o Sektorel diizeyde is
birliginde istenilen
diizeye ulasilamamis
olunmasi,

o Universitenin yore halki
ile yeterli ve istenilen
diizeyde iletisimi
saglayamamasi.

e Personel ve 6grenci
hareketliliginden
dolay1 iiniversitemizin
ilimize kiilttirel,
ekonomik ve sosyal
katki saglamasi,

e Enstitiimiiz
anabilim dallar1
tarafindan yapilan
proje ve ¢alismalar
ile kentin kiiltiirel ve
turizm alanlarinin
tanitilmasina katki
saglanmasi,

e Bilimsel ve sosyal
faaliyetlerle Bartin
ilinin sosyo-kiiltiirel
yasantisini
zenginlestirmesi,

¢ Bolgeye yonelik
ihtisaslagma alanina
uygun projelerin
yiiriitiilmesi.
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e Bélgenin ve
sektoriin ihtiyaglarina
yonelik yeni
programlar
acgilmalidir.

e Bolgesel is birligi
artirilarak bolgeye
katki saglayacak
calismalar
yapilmalidir.

o Universite-toplum
iletigimi ve is birligine
yonelik caligsmalar
yapilmalidir.

e Cevre bilincinin
gelistirilmesine
yonelik sosyal
sorumluluk projeleri
yapilmalidir.

e Yerel yonetimler
ile iniversitenin
amaglarmin daha iyi
anlagilmasi igin i
birligi yapilmalidir.



1.7. GZFT (Giigclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Enstitiimiiziin GZFT analizi asagida verilmistir.

1.7.1. Giiglii Yonler

Universitemizin ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalarinda goriiniir hale gelmesi.

Ogretim elemanlarinin geng, dinamik ve nitelikli olmas.

Enstitiimiiz akademik ve idari personelinin yetkinligi.

Enstitiimiiziin ulusal ve uluslararasi taniirliginin artirilmasi igin yapilan ¢alismalar.
Universitemizin lisansiisti programlarinda “ihtisaslasma alanmna” “girisimcilik”,
“inovasyon” ve “teknolojik gelismeye” iliskin derslerin agilmasi ve bilimsel ¢alismalarin
yapilmasi.

Girisimcilik alani ile ilgili yiiksek lisans programlarinin varlig.

Akallr sistemler, robotik ve veri bilimi alanlarinda lisansiistii programlarin olmasi.
Enstitiimiiz biinyesinde faaliyet gosteren 3 uluslararasi derginin bulunmast.

Universite kiitiiphanesinin iiye oldugu veri tabanlarnin ¢ok sayida bilimsel
arastirmaya erisim olanagi saglamasi.

Lisansiistii derslerin paydas goriisleri dogrultusunda giincelleniyor olmasi.
Enstitlimiiziin 6grenci merkezli hizmet anlayisin1 benimsemis olmast.

Ogrenci degisim programlar1 (Erasmus, Farabi, Mevlana vb.) kapsaminda yapilan ikili
anlagmalarin sayisinin artirilmast.

Farkli anabilim dallarimizdaki uluslararasi 6grenci sayimizin artmasi.

1.7.2. Zay\f Yonler

Enstitiimiiziin simirh da olsa fiziksel kosullariin yetersizligi.

Mezun izleme ¢alismalarinin gelistirilme ihtiyaci.

Tanitim faaliyetlerinin gelistirilme ihtiyaci.

Yeni programlarin agilmasi i¢in 6gretim iiyesi sayisinin artirilmast.

Ogretim iiyelerinin lisans diizeyindeki haftalik ders yiiklerinin fazla olmas.
Disiplinleraras1 programlarin azligi.

Bilimsel arastirmalara verilen maddi destegin sinirli olmasi.

Sektorel is birliginde arzu edilen seviyeye ulasilamamis olunmasi.

Enstitiimiizde lisansiistii disiplinlerarasi ¢caligmalarin istenilen seviyede olmamasi

1.7.3. Firsatlar

Universitemizin ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalarinda goriiniir hale
gelmesi.
Universite iist ydnetiminin yeniliklere %811( olmasi ve toplam kalite yonetimine 6nem



Vermesil.

e Universitemizin “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” alaninda
ihtisaslasmasi.

e Ulusal ve uluslararas: diizeyde is birliklerinin giderek artiyor olmasi.

e Bolgenin sosyo-Kkiiltiirel yapisinin bazi anabilim dallar1 i¢in arastirma olanaklari
sunmasi.

e Ankara ve Istanbul gibi metropol sehirlere yakinlik.

¢ Enstitiimiiz blinyesinde uzaktan egitim programlarinin bulunmas.

1.7.4. Tehditler

e Bolgedeki diger liniversitelerde benzer lisansiistii programlarin varligi.
e Ogrenciler igin sehrin sundugu imkanlarin kisitl olusu.

e Havalimaninin ulusal ve uluslararasi baglantilara agilamamis olmasi.

e Kent-liniversite iligkisinin yeterli seviyede olmamasi.

e Bolgemizdeki tiniversitelerde teknoparklarin bulunmasi.
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I1. BOLUM: GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Nitelikli bilgi ve beceriye sahip arastirmacilarin yetistirilmesini saglamak amaciyla
bilinyesinde bulundurdugu programlarin egitim kalitesini artirmak, kurum i¢i ve kurumlar arasi
ortak arastirma ve proje kiiltiiriinii yayginlastirmak ve desteklemek, diinyadaki gelismeleri takip
ederek yenilik¢i programlar kazandirmak ve 6grenci basarisini artirmaktir.

2.2. Vizyon

Ulkeye ve insanliga hizmeti amag¢ edinmis bireyler yetistiren, ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilen, iliniversite-sanayi is birligini onceleyen, yapilan bilimsel ¢alismalar ile
tilke sorunlarina ¢6ziim getiren bilimde 6ncii gagdas bir Enstitii olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Lisanstistii Egitim Enstitiist;

e Diisiinebilen,

e Fikir iiretebilen,

e Diisiindiigiinii ifade edebilen,
e Kendini siirekli yenileyen,

e Girisimci,

e Sorgulayici,

e Ortak ¢aligmaya yatkin,

e Bilgi paylasimina agik,

e Toplumsal sorunlara duyarli,
e Sorumluluk duygusu gelismis,
e Bilimde ¢agdas,

e Egitimde yenilikgi,

e Arastirmada katilime1 bireyler yetistirilmesini ilke edinmistir.
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I11. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Enstitiimiiziin, misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak yiiksekogretim
kurumlar1 arasinda tercih edilebilirligini artirarak nitelikli bir egitim oOgretim faaliyeti
verebilmek igin olusturdugu farklilagsma stratejileri soyle agiklanabilir...

3.1. Konum Tercihi

Universitemiz, Yiiksekogretimde Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler Projesi
kapsaminda Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari alaninda ihtisaslasmayi
kendisine hedef edinmistir. Enstitiimiiz, ihtisaslagsma alanindaki lisansiistii programlar1 ve proje
faaliyetleri ile bulundugu bolgede siirdiiriilebilir bir kalkinmanin saglanabilmesini odagina
almistir.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, nitelikli egitim hizmeti ile tiniversitemizin ihtisaslasma
alanina katki saglayacaktir. Bu alanda yiirtitiilecek ¢alismalar, ‘Akilli Endiistri’, ‘Akilli Liman’,
‘Akilli Sehir’ ve ‘Akilli Cevre’ st basliklarina yonelecek olup enstitiimiiz bolge sorunlarina
akilli ¢6ziim Onerileri sunarak bolgeye ekonomik ve sosyal destek saglamayi hedeflemektedir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Enstitimiiz, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endistri
Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi anabilim dallarinda lisansiistii diizeyde egitim ve
aragtirma olanagi saglamak icin akademik personel sayisini artirmayir ve anabilim dallarinin
teknolojik kaynaklarini iyilestirmeyi planlamaktadir.

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Hedeflenen noktaya ulasabilmek igin O6zellikle insan kaynaklarinin kisitli oldugu,
acilmasi planlanan lisansiisti programlar icin YOK yeterlik kriterlerinin  heniiz
tamamlanamadig1 bugiinkii durum analizlerimizden goriilebilmektedir. Enstitlimiiz aleyhine
olan bu durumu ortadan kaldirmak i¢in kendi biinyesinde istihdam edilmek iizere alaninda
yetkin 2 profesor, 2 dogent, 2 doktor 6gretim iiyesi talebinde bulunmustur.

Bu siirecte, kurumlar arasi yardimlagsmadan da yararlanarak fiili kaynaklarimizla egitim
ve arastirma hizmetinden 6diin vermeden disiplinler aras1 programlar agilacaktir. Enstitiimiiz
acacagl disiplinleraras1 programlar ile arastirmacilarin farkli alanlardaki uzmanliklarim
biitlinlestirerek hedeflerine ulasacaktir.
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Aragtirma ve gelistirme maliyetlerinin yiiksek, iiniversitemiz kaynaklarinin ise kisith
olmas1 nedeniyle, yerel yonetimler, bolge sanayi sirketleri ile is birligi, Avrupa Birligi,
TUBITAK, KOSGEB, BAKKA gibi ulusal/uluslararas: kurumlarla anlasmalar/projeler tesvik
edilecektir.
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IV. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Amag 1. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Amag 2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiirlinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji
Uretimine Katkida Bulunmak

Amag 3. Girisimciligi Is birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin
Rol Almak

Amacg4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Amag 5. Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiiriini Gelistirmek

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danismanlik hizmetleri iyilestirilecektir.
Hedef 2.1. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceligi artirilacaktir.

Hedef 3.1. Ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayis1 artirilacaktir.

Hedef 3.2. Universitemizin ihtisaslasma alanina y&nelik bilimsel faaliyet sayisi artirilacaktir.
Hedef 5.1. Universitemiz mezunlar ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. Lisansiistii egitim enstitiisiiniin ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninirlig
arttirilacaktir.
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4.3. Gostergeler

Tablo 10: Hedef Kart1 1.

Amac (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
g Yetistirmek

Hedef (H1.1) Ogrencilere Yonelik Tesvik, Rehberlik ve Damsmanhk Hizmetleri fyilestirilecektir.

~ .- )ED
'7.’ - - )gﬂ %)
2| g4 8
Performans Géstergeleri | 3 S o = g
© ob »n &S]
< a s ) =
S K} E s
] S s = S
I o= o 14
PG1.1.1.
Akademik
danigmanhk 20 88 89 91 93 95 97 6 ay 1yl

hizmetlerinden
memnuniyet orani
(Lisanstistii) (%)

Tablo 11: Hedef Kart1 2.

Amag (A2) Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
g Katkida Bulunmak
Hedef (H2.1) Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceligi Artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

g1

Hedefe Etkisi (%)

Baslangi¢c Degeri
81

Raporlama Sikl

=
L
=
1S
[=]
=
=
A~

izleme Sikl1

PG2.4.1. Tezli lisansiistii

orogramlardan mezun | 20 131 135 140 145 150 155 6ay 1yl
sayist

PG2.4.2. Lisanstisti

A iy 1 20 85 8,6 8,8 9,0 9,2 9.4 6ay 1yl
PG2.43. Lisansiisti 20 | 58 60 62 64 66 68 6ay 1yl
program sayisi

PGZ44 Disiplinleraras1 15 4 5 6 7 8 9 6 ay 1y11

lisanstiistli program sayisi

PG2.4.5. Lisansiistii

ogrencilerin yer aldigs 25 | 20 22 25 30 35 40 6 ay Lyil
WoS, Scopus ve TR

Dizin dergilerdeki yayin
sayi1st
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Tablo 12: Hedef Kart1 3.

mac¢ irisimciligi Is birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada in Ro
A (A3) Girisimciligi Is birlik¢i Uygul larla Destekl k Bolgesel Kalki da Etkin Rol
Almak

Hedef (3.1) Ihtisaslasma Alamindaki Program ve Ders Sayisi Artirilacaktir.

g1

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Baslangic Degeri
Izleme S1khig1
Raporlama Siklx

=
)
=
H=
[=]
=
Lo
A

PG3.1.1. ihtisaslasma
alaniyla ilgili Lisanststi 15 68 70 75 77 85 87 6 ay 1yl
ders sayisi*

PG3.1.2. ihtisaslasma
alantyla ilgili lisansiisti 35 |15 15 16 16 17 18 6 ay 1yl
program sayist*

Tablo 13: Hedef Kart1 4.

Girisimciligi is birlikei Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak
Hedef (3.2) Universitemizin ihtisaslasma Alamina Yonelik Bilimsel Faaliyet Sayis1 Arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)
Raporlama Sikhigi

=
=
=
0
D
=]
O
=
33
=
=
_
el
]
/M

izleme Sikhig

=l
3
=
)
=]
=
=
-9}

PG4.1.5. ihtisaslasma
alaninda yiiriitiilmekte olan 20 41 43 45 47 50 53 6 ay 1yil
lisansiisti tez sayist™*

+  Akillilojistik ve biitiinlesik bolge uygulamalarina iligkin farkindalik faaliyetleri
gergeklestirilmelidir.

intiyaclar + Thtisaslasma alanina yonelik bilimsel faaliyetler artiriimalidir.
+ Ihtisaslagma alaninda galisan nitelikli akademik insan kaynag: istihdami
artirilmalidir.
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