A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap1

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin ydnetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Enstitiimiliz, deneyimli yoneticileri ve isinde uzman idari personeli ile nitelikli hizmetin
verimli ve giivenilir bir sekilde devaminin saglanabilmesi adina is giivenligi ve saghgi
kosullar1 da goz oniinde bulundurularak ilgili birimlerle birlikte insan kaynaklar1 planlamasi
calismasinda bulunmaktadir. Personelimizin yetkinliginin gelistirilmesi, hizla degisen giliniin
ihtiyaclarina uyum saglayabilmesi icin iiniversitemiz Personel Daire Bagkanliginca hizmet ici
egitimler devam etmekte olup personelimiz mevzuati diizenli olarak takip etmektedir.
Enstitiimiiz yontim modeli ve organizasyon semasina 2021-2023 birim stratejik planimizda
yer verilmistir. (Kamt 1). Enstitiimiiz program agma ve program igeriklerinin giincellenmesi
stireglerinde fikir aligverisi yapilabilmesi adina “Lisansiistii Egitim Enstitiisii Danigma
Kurulu” olusturulmustur (Kamt 2).. Enstitiimiiz yonetim ve organizasyon yapisi, gorev ve
yetkilerinin dagilimi organizasyon semasi ile belirtilmistir (Kanat 3).

Ornek Kamtlar:

e Kanit 1: Lisansiistii Egitim Enstiitiisii 2021-2023 Birim Stratejik Plan1
e Kamt 2: Lisansiistii Egitim Enstiitiisii Danigsma Kurulu
e Kanit 3: Lisansiistii Egitim Enstiitlisii Organizasyon $emasi

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 3
Birimin geneline yayilmuis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen

etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Enstitiimiiz biinyesinde Akademik ve Idari personeller yonetim arasinda etkin bir ilesitim ag
olusturulmus, birim icerisinde kalite glivenge sisteminin gii¢lendirimesi amagli birim i¢ kontrol
degerlendirme toplantilari diizenlenmistir. (Kanit 1)

Enstitii egitim 6gretim faaliyetleri kapsaminda yapilacak olan yonetmelik, yonerge ile usul esaslar
hazirlanma siirecinde enstitii biinyesinde yer alan akademik ve idari personelin fikir aligverisinde
bulunmasini saglamak amagli toplantilar diizenlenmistir. (Kanit 2)

Ornek Kamtlar:

e Kamt 1: Lisansiistii Egitim Enstiitiisii 2021 yili Birim I¢ Degerlendirme Toplanti



Tutanaklar1

e Kamt 2: Bartin Unversitesi Uluslararas1 Ogrenci Adaylarmin Lisansiistii Programlara
Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi toplanti tutanaklar

A.1.3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Ensititiiz, Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda ulusal hedef ve paydas
beklentilerini karsilamak iizere Birim Stratejik Planinda Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci
sayisi, ders basina diisen 6grenci sayisi, 0gretim iiyesi bagina diisen ders ve danigsmanlik
sayilar1 ile 0grenci mezuniyet oranlarmin takip edilmesi amacgli hedefler belirlemis olup,
(Kamt 1) bu hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri yillik hazirlanan faaliyet raporu ile takip
edilmektedir. (Kanit 2)

Ornek Kamtlar:

e Kanit 1: Lisansiistii Egitim Enstiitiisii 2021-2023 Birim Stratejik Plan1
e Kamit 2: Lisansiistii Egitim Enstiitiisii 2021 Y1ili Birim Faaliyet Raporu

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi: 4

I¢ kalite giivencesi Sistemi mekanizmalar1 izlenmekte, birim i¢i yetki, gérev ve sorumluluklar
seffaf olarak belirlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Enstitiimiiz biinyesinde gorev yapan personelin sorumluluk ve yetkilerin tanimlanmasi
yapilmis ve birim web sitemizde gorev tanimlari yaymlanmistir. (Kamit 1) Enstiitimiizde
yiriitiilmekte olan faaliyetlerin, en sekilde ve hangi asamalarda yapilacaginin agiklandigr is
akis semalar1 olusturulmus ve birim web sitemizde 85 adet is akis semas1 yaymlanmistir.
(Kamit 2). Enstitiimiiz kalite giivence siireclerinde paydaslarin goriislerine yer verilmesi
amacli Danisma Kurulu olusturulmustur. (Kanit 3)

Ornek Kamtlar:
e Kamt 1: Kamt 1: Lisansiistii Egitim Enstiitiisii Gorev Tanimlar1

e Kamt 2: Lisansiistii Egitim Enstiitiisii Is Akis Semalar1
e Kamt 3: Danisma Kurulu

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik



Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Enstitiimiiz bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda sistematik olarak her y1l
Ocak ay1 igerisinde bir 6nceki yila ait yillik faaliyet raporlar1 yayinlamakta ve 6zellikle faaliyet
raporlarinda finansal tablolara yer vermektedir. (Kanit 1) Enstitiimiiz web sitesi araciligi ile
bilgi edinme talepleri alinmakta ve gelen taleplere ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde ivedilikle
cevap verilmektedir. ( Kanit 2). Lisansiistii Egitim Enstitiisii Izleme Degerlendirme Raporlari
6 aylik periyotlar halinde diizenli olarak yaymlanmaktadir (Kanit3).

Ornek Kamtlar:

e Kamt 1: Lisansiistii Egitim Enstiitiisii Birim Faaliyet Raporu
e Kamt 2: Birim web sitesi ““ Bize Ulasin” sekmesi

e Kamt 3: Lisansiistii Egitim Enstiitiisii 2022 Yili I. Al Aylik izleme Degerlendirme
Raporu

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: 4
Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Enstitiimiiz misyon ve vizyonu web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmakta (Kanit 1).

Enstitimiiz web sitesinde kamuoyuyla paylasilan misyon, vizyon ve politikalara Enstiitiimiiz
2021-2023 Stratejik Planinda da ayrica yer verilmistir.(Kamt 2).

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda yil igerisinde yapilan Kurul Toplantilarinda
goriislilerek yapilacak faaliyetlerin misyon, vizyon ve politikalar ile uyumlulugu takip
edilmistir. (Kamt 3).

Ornek Kanitlar:
e Kanit 1: Lisansiistii Egitim Enstiitiisi Web Sayfasi

e Kamt 2: Lisansiistii Egitim Enstiitiisii 2021-2023 Birim Stratejik Plani
e Kamt 3: Yonetim Kurulu Toplant1 Tutanaklari

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi: 4



Birim uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek déneme
ait stratejik plan caligmalari yapilmaktadir.Bu siiregte ilgili doneme ait stratejik plan hedeflerinin
gergeklesme durumlart yillik faaliyet raporlart ile takip edilmekte ve kamu oyu ile paylagilmaktadir.

Enstilimiiz web sitesinde kamuoyuyla paylasilan 2021-2023 Stratejik Planinda belirtildigi
tizere, hazirlanan stratejik plan i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla hazirlanmistir (Kamit 1). 2024-
2028 donemi Stratejik Planinin hazirligi i¢in birim i¢i toplantilar yapilmistir (Kanit 2). Birim
Stratejik Planinda yer verilen gostergelerin degisimleri takip edilerek ¢ikan sonuglar yillik
olarak birimimiz web sayfasinda birim faaliyet raporu yayimnlanarak kamuoyuyla
paylasilmaktadir (Kanit 3).

Ornek Kamtlar:

e Kanit 1: Lisansiistii Egitim Enstiitiisti 2021-2023 Birim Stratejik Plan1
o Kanit 2: 2022-2024 Stratejik Plan Hazirlama Ekipi Gérev Dagilimlari
e Kamt 3: Lisansiistii Egitim Enstiitiisii 2022 Y1li Birim Faaliyet Raporu

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde hedeflenen performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve sonuglarma gore iyilestirmeler yapilabilmesi igin gerekli ¢alismalar
gerceklestirilmektedir.

Enstiitiimiiz performans yonetim sistemleri biitlinsel olarak ele alinmakta olup, Birim Stratejik Planinda
yer alan hedefler dogrultusunda hareket edilmektedir. Stratejik Planda yer alan hedeflere ait
gostergelerin gergeklesme oranlari ve bu oranlara ait yapilacak faaliyetlere yillik olarak hazirlanan
Birim Faaliyet raporunda detayli olarak yer verilmektedir. (Kanit 1). Belirli periyotlar ile yapilan
birim ig¢i toplantilar ile birim performansi gozlemlenmekte ve gerceklesmeyen hedefler igin
gerekli 6nlemler alinmaktadir (Kanit 2).

Ornek Kanitlar:
e Kanit 1: Lisansiistii Egitim Enstiitiisii 2022 Y1ili Birim Faaliyet Raporu
e Kamt 2: Birim I¢i Toplant: Tutanaklar

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yénetimi

Olgunluk Diizeyi: 4



Birimde insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Enstitiimiiz insan kaynaklar1 politikas1 Universitemiz Ydnetimi ve Personel Daire Baskanlig
ile birlikte planlanmaktadir. Enstitiimiizde gorev baglayan personele uyum egitimleri
verilmekte ve ensitiimiiz personeline yil igerisinde Hizmet I¢ci Egitim Sube Miidiirliigii
aracilig ile hizmet ici egitimler verilmektedir. 2022 yil1 igerisinde Hizmet I¢i Egitim Sube
Miidiirligi tarafindan personelimize 28 adet egitim verilmistir. (Kamit 1). Birimimizde
gbrev yapan personelin, gorev alan, yetki ve sorumluluklar1 belirlenmis ve is tanimlar1 web
sitemizde yaymlanmistir (Kamt 2).

Ornek Kamtlar:
e Kamt 1: Bartin Universitesi Hizmet I¢i Egitimler
e Kamt 2: Lisansiistii Egitim Enstitiisii Is Tanimlar1

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte, siire¢ yonetimlerine dair detayli bilgiler
kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasilmakta ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Enstitiimiiz biinyesinde yer alan etkinliklere ait siireclere tanimlanmis olup, siire¢lere ait is
akiglar1 olusturulmustur. (Kanit 1). Bunun yani sira etkinliklere ait siireclerin sorumlulari
belirlenmis ve hassas gorevlerle ilgili olarak sorumlu personel bilgisi web sitemizde
yayinlanmaktadir. (Kanit 2).

Ornek Kamtlar:
e Kamt 1: Lisansiistii Egitim Enstitiisii Is Akis Semalar1

e Kamit 2: Hassas Gorev Tanimlari

A.4.1. I¢ ve D1s Paydas Katihin
Olgunluk Diizeyi: 3

Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimni saglamak iizere Birimin geneline
uygulanan ¢esitli mekanizmalar bulunmakta olup, ilgili mekanizmalarin aktif sekilde
kullanilmas1 saglanmaktadir.



Enstitiimiiz karar alma, yonetisim ve iyilestirme siire¢lerinde i¢ ve dis paydaslarin
goriislerinden yararlanilmakta olup, yapilacak caligmalarla ilgili 6zellikle birim i¢i toplantilar
diizenlenmektedir.(Kamt 1). Ozellikle enstitiimiiz olarak yapilacak gelistirme ve iyilestirme
caligmalarinda dis paydaslarin fikir ve goriislerini alabilmek adina i¢ eve dis paydaslarin yer
aldig1 genis katiliml1 bir danisma kurulu olusturulmustur. (Kanit 2)

Ornek Kanitlar:

e Kanit 1: Toplant1 Tutanaklar
e Kamt 2: Danigsma Kurulu

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: 3

Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda)
iiniversitemiz kalite koordin6torliigii tarafindan yapilan 6grenci memnuniyet anketi ile
gerceklestirilmektedir.

Enstitiimiiz biinyesinde yer alan programlar i¢in 6grenci goriisii (ders, dersin 6gretim
elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak her
donem sonunda yapilan 6grenci memnuniyeti anketi ile dl¢iilmek ve sonuglar liniversitemiz
web sayfasinda yayinlanmaktadir (Kamit 1). Sonuglarin birim stratejik plant hedefleri
dogrultusunda gerceklesme durumu takip edilmektedir.

(Kanit 2).

Ornek Kanitlar:

e Kamt 1: Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglar
e Kamt 2: Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2021-2023 Birim Stratejik Plani

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 3

Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte, mezun dgrencilerimiz ile ilgili bir havuz
olusturulmus durumda olup, ihtiyag¢lar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.



Enstitiimiiz anabilim dali programlarindan mezun olan 6grencilerimizin bilgilerinin ve
kariyer durumlarinin sistematik olarak raporlayabildigimiz “Mezun Bilgi Sistemi” aktif
olarak c¢alismakta olup, her y1l yayinlanan faaliyet raporumuzda 6zellikle mezun bilgi
sistemine kayit olan mezun 6grenci bilgisi yillik olarak takip edilmekte ve mezun
ogrencilerin ilgili sistemi daha aktif kullanmasi saglanmaktadir. (Kanit 1)

Ornek Kanitlar:

e Kanit 1: Lisansiistii Egitim Enstitiisii Birim Faaliyet Raporu

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarin tasarim ve onay siiregleri belirli periyodlarda tarafimizdan izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.Ayrica yeni agilmasi planlanan
programlar i¢in paydaslarin goriislerine bagvurulmaktadir.

Enstitiimiiz biinyesinde yeni lisansiistii program agmak i¢in gereken dlciitler bulunmaktadir. Bu
Ol¢giitlerin saglanmast durumunda enstitiimiizde hali hazirda bulunmayan yeni lisansiistii
programlar agilabilmektedir. (Kanit 1)

Enstitiimiize bagli anabilim dallarimizda yiiriitiilen tiim lisansiistii programlar YOK ’{in Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini (TYYC) esas alacak sekilde tanimlanmistir. Bu
programlarda yer alan dersler, enstitiimiize bagl tiim anabilim dallarinin kurul kararlar
dogrultusunda programlara yansitilmaktadir. Enstitiimiiz tavsiyesiyle anabilim dallarimiz ders
bilgi paketlerini giincel tutmaktadir. (Kanit 2)

Ornek Kamtlar:
o Kamt 1: Lisansiistii program a¢ma o6l¢iitleri
e Kamt 2: Bartin Universitesi bilgi paketi

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve gerekli goriildiigii durumlarda
tyilestirilmektedir.



Enstitiimiize bagl lisansiistii programlarin zorunlu-se¢meli ders dagilimi dengesi anabilim dali
kurullarinca belirlenmektedir. Enstitii egitim-0gretim yonetmeligi, lisansiistii 6grencilerin ders
donemlerini anabilim dallarindaki zorunlu ve seg¢meli dersleri kapsayacak sekilde
tamamlamalari sartin1 aramaktadir. Bu programlarin alan, meslek, genel kiiltiir dersleri dagilimi
ile kiilttirel derinlik kazandirma potansiyeli yine anabilim dali kurullarinca gozetilmektedir.
Yapilacak olan ders dagilimlarinin takibi enstitiimiiz tarafindan raporlanip Uzaktan Ogretimle
verilen ders sayis1, Ogretim Uyesi Basina Diisen Danismanlik sayis1 gibi kriterler stratejik
planimizda yer alan hedef kartlar1 ile takip edilmekte ve birim faaliyet raporunda
yayinlanmaktadir.(Kanit 1)

Ornek Kanitlar:

e Kanit 1: Lisansiistii Egitim Enstitiisii Birim Faaliyet Raporu

B.1.3. Ders Kazanimlarimmin Program Ciktilariyla Uyumu

Olgunluk Diizeyi: 4
Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Enstitiimiize bagl tiim programlarda program ¢iktilar1 ve ders kazanimlar iligkilendirilmekte,
derslerin kendilerine 6zgii biligssel, duyussal ve devinissel seviyeleri ders izlencelerine
yansitilmaktadir. Universitemiz Bologna bilgi paketi icerisinde derslerimiz ve kazanimlarina
yer verilmistir. (Kanit 1)

Ornek Kanitlar:

e Kamt 1: Bartin Universitesi bilgi paketi

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi gilincellenmekte ve
amacina uygun cesitli degisiklikler yapilabilmektedir.

Enstitiimiize bagli lisanstistii programlardaki tiim derslerde 6grenci is ylikiine dayali tasarim
planlamalar1 bulunmaktadir. Bunlara Universitemiz Bologna Bilgi Paketi igerisinde yer alan
AKTS Kredilerinin Saglanmasi bagligi altinda detayli olarak yer verilerek, yapiya uygun olacak
sekilde ders tanimlama formlarinda yer verilmeye baslanmistir. (Kanit 1)

Ornek Kanitlar:

e Kamt 1: Bartin Universitesi bilgi paketi



B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Program c¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Enstitiimiize bagli lisansiistii program ve ders i¢in program amagclari ve 6grenme ¢iktilar
yayinlanmis olup , ilgili veriler planli bir sekilde izlenmektedir. (Kanit 1) Paydaslar ile
yapilan degerlendirmeler sonucunda gerekli goriilen alanlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Yapilan giincellemeler birim yillik faaliyet raporunda yer alan hedef 2 kartinda
belirtilmektedir. (Kamt 2)

Ornek Kanitlar:

e Kamt 1: Bartin Universitesi bilgi paketi
e Kamt 2: 2022 Y1ili Birim Faaliyet Raporu

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem

sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Enstitiimiiz egitim ve o6gretim siireclerini biitlinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma (birim egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi
yOnetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve dgretim siirecleri yonetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar
tammlanmistir (Kamit1) . Egitim Ogretim hizmetlerinin takibi yapilarak birim stratejik
planda Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak amacli hedef kartinda yer
verilmistir (Kamit2). Stratejik planda yer alan hedef kartlarinin basar1 durumlar ise yillik

birim faaliyet raporlaru ile kontrol edilmektedir (Kamt2).

Ornek Kanitlar:

e Kamt 1 : Hassas Gorev Tanimlari



o Kamt 2: 2021-2023 Stratejik Plan1
e Kanit 3: 2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Lisansiistii programlarimizda yer alan derslerin 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin kararlar,
bagli olunan anabilim dali kurullarinca ve anabilim dallar1 6gretim iiyelerince belirlenmektedir.
Enstitimiiz bu konuda tavsiye kararlar vermekte ve bu siirecler yasal mevzuat ile
saglanmaktadir. (Kamt 1).

Enstitiimiiz, lisansiistii egitimin 6nemli bir parcasi olan arastirma yapmayi desteklemek {izere
her programdaki 6grencilerin tez donemine gectiklerinde yapacaklar1 bilimsel arastirmalarini
saglam yontemsel temellere dayandirmasi ve bir arastirma Onerisinin yazimina iligkin ilke ve
kurallarin benimsenmesi amagli Seminer Dersi almasi zorunlu kilinmistir (Kamit 2). Ayrica
enstitlimiiz anabilim dallarinda yer alan uzaktan egitim programlarinin isleyis sekilleride yasal
mevzuat ile belirli bir ¢gergeve altina alinmistir. (Kanit 3).

Ornek Kamitlar:
e Kamt 1: Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi
e Kamt 2: Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim ile lgili Usul ve Esaslar

e Kamt 3: Yiiksekdgretim Kurumlarida Uzaktan Ogretime Iliskin Usul Ve Esaslar

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte 6lgme ve degerlendirme
mekanizmalarinin bilimselligi ve gegerliligi yasal mevzuatlar ile saglanmaktadir.



Enstitiimiizde biitiinciil bir 6l¢cme-degerlendirme sistemi vardir. Enstitiimiize bagli lisansiistii
Programlarda kullanilan 6l¢gme-degerlendirme sistemi ilgili Yonetmelik ¢ercevesinde
belirtilen kurallar dogrultusunda; yazili, s6zlii, uygulamali olabilecegi gibi 6dev ve proje
degerlendirme seklinde de olabilir (Kamt 1).

Ornek Kamtlar:

e Kamt 1: Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin siirecler

izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi YOK tarafindan alman
lisanstistii egitim-6gretim kararlar1 dogrultusunda, bilim dallar1 kurullarinca belirlenmektedir.
Bilim dali kurullarindan gelen kararlar, enstitii yonetim kurulu tarafindan incelenerek 6grenci
aliminda uygulanmak {izere Universitemiz senatosuna gonderilir. Universitemiz senatosunda
kabul edilen 6grenci kontenjan ve sartlart akademik takviminde belirtilen tarihlerde ilan
edilerek 6grenci alimlart gerceklestirilmektedir. (Kamit 1)

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar
birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle
takip edilmektedir. 2015 AKTS Kilavuzu’ndaki yapiya uygun olacak sekilde kriterleri
karsilayan Ogrencilere talep etmeleri halinde Universite Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan diploma ekleri verilmektedir. (Kanit 2)

Ornek Kamtlar:
e Kamt 1: Ogrenci Alim ilan1

e Kamt 2: Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari
Olgunluk Diizeyi: 3

Birimin genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve



birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir

Enstitiimiize bagli lisansiistii programlarda yiiriitiilen dersler, Anabilim dallarinin bagli oldugu
fakiiltelerdeki simf, laboratuvar ve stiidyolarda vyiiriitilmektedir. Ogrenme kaynaklarimin
kullaniminda tiniversitemiz Kiitiiphane Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olan online
veritabanlar1 kullanilmaktadir (Kanit 1). Ayrica dgrencilerimiz Bartin Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi izerinden uzaktan ders alabilmektedir (Kanit 2)

Ornek Kamitlar:
e Kamt 1: Bartin Universitesi Kiitiiphane Daire Baskanlig1 Veritabanlari

e Kamt 2: Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: 4

Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Enstitiimiiz lisansiistli programlarina kayit yaptiran 6grencilere bagli olduklar1 anabilim dali
Ogretim tiyeleri icerisinden bir 6gretim tiyesi Enstitli Yonetim Kurulunca danisman olarak
atanmaktadir. Atanan bu akademik danigman, danigmanlik gorevini 6grenci mezun olana
kadar yiiriitmektedir. Ogrenci ¢alisma alan1 ve danigsmanini onayr dogrultusunda ikinci
danigman talebinde bulunabilir (Kamt 1). Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
hizmetleri (yiiz yiize ve gevrimigi) olarak 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin
yeterliligi takip edilmektedir. Kariyer merkezi araciligi ile 6grencilerin akademik ve kariyer
planlamalar1 dogrultusunda cesitli ¢aligmalar 6grencilerin hizmetine sunulmaktadir (Kanit 2).
Lisansiistii programlarda egitim alan 6grencilere yapilan akademik danismaligin uygulama
kriterleri Bartin Universitesi Lisansiistii Akademik Danismanlik Y&nergesi ile mevzuata
baglanmistir. (Kanit 3).

Ornek Kanitlar:
e Kamt 1: Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Uzmanlik Alan ve
Danigmanlik Dersleri Yonergesi
e Kamt 2: Bartin Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kamt 3: Bartin Universitesi Lisansiistii Akademik Danigsmanlik Y&nergesi

B.3.3. Tesis ve Altyapilar



Olgunluk Diizeyi: 1
Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyap1 bulunmamaktadir
Enstitiimiiz 6grencileri tiim siireclerinde {iniversitemiz tesis ve altyapilarin1 kullanmaktadir.
Bu konuda tiniversitemizin yapmis oldugu ve yapacak oldugu tiim ¢alismalara enstitiimiiz
destek vermektedir.
B.3.4. Dezavantajh Gruplar
Olgunluk Diizeyi: 3
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligskin uygulamalar iiniversitemiz ilgili

birimleri ile birlikte yiirtitiillmektedir.

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gd¢men vb.)
egitim olanaklarina iliskin, iniversitemiz engelli 6grenci birimi koordin6torliigiiniin yapmis
oldugu ve yapacak oldugu tiim galigsmalara enstitiimiiz destek vermektedir (Kanit 1). Bu
baglamda enstitiimiizde kismi zamanli 6grenci calistirilmaktadir (Kamt 2). Enstitiimiiz
yonlendirme tabelalarida géorme engelli 6grencilerimizin faydalanabilecegi sekilde

Braille Alfabesi kullanilarak hazirlanmistir. (Kamt 3)

Ornek Kanitlar:
e Kamt 1: Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatdrliigii
e Kamt 2: Kismi Zamanli Ogrenci Puantaj Tablosu

e Kanit 3: Enstiti YOnlendirme Tabelalar1

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: 1

Birimde uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklar
bulunmamaktadir

Enstitiimiiz 68rencileri sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde iiniversitemizin genel
imkanlarii kullanmaktadir. Enstitiimiize ait 6zel bir faaliyet alan1 bulunmamaktadir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: 1

Birimin atama, ylikseltme ve gorevlendirme siiregleri tanimlanmamustir.



Ensitiimiiz blinyesinde 6gretim iiyesi kadrosu bulunmamasi , anabilim dalinda gorev yapan
Ogretim lyelerinin kadrolarinin fakiiltelerde olmasi nedeniyle enstitlimiizde atama, yilikselme

ve gorevlendirme alaninda bir ¢alisma yapilmamaktadir. ida

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi
Olgunluk Diizeyi: 1

Birimde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere planlamalar
bulunmamaktadir.
Entitlimiiz anabilim dallirinda gorevli akademik personel bulunmadig i¢in bu alanda

caligmalar yapilmamaktadir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
Olgunluk Diizeyi: 1

Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar bulunmamaktadir.

Ensitimiiz biinyesinde dgretim iiyesi bulunmamakta olup, YOK tarafindan verilen akademik
tesvik disinda arastirma konusuna yonelik olan tegvik etme ve ddiillendirme sistemi

enstitiimiizde uygulanmamaktadir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 1

Birimde arastirma gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir
planlama bulunmamaktadir.

Enstitiimiize bagli lisansiistii programlarimiz kapsaminda yiiriitiilen arastirma faaliyetleri
anabilim dal1 baskanliklar1 tarafinadan takip edilmekte ve siirdiiriilmektedir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 imkanlar



Olgunluk Diizeyi: 2

Enstitiimiiz biinyesinde iiniversitemiz hedef ve stratejileri ile uyumlu doktora programlari

bulunmaktadir. Ayrica doktora sonrasi imkanlara yonelik ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir.

Enstitiimiiz bilinyesinde 10 anabilim dalina bagli toplam 10 adet aktif doktora programi
bulunmaktadir (Kanit 1).

Ornek Kamtlar:

e Kamt 1: Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Doktora Programlari

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 1

Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik

mekanizmalar bulunmamaktadir.

Ensitlimiiz biinyesinde yer alan anabilim dallarinda goérev yapan tiim akademik personel
ilgili mevzuat geregi 6gretim iiyesi olmasi nedeniyle anabilim dallarimiz akademik
personelinin tamami1 doktora decesine sahiptir. Ancak ilgili akademik personelin kadrolar1
enstitiimiliz biinyesinde olmadigindan dolayi calistay, proje pazari gibi ¢aligmalar fakiilteler

aracilig ile yiirtitiilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararas1 Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi: 3

Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Ensitlimiizde 4 adet disiplinlerarasi anabilim dali bulunmaktadir (Kamt 1). Akademik
personelin kadrolar1 enstitiimiiz biinyesinde olmadigindan, anabilim dallarinda gérev yapan
ogretim liyeleri kendi imkanlar1 dogrultusunda isbirlikleri olugturmakta ve ortak ¢alismalar
yiiriitmektedirler.

Ornek Kamtlar:

e Kamt 1: Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Disiplinleraras1 Anabilim

Dallari



C.3.1. Arastirma Performansimin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 3

Enstitiimiiz genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Enstitiimiiz anabilim dallarinda gorev yapan akademik personellerin performansini
degerlendirmek {izere birim stratejik planinda yer alan hedef kartlarinda belirlenen proje,
tezlerden iiretilen makale ve kitap boliimii sayilar1 (Kamt 1) yillik olarak takip edilmekte olup
birim faaliyet raporunda yillik ger¢eklesen sayilara yer verilmektedir. (Kanit 2).

Ornek Kanitlar:
e Kanit 1: Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2021-2023 Birim Stratejik Plan1

e Kanit 2: Birim Faaliyet Raporu

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 1

Birimde 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Ensitiimiiz anabilimdallarinda gorevli akademik personel 6gretim iiyelerinden olugmakta
olup, arastirmaci olarak gorev yapan personel fakiilteler nezlinde takip edilmektedir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 1

Birimde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmamaktadir.

Enstitiimiiz bu siireglerin yonetimi ve organizasyonunun yapisina iligkin ¢ok az katki
saglamakta, daha ¢ok bu siireclerin igerigine iliskin destek vermektedir.



D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 1

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Enstitliimiiziin, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirtittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemek i¢in bir stratejisi bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Enstitiimiiziin gii¢lii yonleri ile iyilesmeye acik yonleri Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1 baslilar altinda 6zet olarak
sunulmustur. izleme raporu hazirlama siirecinde karsilasilan eksiklikler Bartin Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisti 2021-2023 Donemi Stratejik Plani’nda ortaya konulan hedefler
dogrultusunda tamamlanmaya ¢alisilacaktir. Yine bu kapsamda yapilacak izleme faaliyetleri
olarak, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla 6nceden belirlenmis araliklarda
stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisim izlenecektir.

GUCLU YONLER

1. Liderlik Yonetim ve Kalite

e Enstitiimiizde Liderlik, Yonetim ve Kalite giivence sistemini destekleyici yapilar
bulunmaktadir.

e Enstitiimiiziin gorev dagilimlari belirlenmis organizasyon yapisi1 bulunmaktadir.

e 2021-2023 Birim Stratejik Planinda belirlenmis katilime1 bir anlayis bulunmaktadir.

e Enstitlimiiz karar alma mekanizmalarinda i¢ ve dis paydaslarin goriislerine yer
verilmektedir.

e Enstitiimiiz karar alma mekanizmalarinin daha etkin kullanilabilmesi i¢in i¢ ve dis
paydas temsilcilerinin yer aldig1 Lisansiistii Egitim Enstitlisii Danisma Kurulu
olusturulmustur.

e Ogrenci geri bildirimleri sistematik bir sekilde takip edilmektedir.

e Mezun 6grenci iligkilerini giiclendirecek uygulamalar gelistirilmektedir.

2. Egitim ve Ogretim

e Ensitimiiz lisansiistii program agmada gerekli bilimsel 6lgiitler yer almaktadir.

e Ders dagilim ¢izelgeleri takip edilerek dengeli bir ders dagilim1 olusturulmasi
saglanmaktadir.

e Ders kazanimlar1 ve program c¢iktilar1 arasinda gii¢lii bir uyum saglanmaktadir.

e Programlar izlenmekte ve gerekli hallerde giincellenmeleri yapilmaktadir.



e Program ciktilar1 olusturulurken dis paydaslarin goriisleri alinir.

e Lisansiistii egitim faaliyetlerinin daha saglikl yiiriitiilebilmesi i¢in 2022 y1l1 icerisinde
Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Ile ilgili Usul Ve Esaslar, Bartin
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Uzmanlk Alan Ve Danismanlik Dersleri
Yénergesi, Bartin Universitesi Uluslararast Ogrenci Adaylarmin Lisansiistii
Programlara Basvuru, Kabul Ve Kayit Yonergesi {iniversitemiz senatosunu sunulmus
ve senato tarafindan kabul edilmesi akabinde yasal mevzuatlar arasinda yer almistir.

e Lisansiistii danismanlik hizmeti yapilandirilmis bir mekanizmayla yiiriitiilmekte olup
Bartin Universitesi Lisansiistii Akademik Danismanlik Yonergesi ile mevzuat ile
baglantili hale getirilmistir.

e Lisansiistii programlar YOK ’iin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesini
(TYYC) esas alacak sekilde tanimlanmustir.

e Ogrenme kaynaklarma erisimde 6grencilerin icin evrensel kaynaklara erisim kolaylig
saglanmastir.

e Ogrenci kabulu sistematik ve seffaf bir sekilde gergeklestirilmekte ve 6grenci
alimlarina ait stirecler ilan edilmektedir.

e Uluslararas1 6grenci alimlarinda yasanan olumsuzluklar (vize bagvuru stiregleri,
seyahat zorluklar1 vs ) dikkate alinarak Y1l igerisinde Uluslarar1 Ogrenci Alim sayist
dort (4) olarak gerceklestirilmeye baglanmistir.

3. Arastirma ve Gelistirme

o Ensitiimiiz stratejik planinda bilertilen hedeflere yonelik doktora programlari
bulunmakta ve stratejik planda hedeflendigi sekilde sayilarinin arttirilmasina yonelik
caligmalar yapilmaktadr.

¢ Enstitiimiiz icerisinde ulusal ve uluslararasi diizeyde destek veren programlarin
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

e Enstitlimiizde gérev yapan akademik personelin arastirma performanslari stratejik
planda belirtilmis olup, yillik faaliyet raporlarinda ger¢eklesme durumlar
degerlendirilmektedir.

4. Toplumsal Katki

e Enstitiimiiz toplumsal katk siireclerinde iiniversitemiz plan ve stratejisine uygun
olarak hareket etmekte olup, liniversitemizin belirledigi gorevleri yerine getirmektedir.

GELISMEYE ACIK YONLER

1. Liderlik Yonetim ve Kalite

e Kalite siireglerinde Kontrol et — Onlem Al asamalarmin heniiz yeterli
diizeyde uygulanmiyor olmasi,



Mezunlar ile iletisim mekanizmalarinda ¢esitligin ve uygulanabilirligin
yeterli diizeyde olmamasi
Dis paydas goriislerinin ¢esitliliginin yeterli olmamasi,

Egitim ve Ogretim

Enstitiimiiz lisansiistii programlarda egitim goren uluslararars1 6grenci sayisinin
artmas1 gerekmektedir.

Ogrenme ortamlarmin gesitliligi ve fiziki ortamlarin kullanilirligmin arttirmasi
gerekmektedir.

Enstitiimiiz tesis ve altyapilarin ihtiyaglar dogrultusunda g¢esitlendirilmesi
gerekmektedir.

Akademik tesvik ¢esitliliginin arttirmast gerekmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Ensitlimiiz tarafindan gergeklestirilmesi istenilen akademik faaliyetlerle ilgili
islemlerin daha saglikli hazirlanabilmesi i¢in birimimiz biinyesinde arastirmaci
personel bulunmasi gerekmekte

Ulusal ve Uluslararasi ortak program ¢esitliligi arttirilmali ve programlara bagvurmayi
tesvik edici uygulamalar hayata gecirilmelidir

Enstitiimiiz biinyesinde yer alan anabilim dallirinda doktora programlarimin gesitliligi
arttirmali

Toplumsal Katki
Ensitimiiziin toplamsal katki siireglerine dair organizsyonel bir yap1 olusturulmalidir.

Toplumsal katki siireglerin gelistirilmesi i¢in dis paydaslarla protokoller olusturulmali
Toplumsal katkinin izlenmesi igin sistematik mekanizmalar gelistirilmelidir.



