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Yetersiz personel sayisi,

ihtiyag duyulan nitelik ve
sayida personelin

Personel ihtiyac1 ve is yiikii

1 IFrR7-1 Persongl ve Uzman Kadro R1 Kurumsal Kapasite Orta Stratejik Risk teknoloji ve mali alanlarda a6revlendirilmesi icin st KuFuphane ve ]?okumantasyon 01.01.2026 31.12.2026 Eersonel lhtl}iaCI ve 1§.yuku analiz raporunun KuFuphane ve l?okumantasyon 01.01.2026 30.06.2026 énah% raporunun hazirlanma ve Ongorulen.E'yl'em
Yetersizligi A . . Daire Bagkanlig1 azirlanarak {ist yonetime sunulmasi Daire Bagkanlig1 01.07.2026 31.12.2026 iist yonetime sunulma Gergeklestirildi
yetismis personel bulunmamas: fyonetime gerekceli talepte . .
durumunun kontrol edilmesi
bulunulmasi
. ersonelin goriisleri alinarak Hazirlanan vardiya planlarinin,
Mesai digi calisma ve 4 . R . . : ..
Kiitii . .. [dengeli ve doniisiimlii vardiya - . o . . personelin mesai dis1 gorevlere
tittiphanenin daha uzun stireli lanmnm olugturalmas:, mesai iitliphanenin yogun dénemler ve mesai disi Katilim durumunun ve .
2 lspz-1 Caligma Saatleri ve Esneklik R2 Kurumsal Kapasite Orta itibar Riski acik tutu-lrn.aﬂ kqnusunda dis1 calisma kosullarinin KuFuphane ve ]?okumantasyon 01.01.2026 31.12.2026 saatler i¢in doniistimlii Vardlya. planinin Kuj[uphane ve ]?okumantasyon 01.01.2026 30.06.2026 Kiitiiphanenin planlanan calisma Ongorulen-E.yl(.em
Sinirliliklan personelin isteksiz olmasi, N . . . Daire Bagkanhg: azirlanarak uygulanmasi ve hizmet Daire Bagkanhig: 01.07.2026 31.12.2026 . Gergeklestirildi
P Onceden belirlenmesi ve hizmet T saatlerine uygun olarak agik
esnek ve kesintisiz hizmet e o . stirekliliginin saglanmasi N
siirekliligini saglayacak gorev tutulup tutulmadiginin aylik
sunumunun kisitlanmasi o ; ;
dagiliminin yapilmasi olarak kontrol edilmesi
Koleksiyon gelistirme siirecind
konu alanlarina y6nelik ihtiyag .
R . onu alanlarina gore
analizlerinin yeterince . - . .
apilmamasi ve kavnak oleksiyon kullanim ve ihtiyag onu alanlarina gore koleksiyon
yap Y analizlerinin diizenli olarak onu alanlarina gore koleksiyon dagilim agilimi, akademik birimlerden
. alimlarinin dengeli . - . o g cKsly s - . 5 .
3 |[prz-2  [Koleksiyonve Kaynak R3 Egitim ve Ogretim Diisiik Stratejik Risk planlanmamas: nedeniyle baz [P 221mas}, akademik __[Kitiphane ve Dokiimantasyon 01.01.2026 31.12.2026 nalizinin yapimasy, eksik alanlarin Kitiiphane ve Dokiimantasyon |y, 1 5 31.12.2026 Iman talepler ve eksik alanlara |y s 10 £ylem Planlands
Dagilimindaki Dengesizlikler disiplinlerde bilgi kavnagi irimlerden kaynak taleplerinin [Daire Bagkanlig1 elirlenmesi ve kaynak alimlarinin bu Daire Bagkanlig1 onelik gerceklestirilen kaynak
puniere gl kaynag alinmasi ve yayin alimlarinin lanlara oncelik verilerek gerceklestirilmesi Iimlarinin yillik olarak kontrol
yetersizligi olusmasi sonucundaf . ; . .
- A elirlenen eksik alanlara dilmesi
Ogrencilerin ve aragtirmacilarin sncelik verilerek planlanmast
ihtiya¢ duyduklar kaynaklara p
erisememesi riski
Basili ve elektronik bilgi
kaynaklarinin maliyetlerindeki
artig, doviz kuru dalgalanmalar1 JKullamim istatistikleri,
ve kullanic1 sayisindaki akademik birim talepleri, Y1llik kaynak alim planinin
yiikselise ragmen biitcenin aym Jkaynak oncelikleri ve fiyat ullamim ve maliyet analizlerine dayal yillik azirlanma durumu, kullanim ve
Malivet Artislar ve Biitce oranda artirtlamamasi nedeniylefartiglar1 dikkate alinarak yillik Kiitiiphane ve Dokiimantasvon aynak alim planinin hazirlanmasi, diisiik Kiitiiphane ve Dokiimantasvon aliyet analizleri, iptal edilen
4 |FRT-1 yer Arts s R4 Egitim ve Ogretim Yiiksek Finansal Risk ihtiya¢ duyulan kaynaklarin titce ihtiyacinin belirlenmesi, P N Y 01.01.2026 31.12.2026 ullanim gosteren aboneliklerin gozden P < Y 01.01.2026 31.12.2026 eya yenilenen abonelikler ile  [Ongériilen Eylem Planland:
Yetersizligi 4 . ; a1 . .+’ |Daire Baskanlhg1 .. AR, N Daire Bagkanlig1 LS .
temin edilememesi, mevcut aboneliklerin maliyet-etkinlik gecirilmesi ve ihtiyac¢ duyulan ek biitce st yonetime sunulan ek biitce
aboneliklerin stirdiirtilememesi Jacisindan degerlendirilmesi ve alebinin tist yonetime sunulmasi aleplerinin alt1 aylik donemler
ve kiitiiphanenin egitim-6gretimjek 6denek talebinde alinde kontrol edilmesi
ile aragtirma faaliyetlerini ulunulmasi
yeterince destekleyememesi
riski
ritik e.lektro'mk kaynaklar'lg.m Lisans ve abonelik
alternatif erisim seceneklerinin .. . .
. . . . - sozlesmelerinin diizenli olarak
Elektronik yayin alanindaki olusturulmasi, lisans Lisans anlagmalarinin kullanici ihtiyaclar . L. .
X o . o . . . . gozden gecirilmesi, kullamm
) kisitlayici lisans anlagmalari, osullarinin iyilestirilmesine Kiitiiphane ve Dokiimantasvon dogrultusunda miizakere edilmesi, alternatif Kiitiiphane ve Dokiimantasvon  101.01.2026 istatistikleri ile kullamer )
5 |SPT-4 Lisans ve Abonelik Kisitlamalar1 [R5 Egitim ve Ogretim Diisiik Finansal Risk bilgi kaynaklarina erisim yonelik ilgili kurum ve P N Y 01.01.2026 31.12.2026 veri tabanlarinin degerlendirilmesi ve agik up - Y o 31.12.2026 A : Ongoriilen Eylem Planland:
o < e i Daire Bagkanlig1 L . Daire Bagkanlig1 taleplerinin izlenmesi ve
esnekligini ve kullamim saglayicilarla is birliginin erisim kaynaklarinin kullaniminin tegvik avincilarn lisans
kosullar giiclendirilmesi ve abonelik edilmesi f(’ y Sy e a1
IP e N osullarindaki degisikliklerin
ortfoyliniin periyodik olarak A : .
: o - . takip edilmesi
yeniden degerlendirilmesi
ULAKBIM-EKUAL tarafindan
esinti durumunda ULAKBIM-EKUAL ile diizenli iletisimin yapilan duyuruve
o e . e - bilgilendirmelerin diizenli
ygulanacak eylem planinin stirdiiriilmesi, alternatif erisim ve abonelik olarak takip edilmesi. erisim
: - o a L N Ulusal Lisans Sistemindeki azirlanmasi, kullanic Kiitiiphane ve Dokiimantasyon seceneklerinin degerlendirilmesi, olas1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon P cCIIMEst, eriy N PR
6 [FRT-5 ULAKBIM-EKUAL erigim kisin ~ |R6 Egitim ve Ogretim Orta Teknolojik Risk PR, o . . . o 01.01.2026 31.12.2026 " . < 01.01.2026 31.12.2026 sorunlarina iliskin kullanici geri [Ongortilen Eylem Planland:
Kesinti Riski ilgilendirme mekanizmasinin [Daire Bagkanhgi kesintilerde kullanicilarin zamaninda Daire Bagkanlig1 bildirimlerinin izlenmesi ve
olusturulmasi ve alternatif bilgilendirilmesine yonelik iletisim planinin .
- : . elektronik kaynak kullanim
erisim kanallarinin belirlenmesi olusturulmasi e A
istatistiklerinin periyodik olarak
degerlendirilmesi
Mevcut teknolojik altyapinin eknolojik yenileme planinin Donanim ve yazilim
. o olusturulmas: ve uygulanmasi, . L
giincel ihtiyaglar diital iletisi 2 . Kknoloiik al iincell . envanterinin periyodik olarak
karsil diiital 1jital 1letisim stratejisinin Teknolojik altyapinmin giincellenmesine 5zd iril N
arsilayamamasi ve dijita . . : . P gozden gecirilmesi, sistem
Teknolojik Altyap1 Eskimesi ve - iletisim kanallarinin yetersiz glincellenmesi, personelin yeni Kiitiiphane ve Dokiimantasyon yonelik yatnm planlarinin hazirlanmas, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon erformansinin izlenmesi -
7 |HG-2 CKNOLOJLK AATLyapL Bkl R7 Egitim ve Ofretim Orta Teknolojik Risk 3 1L yeterst eknolojilere yonelik uP - y 01.01.2026 31.12.2026 dijital iletisim araclarinin gelistirilmesi ve up . y 01.01.2026 31.12.2026 P 1N 1Z2/ENMEst, Ongbrillen Eylem Planland:
Dijital Iletisim Eksikligi kalmasi, sunulan hizmetlerin s . Daire Bagkanlig1 o N . Daire Bagkanlig1 kullanici geri bildirimleri ile
o Yemi s egitimlerinin planlanmasi ve kullanici ihtiyaglar: dogrultusunda yeni e 1y D
etkinligini ve kullanici > o . - o . dijital iletisim kanallarinin
RV ilgi islem birimiyle teknolojilerin degerlendirilmesi ARSI, .
memnuniyetini olumsuz oordinasvonun etkinliginin diizenli olarak
etkileme riski N asyon degerlendirilmesi
giiclendirilmesi
Kitap 6diing-iade, kataloglama,
oda rezervasyonu ve katalog e Tiliws
. o [s siirekliligi planinin
tarama gibi temel kiitiiphane i . .
. R .. Jgiincellenmesi, veri yedekleme
hizmetlerinin sistemsel, teknik . A L . .. .. . .
e sistem kurtarma siireclerinin Sistem bakim ve giincellemelerinin planl Otomasyon sistemi ¢alisma
veya altyapisal aksakliklar dilmesi. raf Kilde viiriitiilmesi. raf diizeni k lerini d islem kaviil ¢
Hizmet Stirekliligi ve Operasyonel . = nedeniyle gerceklestirilememesi est edlimes, rat saylmi ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon sekilde yurutulmesl, raf duzeni kontrollerinin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon urumu, iglem kayitiarl, ra -
8 [HG-1 PO R8 Egitim ve Ogretim Orta Teknolojik Risk A . erlestirme denetimlerinin . o 01.01.2026 31.12.2026 periyodik olarak yapilmas: ve kritik hizmet . < 01.01.2026 31.12.2026 diizeni kontrolleri ve kullanici  [Ongoriilen Eylem Planland:
Kesinti Riski ya da raf diizeni ve yerlestirme A Daire Bagkanlig1 . s - Daire Bagkanlig1 A S .
. L elirli periyotlarla stirecleri icin alternatif uygulamalarin geri bildirimlerinin diizenli
hatalar1 nedeniyle bilgi 2. : . . . . .
K Kl a gerceklestirilmesi, personelin belirlenmesi olarak izlenmesi
aynaklarina zamaninda a e 1 -
2. S . ._[stireclere iligkin hizmet ici
erisilememesi, hizmetlerin etkinf .. - X
o egitimlerle desteklenmesi
ve kesintisiz sunumunu
olumsuz etkilemesi
Katalog, liye ve ddiing verileri
g}bl.kn.tlk kisisel Ve kurumsal Sistemlere erisimde ¢ok faktorlii kimlik Slstgrpe ensim 91a'n personel ve
bilgilerin saklandig1 otomasyon 9 N - yetkililerin giicli sifre
. . Lo . . ogrulama yonteminin kullanilmasi ve . .
sistemlerine yetkisiz kigilerin ~ [Sistemlere erisimde cok Lo L. . algoritmasi kullanmasi i¢gin
Yetkisiz Erisim ve Kisisel Veri erismesi aktorli kimlik dogrulama ve  [Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ullamcr yetki seviyelerinin en az yetki Kiitiiphane ve Dokiimantasyon bilgilendirilmesi ve tesvik "
9 [HG-1 N 2 Bisim 3 R9 Kurumsal Kapasite Yiiksek Operasyonel Risk 3 I . . A 05 up o y 01.01.2026 31.12.2026 rensibine gore daraltilarak diizenli olarak P < y 01.01.2026 31.12.2026 gliendirt 3 . Ongoriilen Eylem Planland:
Giivenligi Ihlali Otomasyon sistemindeki giiclii sifre algoritmasi Daire Bagkanlig1 : . . Daire Bagkanlig1 edilmesi. Sistemlerin gerekli
. : - enetlenmesi. Teknolojik gelismeler .
giivenlik aciklar1 veya yetkisiz [kullanilmasi N . . - bakim ve giincelleme
- . g ogrultusunda sistem giivenlik yazilimlarinin . -
yetkilendirmeler nedeniyle . . islemlerinin aksatilmadan
Kisisel veri giivenlizi giincellenerek desteklenmesi ]
isisel veri giivenligi yapilmasi
ihlallerinin yagsanmasi
Dogal afetler (deprem, sel vb.)
ve olaganiistii krizlerin titiphane fiziksel giivenligi
kiittiphane fiziksel altyapisim1  ficin acil durum ve sivil . . Sivil savunma is akig planlarinin
- Coo E . Sivil savunma is akis planlar1 olugturulmasi oo te
ve/veya hizmetlerini kesintiye Jsavunma is akis planlar il il blis edilmesi. diiital ilgili personellere teblig
o R ugratmasl. olusturulmasi, kritik veri ve iitiiph kil Ve 1‘1g1 Ly efsonflr. ere te I% ekll mesl, dijita iitiiph kil 01.01.2026 30.06.2026 edilmesi, dijital verilerin Oneériil |
10 |FRT-6 Df)gal Af,Et ve Kr'lz.lerln Hizmet R10 Kurumsal Kapasite Diisiik Stratejik Risk dijital koleksiyonlarin bulut KuFup ane ve ]?O umantasyon 01.01.2026 31.12.2026 Vererin guventgl igin yedex'eme =~ KUFUP ane ve E)O umantasyon o e yedeklenip yedeklenmediginin ngort en'E.y em
Stirekliligine Etkisi o . N - Daire Bagkanlig1 slemlerinin yiiriitiilmesi ve 6ngoriilebilir Daire Bagkanlig1 01.07.2026 31.12.2026 T . Gergeklegtirildi
Ekonomik krizler, savaglar veyajtabanl sistemlerde diizenli . o - kontroliiniin saglanmasi, bir
. . . iitce hesaplamalari ile bir sonraki 6édeme . N
doviz dalgalanmalari gibi olarak yedeklenmesi ve ima hazarlik vapidmast sonraki yilin biitce planlamasi
olagantistii durumlarin hizmet Jekonomik krizlere kargi biitce Y yap calismalarina baglanmasi
stirekliligini ve biitge dengesini fy6netiminin planlanmasi
olumsuz etkilemesi
FID kap1 giivenlik
sistemlerinin takibinin
apilmasi, tiim materyallere . S .
giivenlik seridi entegre Anlik olarak RFID kap1 giivenlik sisteminin RFID kapl glivenlik sisteminin
: A R . L takibinin yapilmasi, kap giris-
Kiitiiphane Digina izinsiz Materyal Kiitiiphane disina izinsiz edilmesi, kittiiphane kurallan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon enetlenmesi, kiltiiphane binasinda kapt giris- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon cikislarinda gorevli -
11 [HG-5 R11 Kurumsal Kapasite Yiiksek Teknolojik Risk e izinsiz materyal ¢ikarmanin 01.01.2026 31.12.2026 1kislarinda gorevli personellerin anlik 01.01.2026 31.12.2026 Ongoriilen Eylem Planlandi

Cikisi

materyal ¢ikartilmasi

ukuki/disiplin yaptirimlar
onusunda goriiniir uyari
abelalarinin asilmasi ve
ullanicilarin bu konuda
ilgilendirilmesinin yapilmasi

Daire Bagkanlig1

tidahalesi ile izinsiz materyal ¢ikisinin
ngellenmesi

Daire Bagkanlig1

personellerin anlik miidahalesi
ile izinsiz materyal ¢ikisina izin
verilmemesi

Seciniz
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