Kiitiiphane ve Dokumantasygn Daire Baskanhg RiSK OYLAMA FORMU
2019-2023 Stratejik Plam (Risklerin tespiti ile risk puaninin bulunmasi i¢in kullanilir)
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Risk: Engelli 6grencilerin yararlanabilecegi
Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel  [kiitliphane materyali ve teknolojik donanimin
1 Hedef 1.5 [ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi yeterli olmamasi 2 2 2 2 2 3 2 2,3 4,6
arttirilacaktir Sebep: Biitce eksikligi ve yazilim/donanim
temini i¢in bagka birimlere bagli olunmasi
. Risk: Basili ve elektronik kaynaklarin yetersizligi
2 Hedef 2.5, [ 1usal ve uluslararas diizeyde yayin 7le |7 |73 7| 7| s 6,66 | 48,82
sayis1 ve niteligi arttirilacaktir — — —
Sebep: Biitge yetersizligi, Déviz kurlarindaki ani
artiglar
Risk: Nitelikli ve deneyimli 6gretim {iyelerinin
iiniversiteden ayrilmasi veya liniversiteye
Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin gelmemesi
3 Hedef 2.5. Hus'a yae yay Sebep: Universitenin yeni kurulmus olmast 6 | 6 |5 |566]| 7 7 7 7 | 3962
sayisi ve niteligi arttirilacaktir . . . .
nedeniyle yeterli altyapiya sahip olmamast ile
sehrin kii¢iik olmasi nedeniyle sosyal, kiiltiirel ve
saglik olanaklarmin yetersizligi
Risk: Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve idari
gorevler nedeniyle bilimsel ¢alisma igin yeterli
i zamana sahip olmamasi
4 Hedef 2.5. [Ulusal ve gluglﬁraram diizeyde yaymn p 7 6 7 | 6,66 7 8 8 7.66 | 51,06
say1s1 ve niteligi arttirilacaktir o . )
Sebep: Akademik birimlerde yeterli 6gretim
elemaninin bulunmamasi
. Risk: Atif sayilarini tespitte yasanan giigliikler
5 Hedef 2.5, Ulusal ve 1'11us.lwa.rara51 diizeyde yayin 5 4 6 5 6 6 6 6 30
sayis1 ve niteligi arttirilacaktir . ; _
Sebep: Yeterli sayida atif indeksine abone
olunmamasi
Risk: Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin
i niceligini arttirirken niteligini diistirmek
6 Hedef 2.5. Ulusal ve gluglﬁraram diizeyde yayin g £ . g S : 3 2 3 2,66 3 3 3 3 7.99
sayisi ve niteligi arttirilacaktir Sebep: Yiiksek etki degerine sahip dergilerde
yaym yaptlamamast
7 Hedef 2.5, |- usal ve uluslararas diizeyde yaymn - \oie - pjjoive erigim maliyetlerinin yiksek olmasi| 4 | 5 | 5 | 4,66| 6 6 6 6 |2796
" Isay1st ve niteligi arttirtlacaktir - Pligtye ety y yu ' '




Sebep: Doviz kurlarinin ani yiikselmesi

Risk: Universitenin kiitiiphanesinde bulunan
Universitenin sosyal ve kiiltiirel basil1 ve e-kitap sayisinin yetersiz olmasi 7 8 7 733 7 7 6 6.66 | 48.82
faaliyetleri arttirilacaktir Sebep: Biitce yetersizligi, doviz kurlarinin yiiksek ' ' '
olmast

Risk: Kullanicilarin ihtiya¢ duyduklar
materyale/bilgiye hizl bir sekilde ulasamamalari
Sebep: Arastirmacilarin veritabanlar1 hakkinda 2 2 3 2,33 3 3 3 3 6,99
yeterli bilgiye sahip olmamalari, basili kitaplarin
rafta dogru yerinde bulunmama riski

Risk: Personelin karar alma siireglerinde aktif rol
almayist

8 Hedef 4.3.

Universitenin sosyal ve kiiltiirel

9 Hedef 4.3. faaliyetleri arttirtlacaktir.

IPaydaslarin karar alma siireglerine etkin

10 Hedef 5.3. katilimi saglanacaktir

Sebep: Kurumsal aidiyet eksikligi, yontemsel 4 4 4 4 5 4 4 4,33 | 17,32
uygulamalar, misyon vizyon politikalarinin kurum|

iginde etkin sekilde islememesi

Risk: Personelin kalite siireglerinde degisime
Kurum i¢inde kalite kiiltiirii kars1 direng gostermesi 5 6 5 533 4 4 4 4 2133

1 Hedef 5.5. yayginlastirtlacaktir

Sebep: Hizmetigi egitim eksikligi

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kayd: Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten
etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayd: Idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu
siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Ek 5. Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara
kaydedilir. Katilime1 sayisina gére bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 5. Ornek Risk Degerlendirme
Kriterleri

Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamas: alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur




RiSK KAYIT FORMU

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
2019-2023 Stratejik Plam
(idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina ahmarak durumun raporlanmasi igin

kullanilan formdur)

Birim:

idare/Birim/Alt

Tarih: ..../.../20..
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& = Mevcut kontroller o
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Risk: Engelli 6grencilerin | )
. yararlanabilecegi Ggrme engelliler
Engelh ogr.encﬂerln kiitiiphane materyali ve ~ [1610 yazilim
Hedef 1.5 |fiziksel, egitimsel ve teknolojik donanmin programlar1 ve
1 SOIS)./lEllbe}ll'?lr;!ailrdaki yeterli olmamast fionamm .allml Bilgi 2 2,3
crgticorirtist Sebep: Biitge cksikligi ve | oM Daire
arttirilacaktir. - . |Baskanligindan
yazilim/donanim temini talen edilmistic
icin bagka birimlere bagh p ediimishr.
olunmast
Risk: Basili ve elektronik
Ulusal ve uluslararasi e
. kaynaklarin yetersizligi . .
diizeyde yay sayisi Biit¢enin artirilmasi
2 Hedef 2.5. ve niteligi . ... |icin ek biitge talep 7.3 6.6
g Sebep: Biitce yetersizligi, edilmistir
arttirilacaktir Do6viz kurlarindaki ani ¥
artiglar
Risk: Nitelikli ve
deneyimli 6gretim
Ulusal ve uluslararasi | iyelerinin iniversiteden | Universitenin
diizeyde yayin sayisi ayrilmas veya altyapi ve ¢alisma
3 Hedef 2.5. ve niteligi universiteye gelmemesi _|gartlars 5,66 7
arttirtlacaktir Sebep: Universitenin yeni iyilestirilmelidir
kurulmus olmasi
nedeniyle yeterli altyapiya
sahip olmamasi ile sehrin

39,62
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3
S 2 | Ek/Kaldinlan | Tarihi |Sahibi |A$Klamalar
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Daire
Bagkani
Daire
Bagkani
Daire
Bagkani




kiiciik olmasi nedeniyle
sosyal, kiiltiirel ve saglik
olanaklarimin yetersizligi

Risk: Ogretim Daire
elemanlarinin ders yiikleri Bagkani
Ulusal ve uluslararas: | V€ ida?i gérf:\./ler Her gegen yil
diizeyde yayin saysi nedeniyle bilimsel ¢alisma )
Hedef 2.5. ve niteligi i¢in yeterli zamana sahip akademik personel 6,66 7,66
arttirlacaktir olmamasi sayis1 artmaktadir
Sebep: Akademik
birimlerde yeterli 6gretim
elemaninin bulunmamasi
Daire
Ulusal ve uluslararas1 | Risk: Atif sayilarimni . . Baskant
diizeyde yaym sayis1 | tespitte yasanan giicliikler At1f1nc.iek51
Hedef 2.5. ve niteligi abonelik sayilart 5 6 30
arttirilacaktir Sebep: Yeterli sayida atif artinlacakur.
indeksine abone
olunmamast
Risk: Uluslararasi Daire
alanlarda yapilan Etki degeri yiiksek Baskant
U}usal ve uluslararasi yaymlarmn niceligini uluslararast
Hedef 2.5, |112Yde YAy sayist | arturirken niteligini yaymnlarin 266 | 3
ve niteligi diisiirmek '
ttirilacakt usurme tanitimlart
artrifacaktir Sebep: Yiiksek etki yapilmaktadir
degerine sahip dergilerde 7,99
yayin yapilamamasi
Ulusal ve uluslararas: | R1SK: Bilgiye erisim Déviz kurlarindaki Daire
. maliyetlerinin yiiksek artislar goz oniine Bagkant1
Hedef 2.5. ‘Vizﬁjﬁgyiaym SAYISL 1 imast almarak biitge 4,66 6 | 27.96
talepleri
arttirilacaktir Sebep: Doviz kurlarinin b
o . yapilmaktadir
ani ylikselmesi
Risk: Universitenin Biitcenin artirilmasi - Daire
. o kiitiiphanesinde bulunan |i¢in ek biitge talep Bagkani1
Universitenin SF)syal _ | basili ve e-kitap sayisinin |edilmistir
Hedef 4.3.|ve kiiltiirel faaliyetleri 7,33 6,66

arttirilacaktir

yetersiz olmasi

Sebep: Biitge yetersizligi,
doéviz kurlarinin yiiksek
olmast




Risk: Kullanicilarin Veritaban1 ve - Daire
ihtiya¢ duyduklari kiitiiphane Bagkani
materyale/bilgiye hizli bir |kullanimi
. sekilde ulasamamalari konusunda
Universitenin sosyal sitimler
9 Hedef 4.3.|ve kiiltiirel faaliyetleri | Sebep: Arastirmacilarin €8 i ekt di 2,33 3
arttirilacaktir. veritabanlar1 hakkinda ée.” nl]e € I;‘
yeterli bilgiye sahip ttaplarm raf— 6.99
olmamalart. basili kontrolleri diizenli
kitaplarin rafta dogru olaraik Ktad
yerinde bulunmama riski |Y2Ptmaktadir.
Risk: Personelin karar Personele hizmet ici - Daire
alma siireclerinde aktif rol |egitimler verilmekte Bagkani
almayist ve karar alma 17,32
Hedef ~ |Pydastann karar Sebep: Kurumsal aidiyet |suresterinde etkin
10 alma siireclerine etkin LA katilimlart 4 4,33
H5.3. katilimi saglanacaktir cksikligi, yontemsel 5] k
& uygulamalar, misyon saglanmaktadur
vizyon politikalarinin
kurum i¢inde etkin sekilde
islememesi
Risk: Personelin kalite  |Hizmetici egitimler - Daire
siireglerinde degisime verilmekte olup, Bagkam
Hedef Kurum iginde kalite | karg1 direng gdstermesi personelin kalite 21,33
11 kiiltiirii T T bilinci 5,33 4
H5.5. Sebep: Hizmetigi egitim
yayginlagtirtlacaktir eksikligi artirilmaktadir

Siitunlar

B8 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Al Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni kod

R Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

B Birim / Alt birim hedefi: Risk kayd1 birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu
stituna yazilir. Risk kaydi

S Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenleri belirtilir.

GIBIRiske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

YA Etki: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi

I Olasilik: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig
onlemler ve diizenlemelerin

CB Risk Puan1 (R=Ex0O): Oylama Formunda(Bkz. Ek 2) yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk puanlar1 dnceden belirlenen
yiiksek, orta ve diisiik




W0 Degisim (Riskin yonii): Bir 6nceki risk kayd1 dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi idarenin
tercihine gore yon

ikB(Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir
kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil

iV Baslangi¢ Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmast éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

IRB Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin
yonetildigine iliskin kanitlarin

W8 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda
belirtilir.

Renkler

Yiiksek diizey risk

Orta diizey risk

Diisiik diizey risk

NOT: Yil icerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir iist yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi gereken bir risk
olduguna karar verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna islenerek ilgili yonetici tarafindan onaylanir.




KONSOLIDE RiSK RAPORU
(idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin bir iist yonetim kademesinde raporlanmasinda kullanihr)

idare/Birim/Alt Birim:

Tarih: 27/01/2022
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£z o 8 = <3 Onceki | Mevcut
ST T Risk i iski
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Rengi | Rengi
[Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel [Engelli 6grencilerin yararlanabilecegi _ Daire Gorme engelliler birimi olusturularak ekran
1 Hedef 1.5 |ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi  |kiitiiphane materyali ve teknolojik Baskani biliyiitme ve okuma cihazi yazilimlar
arttirtlacaktir donanimin yeterli olmamasi. 46 } alinacaktir
Ulusal ve uluslararasi diizeyde yaymn _ Universitemiz stratejik planinda yer alan
say1s1 ve niteligi arttirilacaktir. Basili ve elektronik kaynaklarin Daire [pasilt ve elektronik kaynak hedeflerine
2 Hedef 2.5. yetersizligi. Bagkani [tlasmak i¢in yayin alim biitgesi kapsaminda
kaynak alinacaktir.
Ulusal ve ?luls.lva.raras‘ (liﬁze]fde Yaym - Nitelikli ve deneyimli 8gretim iiyelerinin Daire  [Universitonin altvans ve calisma sartlart
3 Hedef 2.5, [ay1st ve niteligl arttirilacaktir. liniversiteden ayrilmasi veya iiniversiteye Baskani bvilestirilecektir yaptve aliyma §
gelmemesi } yes ’
\Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yaymn |- . I
say1s1 ve niteligi arttirilacaktir. Qgr.etlr"n elemanlarlqln defs. yiikleri ve Daire  [Her gecen yil akademik personel sayist
4 Hedef 2.5. idari gorevler nedeniyle bilimsel ¢alisma Baskani lartmaktadir
icin yeterli zamana sahip olmamasi g
Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin . e Daire . . .
5 Hedef 2.5. bayist ve niteligi arttmilacaktrr, IAtif say1larini tespitte yasanan giigliikler Baskant IAtif indeksi abonelik sayilart artirilacaktir.
6 Hedef 2.5 \Ulusal ve uluslararasi diizeyde yaymn |Atif indeksi abonelik sayilar Daire  [Etki degeri yiiksek uluslararasi yayinlarin
" Isayisi ve niteligi arttirilacaktir. artirilacaktir. Bagkan1 (tanitimlari yapilmaktadir
7 Hedef 2.5 \Ulusal ve uluslararasi diizeyde yaym [Bilgiye erisim maliyetlerinin yiiksek Daire  [Doviz kurlarindaki artiglar goz 6niine
" Isayisi ve niteligi arttirilacaktir. olmast Bagkan1 [alinarak biit¢e talepleri yapilmaktadir.
) ) Biitce imkanlar1 dogrultusunda her y1l yeni
8 Hedef 4.3 Universitenin sosyal ve kiiltiirel Universitenin kiitiphanesinde bulunan Daire  |kitaplarin alimi yapilmaktadir. Ayrica bagis
" [faaliyetleri arttirtlacaktir basili ve e-kitap sayisinin yetersiz olmasi Bagkani [kitap i¢in ¢esitli kurum ve kuruluglarla
iletisim kurulmaktadir




- Veritabani ve kiitiiphane kullanim1
. — b Kullanicilarin ihtiya¢ duyduklari . s . .
9 Hedef 4.3 Unlyersnenm sosyal ve kiiltiirel materyale/bilgiye hizli bir sekilde Daire kqnusunda egitimler Ver}lmektefllr.
" (faaliyetleri arttirllacaktir. Bagkani [Kitaplarin raf kontrolleri diizenli olarak
ulasamamalart
lyapilmaktadir.
.. . . . . . . Personele hizmet i¢i egitimler verilmekte ve
Paydaslarin karar alma siireclerine Personelin karar alma siireglerinde aktif Daire N . .
10 Hedef 5.3 . o karar alma siireglerinde etkin katilimlart
etkin katilimi saglanacaktir. rol almayis1 Bagkant | .
saglanmaktadir
. e Personelin kalite siireglerinde degisime . . . i
11 Hedef 5.5. Kurum iginde kalite kiiltiirii karst direng gostermesi Daire lemetlg?l egltllmle.r 'Ver.llmekte olup,
yayginlastirtlacaktir Bagkan1 [personelin kalite bilinci artirilmaktadir

Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasimi gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece
bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

Birim/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna yazilir. Rapor idare diizeyinde
hazirlaniyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

(@ Onceki Risk Puami ve Rengi: Bir 6nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

YA Mevcut Risk Puami ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin
onetildigine iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari

CBIA c1klama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin dngoriiler agiklama kisminda yer alir.

Renkler

Yiiksek diizey risk

Orta diizey risk

Diisiik diizey risk




