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A. LIDERLIK, KALITE VE YONETIM
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yapisi
Olgunluk diizeyi: 4
Birimin  ydnetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar: izlenmekte

iyilestirilmektedir

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin yonetim modeli ve idari yapist
ilekarar verme mekanizmalart 17.12.2017 tarihi ve 30273 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Bartin Universitesi Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetmeligi
cergevesinde belirlenmistir (Kamit 1, 2, 3). Merkezimizin organizasyonel yapilanmasi asagidaki
gibidir:

Rektor
Prof Dr Orhan Uzun

Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Sevim Gelik

Midir
Prof. Dr. Ashi Yazici

Yonetim Kurulu Uyeleri
Prof. Dr. Asli YAZICI Danisma Kurulu Uyeleri

Mdir Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Gizem Akcan

Middr Yardimeisi

Destek Veren Universitemiz
Dog. Dr. Birgiil Kogak Oksev Prof. Dr. Asife UNAL Ogretim Uyeleri

Dog. Dr. Sinem TARHAN
Dog. Dr. Birgtil KOCAK OKSEV
Doktor Qgretim Uyesi Beyza

OZTURANLI
Doktor Ogretim Uyesi Gizem

Danigsma kurulu iiyelerimizin listesi ve merkezimize destek veren diger iiniversitelerin Kadin
Calismalar1 merkez miidiirleri listesi web sayfamizda yer almaktadir (Kamit 4). Merkezimizin
kontrol ve denge unsurlari, birimde var olan komisyon ve kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz
hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi, katilimc1 yonetim modeli anlayist ve siirekliligi
yerlesmis ve benimsenmistir. Merkezimiz idari gorev tanimlari yapilmis olup, merkezimizin
web sitesinde yer almaktadir (Kanit 5, 6). Merkezimizin birim amag ve hedefleri, performans
gostergeleri ve faaliyetleri, kalite glivencesi ve i¢ kontrol sistemi vb. bilgiler Birim Stratejik
Planinda yer almaktadir (Kamt 7). Merkezimizin, misyon-vizyon ilgili bilgilendirmeler tim

ve



paydaslar1 ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 8, 9). Merkezimizin kalite komisyonu tiyeleri
ve gorevleri belirlenmistir (Kanit 10). Ayrica komisyon ve kurullarin degismesi durumunda
anlikolarak ve giincel olmasi amaciyla iist yonetime bildirim yapilmakta olup, merkezimizin
web sitesinde duyurulmaktadir (Kamt 10, 11). Merkezimiz Birim Stratejik Planinda ‘Amag 5
Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek.” gerceklestirmek
adina tniversitemiz tiim birimlerine iletisime gegilmis ve birimlerden destek saglayacak
goniillii dgretim elemanlarinin listesi alinmis ve bu 6gretim elemanlarinin isimleri web
sayfamizda yaymlanmistir (Kamt12, 13).

Kamtlar:

Kamt 1: Kadin ve Aile Calismalar Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi,
Kamt 2: Yonetim Kurulu Uyeleri gorevlendirme, yazisi
Kamt 3: Miidiir Yardimcilar1 gérevlendirme yazisi, yazisi
Kamt 4: Danisma Kurulu Uyeleri

Kamt 5: Gorev Tanimlari,

Kamit 6: Yonetim

Kamt 7: Stratejik Plan

Kamt 8: Misyon

Kamt 9: Vizyon )

Kanit 10: Kalite Komisyonu Uyeler Gorevlendirme yazisi
Kanit 11: Kalite Komisyonu

Al.4 i¢ Kalite Giivence Mekanizmalar
I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarila birlikteiyilestirilmektedir.

I¢ Kalite Giivence Sistemindeki amag, merkezimizin liderlik ve ydnetimsel siirecleri, egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve topluma katki faaliyetleri kapsaminda kurumsal Kkalite
gelistirme c¢alismalarin1 yapmaktir. Bu baglamda, merkezimiz Birim Stratejik Plan1 (Kamt 1)
kapsaminda merkezimizde kalite misyon ve vizyon, kalite komisyonu ve gorevleri, gorev
tanimlart (Kamt 2), is akis siireci (Kanit 3) hakkinda bilgilendirmeler web sitemizde mevcut
olup, Universitemiz Kalite El Kitabinda kalite i¢ giivence mekanizmalarinin is akis semalarini
iceren gorev ve sorumluluklar, paydaslarin rolleri gosterilmektedir (Kanit 4).

Merkezimiz, isleyisle ilgili olarak, ig kalite giivencesi mekanizmalari izlenmekte ve paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir. Ornegin dis paydaslarrmizdan olan Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanliginin "Kadinin Gii¢lenmesi Strateji ve Eylem Plani (2018-2023)" iilkemizde kadinlarin
giiclenmesi kapsaminda "egitim, saglik, ekonomi, karar alma mekanizmalarina katilim, medya"
olmak iizere bes temel alana iliskin temel amag, hedefler, stratejiler, faaliyetler ile faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili kuruluslari, siire, performans gostergesi gibi unsurlart igermektedir.
Universitemiz ve birimimiz bu belgede sorumlu ve ilgili kurum olarak gegmektedir. Kadinin
Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nin "izleme ve Degerlendirme" béliimiinde sorumlu
ve ilgili kurumlarin faaliyetlerinin yillik toplantilar ile takip edilecegi ve gergeklestirilen
calismalarin yillik olarak raporlanacag: belirtilmektedir.(Kamt 5). “Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele IV. Eylem



Plan1 (2021-2025)” gercevesinde dis paydaslarimizdan olan Bartin ili valiligi ve Bartin Aile ve
Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii ile ortak galismalar yapilmaktadir ve birimimiz kalite komisyonu
tiyeleri bu eylem planinin alt komisyon ¢alismalarina katilmaktadir (Kamit 6).

Universitemiz tiim birimlerinin faaliyetleri ve hizmet alanlarina yonelik olarak Kalite Y®onetim
Sistemi standardina uygun bir Kalite Yonetim Sistemini (KYS) kurmustur. Kalite Yo6netim
Sistemi, 6n lisans, lisans, lisansiistii egitim ogretim faaliyetleri, arastirma ve uygulama
merkezleri, girisimcilik faaliyetleri, toplumsal katki faaliyetleri, koordinatorliik ve idari
birimlerin hizmet sunumlar1 ile bu hizmet ve faaliyetleri dogrudan veya dolayli olarak
etkileyebilecek unsurlari kapsamaktadir. Merkezimiz Kalite Komisyonu, Kalite yonetim sistemi
ilke ve prensiplerinin gelistirilmesine, devamliliginin saglanmasina ve iyilestirilmesine yonelik
katkilar saglanmaktadir. Bu baglamda, liniversitemizde kalitedeki siirekli iyilesme icin planla,
uygula, kontrol et, énlem al (PUKO) felsefesi benimsenerek calismalar yapilmaktadir.
Merkezimizin bu baglamda yapmis oldugu calismalardan birisi su sekilde ozetlenebilir:
Universitemizin sorumlu kurum ve merkezimizin ilgili birim olarak gosterildigi ulusal eylem
planlar1 ( "Kadimin Gii¢lenmesi Strateji ve Eylem Plan1 (2018-2023)" ve “Kadina Yonelik
Siddetle Miicadele IV. Eylem Planmi (2021-2025)") hem merkezimizden hem de {iniversitemiz
tiim birimlerinden istenen faaliyet, arastirma, etkinlik, proje, egitim vb gibi bagliklarla ilgi
verilerin toplanmasinda yasanilan zorluklar ve sorunlar 2021 yili i¢erisinde tespit edilmis, 2022-
2025 doneminde bu eylem planlarina {iniversitemizin ve birimimizin katkisin1 daha saglikli bir
sekilde saglamak i¢in iiniversitemiz tiim birimlerini kapsayacak sekilde bir planlama ¢alismasi
baslatilmistir (Kamt 7).

Kamitlar:

Kamt 1: Birim Stratejik Plani,

Kamt 2: Birim Gorev Tanimlar

Kamt 3: Birim Is Akis Siiregleri

Kamt 4: Kalite El Kitab:

Kamt 5: KGSEP 2021 Yili izleme ve Degerlendirme raporu istegi, yazist
Kamt 6: Bartin Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii teknik kurul toplantisi
Kamt 7: 2022 yili Ulusal eylem planlartyla ilgili hususlar yazisi, yazisi

Olgunluk diizeyi: 4
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar: izlenmekte ve paydasgoriisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Merkezimizde kamuoyunu bilgilendirme ilkeleri benimsenmis olup, birim web sitesinde
haberler ve duyurularla, paydaslar1 ile yapilan toplantilar, goriis bildirimleri, seminerler,
konferanslar, bilimsel ve egitimsel faaliyetler vb. ile kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik uygulanmaktadir. Merkezimizin misyon ve vizyonu, kalite el kitab1 ve politikasi,



Birim Stratejik Plan1 web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir (Kamt 1, 2, 3).

Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan 2022-2023 Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ile 2022 Yili izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmis
ve Daire Bagkanliginin web sitesinde kamuoyuna duyurulmustur (Kamt 4, 5). Merkezimiz
icinde bilgilendirme, iletisim ve yazismalar, UBYS sistemi (Universite Bilgi Yonetim Sistemi)
ve e-postasistemi tizerinden yiiriitilmektedir (Kamt 6).

Merkezimizin Birim Stratejik Plaminda ‘Hedef 6 (H.5.4) Universitenin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tammirligi arttirilacaktir.” hedefi ¢ercevesinde birimin taniirligi, kamuoyu ile bilgi
paylasimi, haberleri ve duyurular1 bildirmesi yazili, gorsel ve sosyal medyada yer alan haber
sayist Hedef Karti 22 performans gostergelerinde ele alinmaktadir (Kamit 3). Merkezimiz
misyon ve vizyon, kalite politikasi, temel degerleri, Birim Stratejik Planina bagli kalinarak
belirlenmistir, ayrica birim bazli stratejik hedef ve gostergeleri iceren stratejik planlanin
hazirlanmis olmasi birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile olan iliskisini
gostermektedir.

Kanitlar:

Kamt 1: Misyon

Kanit 2: Vizyon

Kamt 3: 2021-2023 Donemi Birim Stratejik Plani,

Kamt 4: 2022-2023 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani,
Kamt 5: 2022 Y1l [zleme ve Degerlendirme Raporu,

Kanit 6: Personel E-Posta Sistemi,

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi 3:
Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Merkezimizin misyonu, “‘kadin sorunlari ve toplumsal cinsiyet esitligi/esitsizligi konularini farkl
disiplinler agisindan ele alarak kuramsal ve uygulamali caligmalar yapmak, yerel ve evrensel
perspektiften alana akademik katki saglamak, iyilestirme projeleri gelistirmek, akademik ve
toplumsal farkindalik olusturmak, oneride bulunmak, ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak, egitim ve akademik danigmanlik hizmetleri vermek, bolgeye yonelik kadmin bilim,
kiiltiir, sanat ve diisiince alanindaki zenginliklerini ortaya ¢ikarmaktir” seklinde tanimlanmustur.
Merkezimizin vizyonu ise “Coziim odakli bir yaklasimla Bartin Universitesinin kurumsal
kimligini ve akademik yapisimi 6zellikle Bartin ili ve Karadeniz Bolgesi kapsaminda kadin
caligsmalari/sorunlar1 ve toplumsal cinsiyet c¢alismalar1 baglaminda giiglendirecek ulusal ve
uluslararas1 diizeyde arastirma ve uygulamalar gergeklestiren bir arastirma ve uygulama
merkezi olmaktir” bigimindedir. Bu misyon ve vizyon tiniversitenin misyon ve vizyonuyla
uyumludur. Misyon ve vizyonumuz merkezimizin internet sitesinde yayimlanmis (Kamt 1, 2)
ve Birim Stratejik Plani’nda kendine yer bulmustur (Kamt 3).

Boylelikle merkezimizin misyon ve vizyonunun birim ¢alisanlarinca bilinirligi ve paylasilmasi
saglanmigtir. Birimimizin kalite politikalari Bartin Universitesi “Kalite El Kitab1”
dogrultusunda  belirlenmektedir. Birimimiz tarafindan Kalite gilivencesinin temel
mekanizmalarindan “Birim Kalite Komisyonu” olusturulmustur (Kanit 4). “Kalite Komisyonu
ve Gorevleri” birimimiz tarafindan belirlenmistir (Kanit 5).



Kamtlar:

o Kamt 1: Misyon
o Kamt2: Vizyon

o Kamt 3: 2021-2023 Dénemi Birim Stratejik Plani
o Kamt 4: Kalite Komisyonu
o Kamt 5: Kalite Komisyonu Gorevleri

A.2.2. Stratejik Amacg ve Hedefler

Olgunluk diizeyi: 4

Birim uyguladig stratejik plant izlemekte ve ilgili paydagslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Merkezimizin, 2021-2023 Birim Stratejik Plan1 kapsamindaki stratejik amaclar ve hedefler
dogrultusunda calismalarini siirdiirmektedir. Merkezimizde kalite giivencesi, egitim ve
ogretim, arastirma Ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim Sistemi alanlarinin tiimiinde
taniml politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarin1 izlemek ig¢in gerekli mekanizmalar yeni olusturulmaya baslanmistir. Bu
mekanizmalarin en 6nemlisi ise Birim Kalite Komisyonun ve danisma kurullarinin
olusturulmasidir (Kanit 1, 2).

Merkezimiz, kalite giivencesi politikalar ile bu politikalar1 hayata ge¢irmek iizere misyonu
dogrultusunda stratejilerini belirlemis ve kamuoyuyla paylagmistir. Merkezimiz Vvizyonuna
ulasmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile konum, basari bolgesi, deger sunumu
ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak 4 amag¢ ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik 6 hedef belirlenmistir. Amaglar ve hedefler belirlenirken
Bartin Universitesi 2021-2023 Stratejik Plan1 dikkate alimistir. Merkezimiz, bu hedeflerini
gerceklestirmek ve basarilt olup olmadigini degerlendirmek i¢in 30 performans gdstergesini
esas almistir (Kamt 3).

Merkezimiz misyonu dogrultusunda vizyonuna ulasmasim saglayacak; egitim, arastirma-
gelistirme, iiretim ve hizmetlerine iliskin amag¢ ve hedeflerinin tanimlandig stratejik bir plana
sahiptir. Merkezimiz Birim Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan “Bartin Universitesi Kadin
ve Aile Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 2021-2023 Stratejik Plan1” web
sayfamizdayayimlanmistir (Kamt 3). Stratejik planimiz merkezimiz i¢in saptanan énceliklerin
tim yonleriyle incelenip bu Onceliklere uygun bir yapinin olusturulmasina olanak
saglamaktadir. Boylece, merkezimizin iyi Ozelliklerinin daha da iyi duruma getirilmesi ve
aksayan yonlerin tespit edilerek giderilmesi miimkiin olabilmektedir. Birim Stratejik Planda
belirtilen hedefleringerceklesme durumlari yillik hazirlanan performans faaliyet raporu, BIDR
cergevesinde 2021- 2023 Stratejik Planin ilk yilina ait ilk degerlendirmesinin yapilmasina
baslanmustir. Her yilda ayrica degerlendirilecektir. Bu dogrultuda merkezimizin iyilestirilmeye
acik ve iyilestirilenydnlerinin tiim paydaslarca takip edilmesi miimkiin hale gelmektedir. Ayrica
ulusal eylem planlar ¢ergevesinde 2021 ve 2022 yillik faaliyet raporlar1 da ilgili kurumlarla
paylasilmaktadir. Bu da ilgili paydaslarm birimimizin iyilestirilmeye acik ve iyilestirilen
yonlerini agik hale getirmektedir.

Kamitlar:

« Kamt 1: Kalite Komisyonu
o Kamt 2: Danigma Kurulu Uyeleri

o Kamt 3: 2021-2023 Dénemi Birim Stratejik Plani



A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk diizeyi: 3
Birimin geneline yayilmus performans yénetimi uygulamalar: bulunmaktadir.

Merkezimiz performans yonetimi siiregleri, kalite giivencesi siiregleriyle iliskilendirilmis olup
kurumsal performans yonetimi siiregleri izlenmekte, degerlendirilmekte ve siirekli olarak
iyilestirilmektedir. Birim Stratejik Plan1 2021-2023 ddnemini kapsamakta ve {iniversitemiz
stratejik plananina uygun olarak hazirlanmis kendi web sayfamizda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Merkezimizin performans siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
amactyla Siire¢ Performans izleme karneleri her alt1 ayda bir raporlama istenmektedir (Kamnit
1). Bartin Kadma Yonelik Siddetle Miicadele II. Il Eylem Planim 6 aylik faaliyet raporu
20.06.2022 tarihinden 6nce Bartin Valiligi Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigiine
bildirilmistir (Kanit 2).

Kanitlar:

« Kamt 1: Performans Programi 4. Dénem Izleme yazist
o Kamt 2: Kadina Yonelik Siddetle Miicadele i1 Eylem Plani ilgi faaliyet raporu yazis

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk diizeyi: 3
Birimin genelinde tanimli siire¢ler yonetilmektedir.

Merkezimizin idari personelinin “Goérev Tanimlari” web sitesinde yayinlanmistir ve kendilerine
bildirilmistir. Birim komisyon tiyeleri belirlenmis ve kendilerine bildirilmistir. Birim komisyon
iiyeleri web sayfasindan duyurulmustur (Kamt 1).

Kanitlar
Kamt 1: Gorev tanimlari

A.4. Paydas Katihm
Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak iizere Birimin geneline
yayilmis mekanizmalar bulunmaktadur.

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilhinm

Olgunluk diizeyi: 3

Birimimiz i¢ ve dis paydaglar1 Birim Stratejik Plani’nin ilgili kisimlarinda asagidaki tablo ile
belirtilmistir (Kanit 1).

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Bartin Universitesi 0grencileri Toplumun tiim kesimleri
Bartin Universitesi 6gretim tiyeleri Kamu kuruluslar

Bartin Universitesi 6gretim elemanlari Ozel kurumlar

Bartin Universitesi idari personeli Sivil toplum orgiitleri




YOK, MEB

Uluslararasi kuruluslar

Belediyeler

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi

Saglik Bakanlig1

Genglik ve Spor Bakanlig:

Universitelerin Kadin Sorunlar1 Uygulamave
Arastirma Merkezleri

Bartin SONIM

11 Valilikleri (Bartin Valiligi)

Merkezimiz ¢alisma, faaliyet ve karar alma siireglerine katilim igin 6zellikle tiniversitemizin tim
birimlerine yazi yazilarak onlarin merkezimizin dogal iiyeleri oldugu belirtilmis ve merkeze
katki saglamak isteyen i¢ paydaslarimizin listesi istenmistir (Kanit 2). Katki vermek isteyen i¢
paydaslarimizin isimleri web sayfasinda yaymlanmistir (Kamt 3). Di1s paydasimiz olan diger
tiniversitelerin kadin merkezleriyle iletisime gecilmis ve Kadin Merkezlerinin sorunlari ele alan
calistay ve sempozyum calismalar1 gerceklestirilmistir (Kanit 4). Yine Kadina yonelik siddet
ulusal eylem plani gergevesinde Bartin ili alt ¢alisma komisyonunda yer alinmis, dis paydasimiz
olan Bartin valiligi ve SONIM ile ortak ulusal eylem plani tamitimi igin i¢ paydasimiz olan
ogrencilerimize yonelik egitimler verilmistir (Kamit 5). Ulusal eylem planlarina iiniversitemiz
tim birimlerinin katki vermesini saglamak adina {niversite icinde farkli birimlerin
yapabilecekleri faaliyetler belirlenerek gorev dagiliminin yapilmasi saglanmistir (Kanit 6).

Merkezin misyon ve vizyon ifadesinin tanimlanmasi, Birim Stratejik Plani’nin “Birime Ozgii
Gostergeler” aracilifiyla birimin misyon, vizyon ve politikalar1 dogrultusunda ayrica
degerlendirilerek izlenmesinin saglanmasi, merkez siireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis
paydas listelerinin belirlenmesi ve karar alma siireglerine paydas katiliminin saglanmasi
merkezin giiclii yonleridir. Siire¢ yonetimine iliskin paydas katiliminin daha fazla artirilmasi
gerekliligi ve merkezin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalarin
sayisinin artirilmaya merkezin gelistirilmeye agik yoniidiir.

Kamitlar:

o Kamt 1: Stratejik Plan

o Kamt 2: Destek saglayacak goniillii 6gretim elemani yazisi

o Kamt 3: Destek saglayacak goniillii 6gretim elemant listesi

o Kamt 4: 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karst Uluslararas1t Miicadele Giinii
o Kamt 5: Kadina Yonelik Siddetle Miidahalede Kurumsal Hizmetler

o Kamt 6: Gorev dagilimlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari



Olgunluk diizeyi: 4
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Birimde arastirma geligtirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ileiliskili
sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Birimimizin Stratejik planinda “Amag 1 (A2) Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik
ve Nicelik Yonilinden Gelistirmek” “Hedef 1 (H2.2) Merkezde gergeklestirilen bilimsel
aragtirma projelerinin sayist arttirilacaktir” ¢ercevesinde 5 performans gdstergesinin
degerlendirilmesi ¢ergcevesinde birimimizde arastirma gelistirme stiregleri isletilmeye
calisilmaktadir. 2022 yili igerisinde Merkezimiz biinyesinde proje gelistirme ¢alismalar1 devam
etmektedir. Merkezimiz hedefleri dogrultusunda, kadina yonelik siddetle miicadele kapsaminda
faaliyetler gerceklestirilmistir. 2023-2026 Kadin Erkek Firsat Esitligi Plan1 hazirlanmistir
(Kamit 1). Bununla birlikte Gender Equality Plan (GEP) Calistayr 22.09.2022 tarihinde
diizenlenmistir (Kanit 2).

Merkezimizin arastirma ve gelistirme konusunda kendisine ait bir biitcesi bulunmamakla
birlikte iiniversitenin olanaklar1 kurum tiyelerine agik durumdadir (BAP, PTO vb.). Arastirma
gelistirme faaliyetleri icin Universitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi
bulunmaktadir. BAP birimi belirli donemlerde ¢agriya ¢ikmakla birlikte kurum {iyeleri BAP
yOnergesine uygun proje onerileri ile bagvuru yapmaktadir. BAP yonergesi kapsaminda kabul
edilen projelere BAP tarafindan biitce saglanmaktadir. Kadina yonelik siddetle miicadele
kapsaminda, TUBITAK3501 kapsaminda, Bartin Valiligi ve Bartin Aile ve Sosyal Hizmetler is
birligiyle, siddet uygulayanlara yonelik grup uygulamalar gerceklestirilmistir (Kamt 3).
Arastirma gelistirme silireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve onlemler (Kamt 4).

Merkezimiz kapsaminda yapilacak ¢alismalarda is birlikleri konusunda desteklerin verilmesi
gliclii yontdir. Merkezimizde bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel, bilimsel
faaliyetlerin artirilmasina ihtiya¢ duyulmasi gelistirmeye agik yonii olup, merkezimizde ulusal
ve uluslararasi is birlikleri ¢ercevesinde yapilan proje eksigi zayif yoniidiir.

Kanitlar:
o Kamt 1: 2023-2026 Kadin Erkek Firsat Esitligi Plan1
o Kanit 2: Gender Equality Plan (GEP) Calistay1
o Kamt 3: Proje ¢alismasi
o Kamt 4: 2022 Yil1 Performans Programi Gergeklesme Raporu ve Eylem plan

D. TOPLUMA KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Olgunluk diizeyi: 4
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yoénetimi

Birimde toplumsal katk: siireglerinin yéonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Merkezimiz hazirlamis oldugu 2021-2023 Stratejik Planinda birimimizin Temel Yetkinlik
Tercihi baghg: altinda toplumsal katki siiregleriyle ilgili politikasin1 sunmustur. Bu politika
cercevesinde merkezimiz Universitemizin diger birimlerinde kadrosu bulunan akademik
personelinden uzmanlik alanlarina gére merkezimizin toplumsal katki siireglerine katki verecek
faaliyetler icin destek almaktadir. Universitemizde birgok disiplinin bir arada olusu ve
liniversitemiz yonetiminin merkezimizin ¢aligmalarina etkin bir sekilde destek vermesi kadin
sorunlarinin disiplinler arasi perspektiften ele alinmasina imkéan saglamasi agisindan son derece



elverigli birortam olusturmaktadir. C6ziim odakli yaklasimla disiplinler arasi arastirma ve
uygulama faaliyetlerine agirlik vermeyi planlayan bir merkez olarak Bartin Universitesi Kadin
ve Aile c¢alismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi toplumsal katki siire¢lerinde oncelik
verdigi hususlar stratejik planimizda yer almistir (Kamt 1).

Toplumsal katki siiregleriyle ilgili olarak stratejik planimizda Hedef 4 (H4.3) “Merkezin sosyal
ve kiiltiirel faaliyetleri arttirlacaktir” ilgili performas gostergesi “Topluma katki amagl
diizenlenen etkinlik sayisi”’belirlenmektedir. Yine Hedef 5 (H4.4) “Merkezde Bolgenin
kalkinmasimna ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir” ilgili “Bolgeye yonelik
hazirlanan proje sayisi” ve “Sosyal sorumluluk projesi sayisi” performans gostergeleriyle
belirlenmektedir. Merkezimiz 2021-2023 Stratejik Planinda birime 06zgii gostergelerde
belirlemistir: “Bartin iline yonelik kadin sorunlar1 ve toplumsal cinsiyet ile ilgili ¢calistay sayis1”,
“Engelli kadin ve kiz ¢cocuklarinin kadin sorunlar1 ve toplumsal cinsiyet farkindaligini artiracak
etkinlik sayis1”, “Bat1 Karadeniz’e kiyisi olan iilkelerin tiniversitelerinin biinyesinde yer alan
kadm calismalar1 merkezleriyle isbirligi sayis1” “Universite akademik ve idari personeline
yonelik kadin sorunlart ve toplumsal cinsiyet ile ilgili farkindalik egitimi sayist” (Kanit 1).
Birime 6zgii gostergelerimizde merkezimizin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonelyapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenme tutumunu gostermesi agisindan
onemlidir. Ayrica toplumsal katki siireglerinin is birlikleri, ydnetimi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili is akislar1 hazirlanmistir (Kamit 2, 3,4).

Kanitlar:
Kamt 1: Stratejik Plan
. Kanit 2: Merkez yonetim is akisi
Kamt 3: Toplumsal katki faaliyetlerini izleme ve degerlendirme is akisi
. Kanit 4: Toplumsal Katki faaliyetlerine yonelik is birlikleri kurma is akisi

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Merkezimiz Birim Stratejik Planinda misyonunu “kadin sorunlar1 ve toplumsal cinsiyet
esitligi/esitsizligi konularmi farkli disiplinler agisindan ele alarak kuramsal ve uygulamali
calismalar yapmak, yerel ve evrensel perspektiften alana akademik katki saglamak, iyilestirme
projeleri gelistirmek, akademik ve toplumsal farkindalik olusturmak, 6neride bulunmak, ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, egitim ve akademik danismanlik hizmetleri vermek,
bolgeye yonelik kadinin bilim, kiiltir, sanat ve diisiince alanindaki zenginliklerini ortaya
cikarmaktir” belirtmistir (Kamt 1). Merkezimiz;, “Ama¢ 4. Bélgesel Kalkinmaya Yonelik
Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak”, “Hedef 4.3. (4.4.) Bolgenin kalkinmasina
ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.” “Hedef 4.3. (4.4.) Merkezin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleri artirilacaktir”. Amag ve hedeflerini ortaya koymustur. 2021 yili igerisinde bu
dogrultuda asagidaki ¢alismalar yapilmis olup ileriki yillarda arttirilmasi hedeflenmektedir.

e 8§ Mart Diinya Kadinlar Giinii Etkinligi: “8 Mart Diinya Kadinlar Giinii” dolayisiyla “Saglik,

Egitim ve Psikolojik Boyutlariyla Giiniimiizde Kadin Calismalar1” adl1 panel gerceklestirildi.
Cevrim i¢i olarak gergeklestirilen panelde Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dr.
Ogr. Uyesi Hacer Yalmz Dilcen “Kadin Saghigmin Sosyal Bilesenleri”, Saghik Bilimleri
Fakiiltesinden Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Turhan “Siddet ve Taciz Magduru Kadmlar igin
Miidahaleler”, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiir
Yardimeist Dr. Ogr. Uyesi Eda Ciiriikvelioglu Koéksal “Kadinlarm Egitimi ve Toplumsal



Yasam” ile Edebiyat Fakiiltesinden Dr. Ogr. Uyesi Emel Geng ise “Iliskilerde Siddet
Dongiistinti Kilma”baglikli konusmalarint yapti (Kanit 2).

KADES ve SONIM kurumsal hizmetlerin tanitimi: Universitemiz Kadin ve Aile Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Siddet Onleme ve Izleme Merkezi (SONIM) is birligi ile
“Kadina Yo6nelik Siddetle Miidahalede Kurumsal Hizmetler” isimli etkinlikte “6284 Kadinlar1
Siddetten Koruma Kanunu” isimli etkinlik 2 Kasim 2022 Carsamba giinlii Agdact Kampiisii
Kiitiiphane Konferans Salonu’nda gergeklestirilmistir. Bu etkinlikte Uzman Sosyal Caligsmaci
Cagla Yilmaz tarafindan kadina siddet ve koruma haklar1 hakkinda detayli bir sunum ile
ogrencilerin bilgi ve farkindaliklarini gelistirmek hedeflenmistir. Sunumda elektronik kelepge
uygulamasi, KADES uygulamasi ve uzaklastirma uygulamalariyla ilgili bilgiler verilmistir
(Kanit3).

25 Kasim Kadma Yonelik Siddetle Uluslararast Miicadele Giinii kapsamida Universite
ogrencilerine yonelik Yakin ve romantik iligskilerde saglikli iletisim becerileri atolye ¢aligmast:
Kadin ve Aile Calismalar1 Arastirma Ve Uygulama Merkezi ve Bartin Aile ve Sosyal
Hizmetleril Miidiirliigii, Siddet Onleme ve Izleme Merkezi is birligiyle 25 Kasim Kadina
Siddetle Miicadele Giinii kapsaminda, 28 Kasim 2022 tarihinde Yakin ve Romantik Iliskilerde
Saglikli lletisim Becerileri Atdlye Calismasi Egitim Fakiiltesi Toplanti Salonunda
gerceklestirilmistir. Egiticiler Dr. Ogretim Uyesi Zeynep Turhan ve Dr. Ogretim Uyesi Nur
Baser Baykal liderliginde “iyi bir dinleyici olmak ve saglikli iletisim yontemleri” baslikli
etkinlik faaliyetleri geceklestirilmistir. Etkinligin son asamasinda, sosyal ¢alismac1 Ayla Unal
Siddet Onleme ve Izleme Merkezi kurumsal hizmetlerini tanitmistir (Kanat 4).

Cinsiyet esitligi konusunda webinar: Universitemiz Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi is birligi ile “Erkeklik: Dominant ve
Alternatif Anlatilar” isimli webinar diizenlendi. 28 Ekim 2022 tarihinde gergeklesmistir. Dr.
Engin Firat, toplumsal cinsiyet kavrami, erkeklik ve Tiirkiye’de erkek olma siireclerini ikili
karsitliklar kavrami gercevesinde aktarmistir. Erkelik krizinin modern yasam kosullariyla
birlikte hem erkeklerin hem de kadinlarin yasadiklar krizle birlikte nasil ortaya ¢iktigina
dikkat ¢ekmistir (Kanit 5).

Ofke kontroliine yonelik atdlye calismasi: 5 Aralik 2022 tarihinde Kutlubey Yerleskesinde Ofke
Kontrolii Atélye Calismasi kapsaminda “Empati, Ofke Kontrolii Teknikleri” baslikli etkinlik
faaliyetleri geceklestirilmistir (Kamt 6).

Kadin erkek firsat esitligine duyarliliginin gelistirilmesine yonelik farkindalik semineri: Dog.
Dr.Sinem TARHAN tarafindan 14 Aralik 2022 Carsamba giinii “Saglikli ve Adaletli Yakin
Iliskiler” konulu bir seminer verildi. Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirligiyle
Saglikli ve Adaletliiliskiler diizenlenen seminerde iletisim, saglikl iletisim, iletisimde hayir
diyebilme, yakin iliskilerin hayatimizdaki 6nemi yakin iliskilerde verilen ve alinan mesajlar,
toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin yakin iliskilere etkisi, toplumsal cinsiyet esitligi konulari
tizerinde duruldu (Kanit 7).

Siddet tiirleri ile ilgili atdlye ¢aligmasi: 12 Aralik 2022 tarihinde Kutlubey Yerleskesinde,
"Siddet Tirleri ve Alternatif Saglikli Davraniglar" konusunda Atolye Calismasi
gerceklestirilmistir. Atlye calismasi, egiticiler Dr. Ogretim Uyesi Zeynep Turhan ve Dr.
Ogretim Uyesi Nur Bager Baykal liderliginde uygulanmistir (Kamit 8).

Iliskilerde simirlarla ilgili atélye calismasi: 19 Aralik 2022 tarihinde Kutlubey Yerleskesinde,
yakin iliskilerde sinirlar ve hayir diyebilmek konusunda Dr. Ogretim Uyesi Zeynep Turhan ve
Dr. Ogretim Uyesi Nur Baser Baykal liderliginde atdlye calismasi, dgrencilerin aktif



katilimlariyla gegeklestirilmistir (Kanit 9).

e Kadinlarda saglik okuryazarligimin gelistirilmesi amaciyla farkindalik egitimi: Universitemiz
Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi is
birligiile “Saglhik Okuryazarligi ve Cinsiyet Farkliliklar1” isimli webinar 20 Aralik 2022
tarihinde diizenlendi. Prof. Dr Sultan Alkaya, saglik okuryazarliginin onemi, cinsiyet
farkliliklarinda kadinlarin dezavantajli konumlarina vurgu yaparak, kadinlar arasinda saglik

okuryazarligininartirilmasinin 6neminin alt1 ¢izilmistir (Kanit 10).

Universitemizin akademik ve idari tiim birimlerinin gerektiginde merkeze destek sagliyor olmasi
ve Merkezin Bartin ili genelinde kurumlar ve sivil toplum oOrgiitleriyle yakin iletisim halinde
bulunmasi gii¢lii yonleridir. Merkezin insan giicti kapasitesinin yonetim kurulu iiyeleriyle sinirh
olmasi zay1f yonii olup, merkezin toplumsal katki ¢alismalarina katilim saglamak isteyen 6gretim

elemanlarinin tegvik edilmesi gelistirilmeye acik yoniidiir.

Kamtlar:

Kanit 1: Stratejik Plan

Kanit 2: Diinya kadinlar Giinii etkinligi

Kamt 3: Kadina Siddetle Miicadele Kurumsal Hizmetler Semineri
Kamt 4: Saglikli Romantik Iliskiler Calistay

Kamt 5: Dominant ve Alternatif Anlatilar Semineri

Kamt 6: Ofke Kontrolii Calistay1

Kamt 7: Adaletli ilisikler Semineri

Kanit 8: Siddet Tiirleri Egitimi

Kamit 9: Yakin liskilerde Sinirlar Atdlye Calismasi

Kamt 10: Saglik Okuryazarligi Semineri

SONUC

A. Liderlik, Kalite ve Yonetim Bashginin Genel Degerlendirilmesi

Giiclii Yonler:

Birimde siire¢ yonetim modeliyle ilgili galismalar yapilmasi.,

Yonetim birimleri ve siireglere dair ayrintili is akis semalarinin bulunmasi,
Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenmenin yazili olmasi ve birimce
igsellestirilmesi,

Birimin misyon ve vizyon ifadesinin tanimlanarak, birim c¢alisanlarinca bilinir
vepaylasilir hale getirilmis olmasi,

Birim Stratejik Plan1’nin “Birime Ozgii Gostergeler” araciligryla birimin misyon,
vizyonve politikalar1 dogrultusunda ayrica degerlendirilerek izlenmesinin saglanmast,
Birim Kalite Komisyonu’nun kalite giivencesine yonelik ¢caligmalar yapmasit,
Birim siire¢lerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listelerinin belirlenmesi,
Gergeklesen paydas katiliminin etkinligi, birimselligi ve siirekliliginin irdelenmesi,
Karar alma siireglerine paydas katiliminin saglanmasi.

Diizenlenen calistaylarla paydas goriislerinin saglanmasi.

Zayif Yonler:

Merkezimizin misyon ve vizyonunun tiniversitemizin diger birimlerine yonelik
olarakgelistirilmeye ihtiyag duymasi,

Merkezin kendine 6zgii kalite politikasinin ayr1 bir baslik altinda birim internet sitesinde
yer almamasi,



Siire¢ yonetimine iliskin paydas katilimmin daha fazla artirilmas: gerekliligi,
Birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalarin
sayisininartirilmaya ihtiya¢ duymasi.

Iyilestirme ve Gelistirmeye Yénelik Oneriler:

Merkezin misyon ve vizyonunun iiniversitemiz diger birimlerine yonelik ifadelerle
gelistirilmesi ve boylelikle daha kapsayici bigime getirilmesi saglanabilir.
Merkezimizin kendine 6zgii kalite politikasi belirlenip internet sitesine eklenerek birim
calisanlarinca bilinir ve paylasilir olmasi saglanabilir.

Paydas katilim mekanizmalarinin sayisi artirilabilir.

Birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalarin sayisi
cogaltilabilir.

C. Arastirma ve Gelistirme Bash@inin Genel Degerlendirilmesi Giiglii Yonler:

Merkezimizin arastirma performansim izlemek ve degerlendirmek iizere Universitemiz
list yonetimi tarafindan olusturulan mekanizmalarin kullanilmasi,

Universitemizde 6gretim elemanlariin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
Ogretim elemanlar1 ile paylasilmakta ve iyilestirilmesi gereken hususlarda onlem
alinmasi1 saglanmaktadir.

Universitemiz ydnetiminin merkezimiz kapsaminda yapilacak ¢alismalar1 desteklemesi

Zayif Yonler:

Merkezimizde bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel, bilimsel faaliyetlerin
artirilmasina ihtiya¢ duyulmasi,
Merkezimizde ulusal ve uluslararas isbirlikleri ¢er¢evesinde yapilan proje eksigi.

Tyilestirme ve Gelismeye Yonelik Oneriler:

Merkezimiz bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel, bilimsel faaliyetlerin
artirilmast amactyla uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenmelidir.

D. Toplumsal Katki Bashginin Genel Degerlendirilmesi Giiclii Yonler:

Merkezimiz toplumsal katki faaliyetlerini Birim Stratejik Planinda yer alan hedefleri ve
stratejileri dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir
sekilde yiirtitmektedir.

Merkezimizin dis ve i¢ paydaslariyla giiclii bir iletisim aginin olmasi.

Universitemizde ¢agdas, ¢oziim odakl1 ve destekleyici bir yaklasimin olmasi

Merkez yonetim kurulu tiyelerinin farkli disiplinlerden gelmesi ve merkezin
disiplinlerarasi bir perspektife sahip olmasi

Universitemizin akademik ve idari tiim birimlerinin gerektiginde merkeze destek
sagliyor olmasi

Merkezin Bartin ili genelinde kurumlar ve sivil toplum orgiitleriyle yakin iletisim
halindebulunmasi

Zayif Yonler:

Merkezin insan giicii kapasitesinin yonetim Kurulu tiyeleriyle sinirli olmasi

Merkezin toplumsal katki caligmalarina katilim saglamak isteyen 6gretim elemanlarinin
ders yiikii ve idari yiikiiniin fazlalig

Dis paydaslarla iliskilerin hedeflenen diizeyde olmamasi

Merkezin diizenledigi akademik ve sosyal organizasyonlara sponsor ve destek
bulunamamasi



e Universitemiz akademik personelinin merkezi sahiplenme duygusunu giiclendirmeye
yonelik ¢alismalarimizin azligi.

e Sosyal sorumluluk ve toplum yararina yapilan ¢alismalarin nitelik ve nicelik
bakimindanyeterli diizeyde olmamasi,

e Ar-Ge c¢aligmalarinin 6nem ve degerinin paydaslarca yeterince benimsenmemis Ve
i¢sellestirilmemis olmasi,

e Bolgesel ve toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilmesine yonelik
tanimlisiireclerinin olmamasidir.

Tyilestirme ve Gelismeye Yénelik Oneriler:

e Merkezimiz toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve toplumsal katki kaynaklari
konusunda {iniversitemizin diger birimlerle iletisime gecerek planlama g¢alismalarini
baslatmali ve etkin bir sekilde stirdiirmelidir.



