| ]

I

25.12.2024-03.01.2025



DEGERLENDIRILEN BIRIMLER:

Bartin Meslek Yuksekokulu
Yabanci Diller YUksekokulu

Ulus Meslek Yiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Lisansustu Egitim Enstitlsi
Egitim Fakiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Muhendislik ve Mimarlk Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Genel Sekreterlik
Bilgi Islem Daire Baskanlig
idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi
Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi
Ogrenci igleri Daire Baskanlig
Personel Daire Bagkanligi
Saglik, Kultiur ve Spor Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Ozel Kalem Midrligii
Déner Sermaye Isletmesi MidirlGgu
Hukuk Musavirligi
iktisadi Isletme Mudirligi
Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bartin ve Yoresi Tarih-Kulttir Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dis lligkiler Koordinatorliigu
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligi
iletisim Koordinatérligu
is Sagiligi ve Giivenligi Koordinatérliigii
Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kalite Koordinatorlagu
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Orman Urlnleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
PTO Koordinatérltgu
Sosyal Sorumluluk Proje KoordinatorlGgu
Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi
YLYS Burs Koordinatorligu
Edebiyat Fakultesi
Orman Fakdltesi
islami ilimler Fakdiltesi
Fen Fakdltesi



DEGERLENDIRME TAKIMI UYELERI

Prof. Dr. Birsen DURKAYA (Takim Bagkani)
Dr. Ogr. Uyesi Ayse BILICIOGLU GUNES (Akademik Degerlendirici)
Fakiilte Sekreteri Yesim DUYMUS (idari Degerlendirici)
Gizem YONAL (Ogrenci Degerlendirici)
Prof. Dr. Ayse GENC LERMI (Takim Bagkani)
Dog. Dr. Sahin PALTA (Akademik Degerlendirici)
Daire Baskani Turgay DELIALIOGLU (idari Degerlendirici)
Omer Faruk CALAP (Ogrenci Degerlendirici)
Prof. Dr. Cetin SEMERCI (Takim Bagkani)
Dog. Dr. Siikrii Teoman GUNER (Akademik Degerlendirici)
ic Tetkikgi Mehmet KARA (idari Degerlendirici)
Eslem KARACALAR (Ogrenci Degerlendirici)
Prof. Dr. Fatma UNAL (Takim Baskani)
Dr. Ogr. Uyesi Sevim Handan YILMAZ (Akademik Degerlendirici)
Fak. Sek. Adem AYVALI (idari Degerlendirici)
Yaren Deniz TEZCAN (Ogrenci Degerlendirici)
Dog. Dr. Mustafa FIDAN (Takim Baskani)
Dog. Dr. Elif KARAHAN (Akademik Degerlendirici)
Daire Baskani Kadir CELIK (idari Degerlendirici)
Halil YILMAZ (Ogrenci Degerlendirici)



OZET

2024 Y1l Kurum i¢ Degerlendirme Takim ziyaretleri 25 Aralik 2024 ile 03 Ocak
2025 tarihleri arasinda gercgeklestiriimistir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Kilavuzunda bulunan Liderlik, Yoénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki temalari altinda bulunan toplam 46 6lgit dogrultusunda
5 farkli takim olusturulmus ve farkli birimlere gérevlendirilmistir. ilgili takimlar Ek-1'de
belirtilen tablodaki planlama dogrultusunda paydaglarla gérismeler gergeklestirmistir.
Yukarida listelenen degerlendirilen birimler disinda dis paydaslarla ve mezunlarla da
gorusmeler yapilmistir. Yapilan ziyaretler sonucu elde edilen gérisme ve gozlem
bilgileri rapora yansitilmigtir. Siregte takimlarla is birligi i¢cinde ¢alisan birim
personelleri ile sorulara samimi cevaplar veren paydaslarimiza verimli gegen bir

Kurumsal i¢ Degerlendirme Siirecine katkilarindan dolayi tesekkiir ederiz.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yénetisim Modeli ve idari Yapi

Bartin Universitesi, kuruldugu 2008 yilindan bu yana akademik ve idari alanda
gelisimini sUrdurmektedir. Kurum duzenli olarak stratejik planlarini hazirlamakta,
bunlari uygulamakta, planlarla uyumlu misyon, vizyon ve temel degerlerini
belirlemekte, bu uygulamalari kurum geneline yayarak birim bazinda da hayata
gecirmektedir. Bir taraftan kalite politikalari temelinde kurul ve komisyonlar
olusturulurken diger taraftan da katilimci yonetim anlayigi ile organizasyonel yapi

desteklenmektedir.

Kurumun ust yapisi, kanuni gereklilikler temelinde rektor, senato ve yonetim
kurulu sacayagi uzerinde olusturulmustur. Bunlarin altinda organizasyon semasinda
diger akademik ve idari birimler ile kurul ve komisyonlar yer almaktadir. Her birim ve
¢alisanin gorevleri tanimlanmis ve uygulama ile tanimlanan gorev ve suregler birbiri ile
uyumludur. Kurumsal anlamda yonetim ile alt birimler arasinda etkili bir iletisim ve
izleme gbze carpmaktadir. Birimlerin yonetisim modelleri internet sayfalari araciligiyla
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bununla birlikte kurumun misyon ve stratejik hedeflerine
ulagmasini guvence altina alan ve surecleriyle uyumlu olan gorev tanimlari, is akig
surecleri de bulunmaktadir ve bu dokimanlarin paydaglarca bilinirligi saglanmaktadir.
Surecler planlanirken ve yuratilirken katihmer bir yonetim anlayisiyla ic ve dis
paydaslarin gorusleri alinmaktadir, dis paydaslarin gin gegtikce daha fazla katilimi
saglanmaktadir. Faaliyetler, kurulan komisyonlar tarafindan stratejik amag ve hedefler
dikkate alinarak yurutulmekte ve sureg yonetimi el kitabi etkin olarak kullaniimaktadir.
Sistemin genel anlamda saglikli olarak isledigi ve deger katici g¢abalarin oldugu

gorulmektedir.

Danigsma kurullarinin olusturuldugu, duzenli toplantilarin yapildigi ancak etkili
ve yeterli bir katkinin alinamadi§i gériimektedir. Danisma kurulu toplantilarinin yilda
bir kez yapilmasi ve dis paydaslara yonelik hazirliklar ile toplantilarin veriminin
artinlmasi saglanabilir. Farkli kurullara ayni kisilerin katilmasinin toplanti verimini
azaltugr geri donust alinmistir. Dis paydaslarin  gesitliliginin  saglanmasi
onerilmektedir. Kurullara iliskin raporlarin bazi birimlerin internet sitelerinde

yayinlandigi bazilarinda ise yayinlanmadigr goze carpmigtir, husus kurum geneline



yayginlastiriimahdir. Kurumun bilgilendirici, yonlendirici, kolaylastirici dokimanlari

uretmesi ve yayimlamasi gug¢li yon olarak degerlendiriimektedir.

A.1.2. Liderlik

Kurum guglu liderlik uygulamalari temelinde kalite politikalarini uygulamaya
koymustur. Kalite kiltarinin yayginlastiriimasi stratejik hedefi ile buna bagl hedef ve
gostergeler belirlenmigstir. Rektor liderligindeki Kalite Komisyonu ve Komisyona bagl
olarak sorumlu rektor yardimcisinin yonetiminde Kalite Koordinatorligu, alt birimler ve
birim kalite komisyonlari birbirleri ile koordineli olarak ¢alismaktadir. Ust Yénetim-Birim
Yonetimi ve alt birimleri arasinda etkin bir iletisim agi mevcut olup duzenli olarak
toplantilar yapilmaktadir. Kurum yonetiminin kalite sureclerini destekleyici yaklagimi

kalite kUltGrinU artirmaktadir.

Kurum kendine 0zgu kalite dokumanlari da hazirlamig ve uygulamaya
koymustur. Kurum genelinde birimler ile kalite suregleri eglestirilmigtir. Bu birimler
tarafindan sureg iyilestirmeleri takip edilmektedir. Diger taraftan liderlik strecleri ve
kalite guvencesi kultirinun izlenmesi igin personele ve dgrencilere yonelik anketler
duzenlenmekte ve memnuniyet oranlar 6lgulmektedir. Tum birimlerce stratejik planlar,
birim i¢c degerlendirme raporlari, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari
birbiriyle baglantili olarak hazirlanmakta ve tespit edilen konularda gerekli dnlemler
eylem planlari ile alinmaktadir. Birim duzeyinde yapilan raporlamalar ile sonuglar
izlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri icin eylem planlan olusturulmaktadir. Ancak
birimler boyutunda liderlik ozelliklerin ve yetkinliklerinin Olgulmedigi, izlenmedigi ve

iyilestiriimedigi gorulmustur. Bu konuda gekinceler izlenmigtir.

A.1.3. Kurumsal/Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Kurumda doénusim kapasitesini yansitan farkli ve vyararli uygulamalar
gerceklestiriimektedir. Misyon farklilasmasi agisindan yuratilen calismalar, akredite
edilen program sayisinin artmasi, arastirma projeleri Onerilerine verilen destek,
uluslararasi degisim programlari amaciyla yapilan protokoller, Universiteler arasindaki
yarismalara katilim, saglanan kutuphane olanaklari kurumsal donusime katki
saglayan uygulamalar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bunlarin yani sira, enerji tasarrufu
uygulamalari, dezavantajli gruplara yonelik toplumsal katki proje ve faaliyetleriyle dis
paydaslar ile akademisyen ve ogrencilerin etkilesimlerini gelistirme c¢alismalari

Kurumun gugli yonleri arasinda bulunmaktadir.



Kurum, sifir atik ¢galismalar ile kiresel iklim degisikligiyle micadele alaninda,
uluslararasi derecelendirme kuruluglarinin raporlarinda yer alan siralama dereceleri ile
donusum kapasitesini gostermektedir. Diger yandan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi projesi kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Butunlesik Bolge Uygulamalarr’
ihtisaslasma alaninda yapilan calismalar ve Uretilen projeler de bu kapasiteyi

yansitmaktadir.

Birimlerde ayni zamanda paydas goruUslerini alarak ilgili taraflarin ihtiyaclari ve
beklentilerine yonelik raporlamalar buyuk ¢ogunlukla yapilmaktadir. Birimlerde degisim
yonetimi yaklagsimi tabana kadar yayilmis ve butuncul olarak yurutulmektedir.
Birimlerin yeniliklere agik oldugu iyi uygulamalari hizli bir sekilde benimseyip hayata
gecirme  yeteneQine sahip oldugu gozlemlenmigtir.  Birimlerde yapilan
degerlendirmelerde Kurumun stratejik hedeflerine paralel olarak tim akademik
birimlerin program akreditasyon calismalarina Oonem verdigi gortulmektedir.
Ogrencilerin kalite suireglerine dahil edilerek oryantasyon egitimlerinin yani sira Ust
sinif égrencilerinin gonulli olarak yeni kayit yaptiran 6grencilere menti-mentorluk
yaptigl, insan kaynagina yonelik her personelin kendi igini diger idari personele
anlatarak birim igi akran egitimi uygulamalarinin gergeklestirildigi ve birim ve bolum
bazinda ders dagilim dengesinin saglanmasi amaciyla ders yuku daha az olan 6gretim
elemanlarina bolim disi se¢meli ders agilmasi hususunda tesvik edilerek kurumsal
aidiyet duygusunun guclendirildigi uygulamalar iyi uygulama ornekleri olarak One

cikmaktadir.

Akademik birimler tarafindan her yil hazirlanan GZFT analizlerinde
YUuksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiresel egilimleri, ulusal hedefleri

ve paydas beklentilerini dikkate alindigi gérulmustar.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

ic Kalite Giivencesi Mekanizmalari ile ilgili calismalar Kalite Komisyonu
tarafindan Bartin Universitesi Kalite Glivencesi Yonergesinde belirlenen esaslara
uygun olarak yurutilmektedir. Strateji Gelistirme Kurulu ise Kurumun misyon, vizyon
ve temel degderlerinin belirlenmesi, stratejik amaglari ile uyumlu hedef ve performans
gostergelerinin olusturulmasinda goérev almaktadir. Kalite Komisyonu ve Strateji
Geligtirme Kurulu Kalite Glvencesinin ilk asamasi olan planlama surecinde birlikte
calisirken egitim-0gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim

sureclerinden sorumlu olan birimler destek olmaktadir.



Sureglerin uygulanmasi sonrasi ¢iktilar birim kalite komisyonlari tarafindan
raporlandiktan sonra rapor Kalite Komisyonunda degerlendirilerek KIDR
olusturulmakta ve ardindan KiDR'da yer alan ana slregclere iliskin glglii yonlerin
surdurulebilirligi, gelismeye acik yonlerin ise iyilestiriimesi amaciyla Kalite Komisyonu
tarafindan PUKO temelli eylem planlari olusturularak yil boyunca uygulanmakta ve
izlenmektedir. lyilestirme énerileri dogrultusunda yapilacak iyilestirmeler yil boyunca
yapilan toplantilarda Universite Senatosu ve Yonetim Kurulunda karara
baglanmaktadir. Tum bu kararlar EBYS Uzerinden Kurum geneline bildiriimektedir.
Birim bazli olarak ise Birim Kalite Komisyonlari kalite ydnetimiyle ilgili konulari
birimlerinde takip edip sonuglandirmakla sorumlu tutulmuglardir. Birimler duzeyinde
kalite glvencesi ile ilgili yapilanmalarin tek elden yuratuldigu saptanmigtir. Birimler
tarafindan tanimli surecler etkili olarak yurutulmekte ve gelistiriimektedir. Ancak
personelin, yurattigu is ve iglemlerde kalite sureglerinin bir par¢asi olduguna dair

farkindahgin arttirilmasi gerekliligi gériimektedir.

Kurum genelinde tum birimlerde paydas katiliminin gergeklestirildigi, danisma
kurullarinin mevcut oldugu sureglerde etkin yer aldigi, birim dizeyinde komisyonlarin
kuruldugu, birimlerin cogunda stratejik plan, izleme raporlari, faaliyet raporlari, Birim i¢
Degerlendirme Raporlari, PUKO Temelli Eylem Planlari, Birim Ig Kontrol izleme
Raporlari, goérev tanimlari, is akis semalar gibi sistemi guvence altina alan
mekanizmalarinin oldugu ve internet sitelerinde yayimladigi goriilmektedir. Bdylece ic
Kalite Glvence Sisteminin izlenmekte oldugu anlasiimakta olsa da ilgili belgelerin tim
birimlerce hazirlanarak internet sayfalarinda guncel tutulmasi Onerilmektedir.
lyilestirme galismalarinin paydaslarla birlikte gerceklestirildigi ve buna bagli olarak
PUKO dongiileri icin is-zaman cizelgeleri olusturuldugu belirlenmistir. Bunlarin yani
sira program akreditasyonlarini yonlendirmek amaciyla Kalite Koordinatorligune bagli
olarak Program Akreditasyon Komisyonu calismalarini surdurmektedir. Kurumda

akredite olan programlarin sayisi surekli artmaktadir.

izleme ve iyilestirme araclari olarak; Akademik ve idari Personel Memnuniyet
Anketleri, Ogrenci Memnuniyet Anketi, Dis Paydas ve Tedarikgi Memnuniyet Anketi,
Mezun Memnuniyet Anketi gibi anketler uygulanmaktadir. Anketlere yonelik analiz
raporlari Kurumun internet sayfasinda yer almaktadir. Kurumun o&grenci ders
memnuniyet anket sonuglarini birimlerle paylasarak birim yoneticilerinin bu sonuglari
iyilestirme baglaminda kullanmasina 6nem verildigi goéridimustar. Birimlerde cesitli

kurullar baglaminda anketler hakkinda gorus ve iyilestirme onerilerinin alindigi
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g6zlemlenmis ancak henuz ¢evrim kapatilmamistir, bu nedenle gelismeye agik yon

olarak degerlendirilmistir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitedeki bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetler ve diger gelismelerin
kamuoyuna duyurulmasi, lletisim Koordinatérligii tarafindan  saglanmaktadir.
Kamuoyunu bilgilendirme, tim birimlerimiz tarafindan seffaflik ilkesine uygun sekilde
benimsenmis olup, bu faaliyet Tirkce ve Ingilizce internet sayfalari araciligiyla
yuratulmektedir. 5018 Sayili Kanun geredi hazirlanmasi gereken raporlar Strateji
Gelistirme Daire Baskanligr’nin internet sayfasinda yer almakta, Yuksekogretim Kalite
Kurulu ve YOK talepleri dogrultusunda, Universite Kalite Glivence Yonergesi
kapsaminda hazirlanan raporlar ise Kalite Koordinatorligu internet sayfasinda
paylasiimaktadir. Ayrica, birimler duzeyinde hazirlanan raporlar da ilgili birimlerin
internet sayfalarinda kamuoyuyla paylasiimaktadir. Bartin Universitesi'ne ait tim
istatistikler ve sayisal veriler Kurumun internet sayfasi Uzerinden herkese acik sekilde

sunulmaktadir.

ic ve dis paydaslarin memnuniyet anket sonuclari ile RIMER sonuclari da
diizenli olarak kamuoyu ile seffaf bir bicimde paylasilmaktadir. Universiteyle ilgili tim
duyurulara ve bilgilendirmelere internet sayfasindan ulasilabilmektedir. Bartin
Universitesi Bllteni, elektronik ortamda yayimlanmaktadir. Kurumla ilgili gelismelere,
egitim-6gretim faaliyetlerine, bilimsel ¢alismalara ve Ar-Ge calismalarina, 6grencilere

dair bilgilere ve kamuoyu duyurularina kolay erigim saglanmaktadir.

Birimler, kamuoyunu bilgilendirme noktasinda sosyal medya, brogur, tanitim
filmleri, faaliyet raporlari ve internet sitesi gibi iletisim araclarini kullanmaktadir.
Kurumun lletisim Koordinatérliigii  Yénergesi, birimlerin kamuoyu bilgilendirme
faaliyetlerini glvence altina almis ve birimlerin internet sayfalari, sorumlulari tarafindan
belli araliklarla guncellenmektedir. Ancak 0zellikle bazi programlarin internet
sayfalarinda eksiklikler ve igerik acisindan zenginlestiriimesi gereken noktalar
g6zlemlenmistir. Bu durum, Universitenin uluslararasilasma hedeflerine katki
saglayabilecek dnemli bir gelisim alanidir. Turkce internet sayfalarinin gincel ve guglu
bir sekilde surdugu goézlemlenmekle birlikte, bazi birimlerin duyuru ve haberlerinin
tekrari ile 6zgun igerik eksiklikleri dikkat gekmigstir. BOIUm internet sayfalari genellikle
glncel olsa da bazi birimlerin ingilizce internet sayfalarinda giincellenme ihtiyaci
oldugu tespit edilmistir. Bunun yani sira bazi birimlerde bazi raporlar (6rnegin i¢ kontrol

raporlari, risk raporlari) internet sitelerinde yayimlanmamaktadir. Birimlerde, mali
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acidan hesap verme sorumlulugu tasiyan gorevliler (6rnegin, harcama yetkilisi, taginir

sorumlusu) belirlenerek suregler dizenli olarak denetlenmektedir.
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitenin misyon, vizyon ve temel degerleri, 2024-2028 dénemi Stratejik
Planinda belirlenmis olup, bu degerlerin personele duyurulmasi ve benimsetiimesi
amaciyla gerekli bildirimler yapilmakta ve egitimler duzenlenmektedir. Ayrica,
universitede temel alanlarda kalite politikalari olusturulmus ve bu politikalar
dogrultusunda ¢aligsmalar yurutilmektedir. Stratejik plan c¢ergevesinde, politika
belgelerindeki amagclar da raporlanmakta, izlenmekte ve takip edilmektedir.
Degerlendiriimesi yapilan tim birimlerin internet sayfalarinda misyon, vizyon ve temel
degerler kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu belgelerde paydas katilimi, arastirma-
gelistirme, egitim 6gretim ve topluma hizmet gibi temel unsurlar buttncul bir yaklagim
ile ele alinmistir. Birimler, misyon, vizyon ve politika belgelerine uygun olarak
faaliyetlerini sirdurmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirerek gerekli onlemleri
almaktadir. Bununla birlikte, bazi bélimlerin internet sayfalarinda temel degerlerin yer

almamasi gelismeye acgik yon olarak gortlmektedir.

A.2.2. Stratejik Amacg ve Hedefler

Universite faaliyetlerini bes yillik ddnemlerle hazirlanan stratejik planlara dayali
olarak duzenlemektedir. Stratejik planlar, i¢c ve dis paydaslar ile genis bir katilimla
hazirlanmakta ve bu slure¢ kurumda stratejik plan yapma kulturinin tim birimlere
yayillmasini saglamaktadir. Bu katihmci yaklasim, guglu yonlerden biri olarak 6ne
clkmakta ve her birim, Universitenin stratejik planina paralel kendi planlarini olusturup

uygulamaktadir.

Tam birimlerin stratejik hedef ve gostergeleri tamamlanarak internet sitelerinde
yayimlanmig ve alti aylik ile yillik periyotlarla izleme ve degerlendirme tablolari internet
sayfalarinda paylasima sunulmustur. Stratejik planda yer alan goéstergelerin yillik
gerceklesmeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na periyodik olarak iletiimekte ve
ulasilamayan gostergeler igin birimlerden agiklama alinarak raporlar olusturulmakta,
ust yonetimle birlikte degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. Birimlerde, stratejik
planlarin izlenmesi ve degerlendiriimesi konusunda gug¢lu bir sure¢ yurutulmektedir.
Birimler, onceki donemleri iceren stratejik planlarini internet sitelerinde yayimlamakta

ve bu planlar, Universitenin genel stratejik amagclariyla uyumlu olarak hazirlanip
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paydaslarla tartisiimaktadir. Ayrica, stratejik planlarda belirlenen hedeflere
ulasamayan birimler, kurullarda bu durumu ele alarak gerekli iyilestirme adimlarini
planlamakta ve PUKO cevrimleri dogrultusunda g¢alismalarini sirdirmektedir.
Birimlerin performans raporlarinda belirgin bir sekilde iyilesme saglandigi, ancak bazi
durumlarda somut sonuglarin belirtiimedigi gozlemlenmistir. Ayrica bazi birimlerde,
izleme raporlarinin hedeflere ulasma duzeyini net bir sekilde gdsteremedigi tespit
edilmistir. Bazi bolumler ise stratejik hedef ve gostergelere sahip olmamakta, bu durum
ise gelistirilmesi gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir. Genel olarak, Universite
bunyesindeki birimlerin stratejik plan hazirlama, izleme ve degerlendirme surecleri
gucll bir sekilde islemekte ve bu sireglerin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasildigi

gorulmektedir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Bartin Universitesi, 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani'nin uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendiriimesi sureclerini Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
koordinasyonunda yurutmektedir. Kurumun birimleri stratejik planlar hazirlamakta ve
bu planlarin hedeflerinin gergeklesme durumunu takip ederek raporlar hazirlamaktadir.
Hazirlanan bu raporlar yillik uygulama sonugclari ve performans degerlendirmeleriyle
birlikte Faaliyet Raporlari, Performans Programi Raporlari ve Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlari araciligiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu sure¢ Kurumun
guclu yonlerinden biri olarak 6ne gikmaktadir. Ayrica, ulasilamayan hedefler ve tespit
edilen eksiklikler igin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dénglsi
dogrultusunda eylem planlari hazirlanmakta ve iyilestirme galismalari yapiimaktadir.
Bu eylem planlarinin yil boyu uygulanmasi, performans yonetimi agisindan kurumun
bir diger guclu yonu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Fakulteler ve birimler, stratejik
planlarinin izlenmesi ve degerlendiriimesi igin duzenli raporlamalar yapmaktadir. Bazi
birimler, belirledikleri hedeflere ulasmak amaciyla alti aylik donemde eksik kalan
hedefler icin akademik kurullarda gorismeler yaparak, yillik hedeflere ulasabilmek icin

eylem planlari olugturmusglardir.

Birgcok birimde alinan kararlar, stratejik plan, politika belgeleri ve i¢ kalite
guvence sistemleriyle iligskilendiriimis ve bunlara dair tutanaklar internet sayfalarinda
yayimlanmigtir. Hususun kurum geneline yayginlastiriimasi onerilmektedir. Bazi
birimler 6zelinde, yonetici performansi genel memnuniyet anketlerinin yani sira hem
akademik hem de idari personel tarafindan degerlendiriimekte ve slreglerin
performans yonetimiyle iliskilendiriimesine yonelik dizenli toplantilar yapiimaktadir.
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Birimlerde egitim talepleri ve personel motivasyonu Uzerine yapilan
gorusmelerde bazi birimlerde ihtiyag analizlerinin tam olarak yapilmadigi gértlmustar.
Ayrica, bazi birimlerde o6dullendirme mekanizmalari bulunmamakta ve bu durum
personel motivasyonu uzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bazi birimlerde 6gretim
uyeleri ve elemanlarinin sayisinin yetersiz oldugu, bu durumun is yukt tzerinde baski
olusturdugu belirtilmistir. Arastirma gorevlileri arasinda goérevlerin gonullulik esasina
dayanmasi ve profesyonel yaklagsim eksiklikleri, performans yonetiminin verimli bir

sekilde surdurulmesini engellemektedir.

Sonug olarak, kurum genelinde stratejik planlar, izleme raporlari, performans
yonetimi ve i¢ kontrol sureglerine dair dnemli gelismeler kaydedilmistir. Ancak bazi
birimlerde uygulama eksiklikleri ve iyilegtirilmesi gereken alanlar bulunmaktadir. Bu
eksikliklerin giderilmesi ile kurumun stratejik hedeflerine ulagsmasinin glglenmesi

beklenmektedir.
A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Bartin Universitesi, strdirdlebilir bir basari elde etmek adina bilgi yénetim
sistemlerini kalite yonetim sistemleriyle entegre bir sekilde kullanmaktadir. Bu
entegrasyon, dogru ve guvenilir bilgiye zamaninda erisim saglamak, bilgileri analiz
etmek, raporlama yapmak ve verilerin guvenligini temin etmek gibi 6nemli surecleri
kapsamaktadir. Universite, bilgi yénetim siireglerini etkin, verimli ve hizl bir sekilde
gerceklestirmek amaciyla bir entegre bilgi yonetim sistemi yapilandirmig ve bu
sistemlerin kullanimi i¢ Kontrol Eylem Planlarinda belirtiimistir. Universitenin faaliyetleri
kapsaminda kullanilan baglica yazilim sistemleri, UBYS (Universite Bilgi Yonetim
Sistemi), Dogrudan Temin Takip Sistemi, Lojman Tahsis Modulu, ALYS (Akilli Lojistik
Yoénetim Sistemi), Otomasyon Sistemi ve Mecradir. Ayrica, YOK (Yiksekdgretim
Kurumu) ile ilgili akademik ve idari personeli kapsayan konularda Personel Bilgi
Bankasi gibi moduller de hizmete sunulmaktadir. Bu moddiller, Cumhurbaskanligi
Uygulamalar Modiili, Kararlar Mod(ili, YOK Uygulamalari Modiili, DPB Uygulamalari
Modultu, Mali Uygulamalar Moduli, Ombudsman Kararlari, Tamimler Moduld,
Karsilagstirma Cetvelleri, Mevzuat Hazirlama ve Mevzuat Bilgi Sistemi gibi icerikleri
kapsamaktadir. Bu sistemlerin, i¢ ve dis paydaslarin yararlanmasi amaciyla

kullanimina devam edilmektedir.
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UBYS, akademik, idari ve &grenci sureclerini dijital platformda entegre bir
sekilde yonetmeye olanak saglayarak, Universitenin tiim birimlerini birbirine
baglamakta ve slrecglerin daha hizli, verimli ve seffaf bir sekilde yudrutalmesini
desteklemektedir. Bunun yani sira, EBYS, KBS, BKMYBS, E-Butce, TKYS, HITAP,
YOKSIS, EKAP gibi bagka sistemler de Universite biinyesinde kullaniimaktadir.

Bilgi yonetim sistemlerinin izlenmesi ve iyilestiriimesi Bilgi Islem Daire
Baskanligi tarafindan yuruttilmektedir. Bu sUrecglerde resmi yazilar ve iletisim formlari
ile destek ve iyilestirme talepleri toplanmakta, bu talepler degerlendirilerek gerekli
gelistirmeler yapilmaktadir. Entegre bilgi yonetim sisteminin kullanimina iligkin
sonuglar, sistematik olarak takip edilmekte, paydas gorusleri ve kontrol sonuglari goz
onunde bulundurularak 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda guincelleme ve
iyilestirme calismalari gerceklestiriimektedir. Ayrica Kurum genelini kapsayan
memnuniyet anketleri ile bilgi igslem hizmetlerinden saglanan memnuniyet oranlari
izlenmektedir. Universitede, tim akademik ve idari suiregleri destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemleri ile ilgili sonuglar duzenli olarak takip edilmekte, saha ziyaretleri ile
bilginin edinimi, saklanmasi, kullaniimasi, igslenmesi ve degerlendiriimesi suregleri de
denetlenmektedir. Bu suregler, surekli guncelleme ve iyilestirme gerektiren alanlar
olarak degerlendiriimekte ve paydaslarla birlikte sonucglar Uzerine c¢alismalar

yapilmaktadir.

A.3.2. insan Kaynaklari Yénetimi

Bartin Universitesi, idari insan kaynaginin kadrolarinin planlanmasini 2 sayili
Genel Kadro ve Usulu Hakkinda Cumhurbagkanhd: Kararnamesi'ne uygun olarak,
Universiteye tahsis edilen serbest memur atama izinlerine gére gerceklestirmektedir.
2023 yilinda Kurum genelinde idari insan kayna@i sureclerinde verimliligi artirmak
amaciyla bir standartlagma sureci baslatilmis ve akademik birimlerde 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu’na tabi idari insan kaynaginin norm kadro sayilarinin belirlenmesi
ve kullanilmasina yonelik "Bartin Universitesi Akademik Birimlerde idari insan Kaynagi
Norm Kadro Sayilarinin Belirlenmesi ve Kullanilmasina Dair Usul ve Esaslar"
duzenlemesi uygulanmaya baglanmistir. Ayrica, akademik ve idari insan kaynaginin
odullendirimesi amaciyla "Bartin  Universitesi Akademik Performans Odiilleri
Yénergesi" ile "Bartin Universitesi idari Personel Odiil Yénergesi" uygulanmaktadir. Bu
yonergeler cercevesinde ylksek performans gdsteren personele Basari Belgesi ve

Tesekkur Belgesi veriimekte ve bu belgeler internet sitesinde kamuoyu ile
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paylasiimaktadir. Akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketleri ise yillik

olarak izlenip degerlendiriimektedir.

idari insan kaynaginin is yiki dagilimi personelin gérev tanimlari, yetkinlikleri
ve mevcut is yogunlugu goz onunde bulundurularak yapilmaktadir. Bununla birlikte,
bazi birimlerde personel eksikligi nedeniyle is yuklerinin asiri derecede arttigi ve bu
durumun olumlu goérulmedigi, dolayisiyla aidiyet duygularinin dusuk oldugu ifade
edilmigtir. Kurum genelinde idari personelin is yukd dagilimina dair bir

standartlagsmanin olmamasi gelismeye acgik bir konu olarak degerlendiriimektedir.

Idari insan kaynaginin sayisindaki kademeli artisa ragmen, naklen tayin talep
eden personel sayisinin azalmadigi gézlemlenmektedir. Ozellikle saglik alanindaki
kapasite artisi ile birlikte idari personel taleplerinin azalmasi beklenmektedir. Akademik
insan kaynagi ise 2024 yilinda kismi bir artis gostermis ve akreditasyon surecindeki

bolumlerin arastirma gorevlisi ihtiyacglari karsilanmistir.

Universitede idari insan kaynagi ile diizenli olarak toplantilar yapiimaktadir. Bazi
birimlerde idari personele yonelik motivasyon artirici faaliyetler ve geri bildirimler
saglanmaktadir. Ancak bazi birimlerde, 6zellikle kalite streclerinin yil sonu yogunlugu
nedeniyle idari personelin is yuku ¢ok fazladir ve bu durum, is slreglerinin zamaninda
tamamlanamamasina yol agmaktadir. Bunun yani sira bazi birimlerde, uzun sureli izne
ayrilan idari personel yerine yeni personel gorevlendiriememekte ve bu da is
sureglerinde aksamalara ve aidiyet duygusunda azalmaya neden olmaktadir. Ayrica,
idari personel ile 6grenci igleri arasinda 6zellikle uluslararasi 6grencilerle iletisimde
zorluklar yasandigi ve TOMER’de dil egitimi alan dgrencilerle ilgili sorunlarin daha
yogun oldugu bildirilmistir. idari personelin lojman kontenjanlarinin akademik
personele gore daha dusuk oldugu ve bunun da aidiyet duygusunu olumsuz etkiledigi

iletilmigtir.

Idari insan kaynagi genel olarak egitim, gérevde yiikselme ve geri bildirim
alinmasi gibi hususlarda memnuniyetlerini ifade etmektedir. Ancak bazi idari birimler
tarafindan yapilan memnuniyet anketi sonuglarina dayal iyilestirme g¢alismalarinin
yeterli olmadigi ve bu konuda daha fazla ¢aba gésterilmesi gerektigi ifade edilmigtir.
Ayrica degerlendirme yapilan birimlerde; goérevde yukselme sinavina katilmak
istedikleri ancak halihazirda ¢ok sayida sef oldugu ve kadro sikintisi oldudu icin yeterli
saylda personelin yukselemedigi belirtiimekle birlikte genel olarak liyakate gore
yiikseltmelerin yapildigi goériisiiniin hakim oldugu gérilmektedir. idari insan kaynaginin

is yuki dagilimi konusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan "is YUk
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Analiz Raporu" hazirlanarak is yuku dagilimi ve sorumluluklar belirlenmigtir. Ancak
kurum genelinde bu tlr standartlastirma calismalarinin daha yaygin hale getiriimesi

gerektigi dusunulmektedir.

Saha ziyaretleri sirasinda, Universitedeki bazi akademik birimlerde seffaf ve adil
insan kaynaklari yonetimi sureclerinin igletiimedigi, yeni personellerin bazi idari
birimlerin blUnyesinde istihdam edilmesi nedeniyle ig bariginin bozuldugu ve bu
durumun idari insan kaynagina olumsuz yansidigi belirtiimistir. Diger taraftan bazi
faklltelerde idari personelin is paylasimlarinin yetkinlikleri dogrultusunda adil bir
dagilim yapildigi, goérev tanimlari dogrultusunda sorumluluklarini yaptiklari, yedek
gorevlendirmelerin de uygun sekilde planlandigi goralmustir. Dekanlik ve bolimlere
ait komisyonlarda esit gorev dagilimi bulunmaktadir. Komisyon gorevilendirmeleri tim
ogretim elemanlarinin katihm sagladigr bolum kurulu toplantilarinda gonullaluk
esasina gore yuritiilmektedir. idari insan kaynagina yonelik 6diil ydnergesinde idari
personelin kendi adina 6dul bagvuru yapmasi usuliiniin olmasi nedeniyle bu durumdan
rahatsiz olan personellerin basvuru yapmadiklari ve yonergedeki bu hususun

degistiriimesi yonunde ¢ok sayida talebin oldugu yapilan gérusmelerde anlasgiimistir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Bartin Universitesi finansal kaynaklarin yonetimi ve izlenmesi konusunda
oldukga yapilandiriimis bir sistem uygulamaktadir. Merkezi Yonetim Butge Kanunu
kapsaminda tahsis edilen 6denekler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan
takip edilmekte ve her yil i¢ paydaslarin katihmi ile yapilan butge planlama
toplantilarinda akademik ve idari birimlerin ihtiyacglari ve hedefleri dogrultusunda tahsis
edilmektedir. Bu suregte birimlerin faaliyetleri, cari giderleri ve butge imkanlari géz
onunde bulundurularak bir butce taslagi hazirlanmakta ve bu taslak, daha sonra tekrar
gdzden gegirilerek son hale getiriimektedir. Ayrica, idari Faaliyet Raporu ve Kesin

Hesap ile finansal degisimler izlenmekte ve kamuoyuyla paylagiimaktadir.

Finansal kaynaklarin izlenmesi ise c¢esitli raporlarla yapilmaktadir. Bunlar
arasinda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu yer almaktadir.
Bu raporlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanarak, Kurumun
finansal yonetiminin etkili bir sekilde yapilmasi saglanmaktadir. Kurumun finansal
yonetimi belirlenmis mekanizmalar ile guvence altina alinmig ve Kurumumuzun
stratejik amag¢ ve hedefleri ile uyumlu sure¢ yonetimi el kitabi ve yonergeler

olusturulmus olup finansal yénetim sireci Strateji Gelistirme Daire Baskanlg, idari
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Mali isler Daire Baskanlgi, Bilgi islem Daire Baskali§i ve Déner Sermaye isletme
MuaduarlGgunin koordinasyonu ve vyatirimci daire baskanliklarinin is birligi ile

yurutilmektedir.

Universitenin butge yonetimi, tasarruf saglanmasi ve verimli kaynak kullanimi
komisyonlar araciliyiyla izlenmektedir. Bu baglamda “Universite Harcamalarini
Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda Degerlendirme Komisyonu” kurulmustur ve
sekretaryasi Genel Sekreterlik tarafindan yurttlilmektedir. 2024/7 Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi sonrasi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan harcama birimlerine
iyilestirme calismalari igin bilgilendirme toplantilari dizenlenmigtir. Bu tedbirler, kamu
kaynaklarinin etkili bir sekilde kullaniimasi icin 6nemli adimlar atilmasini
saglamaktadir. Bununla birlikte senato Uyelerine de 2024/7 sayih Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. ilgili Baskanlik tarafindan T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhginca gergeklestirilen Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi, Kamu Filo
Yonetim Sistem ve Harcama Goézden Gegirme, Performans Esasli Program Butge
Uygulamalari, i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi, Kamu Kurumsal
Risk Yonetimi Rehberi, Degisen Yaklasimlar Cercevesinde Bir Politika Araci Olarak
Kamu Alimlar, Butlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi, Elektronik ihale
Uygulamasi ve Nakit Yonetimi konulari hakkinda “Strateji Gelistirme Birim Yoneticileri
Toplantisina” katihm saglanmis ve ardindan Kurumun finansal yonetimi agisindan

akademik ve idari yoneticilere bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir.

Birimlerin stratejik ama¢ ve hedefleri ile egitim ogretim faaliyetleri dikkate
alinarak yapmis olduklari ihtiya¢g analizleri sonrasinda sonraki yil igin olusturduklari
bltce teklifleri her yil akademik birimlerimizin katilimi ile yapilan butgenin planlanmasi
toplantisinda analiz edilerek rasyonel bir yaklagimla nihai hale getiriimekte, Merkezi
Yonetim Kanunu ile teklif edilen butcelerin verilmesi sonrasinda yeni ihtiyaclar
dogrultusunda ek butge ihtiyaci gibi durumlar da dikkate alinarak guncelleme ve
dagitim yapmak amaciyla ikinci bir toplanti yapilarak ilgili birimlere aktarimlar
yapilmaktadir. Mali yilin basinda verilen butgelerin diginda yil i¢cinde yeni ihtiyaclar
dogrultusunda (akreditasyon, yolluk vb. giderler) birimlerin ihtiyaglari karsilanmaktadir.
Tum bu surecler Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda birimlerin
katihmiyla gercgeklestiriimektedir. Uygulama birligi saglanmasi ve birimlere kolaylik
saglamasi amaciyla da daire baskanliginca Butce Talep Rehberi hazirlanmigtir.
Universite blitgesinin yaninda akademik insan kaynag tarafindan yapilan projeler ile

dis finansman kaynaklari da saglanmakta ve birimlerin ihtiyaclari bu sekilde de
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karsilanmaktadir. Diger taraftan birimler kendilerine verilen butceleri stratejik plan,
faaliyet raporu ve E-Bltge sistemi Uzerinden raporlayarak izlemekte ve
degerlendirmektedir. Birimlerin s6z konusu raporlarini internet sitelerinde
yayimlanmakta olduklari gorulmustur. Ziyaret gerceklestirilen odak gruplarla yapilan
gorusmelerde birimlerin talep edilen butgelerinin verildigi ve mevcut butge diginda yil
icinde ©Ongorilemeyen ihtiyaglarinin Universite tarafindan karsilandigi yontnde

memnuniyetler ifade edilmistir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Kurumun ig sureglerini ayrintih bir sekilde tanimlayan, standartlastiran ve
yonlendiren "Slre¢ Yoénetimi El Kitabi", Kalite Koordinatorligu tarafindan paydaslarin
katihmiyla hazirlanmistir ve zaman igerisinde paydaslardan gelen Oneriler
dogrultusunda guncellenmektedir. Sure¢ Yonetimi El Kitabinda, Arastirma Gelistirme,
Egitim-Ogretim (Akademik), Egitim-Ogretim (idari), idari ve Destek, Kalite Giivencesi
ve Yonetim, Toplumsal Katki Ana Sirecleri ile bunlara bagl alt suregler ve detay
suregler yer almaktadir. Bu rehber, sureglerin etkin bir gsekilde yonetiimesi,

uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesine katki saglamaktadir.

Sureclerin sorumlulugu, belirlenen ana surecler dogrultusunda farkl birimlere
dagitiimistir. Kalite Guvencesi ve Yonetim Surecinin ana ve alt sureclerinden ve
surdurdlebilir iyilesmenin saglanmasindan Ust Yénetim sorumludur. Birim diizeyinde
alt sureclerin yonetimi ise ilgili birimlerin kalite komisyonlarina aittir. Mezun
iliskilerinden Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi sorumlu olup, ic
Kontrol ve Stratejik Planlama sureclerinde Strateji Geligtirme Kurulu yer alirken,
finansal yonetimde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumludur. Uluslararasilagsma
siireci Dig iliskiler Genel Koordinatorliigii tarafindan ydnetilmektedir. Egitim-6gretim
stireci akademik birimler tarafindan uUstleniimekte, Arastirma gelistirme slrecinin
yonetiminden Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligu sorumlu bulunmaktadir.
Toplumsal Katki sureci ise Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligu tarafindan
yonetilmektedir. Detay sureclerde, Saglik Kultlir ve Spor Daire Baskanli§i ile akademik
birimler rol almaktadir. Ayrica, idari birimler de kendi suregleriyle ilgili uygulamalari
Sureg Yonetimi El Kitabina gore gergeklestirmektedir. 2023 yilinda, bazi idari birimler,
Sure¢ Yonetimi El Kitabini degerlendirerek guncelleme 6nerilerini  Kalite

Koordinatorligune iletmis ve iyilestirme ¢alismalarina katiimigtir.

Birimlerde, kurumun genelinde yer alan ve birim dizeyinde de indirgenmis 4

ana sureg ile alt sureglerin yer aldigi, stre¢ el kitabi ve kalite dokimantasyon
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sisteminin etkin bir sekilde kullanildigi gézlemlenmistir. TUm birimlerin bu baglamda is
akis semalarini olusturmus olmasi guglu yon olarak devam etmektedir. Birimlerin
¢ogunda, paydas katiimi dikkate alinmakta ve suregler paydas gorusleri 1siginda
iyilestiriimektedir. Saha ziyaretlerinde, bazi birimlerde idari insan kaynaginin karar
sureclerinde yer aldigl, bazi birimlerde ise yer almadigi, arastirma gorevlilerinin bolim
kurullarinda go6rus bildirdigi, bazi birimlerde ise idari personelin birim kalite
komisyonunda yer almakla birlikte veri saglama gorevi Ustlendigi belirlenmistir. Bu

hususun tim birimlere yayginlastirilmasi énerilmektedir.
A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilimi

Kurumda, akademik ve idari birimlerin paydas goruslerine yer vermek amaciyla
hazirlanan "Bartin Universitesi Danisma Kurullari Y6nergesi" bulunmaktadir. Bu
yonerge, tum birimlerin i¢c ve dis paydaslariyla olusturdugu danisma kurullarini
kapsamaktadir ve birimlerin internet sayfalarinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Danisma Kurullari, yilda en az iki kez toplanarak belirlenen gindem maddeleri
Uzerinde paydaslariyla gorus alisveriginde bulunmaktadir. Ancak toplantilarda alinan
kararlar sonrasinda bazi birimlerin Birim Danigsma Kurulu Raporlarini internet
sayfalarinda paylasiimadigi gortulmektedir. Bu durum gelismeye acik yon olarak
degerlendiriimis olup raporlarin duzenli olarak hazirlanmasi ve kamuoyuyla

paylasiimasi gerekmektedir.

Kurumda paydas geri bildirimleri, Stre¢ Yonetimi El Kitabinda Kalite Guvencesi
ve Yonetim Ana Sdreci’nin Paydas Geri Bildirimleri Alt Sireci kapsaminda
tanimlanmigtir. Birimler, ic ve dis paydas katilimi ile toplantilar dizenlemektedir.
Gergeklestirilen toplantilar vasitasiyla paydaslardan alinan geri bildirimlere yoénelik
planlamalar PUKO Temelli Eylem Plani dogrultusunda yapilmaktadir. Bu baglamda i¢
ve dis paydaslardan alinan gorUs ve Onerilerin surekli iyilestirme sureglerinde
kullanilmasina dair kanitlarin yetersiz olmasi, iyilestirmeye acik bir alan olarak
degerlendirilmigtir. Geri bildirimlerin nasil alindigi, izlendigi ve degerlendirildigine dair
somut kanit ihtiyaci bulunmaktadir. Bunun yani sira, Bartin Universitesi Anket
Uygulama Yodnergesi dogrultusunda akademik, idari, 6grenci ve paydas memnuniyet
anketleri duzenlenmekte ve bu anketlerle elde edilen veriler degerlendiriimektedir. Elde
edilen sonuglar ise iyilestirmelerde kullaniimasi amaciyla birimlere resmi yazilar
vasitasiyla iletiimekte olup ayrica Kalite Koordinatorligu'nin internet sayfasinda

kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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Kurumda iletisim kanallari surekli agik tutulmakta ve 6zellikle 6grencilerle basta
olmak Uzere i¢ ve dis paydaslarla etkin bir iletisim saglanmaktadir. 2019 yilindan
itibaren, Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) araciligiyla i¢ ve dis paydaslar istek,

gorus, dilek ve sikayetlerini elektronik ortamda yonetime iletebilmektedir.

Tam birimlerde, i¢c paydaslar ve birimin sureglerine 6zgu dis paydaslar
belirlenmis olup, karar alma, yonetisim ve iyilestirme sureglerine katilim sagladiklari
mekanizmalar tanimlanmigtir. Birimlerin tamami, stratejik planlarinda paydaslarini
belirtmis ve her birim icin danisma kurullari olusturulmustur. Tim birimlerde danisma
kurullarinin olmasi ve toplantilar yapilmasi gugli yon olarak devam etmektedir. Saha
ziyaretlerinde elde edilen bilgilere gore birimlerin ¢cogu paydas toplantilarini sik sik
yaparak karar sureglerine paydaglarinin katilimini saglamaktadir. Akademik birimler
etkinlik takvimine gore danisma kurulu toplantilari duzenlemekte, o6gretim plani
degisikliginde i¢ ve dis paydas gorugleri almak i¢in odak grup gorusmeleri
gerceklestirmektedir. Ogrencilerin  fakilte kurullarinda ve bélim kurullarinda
toplantilara katilarak karar alma sureglerine dahil edilmesi gugli yon olarak devam
etmektedir. Ayrica, bazi birimler mezunlarini sureglere dahil etmek i¢cin mezun bilgi

sistemleri ve WhatsApp gruplari gibi ic mekanizmalar da kullanmaktadir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Kurum bunyesindeki 6grenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslar
arasinda etkili bir iletisim saglamak amaciyla olusturulan Rektérliik iletisim Merkezi
(RIMER), sorunlarin ¢éziimi, énerilerin degerlendiriimesi ve bilgi akisinin saglanmasi
acisindan dénemli bir rol oynamaktadir. "Bartin Universitesi Rektorliik iletisim Merkezi
Yonergesi" uyarinca, bu merkez aracihgiyla paydaslarin istek, dneri ve sikayetleri 7/24
alinabilmektedir. Yapilan basvurular, her yilin sonunda RIMER Y llik Faaliyet Raporlari
adi altinda izlenmekte ve Kurum internet sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Basvurular, 6grenci, personel ve dis paydaslar olarak ayri ayri degerlendiriimekte ve
en fazla sikayet edilen konular egitim 6gretim, beslenme ve internet hizmetleri ile
ilgilidir. RIMER basvurularinin daha etkin degerlendiriimesi ve iyilestirilmesi icin,
basvurularin muhatap oldugu akademik veya idari birimlere yonlendiriimesini saglayan
yeni bir madde eklenmesi gerekliligi belirtiimistir. Ayrica, kurumda yer alan E-Bilge adli
yapay zeka destekli iletisim robotu, Kurumun internet sayfasinda 6grencilere, 6gretim
elemanlarina ve topluma yonelik sorulara bilgi akisi saglamakta onemli bir destek

sunmaktadir.
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Kurumun akademik danismanlik streclerine dair 6n lisans, lisans ve lisansustu
seviyelerdeki danismanlik sireclerinin "Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans
Akademik Danigsmanlik Yoénergesi" ve "Bartin Universitesi Lisansistii Akademik
Danigmanlik Yonergesi" ile tanimlandigi ve izlenen mekanizmanin gugliu bir yon
olusturdugu gorulmektedir. Yonergelerde 6grencilere verilecek akademik danigmanlik
hizmetlerine iligkin genel ilke ve esaslar belirlenmigtir. Danigmanlik saatlerinde yapilan
akademik danigmanliklar, 6grenci geri bildirimlerinde 6grencinin dogrudan ulagabildigi,
yazili olmayan ancak en ¢ok kullanilan sistemlerden biri olarak 6ne g¢ikmaktadir.
Danisman-6grenci iligkisinin  cergevesi tanimh olup danismanlk faaliyetleri
izlenmektedir. Bu dogrultuda akademik danismanlik sureclerinde, o6grencilerin
danisman 6gretim elemanlarina dogrudan ulasabildikleri ve bu iligkiyi duzenli sekilde

izleyen bir sistemin bulundugu gozlemlenmistir.

Kurumda ayrica, ogrencilerden alinan geri bildirimlerle surekli olarak
iyilestirmeler yapilmaktadir. "Bartin Universitesi Anket Uygulama Yénergesi"
dogrultusunda, ders memnuniyeti, akademik danismanlik memnuniyeti ve 6grenci
memnuniyeti anketleri diizenlenmektedir. Ogrencilerden alinan bu geri bildirimler, ilgili
birimlerle paylagilmakta ve gerekli onlemler bu dogrultuda alinmaktadir. 2023-2024
Bahar donemine ait ders memnuniyet anketleri sonuglari da birimlerdeki kurul

toplantilarinda gindeme alinmis ve tartisiimistir.

Birimlerde geri bildiim  mekanizmalarinin  kullanimi  ise  farkhliklar
g6stermektedir. Ogrenciler, taleplerini 6ncelikle danisman 6gretim elemanlarina
iletmekte ve gerekirse bolum baskanlari veya dekanlik ile gorusmeler yapmaktadir.
Ogrenci temsilcileri, geri bildirim slrecinde aktif rol almakta ve cesitli fakiltelerde bu
geri bildirimler duzenli toplantilar aracihgiyla degerlendiriimektedir. Birimler,
akreditasyon surecleri kapsaminda ogrenci geri bildirimlerini toplamak amaciyla
bilgilendirme toplantilari dizenlemekte ve 6grenci temsili saglanmaktadir. Ancak karar
alma sureclerine dahil olan 6grencilerden alinan talep ve 6nerilere yonelik geri bildirim
mekanizmasinin genel olarak so6zli olarak yapildidi, bazi birimlerde internet
sayfasindan kurul kararlari ile paylasildigi bildirilmis olup gelistirmeye agik yon olarak

degerlendirilmistir.

A.4.3. Mezun lligkileri Yénetimi

Bartin Universitesi mezunlarla olan iletisim ve iligki gesitliligini artirmak amaciyla
2021 yilinda Mezun Bilgi Sistemi’ni kurmustur. Bu sistem mezunlarin kariyer

gelisimlerini izlemeye ve onlara gesitli firsatlar sunmaya yonelik dnemli bir adim olarak
19



degerlendirilmektedir. Ust ydnetim tarafindan desteklenen bu sistem diizenli olarak
geligtiriimekte ve paydas gorusleri dogrultusunda guncellenmektedir. Mezunlarin is
bulma sureglerine destek olmak amaciyla sisteme ig ilanlari sekmesi eklenmis ve
kariyer merkezi tarafindan paylasilan is ve staj ilanlarina yer verilmektedir. Ayrica,
mezunlarin bilgilerini glincelleyebilecegi ve sisteme erisim saglayabilecegi bir UBYS
yonlendirme sekmesi de eklenmistir. Boylece mezunlarin takip edilmesi ve geri
bildirimlerin alinmasi kolaylastiriimaktadir. Mezunlarla iletisimin Universitenin tim
birimlerinde onemli bir yer tuttugu gorulmektedir. Birimlerde mezunlarla iletisim
komisyonlarinin olusturulmasi, mezunlarin kariyer geligsimlerinin izlenmeye devam
edilmesi ve mezunlarla kurulan iletisimin gelistiriimesi agisindan gugli yéon olarak

karsimiza gikmaktadir.

Mezunlar 6zellikle kariyer geligsimlerini takip etmek ve gesitli etkinliklere katiimak
icin iletisim kanallarini kullanmaktadir. Mezun olan 6grencilerimizin mezuniyetten
sonraki kariyer sureglerinde ve egditimlerinde destek olmak amaciyla Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz koordinasyonunda gelistirilen Gcretsiz kurslarin
acllmasi ve kaydolma sureclerinde mezunlara oncelik verilmesi, kurslar sonunda
katihimcilara sertifikalar verilerek 6zgecmiglerine katki saglanmasi olumlu bir stre¢
olarak degerlendiriimektedir. Bunun yani sira yine Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi koordinasyonunda mezunlara yonelik faaliyetlerin ¢esitlendiriimesi
ve surekli izlenmesi saglanmistir. Ayrica, akademik birimlerin tamaminda mezun bilgi
sistemi ile izlemeler gerceklestirimekte, gelen geribildirimler ve ihtiyaclar
dogrultusunda program guncellemeleri ve iyilestirmeler yapiimaktadir. Akademik
birimlerde kurulan danigma kurullari araciliiyla mezunlar karar alma sureclerine aktif
olarak dahil edilmektedir. Ancak mezun iliskilerinin zayif oldugu bazi birimler de
bulunmaktadir. Bazi birim mezunlari geri bildirim alma ve kariyer gelisimlerine yonelik
destek bulma hususlarinda zorlandiklarini belirtmislerdir. Ayrica, mezunlarin aktif
olarak yer almadigi birim danigma kurullarinin olmasi, gelistiriimesi gereken bir yon

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Birimler arasinda mezunlarla guglu bir iletisim kurma konusunda bazi fakulteler
ornek tegkil etmektedir. Mezunlariyla duzenli olarak e-posta ve sosyal medya gruplari
uzerinden iletisim kuran, mezunlar ile kariyer gunleri etkinlikleri dizenlemekte olan
birimler bulunmaktadir. Ornegin, Bartin Orman Fakiiltesinde mezunlarla iletigimi
kurmak igin komisyon kurulmustur ve Mezun Bilgi Sistemi ile mail, iletisim gruplari vb.

araclar vasitasiyla iletisim surdurilmektedir. Mezunlarla bir araya gelmek icin kariyer
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gunleri etkinlikleri de gerceklestirimektedir. Bu faaliyetlerin 6zellikle deprem felaketi
sonrasinda 6nemli bir rol oynadigi gértlmuastir. Fen Fakultesinde ise mezunlar ile
bulusma, Islami llimler Fakiltesinde ise Mezunlar Konusuyor etkinlikleri
dizenlenmektedir. Kurumda tum bu etkinlikler ve anketler yoluyla mezunlardan geri
bildirimler alinmaktadir. Bu tir etkinliklerin mezunlar arasindaki dayanismayi
artirmakta ve uUniversite ile mezunlar arasinda gugclu baglar olusturulmakta oldugu

degerlendiriimektedir.

Genel olarak, universite mezunlarla olan iligkilerini gti¢glendirme konusunda
onemli adimlar atmis olsa da bazi birimlerde iyilestirme ve daha fazla etkilegim ihtiyaci
olmasi gelismeye agik yon olarak gorulmektedir. Mezunlarin aktif katiliminin artiriimasi
ve geri bildirimlerin daha etkili bir sekilde igslenmesi, kurumun bu alandaki gelisimi igin

onemli firsatlar sunmaktadir.
A.5. Uluslararasilagsma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireglerinin Yonetimi

Kurumda, Dis iligkiler Genel Koordinatérliigi altinda Erasmus Koordinatdrligi,
Farabi Koordinatorligli, Mevlana Koordinatérliigii ve Uluslararasi Ogrenciler ve
Yurtdisi Egitim Koordinatorligu olmak Gzere 4 koordinatorlik bulunmaktadir. Erasmus,
Farabi ve Mevlana KoordinatorlUkleri degisim programlari kapsaminda ogrenci ve
personel hareketliliklerini iceren koordinatérliiklerdir. Uluslararasi Ogrenci ve Yurtdisi
Egitim Koordinatorlugu ise yurtdisindan 6grenci temininde basvuru ve kayit sureglerini
ilgili akademik ve idari birimlerle esgudumlu bir sekilde yuruten birim olarak faaliyet
g6stermektedir. BARU uluslararasilasma siiregleri bilyiik oranda Dis lliskiler Genel
Koordinatorligu faaliyetleri altinda yurGtilmektedir. Uluslararasilasma surecleri;
uluslararasi anlagmalar, 6grenci ve personel hareketlilikleri, uluslararasi 6grenci alimi,
uluslararasi bilimsel yayin ve proje galismalarini icermektedir. Dis iliskiler Genel
Koordinatorligu ise bu surecglerden uluslararasi anlagsmalar, égrenci ve personel

hareketlilikleri, uluslararasi 6grenci alimini yonetmektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve uluslararasilagma kalite politikalari ¢ergevesinde
siireg yonetimi gerceklestirildigi, dzellikle Dis iliskiler Koordinatorligii liderliginde ikili is
birligi anlagmalari, ortak c¢aligmalar, 6gdrenci/6gretim elemani degdisimine yonelik
¢alismalarin yarataldigu, bu sureglerde dnemli bir gelisme kaydedildigi gortlmektedir.
Universitemiz, uluslararasilasma politikasi geregince halihazirdaki milletlerarasi

protokol ve oOgrenci sayilarini arttirmakta ve bu protokoller cergevesinde ortak
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akademik calismalar gergeklestirerek 6gretim Uyesi ve 6grenci degisim programlarini
yuritmektedir. Kurumun arastirma ve uluslararasilasma kalite politikalari birbirini
destekler nitelikte olusturuldugu ve bu dogrultuda gergeklestirilen Ar-Ge proje pazari
gibi calismalarin gugli yon olarak devam ettigi tespit edilmistir. Bununla birlikte internet
sayfalarinda gorinurlik ve taninirhga yoénelik calismalarin gergeklestiriimesi
iyilesmeye acik yon olarak degerlendiriimistir. Ozellikle akademik birimler ile is birligi
yapilmasina yonelik sure¢ tanimlarina olan ihtiya¢ da diger iyilesmeye acik yon olarak
ele alinmistir. Bu baglamda Kurumda, 6grenci ve personel hareketliliginin dusuk
seviyede oldugu gorulmektedir. Akademik ve idari personelin 6zellikle dil ¢ekinceleri
sebep olarak gosterilmektedir. Fakultelerin tamaminin stratejik planlarinda, Universite
stratejik plani ile uyumlu uluslararasilasma hedefleri ve performans gostergeleri
mevcut olsa da uluslararasi dgrencilere yonelik etkinliklerin ve duyuru kanallarinin
artirimasi gerekmektedir. Bu baglamda, Universite genelinde uluslararasi 6grencilere
yonelik etkinliklerin daha gorunur hale getirilmesi gerekliligi gelismeye acik yon olarak

degerlendiriimektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Bartin Universitesi, uluslararasilasma sirecinde maddi kaynaklar ve insan
kaynagi acisindan onemli adimlar atmistir. Erasmus Hareketlilik Projeleri gibi buyuk
uluslararasi programlar, Avrupa Komisyonu tarafindan saglanan hibelerle
desteklenmektedir. Turkiye Ulusal Ajansi araciligiyla Erasmus projelerine tahsis edilen
hibeler proje baslangicinda imzalanmakta ve nihai hibe miktarlari, Universitenin
yararlanicilarinin  hareketliliklerinin ardindan raporlanarak Beneficiary Module
Uzerinden Avrupa Komisyonu'na iletiimektedir. Bu sire¢ Universitenin uluslararasi

hareketlilik faaliyetlerinin izlenmesine ve yonetiimesine olanak saglamaktadir.

Bunun yani sira, Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii altinda ilgili birimlerde gorev
dagilimi yapilarak uluslararasilagsma sureci yonetilmektedir. Birim ici raporlarla (Birim
ic Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Birim Faaliyet
Raporlari gibi) izleme calismalari gergeklestirimekte ve bu sayede sureclerin dizenli

olarak gozden gecirilmesi ve iyilestiriimesi saglanmaktadir.

Ancak, akademik kurullarda personel ve 6grencilere yonelik yurt digi firsatlarinin
gorusulmesi ve danigsmanlik sistemi aracihidiyla uluslararasi kariyer firsatlarinin
ogrencilere aktariimasina yonelik bir insan kaynagi planlamasinin olmadig! tespit
edilmistir. Bu, Ozellikle uluslararasi deneyim ve is birligi firsatlarinin dgrencilerle

paylasiimasi noktasinda iyilestiriimesi gereken bir alan olarak éne gikmaktadir.
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Birimlerin uluslararasi fon destekli projelere katihmi da maddi kaynak
saglamada o6nemli bir rol oynamaktadir. Bu projelerden elde edilen fonlar,
Universitenin arastirma ve egitim faaliyetlerine katkida bulunmaktadir. Akademik
birimler ozellikle uluslararasi akademisyenlerin istihdami ve uluslararasi 6grenci
sayisinin artirlmasi  yoluyla Universitenin gelir getiren faaliyetlerine katki
saglamaktadir. Bu gelirlerden ise 6gretim elemanlarinin yurtdigindaki faaliyetleri igin

destek verilmesi saglanmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Birim stratejik planlarinda Universitenin uluslararasilasma hedefleri ile uyumlu
stratejik hedefler ve performans gostergelerinin mevcut olmasi glgli yon olarak devam
etmektedir. Bu hedefler, dizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir, bu da
uluslararasilasma surecinin seffaf bir sekilde takip edilmesine olanak tanimaktadir.
Ancak, bu izleme sureglerinin ve stratejik hedeflerin daha etkili bir sekilde hayata
geciriimesi igin uluslararasilasma kaynaklarinin ve insan kaynaginin arttiriimasi

gerekmektedir.

Kurumda uluslararasi ogrenci sayisi ile Uulkelere gore cesitliligin ve
surdurulebilirligin saglanmasina yonelik onemli bir caba olmakla birlikte, akademik
birimlerde bu bilincin yayginlastirilmasina yonelik ihtiyacin devam etmesi gelismeye
aclk yon olarak degerlendiriimektedir. Ayni zamanda nitelikli uluslararasi 6grenci
temini Kurumun uluslararasi taninirligi ve bilinirligi agisindan da kritik dnem arz
etmektedir. Merkez ve Ilaboratuvar seviyesinde uluslararasi is birlikli proje
ortakliklarinin artirilmasi hususunun da yonetim nezdinde 6zel bir statide ele alinarak
amaca yonelik kurumsal ve kurumlar arasi is birlikleri ile eylem planlarinin
olusturulmasi ve takip edilmesinin dnemli oldugu dusunulmektedir. Kurumda degisim
programlarina katilimin hem akademik hem de idari personel ve 6grenciler i¢in dusuk
seviyede olmasli, bu alanda iyilestirmeler yapilmasi gerektigine isaret etmektedir.
Bunun yani sira, uluslararasi ortakli yayin, proje ve etkinliklerin sayisinin da istenilen

seviyede olmadigi gorulmektedir.
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B. EGITiM OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

TUm birimlerin programlarin tasarimi ve onay suresinde Turkiye Yuksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve alan yeterlilikleri dikkate alinmigtir. Kurum genelinde
toplam 19 bolim Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu almaya hak kazananmig
olup kalite glivencesi onaylanmistir. Programlarin onayi, Bartin Universitesi Egitim
Komisyonunda degerlendirilerek YOK Standartlarina goére planli bir sirecte

gerceklesmektedir.

Tam birimlerde ders bilgi paketlerinin buylk oranda guncel ve doluluk
oranlarinin yuksek oldugu gorulmusgtur. Programin tanitimi ve ders planlari bilgilerinin
fakllte ve program internet sayfasi araciliiyla gorinidr olmasi birimlerin guglu
yanlarindan birisidir. Bologna sureci hedefleriyle tutarli olarak ders ve programa

yonelik bilgi paketleri, UBYS’den kontrol edilebilen Egitim Katalogunda yer almaktadir.

Birimlerin cogunda ders bilgi paketlerinde 6grenme ciktilarinin yaziminda “bilir”,
“ogrenir”, “kavrar”, “bilgi edinir”, “kazanabilirler” gibi soyut ve gézlenemeyen ifadelerin
oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda 6grenme ciktilarinin belirli standartlara goére
yazimi ve duzenlenmesi gerekliligi gelismeye acik yon olarak ifade edilebilir. Ayrica
birimlerin ders bilgi paketlerinde yer alan duyussal alan ve Ust duzey becerilere yonelik
ogrenme ciktilarinin arttinlmasi ve ogrencilere onerilen kaynaklarin guncel olmasi
onerilmektedir. Bazi birimlerde program vyeterlilikleri ile ogrenim c¢iktilarinin
eslestiriimesinde sorunlar oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda ders bilgi paketlerinin

standartlagsmasina yonelik egitimler verilmesi onerilmektedir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Tum birimlerde ders sayisi ve haftalik ders saatleri dgrencilerin akademik
faaliyetlerinin yaninda ders disi kisisel, sosyal, kiltlrel ve bilimsel gelisimlerini de
destekleyici etkinliklere katilmalarina engel olmayacak sekilde dizenlenmistir. Teorik
ve uygulamali derslerin tim birimlerde igerigine uygun sekilde islendigi tespit edilmigtir.
Saha ziyareti sirasinda yapilan 6grenci ziyaretlerinde ise 6grencilerin zorunlu-segmeli
ders, alan-alan disi ders dengesinin gozetilmekte oldugu ayrica kulturel derinlik ve

farkli disiplinleri tanima imkani verebilecek derslerin égrenciler tarafindan alinabildigi
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g6zlenmistir. Tum birimlerde zorunlu derslerin yani sira 6grencilerin gelisimlerini
destekleyici segmeli dersler bulunmaktadir. Segmeli derslerin c¢esitliligi ve sayisi
olumlu kargilanmakla birlikte bazi bdélimlerde 6grencilerin segmeli dersleri zorunlu-

se¢meli ders seklinde aldigi1 géralmustar.

Ogrenci goruslerinden hareketle gogu boliimlerde derslerin haftalik dagiliminin
dengeli oldugu gorulmustur. Ancak bazi boliumlerde 6grencilerin derslerin her guin ve
sabah erken saatte olmasi sebebiyle ve il genelindeki ulagim sorunundan kaynakli
derslere yetismekte sorun yasadiklari gorulmustur. Benzer sekilde bazi birimlerde de
ayni gun igerisinde ders aralarinda ¢ok fazla zaman olmasina yonelik 6grenciler gorus
bildirmiglerdir. Bu dogrultuda ders programlarinin ulasim ya da zamanin etkili
kullaniimasi dikkate alinarak haftalik planlamasinin yapilmasi énerilmektedir. Onemli
olarak, bazi birimlerde yatay gecisle gelen veya CAP yapan 6grencilerin kisa surede
derslerini tamamlamalari mezuniyet vs. durumlar i¢in olumlu bir izlenim vermekle
birlikte ogrencilerin bir donemde c¢ok fazla ders almasina neden oldugundan
ogrencilerin bazilari ders disi aktivitelere, kisisel, sosyal ve kiiltlrel etkinliklere fazla
zaman ayiramadiklarini dile getirmislerdir. Dolayisiyla ogrencilerin bir donemde
alacagi ders sayisinin daha standart hale getirilmesi gerekliligi gelismeye acik bir yon

olarak ifade edilebilir.

Ogretim elemanlarinin ders dagihimlari tim birimlerde bélim kurullarinda
kararlastirilarak cogunlukla adil bir sekilde yapildigi gorulmektedir. Ayrica uzmanlik
alanlarina gore ders dagiliminin oldugu gorulmektedir. Adaleti saglamak adina ders
yuklu az olan ogretim elemanlarinin bolim digi segmeli ders agilmasi icin tesvik
edilmesi olumlu bir uygulama olarak gozlenmistir. Ancak oOzellikle meslek
yuksekokullarindaki 6gretim elemanlari ile bazi fakultelerdeki Dr. Arastirma
Gorevlerinin ders yuklerinin fazla oldugu tespit edilmistir. Bazi birimlerde de ders
dagihmlarina yonelik yapilan bolum kurullarinda 6gretim elamanlarina gore ders
dagihm listesinin detayli olarak paylasiimadigi, ders dagiimlarinin katilimci anlayisa

dayanarak belirlenmedigi geri bildirimi alinmigtir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Birimlerde programlarin tim derslere ait ders bilgi paketleri internet sayfasinda
tum paydaslarin erigsimine agik bir sekilde sunulmustur. Ders bilgi paketlerinde yer alan

dersler, bu derslere ait kazanimlar ve program ciktilari ile uyumu agisindan
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incelendiginde ise bazi birimlerde sorunlarin oldugu tespit edilmistir. Ders bilgi paketi
ile ilgili olusturulan internet sayfasinda teorik, uygulama, laboratuvar, 6grenme ve
ogretme yontemleri gibi agiklayici kisimlarin yer aldigi ancak bu kisimlarin bazi dersler
icin eksik birakildigi tespit edilmistir. Yine yapilan incelemelerde uygulamali derslerin
¢coklu degerlendirme yerine vize-final seklinde yapildigi ve uygulamali derslerin ders
izlencelerinde uygulamalarinin belirtiimedigi goralmugtar.

Bazi birimlerde eksiklikler bulunsa da genel anlamda ders kazanimlarinin
program ¢iktilariyla uyumlu oldugu gorulmusg, Turkiye Yuksekogretim Yeterlikler
Cercevesi (TYCCQC) ile iligkili olarak matrisler araciliiyla derecelendirmesi yapilimistir.
Ote yandan her ders igin hazirlanan ders dosyalarinda da bu matrislerin yer aldig
gorulmustir. Ozellikle birimler ders bilgi paketleri, matrislerin iliskisel durumu hakkinda
her donem basinda gerekli toplantilari yapmakta ve resmi yazigmalarla gerekli
guncellemelerin yapildig1 dikkat ¢cekmektedir. Ancak bazi birimlerde bazi 6gretim
elemanlarinin ders dosyasi hazirlama konusunda direnglerinin oldugu gelismeye acgik
bir yon olarak dikkat ¢cekmektedir. Tum birimlerde her donem gerceklestirilien ders
degerlendirme ve memnuniyet anketlerinde kazanimlar, dersin yapisi vs. gibi konularin
programla uyumuna yonelik sorular yer almasi ve bunun periyodik olarak izlenerek

iyilestirmelerin yapilmasinin gucla bir yon oldugu soylenebilir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Kurumun egitim programlari, 6grenci is yukune dayali olarak AKTS (Avrupa
Kredi Transfer Sistemi) degerleri ile belirlenmistir. Bu degerler, ders bilgi paketleri
araciligiyla internet sayfasinda paylasiimistir. Ozellikle uygulamali egitim veren
birimlerde, staj ve meslege yonelik uygulamali 6grenme imkanlarinin 6grencilere
sunuldugu ve bu sureglerin 6grenci is yuki ile AKTS kredisi kapsaminda
degerlendirildigi tespit edilmistir. Saha ziyaretleri sirasinda alinan geribildirimler i¢c ve
dis paydaslarin goruslerinin alindigini ve bu geri bildirimler dogrultusunda

programlarda iyilestirmeler yapildigini ortaya ¢ikarmigtir.

Derslerin AKTS degerleri, 6grencilere bilgi, beceri ve yetkinlik kazandirmaya
yonelik etkinlikler (laboratuvar, ddev, proje, uygulama, atdlye, seminer, tez vb.) ile
cesitli dlgme ve degerlendirme uygulamalarinin sureleri esas alinarak belirlenmektedir.
is ylklerinin net bir sekilde tanimlanmasi, AKTS, Bologna Siireci ve TYCC (Tirkiye
YUksekogretim Cergeve Programi) ile uyumlu bir sekilde Egitim Katalogu'nda géranar

olmasi, guglu bir yon olarak degerlendiriimektedir. Ancak bazi birimlerde yuksek AKTS
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degerine sahip derslerin bulunmasi, o6grencilerin ortalama notlarini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu nedenle, derslerin AKTS degerlerinin yeniden gbdzden
gegciriimesi ve gerektiginde iyilestirmelerin yapiimasi, gelisime acik bir alan olarak 6ne

cilkmaktadir.

Sonug olarak, kurumun birimleri, 6grenci is yukinu ve AKTS degerlerini
yonetirken, paydas katilimini artirarak surekli bir iyilestirme surecinde bulunmaktadir.
Bu yaklasim, egitim kalitesinin artirlmasina ve o6grencilerin akademik basarilarinin

desteklenmesine katki saglamaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek
Uzere kurdugu mekanizmanin tum birimlerde isletiimeye calisildigi tespit edilmistir.
Yapilan saha ziyaretlerinde, tim birimlerde programlarin iyilestiriimesine yonelik
toplantilar yapildigi ve bu toplantilara mumkin oldugunca paydas katihminin
saglandigi gozlemlenmistir. Ayrica, akredite olan programlarin Universite i¢ kalite
guvence sistemine olan katkisinin olumlu boyutlari saha ziyaretleri ¢ercevesinde
gozlenmistir. Birimler bazinda kalite guvence sistemlerinin degerlendirildigi program

iyilestirme ¢alismalarinin yapildigi ve bununla ilgili raporlarin sunuldugu belirtiimigtir.

TUm birimlerde programlarda yer alan derslerin belirli bir planlama ve PUKO
dongusu dogrultusunda guncellenmesi guglu bir yon olarak dikkat gekmektedir. Bu
dogrultuda, 6grencilerin karar mekanizmalarinda aktif oldugu, danisma kurullari ve
belirli zamanlarda paydas gorUslerinin alinarak gerekli duzenlemelerin yapilmasi
olumlu karsilanmigtir. Birimler, kendi amaglarn dogrultusunda farkhh kurum ve
kuruluglarla is birligi yaparak caligtay ve toplantilar dizenlemislerdir. Bu kapsamda,
diger birimlerin de mesleki olarak dnemli paydaslariyla surekli iletisim halinde olmalari

ve danisma kurullarinin aktif olmasi guclu bir yon olarak ifade edilebilir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireglerinin Yénetimi

Birimlerde egitim ve ogretim sureglerinin yurutulmesi igin hazirlanan 6n lisans,
lisans ve lisansustu yonetmelikleri dikkate alinarak, bu gergevede egitim faaliyetlerinin
surduraldagu tespit edilmistir. Bazi birimlerde birime o6zgu egitim ve 0Ogretim
faaliyetlerinin tartisildigi ve degerlendirildigi “egitim komisyonlari” bulunmaktadir.
Kurum genelinde ise egitim ve ogretim sureclerinin Egitim Komisyonu kararlari

dogrultusunda akademik birimlerce yurGatuldagu ve bu sureglerde yer alan insan
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kaynaginin gérev ve sorumluluklarinin birim internet sayfasinda gérunur oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yonetildigi UBYS (Universite Bilgi
Yonetim Sistemi) sisteminin, birimlerdeki programlarin tamaminda aktif bir sekilde

kullanildigi saha ziyaretlerinde alinan goruglerle desteklenmisgtir.

Universitemizde egitim-6gretim sureglerinin daha sistematik yiritiimesinde
Egitim Komisyonu'nun bulunmasi ve aktif olarak islemesi gugcli bir yon olarak ifade
edilebilir. Tum birimlerde ders degerlendirme anketlerinin uygulanmasi ve

geribildirimlere gore iyilestirmelerin yapilmasi olumlu kargilanmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Saha ziyaretleri kapsaminda, Ozellikle uygulamali mesleki egitim verilen
birimlerde egitim-0gretimin teorik, laboratuvar ve uygulama alanlarini kapsayacak
sekilde planlandigi gozlemlenmistir. Tum birimlerde yuruttlen derslerde, 6grencilerin
program amaglarina ulagsmalarini saglayacak sekilde sahada 6grenme ortamlari,
sureg-performans odakli ve 6grenci temelli 6grenme yaklasimlarinin benimsendigi

tespit edilmigtir.

Saha ziyaretleri yapilan birimlerde &6grencilerin proje basvurularina tesvik
edilmesi ve projelere dahil edilmesi guglu bir yon olarak devam etmektedir. TUm
birimlerin kalite politikasi ve egitim-ogretim politikalarinda ogrenci merkezlilige dikkat
cekmeleri ve bunun farkinda olmalari olumlu karsilanmaktadir. Ogrenci ve 6gretim
elemanlarinin gorusleri bu yonde tutarlidir. Derslerin teorik ya da uygulamali olmasi
durumuna gore farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullaniimaktadir. Birimlerin ders bilgi

paketleri incelendiginde, 6grenme-0gretme sureclerinin ¢esitlendirildigi gorulmektedir.

Bazi birimlerde 6gdrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle sunum ve soru-cevap
gibi geleneksel yontemlerin agirlikli olarak kullanildigi tespit edilmistir. Ancak
ogrenciler, 6gretim elemanlari ile ders i¢i etkilesimlerinin yuksek oldugunu ve derslerin
verimli gectigini ifade etmislerdir. Bazi birimlere gerceklestirilen saha ziyaretinde, ders
icerikleri kapsaminda grup calismasi yapilmasi gerektigi ancak siniflardaki oturma
dlzeninin ve siralarin yerinin degistirilemiyor olmasinin, etkili bir 6grenme ortami
olusturmay! zorlastirdigi gozlemlenmistir. Benzer gsekilde, bazi birimlerin kendi

binalarinda bulunan dersliklerinin ve uygulama atdlyelerinin yetersiz olmasi nedeniyle
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belirli derslerde ilgili hedeflere tam anlamiyla ulagilamadigi gézlemlenmistir. Ozellikle
laboratuvarlarin kogullarinin iyilestiriimesi gerekliligi de gelismeye acik yon olarak
tespit edilmistir. S6zel agirlikh birimlerde bazi 6grenciler derslerin teorik agirlikli olarak

islendigi yonunde gorus bildirmiglerdir.

Tum birimlerde 6grencilerin proje tabanli galigmalar (6rnegin 2209 gibi) yaptigi,
dzellikle bazi derslerin bu ydnde sekillendigi dikkat cekmektedir. Ogrencilerin gogunun
motivasyonlarinin yuksek oldugu goézlemlenmistir. Ayrica, Universitede ogrenme-
ogretme surecine yonelik 6grenci merkezli farkli ydontem ve tekniklerin (ters yuz sinif
modeli, teknoloji destekli modeller, yenilik¢i 6grenme yaklagimlari, proje tabanli
ogrenme gibi) Egiticilerin Egitimi programinda yer almasi, akademisyenlerin 6grenme-
ogretme yetkinliklerinin geligsimi agisindan dnemli gortlmektedir. Ancak 6grenme ortam

ve kaynaklarinda iyilestirme caligsmalarina ihtiya¢ bulunmaktadir.

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Egitim ve ogretim faaliyetleri icin gerceklestiriien Olcme degerlendirme
sureclerinin, birimler altinda yer alan programlarin dogasina uygun olgme araglari
kullanilarak yapildigi tespit edilmigtir. Ziyaret edilen birimlerin tamaminda, teorik
agirhkh derslerde yalnizca vize ve final sinavlari gibi klasik 6lgme degerlendirme
sistemlerinin kullanildigi; uygulamanin agirlikli oldugu ve ders igeriginin uygun oldugu
derslerde ise slUre¢ odakh (formatif) 6dev, proje ve portfolyo gibi yontemlerin
uygulandigi goézlemlenmistir. Ancak bu sureglerde hala eksikliklerin mevcut oldugu
goriilmektedir. Ogrenci gérusleri dogrultusunda, tim birimlerde sinavlarin bitiminde
ogrencilere geribildirim verilmesi guglu bir yon olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, donem
basinda 6grencilerle paylasilan ders izlencelerinde o6lgme ve degerlendirmenin nasil
yapilacagi agikga belirtiimistir. Bazi birimlerde olgme-degderlendirme komisyonlarinin

kurulmasi ve iglevsel olmasi da olumlu kargilanmistir.

Bazi birimlerde siniflarin kalabalik olmasindan dolayi 6grenci merkezli ¢oklu
degerlendirmelerin uygulanmasinda zorluk yasandigi gézlemlenmistir. ihtiyac analizi
dogrultusunda, akademisyenlerin 6grenme-0gretme yetkinliklerini  gelistirmek
amaciyla 6lgme-degerlendirme konusuna yonelik gesitli egitimlerin periyodik olarak
duzenlenmesi gerekliligi dikkat cekmektedir. Bazi birimlerde bazi akademisyenlerin
temel Olgme-degerlendirme bilgisine dair yetersizlikleri oldugu yonunde gorugler
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mevcuttur. Bu baglamda, bu egitimlerin yiz yluze uygulamali olarak talep edildigi de

belirtilmigtir.

Saha ziyaretleri sirasinda, birimlerin tamaminda yapilan degerlendirmelerin
ardindan 6grencilere geri donuslerin saglandigi ve puanlamalarin UBYS Uzerinden ilan
edildigi bir sistemin bulundugu tespit edilmistir. Coklu degerlendirme yontemleri bazi
birimlerde uygulanmakta ve bu yontemlerin oranlart UBYS sisteminde
gosterilmektedir. Cogu birimde Universite Senatosunun aldigi kararlar dogrultusunda
farkl 6lgme araclarinin kullanildigi ¢coklu degerlendirme anlayisinin yayginlastiriimaya
cahsildigr  gozlemlenmistir.  Ancak, bu uygulamalarin  tum  birimlerde

yayginlastiriimamasi, gelistirmeye acik bir yon olarak devam etmektedir.

B.2.3. Ogrenci Kabuli, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve

Kredilendirilmesi

Kurumun &égrenci kabullne iligkin ilke ve kurallari tanimlanmis olup, internet
sitelerinde ilan edilmistir. On lisans ve lisans egitim-6gretim yonetmeligi, lisansusti
egitim yénetmeligi, kurumlar arasi gegis, Cift Anadal (CAP) ve yan dal programlariyla
ilgili duyurular, kayit ve yerlestirme islemleri dizenli bir sekilde gergeklestiriimektedir.
Gerekli guncellemeler de zamaninda yapilmaktadir. Paydas bilgilendirmeleri, internet
sayfasi, e-posta ve Universite Bilgi Yo6netim Sistemi (UBYS) araciligiyla
saglanmaktadir. Ayrica, Sure¢ Yonetimi El Kitabi'nda yayinlanan surecler, uygulayici

birimler tarafindan yurGtilimektedir.

Kurum, dnceki ogrenmelerin taninmasina iliskin yonerge ile kurum diginda
edinilen bilgileri tanimakta, kredilendirmekte ve intibak islemlerini gerceklestirmektedir.
Ogrenciler, sertifikalandirilamamis veya belgelendirilememis énceki 6grenmeleri igin
ogretim yili basinda acgilan muafiyet sinaviarina basvurmaktadir. Kurumun, birimler
arasindaki farkli programlar i¢cin muafiyet ve intibak islemlerinde tutarliigin saglanmasi
amaciyla genel bir "Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi" diizenlemesi memnuniyet
vericidir. Kurumdaki 6grenci kabuli ve onceki ogrenmelerin planlamalar dahilinde
uygulandigi gorulmektedir. Tum birimlerde 6grenci kabull ve dnceki 6grenmelerin
taninmasi, ilgili ydnergeler ve mevzuat hiukimleri dogrultusunda sistematik bir sekilde
gercgeklestiriimektedir. Muafiyet sinavlari ve intibak islemleri, birimlerde komisyonlarca
ilgili usul ve esaslara gére yapilmaktadir. Ogrencilerin, bir yiiksekégretim kurumu
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disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi, kredilendiriimesi ve intibakinin is ve

sureglerinin sistematikligi guclu bir yon olarak degerlendiriimektedir.

Ogrencilerin belirli alanlarda kendilerini gelistirmek amaciyla aldiklari kurs,
seminer gibi etkinliklerin segmeli ders olarak sayillmasi ve kredi karsiliklarinin
belirlenmemesi durumu ise gelistirmeye agik bir yon olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu
noktada, 6zellikle ders disi faaliyetlerin mikrokredi karsiliklari yontinde ¢alismalarin

yapilmasi onerilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Ziyaret edilen birimlerin tamaminda, uluslararasi 6grenciler de dahil olmak
uzere, sertifikalandirma ve diploma iglemlerine iliskin tium surecler (yeterliliklerin
onaylanmasi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar surecleri gibi kriterler) ilgili
yonetmelik ve ydnergelerle belirlenmistir. Ozellikle, Yabanci Diller Yiksekokulu
(YDYO) mezun verilmedigi icin hazirligi basariyla tamamlayan o6grenciler i¢in bagari
belgesinin sertifikaya donusturilmesine yonelik ¢calismalarin bulunmasi memnuniyet

verici bir yon olarak degerlendiriimektedir.

Kurumda, uluslararasi dgrenciler de dahil olmak Uzere sertifikalandirma ve
diploma iglemleri (yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
suregleri gibi kriterler) ilgili yonetmelik ve ydnergelerle belirlenmis ve kamuoyuyla
paylasiimistir. Kurumda verilen diploma ve diploma ekinin hem yurt igcinde hem de yurt
disinda tanindigi gézlemlenmektedir. Bu baglamda, Europass Logolu Diploma EKi
(DE) mezun olan tum ogrencilere verilimektedir. Ayrica, Turkiye Yeterlikler Cercevesi

(TYC) logosu sayisinin da artmasi dikkat cekmektedir.

Kurum birimleri, yillik olarak "Birim I¢i Degerlendirme Raporlar" (BIDR)
hazirlamakta ve "Yeterliliklerin Sertifikalandiriimasi ve Diploma" bashgi altinda 6z
degerlendirme yapmaktadir. Bu veriler, Kurumun Kalite izleme ve Degerlendirme
Raporu'na (KIDR) yansitilmakta ve Planla-Uygula-Kontrol Et-Ogren (PUKO) temelli
eylem planinda tanimlanmaktadir. idari birimlerin BIDR'leri incelendiginde istenilen
duzeyde izleme ve iyilestirme ¢aligsmalarinin yapildigi gorulmektedir. Kurum, yonerge
guncellemeleri ile TYC logolu program sayisinin artmasini ve sertifikalandirma ile
diploma iglemlerinde izleme ve iyilestirme galismalarinin gergeklestiriimesini ornek

olarak gostermektedir.
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Tam birimlerde, vyeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma konusundaki
suregler Kurum genelinde ortak standartlara gore devam etmektedir. Bu noktada, ilgili

yonetmeliklerin dikkate alinmasi guglu bir yon olarak degerlendiriimektedir.
B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Kurum bunyesinde dokuz fakulte, Gi¢ meslek yiuksekokulu, bir yiksekokul ve bir
enstitu bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grenme ortamlari ve kaynaklari surekli olarak
geligtiriimektedir. Kurum’'un Agdaci Yerleskesi, Kutlubey Yerleskesi, Ulus Meslek
Yuksekokulu ve Bartin Meslek Yuksekokulu Kurucasgile Yerlegskesi, egitim
faaliyetlerinin yUrataldagua ana birimlerdir. Bu birimlerde belirli ders ve seminerlerin
verilmesine teknik destek saglayan Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM) de
bulunmaktadir. Kurum genelinde yillara goére surekli fiziksel altyapiyi iyilestirme
calismalari surdurulmektedir. 2023 yili itibariyla amfi ve siniflarin toplam kapasitesi
12,525 6grenciye ulasmistir. Bilgisayar laboratuvarlari 775, diger laboratuvarlar 1,750,

atolyeler 600 ve teknik resim salonlar1 275 6grenci kapasitesine sahiptir.

Gergeklestirilen takim ziyaretinde bazi birimlerin bilgisayar laboratuvarlarinda
donanim eksiklikleri ve sayi yetersizlikleri tespit edilmistir. Ayrica BMYO/SHMYO
binasinda 1sinma problemi oldugu paydaslarca belirtiimistir. Oturma dizeninin bazi
dersliklerde dizenlenebilir olmamasinin o derslerde farkli oturma dizeni gerektiren
ogretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasinda zorluklara neden oldugu da 6gretim

elemanlarinca elegtirilen bir husus olmustur.

Yapilan ziyaretlerde, ogrenciler Agdaci Kampusunde yer alan kutuphanenin
sinav haftalarinda 7/24 agik olmasini, sinav haftalari diginda ise 08.30-21.30 arasinda
hizmet vermesini talep etmektedir. Ayrica, kudtiUphanenin isinma ve aydinlatma
sisteminde iyilestirmeler yapiimasi ve personelin mesai saatleri icinde her daim
ulasilabilir olmasini istemektedirler. UMYO’da konferans salonunun bulunmamasi,

blyUk gruplarla yapilan faaliyetlerde zorluk yasanmasina neden olmaktadir.

Kurum genelinde kutuphane altyapisi ve kaynak bakimindan ogrenciler
memnuniyetlerini ifade etmektedir. Ancak derslik ve laboratuvar altyapisinda eksiklikler
bulunmaktadir. Bazi birimlerin kalabalikk olmasindan dolaylr derslerin subelere
bolinmesine veya tum ogrencilerin katilimiyla gergeklestirimesine neden olmaktadir.

Kalabalik siniflarda fiziki ortamlarin yetersiz oldugu yéninde goérus bildirilmistir. Bunun
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yani sira, bina koridorlarinda ders calisma ve oturma alanlarinin eksikligi de
vurgulanmigtir. Dersliklerde hoparlor, mikrofon, bilgisayar ve projeksiyon gibi temel

ihtiyaclarin yetersizligi de dikkat cekmektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin deneyimi ve Ogrenme
Yonetim Sistemi’nin verimli gcalismasi, erigilebilirlik ve firsat egitligi agisindan guglu bir
yon olarak degerlendiriimektedir. Ogrenciler, ders materyallerinin 6gretim elemanlari
tarafindan e-ders sisteminde paylasildigini ve bu sayede kolay erisim sagladiklarini
ifade etmiglerdir. Ancak altyapi sorunlarinin ¢ézimine yonelik iyilestirici eylemler

planlanmasi gerekmektedir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kurumun tam birimlerinde égrencilere rehberlik etmek, karsilastiklari sorunlari
¢6zmek, basarili olmalari ve mesleki bilgi ile ¢alisma alanlarina yoénelik kosullarin
hazirlanmasina yardimci olmak amaciyla akademik danismanlik sistemleri
bulunmaktadir. Her sinif dizeyinde atanan danigsmanlarin oldugu ve 6grencilerin bu

danigsmanlara esit sekilde paylastiriimaya c¢alisildig gdozlemlenmistir.

Tam birimlerde 6gretim elemanlarinin danismanlik saatleri belirlenmis olup,
kapilarda gorunur bir sekilde yer almaktadir. Ogrenciler, akademik danismanlik
sureclerinden memnuniyetlerini dile getirmislerdir. Bu kapsamda, 6grenciler akademik
danismanlarina e-posta, telefon veya sosyal iletisim gruplari aracihigiyla kolayca
ulasabilmektedirler. Danismanlik yapan ogretim elemanlari belirli zamanlarda
toplantilar diizenlemektedir. Ozellikle 6grenci sayisinin az oldugu bélimlerde,
danigsmanlik ve yonlendirmelerin daha etkili oldugu ve 6grenci-danisman etkilesiminin
yuksek oldugu dikkat cekmektedir. Ancak bazi birimlerde akademik danigsmanlik
toplantilarinin tutanak altina alinmadigi belirtilmistir. Bu birimlerde iletisimlerinin s6zIU
olarak yapildigi anlagiimigtir. Bazi birimlerde de CAP ve Yan Dal bilgilendirmelerinin

yetersiz oldugu ortaya ¢ikmistir.

Tdm birimlerde uyum egitimleri ve akademik danismanlik toplantilari ile
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Psikolojik
Danisma ve Rehberlik UYGAR Merkezi, Kariyer Planlama UYGAR Merkezi, Engelli
Ogrenci Birimi Koordinatérligu, Tirkge Ogretim UYGAR Merkezi ve Uzaktan Egitim

UYGAR Merkezi tarafindan 6grencilere ve dgretim elemanlarina yonelik ¢esitli uyum,
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oryantasyon ve bilgilendirme calismalari gergeklestiriimektedir. ihtiyac analizleri
yapilarak cesitli faaliyetler planlanmakta ve uygulamalari internet sayfalarinda

kamuoyuyla paylasiimaktadir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Ziyaretlerde hem akademik hem de idari personel ile 6grenciler tarafindan tesis
ve altyapilarin (yemekhane, saglik, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi)
ihtiyaglari karsilar nitelikte oldugu tespit edilmistir. Engelsiz Yagsam Alani Projesi
kapsaminda tum engelli bireylere hizmet veren tesis ingaati tamamlanmistir. Bu proje
kadinlarin igglcu becerilerini ve girisimcilik yeterliliklerini artirmayi hedeflemektedir.
Engelsiz Yasam Alaninda; 2510 m? arag¢ yolu, 1737 m? bisiklet yolu ve 3475 m? yaya
yurayus yollari yapiimig, yaklasik 9000 m? peyzaj alani ¢imlendirilmigtir. Kurumun
Kutlubey Yerleskesindeki Merkez Kitliphanesi 10.599 m? alaniyla énemli bir 8renme
kaynagi merkezidir. Ayrica Ogrenci Yasam Merkezi 2387 m? alani, 2100 m? otopark
alani ve 10.000 m? yesil alani icermektedir. Kurum blnyesinde 5 adet kapali spor
salonu ve 4 adet acik spor tesisi bulunmaktadir. Agdaci Yerleskesinde 1 sentetik ¢gim
futbol sahasi ve 1 adet basketbol sahasi, Kutlubey Yerleskesinde ise tenis sahasi,
voleybol sahasi, basketbol, hentbol ve badminton sahalari mevcuttur. Ayrica agik
alanda 2 adet basketbol sahasi, 2 adet tenis sahasi ve 2 adet voleybol sahasi
bulunmaktadir. Kutlubey Yerleskesi icerisinde toplam 14.332 m? kapali alan insasi

devam etmektedir.

Tam birimler katuphane altyapisindan memnun olduklarini ifade etmislerdir.
Gergeklestirilen odak grup gorusmelerinde 6zellikle akademisyenler igin oda eksikligi
oldugu, artan ogrenci sayisi ile orantili olarak derslik ihtiyacinin bulundugu, ayrica
mevcut laboratuvarlarin yetersiz ve uygun kosullarda olmamasi nedeniyle laboratuvar
cihazlarinin ekonomik omurlerinin olmasi gerekenden daha 6nce tamamlandigi ve
arizalar oldugu bazi birimlerde belirtiimistir. Bu durum bakim onarim maliyetlerini
artirmaktadir. Ayrica bazi birimlerdeki Ogretim uGyeleri ihtisas alanlarina yonelik
yuratilen calismalarda mevcut cihazlarin bazilarinin yetersiz oldugunu, bazilarinin atil
kaldigini  bildirmiglerdir. Ogrenciler, Universitenin internet altyapisinin  énceki

doénemlere gore artirildigini ancak hala ihtiyaca cevap vermedigini ifade etmislerdir.

Tum birimlerde uyum egitimleri ve akademik danigmanlik toplantilari ile tesis ve

altyapinin (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh g¢alisma alanlari; saglk, ulasim,
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bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) kullanimi hakkinda &grencilere
bilgilendirme yapilmistir. Ancak saha ziyaretinde ogrenciler, Kutuphane binasindaki
asansorin kapali oldugunu, bu nedenle engelli Ogrencilerin kullanamadigini
belirtmiglerdir. Ayrica, Peyzaj Mimarhgi 6grencileri Kutuphanede proje ¢izim masasi
bulunmadigini ifade etmislerdir. Kutliphane olanaklari agisindan, 7/24 acgik olan
salonun kalabalik olmasi nedeniyle kituphanenin ikinci katinin agik kalma suresinin

uzatilmasi onerilmektedir.

Kurumun tesis ve altyapilarla verilen hizmetlerin niteligine iligkin izleme ve
iyilestirme c¢alismalarinin yapilmasi ve raporlandiriilmasi ve bazi laboratuvar ve

atolyelerde donanimsal ve mekénsal iyilestirmelere ihtiya¢g duyulmaktadir.

Bazi birimlerde dgrenci sayisi fazla, derslik ve laboratuvar kapasitesi yetersiz
kalmaktadir. Dersliklere sandalye takviyesi yapiimaktadir. Laboratuvarlara nem tutucu
cihazlar alinsa da nem sorununun devam ettigine dair bildirimler alinmistir.
Laboratuvarlarin fiziki kosullarinin iyilestirimesi ve i1sinma sorunlarinin gideriimesi
gerektigi gozlemlenmigtir. Sehir merkezinden 6zellikle sabah saatlerinde kampuse
gelen otobUs sayisinin yetersizligi, derslerin programda gorundigu saatte
baslayamamasina neden olmaktadir. Ogretim elemani odalarinda internet erisiminde
ve birimlerdeki yazicilara odalardan baglanma konusunda sorunlar yasanmaktadir.

lyilestirme calismalarina gereksinim vardir.

Binalarin buyuk ¢ogunlugunda derslik ve fiziki sartlari kismen daha iyi olmakla
birlikte, farkli akademik birimlerin bu olanaklardan yararlandigi goértilmis ve sinav
zamanlarinda bazi gakigsmalar yasandigi dile getirilmistir. Sorunlar anlik olarak ¢ozulse
de sinav sulreclerinde birimler arasinda koordinasyonun guglendirilmesi ve
planlamalarin titizlikle yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir. Ogrenci gérislerine gore,
Agdaci Kampusit’'nde futbol ve voleybol gibi spor etkinliklerinin yapilabilecegi alanlar
bulunmaktadir, ancak ders aralarinda zaman gegirilebilecek sosyal olanaklarin sinirli

oldugu goézlemlenmisgtir.

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Birimlerde engelli 6grencilerin egitim olanaklarina erisiminin egitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmasina 6zen gosterildigi tespit edilmistir.
Ancak bazi birimlerinin binalarinda engelli asansdriunin bulunmamasi bir eksiklik

olarak degerlendiriimektedir. Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina
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erisimleri konusunda gergeklestirilen uygulamalar, tanimli sdregler Uzerinden
yurGtilmektedir.  Universitenin  mekanda egitimde ve sosyal-kiltirel alanda
erigilebilirlik ile egitim nisani 6dulleri bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin 6zveriyle devam
ettigi ve gucli bir sekilde surdiruldigu gozlemlenmistir. Universitede Engelli Ogrenci
Birimi Koordinatérliga, birimlerle koordinasyon igerisinde calismaktadir. Sinav
doneminde, 6zel gereksinimi olan 6grencilere yonelik gerekli onlemler alindigina dair
kanitlar mevcuttur. Bu nedenle, dezavantajli gruplara oOlgme ve degerlendirme
sureglerinde gerekli hizmetlerin saglanmasi guglu yonler olarak dederlendiriimektedir.
Dezavantajli gruplara yonelik 6drenci ve 6gretim elemani farkindahgi kazandirma ile
erigilebilirlik konularinda egitimlerin verilmesi, gelismeye acik bir yon olarak ifade
edilebilir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrencilerin sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetleri, Ogrenci Kullipleri
Yonergesi’ne gore kurulan égrenci kultpleri aracihgiyla yurutilmekte olup, SKS Daire
Bagkanligi tarafindan koordine edilmektedir. Kurumun SKS’ye bagli 89 &grenci
toplulugu bulunmaktadir ve her kulubun danigman o6gretim Gyesi mevcuttur. Ayrica,
Ogrenci Kulipleri Komisyonu kurulmustur. Saha ziyaretinde sinirli sayidaki 6grencinin
bu kulUplere aktif katilim gosterdigi tespit edilmistir. Kutlubey disindaki 6grenciler kultp
etkinliklerine  katilamadiklari i¢in  kullUplerden ayriimak zorunda kaldiklarini
belirtmiglerdir. Kulip  etkinliklerinin cogunlukla Kutlubey  kampusunde
gerceklestirildiginden katilimlarinin zor oldugu ifade edilmistir. Agdaci kampusinde de
kulip etkinliklerinin duzenlenmesi talep edilmigsti. Bu durum, gergeklestirilen
faaliyetlerin izlenmesi ve goérunurligune yonelik galismalarin iyilestiriimesi ihtiyacini

ortaya koymaktadir.

Kurumda gergeklestirilien faaliyetlerin izlenmesi ve sistematik olarak
iyilestiriimesi gerekmektedir. Koordinatérluk ve UYGAR merkezlerinin akademik ve
idari birimlerle is birligi yaparak sosyal ve kiltlrel faaliyetlere katkida bulunmasina
yonelik iyilesmeye acgik yonler devam etmektedir. Tum birimlerde bolumlere 6zgu kultup
faaliyetlerinin oldugu goértlmis ve olumlu karsilanmigtir. Ancak, gergeklestirilen

faaliyetlerin yeterli olmamasi gelismeye acik bir yon olarak devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde yer alan kulliplerden dgrencilerin bilgi sahibi olmasi,

gucli bir yon olarak devam etmektedir. Ancak kullp faaliyetlerinin yeterince
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duyurulamamasi nedeniyle faaliyetlerin aksadigi geri bildirimi yapilmistir. Kutlubey
Kampusunde yasam merkezi gibi sosyal alanlarin daha yakin konumlarda
bulunmasina yoénelik talepler s6z konusudur. Ogrenciler yasam merkezine gidip
dénmek igin otoblse bindiklerinde ek masraf olustugunu belirtmislerdir. Bu soruna

yonelik iyilestirme beklenmektedir.
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Goérevlendirme Kriterleri

Universitede 6gretim elemanlarina yonelik atama, ylikseltme ve gérevlendirme
sure¢c ve kriterleri belirlenmis yonetmelik olarak yayimlanmistir. Bu kriterlerin
belirlenmesinde 6gretim elemanlarinin goéruglerinin alinmasi ve iyilestirmelerin bu
dogrultuda yapiimasi olumlu karsilanmaktadir. Ogretim elemanlarinin bu kriterlere
ulagsmada surekli geligsimlerini destekleyici bir mekanizmanin olmasi da olumlu
karsilanmaktadir. Yayin yapmalari konusunda tesvik edilmektedirler. Kurum, kurum igi
ve kurum digi ders gorevilendirme is akisini olusturmus ve kurumsal internet sitesinde
paylasmistir. Ayrica, Sire¢ El Kitabr’nda “Ogretim Elemanlarinin is Yik{nin
Belirlenmesi” siireci ile “Ek Ders Odeme islemlerinin Kabul, Kontrol ve Muhasebe
Onay Iglemleri” slrecinin agiklandigi gortlmustiir. Birimlerdeki 6gretim kadrosuna
atama, yukseltme ve goreviendirmeleriyle ilgili kriterler ve is akislari tanimli sekilde
mevzuatlara gore yurutulmektedir. Ancak, akademik personelin yonergelere iligkin
farkindah@inin artirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Birimlerde is yuklu dagilimlarinin

genelde adil sekilde yapildigi goruimektedir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Birimlerin 8gretim elamanlarini Universitemizde diizenlenen egiticilerin egitimi
programina katilmalarina tesvik etmesi ve 6gretim elemanlarinin egitimlerden memnun
olmasi gugll yon olarak devam etmektedir. Ancak katilimin yetersiz olmasi gelismeye

acik yonddar.

Birimlerde goreve yeni atanan ogretim elemanlarina yonelik olarak; birimin
egitim-dgretim faaliyetleri ve 6gretim elemanindan beklenen yetkinliklerin paylasiimasi
amaciyla uyum programlarinin bulundugu tespit edilmistir. Akademik personelin
yetkinliklerinin gelistiriimesine ydnelik bilimsel faaliyetlere katiliminin tesvik edildigi ve
katihmin artirlmaya c¢alisildigi gdézlemlenmisgtir.
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Ogretim elemanlarinin 6grenme-dgretme yetkinliklerinin gelistirilmesinde her
donem basinda Egiticilerin Egitimi Programi'nin dizenlenmesi memnuniyetle
kargilanmigtir. Ozellikle bazi birimlerde katihmin yodun oldugu gorilirken, bazi
birimlerde halen katilimin sinirh oldugu goértlmustir. Tim birimlerde goéreve yeni
baslayan ogretim elemanlarinin bu egitimleri almasi zorunluyken, diger ogretim
elemanlar ilgilerine gobre katiim saglamaktadirlar. Bu programlarin ogretim
elemanlarinin gereksinimlerine gore belirlenmesi guglu bir yon olarak ifade edilebilir.
Ozellikle bazi birimlerde pedagojik egitimlerin daha spesifik hale getirilerek uygulamali
ve yuz yuze gergeklestiriimesi, ogretim elemanlarinin s6z konusu geligimlerinin

desteklenmesinde 6nemli gorulmektedir.

Ozellikle tim &gretim elemanlarinin pedagojik formasyon yeterliliklerinin
degerlendiriimesine yonelik geribildirim bulunmaktadir. Bir faklltede goérev yapan
ogretim elemanlari, dlgme-degerlendirme konusunda yetersiz olduklarina yonelik

gorus bildirmiglerdir.

Tum birimlerde 06gretim elemanlarinin  mesleki gelisimlerini destekleyici
sempozyum, caligtay, seminer gibi bilimsel etkinliklere yogun katilim gosterdikleri
gorulmektedir. Ustelik tim birimlerde yil igerisinde sempozyum gibi etkinlikler
duzenlenmekte olup, 6gretim elemanlarinin yaninda 6grencilerin de katihmlari tegvik
edilmektedir. Bu etkinliklerde guncel ve yenilikgi uygulamalara yonelik ¢calismalarin

olmasina 6zen gosterilmektedir.

Birimlerin 8gretim elemanlarini Universitemizde diizenlenen egiticilerin egitimi
programina katilmalarina tesvik etmesi ve 6gretim elemanlarinin egitimlerden memnun
olmasi guglu yon olarak devam etmektedir. Ancak, katilimin yetersiz olmasi gelismeye

aclk bir yon olarak dikkat cekmektedir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odiillendirme

Kurumun  “Ogretim  Elemanlarinin  Egitim-Ogretim  Performanslarinin
Degerlendiriimesi ve Odillendiriimesi Yénergesi” bulunmaktadir. Ancak akademik
personelin bu yonergeye iliskin farkindaliginin dusiuk oldugu tespit edilmistir. Bu
nedenle farkindaligin artirimasina ihtiyag bulunmaktadir. Paydas goérusleri alinarak
“Ogretim Elemani Egitim Ogretim Performansi Degerlendirme Formu” olusturulmus ve
uygulanmigtir. Kurum geneline yayllmis tesvik ve &dullendirme mekanizmasi

olusturulmustur ve uygulamaya gec¢mistir, ancak aksayan yodnler de oldugu
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gorulmustir. Bu dogrultuda komisyondan gelen geri bildirimler dikkate alinarak
yonergede diizenleme yapilmasi ve tekrar uygulanmasi beklenmektedir. Stireg PUKO
dongusu cergevesinde devam etmekte ve egitim-6gretimde yenilik¢i, yaratici ve ornek

ogretim Uyelerinin secgilmesi igin uygulamalar strmektedir.

Birim duzeyinde egitim faaliyetlerinin odullendirilmesinin yetersiz duzeyde
oldugu gorulmugtar. Akademik personelin gelisimini donem basinda gergeklestirilen
akademik kurullarda o6dullendiren birimler olsa da birimsel dizeyde &dul

mekanizmasinin yayginlagsmadigi tespit edilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi

Kurumda stratejik plan hedef ve gdstergeleri, misyon, vizyon ve kalite politika
belgelerinde arastirma sureclerine énem verildigi, bu anlamda 6zellikle PTO Genel
Koordinatorltgu liderliginde bir yonetisim modeli olusturuldugu gérilmustur. Ulusal ve
uluslararasi dig finansman destekli proje sayisinda onemli bir artis oldugu, nitelikli
yayin (Q1 ve Q2) artisinin devam ettigi, arastirmaci yetkinliginin gelistirimesine yonelik
calismalarin ve bilgilendirmelerin yapildigi, kurum ihtisaslagsma alanina yonelik
calismalarin Ar-Ge ve proje destekleri gibi alanlarda 6n planda tutuldugu tespit
edilmigtir. Ar-Ge Yonetisim Modeli ve surecine yonelik birimler arasi iligkilerin, gorev-
sorumluluklarin, UYGAR merkezlerinin bu suregteki rolinin, danisma kurulu ve
paydaglarin tanimlanmasina yonelik ihtiya¢ iyilesmeye acgik yon olarak devam

etmektedir.

Arastirma politikasi, hedefleri, strateji ve dncelikli arastirma alanlari belirlenmis;
2024- 2028 Stratejik Plani kapsaminda birim internet sayfalarinda ilan edilmistir. Bazi
birimlerde birim bazinda arastirma sdreclerinin yonetimini yapan Arastirma ve
Gelistirme Ekibi kurulmustur. Birimlerin arastirma ve gelistirme konusunda kendisine
ait bir butcesi bulunmamakla birlikte Universitenin olanaklari Kurum (yelerine acik
durumdadir (BAP, PTO vb.). Arastirma ve projelere basvuruyu tesvik etmek amaciyla
bilgilendirmeler, bilim sohbetleri, egitim ve seminerler yapilmaktadir. Arastirma ve
proje faaliyetlerinde bulunan 6gretim elemanlarina tesekkur belgesi takdim edilmekte,

haber paylagimlari yapiimaktadir.

C.1.2. i¢ ve Dig Kaynaklar

Birimlerde gercgeklestirilen projelere dair islemler, Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorligu tarafindan yurutilmekte; intisaslasma, kurum ici (BAP) ve kurum digi
(TUBITAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) fonlarca desteklenen projelerin kayitlari
izlenmekte ve butgelere iliskin harcamalar bu birim tarafindan gergeklestirimektedir.

Arastirmalar potansiyelleri kapsaminda proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
daveti destekleri ve kisisel fon ile desteklenebilmektedir. Ogretim elemanlarinin

motivasyonunu artirmak ve rekabeti yukseltmek amaciyla odul kriterleri belirlenmistir.
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Alaninda basarili 6gretim elemanlari, akademik tesvik puani siralamasi ve “Bartin
Universitesi Akademik Performans Oddilleri Yonergesi” kapsaminda ek biitge Ust limiti
hakki verilerek tesvik edilmektedir. Arastirma sureglerinin sistematik sekilde
yurutilmesi amaciyla akademik personel ve 6grenciler tarafindan gergeklestirilen proje
islemleri yine Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligl tarafindan

yonetilmektedir.

2024 yili itibariyle BAP Uygulama Usul ve Esaslari Arastirmaci Bilgilendirme
Kilavuzu guncellenmig, BAP bagvurulari takvim yili igerisinde belirli donemlere bagl
kalmaksizin UBYS (BAP) otomasyon sistemi Uzerinden yapilabilir hale getirilmistir.
Burs desteg@i Ust limiti, yuksek lisans ve doktora bursiyerleri igin Yuksekogretim
Kurulu'nun belirledigi destek limitlerine uygun olup, projelerde en fazla bir bursiyer

destegi saglanmaktadir.

idari birimlerden edinilen bilgilere gére, yiiksek lisans tez projelerine 25.000,00
TL, doktora tez projelerine 37.500,00 TL, ihtisaslasma alani arastirma projelerine ise
75.000,00 TL destek verilmektedir. Ayrica tUm laboratuvarlarin toplandigi Merkezi
Laboratuvar binasinin 2026 vyilinda tamamlanmasi o6ngorulmektedir. Mevcut
laboratuvarlarin daha donanimli hale getirilmesi 6grencilerin egitimi agisindan onemli

gorulmektedir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Lisansustu Egitim Enstitust bunyesinde Egitim Bilimleri, Felsefe, Makine
Muhendisligi, insaat Muhendisligi, isletme, Matematik, Peyzaj Mimarhgi, Orman
Muhendisligi, Orman Endustri Mihendisligi ve Turk Dili ve Edebiyati Anabilim Dallari
olmak Uzere toplamda 10 aktif doktora programi bulunmaktadir. 2023-2024 akademik

yili igerisinde bu programlardan 21 doktora 6grencisi mezun olmustur.

Universite yiksekdgretimdeki oncu rolini sirdiirmek ve ulusal/uluslararasi
capta bilimsel arastirmalari tesvik etmek amaciyla Enstiti tarafindan cesitli
programlarla desteklenmektedir. TUBITAK ve Milli Egitim Bakanh@i gibi kurumlarin
sundugu yurt ici ve yurt disi burs imkanlari, doktora sonrasi kariyer hedeflerine
ulasmak isteyen ogrenciler igin dnemli bir destek saglamaktadir. Ayrica, ¢esitli anabilim
dallarinda 100/2000 doktora bursiyer 6grencileri bulunmakta olup, bu o6grenciler
akademik ve kariyer gelisimlerinin yani sira bolgeye yonelik bilimsel g¢aligmalariyla

katki sunmaktadir.
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Kurumun doktora programi ve 6grenci sayilarini artirma ihtiyaci bulunmaktadir.
Bunun yani sira, doktora tez projelerine yonelik butceler ayrilmakta ve ihtisaslasma
alanlarina yonelik planlamalar yapiimaktadir. Doktora programlari ve doktora sonrasi
olanaklar, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari, BIDR ve faaliyet raporlari
ile izlenmekte ve PUKO temelli eylem plani cergevesinde gerekli onlemler

alinmaktadir.
C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Aragtirma Yetkinlikleri ve Geligimi

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinliklerini artirmak amaciyla,
birimlerin stratejik hedef ve gostergeleri dogrultusunda egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin niteligi ve etkisi izlienmekte, bu dogrultuda dnlemler alinmaktadir. Ancak
Proje ve Teknoloji Ofisi (PTO) is birliginde dizenlenen etkinliklere katilim konusunda
gonullalagan dusuk oldugu ifade edilmigtir. Proje ve Teknoloji Ofisi Koordinatorlugu,
Universite personeli ve 6grencilerinin akademik gelisim slreclerini desteklemek
amaciyla projelere yonelik bir veri tabani olugturmus ve proje Uretkenligini artirmak icin
egitim, toplanti gibi faaliyetler diizenlemistir. Bu etkinlikler, alaninda uzman kigiler ve
ilgili paydaslari bir araya getirerek arastirma kultirinin yayginlasmasina katki

saglamistir.

Tum birimlerde akademik insan kaynaginin arastirma yetkinliklerinin artiriimasi
tesvik edilmeye devam edilmekte ve bu durum gugli bir yon olarak
degerlendiriimektedir. Bilimsel yayinlarin niteligini artirmak icin duzenlenen egitim ve
seminerlerin  surdurulebilirligi  saglanmakta, ogdrencilerde arastirma kultirindn
yerlesmesi ve yayginlasmasi igin caba gosterilmektedir. Bununla birlikte, arastirma
yetkinliklerinin izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestiriimesi

gerekliligi tespit edilmistir.

Nitelikli bir akademik kadronun varhigi stratejik planda belirtilen akademik
hedefler dogrultusunda izlenmektedir. Akademik personelin arastirma performansini
artirmak amaciyla egitimler, galistaylar ve proje pazari gibi faaliyetler dizenlenmekte;
yurt i¢i ve yurt digi arastirma programlarina katilim tesvik edilmekte ve bilgilendirme
mekanizmalari saglanmaktadir. Ayrica, yurt disindan bilim insanlarinin bilgi ve
deneyim paylasimi icin birimi ziyaret etmesi ve akademisyenlerin yurt disindaki

Universitelerde arastirma faaliyetlerinde bulunmasi desteklenmektedir.
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Bazi birimlerde birim ydnetimi 6gretim elemanlarinin bilimsel faaliyetlerini
periyodik olarak takip ederek stratejik plan hedefleri dogrultusunda degerlendirmekte
ve geri bildirimlere dayali egitim planlamalari yapmaktadir. Akademik kurul toplantilari,
bilgi paylagimini ve 6gretim elemanlarinin karar alma sureclerine katilimini artirmayi
hedeflemektedir. Kitliphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi ile PTO tarafindan
diizenlenen egitimlerle arastirma projelerine katilim tesvik edilmektedir. Ogretim
elemanlarinin arastirma performansi duzenli olarak izlenmekte ve geri bildirimlere
dayal iyilestirme galismalari yapiimaktadir. Birim Danigsma Kurulu’nun gorislerinden
de yararlaniimakta ve programlarin etkinligi katilimci anketleriyle Olgulerek gelecekteki

programlar igin iyilestirme onerileri gelistiriimektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Aragtirma Birimleri

Universitemizde, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel etkinlikler
dizenlenmekte ve 6gretim elemanlari gesitli ortak programlar ile arastirma faaliyetleri
yuratmektedir. Bu calismalar, gelismelerin takibi ve yeniliklere uyum saglanmasi
amaciyla egitimler ve etkinliklerle desteklenmektedir. Kamu ve 6zel sektor finansmanli
projelerin yani sira ulusal ve uluslararasi duzeyde ortak programlar tesvik edilmekte,
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi stratejik hedefler dogrultusunda
arastirmacilara destek saglamaktadir. Disiplinler arasi ve farkli kurumlarla yapilan is

birlikleri, bilimsel ve sanatsal arastirmalara 6nemli katkilar sunmaktadir.

Kurum disi fonlarla desteklenen ¢ok sayida proje halen devam etmekte, 6gretim
elemanlarinin  danigmanliginda o6grenciler tarafindan hazirlanan projeler de
desteklenmeye hak kazanmaktadir. Yabanci arastirmacilarla is birligi gelistirme
calismalari surdirlilmekte ve ortak arastirma faaliyetlerine iliskin gdrismeler
yapilmaktadir. Bu surecte, arastirmalara yonelik paydaslardan alinan geri bildirimlerle
iyilestirmeler gerceklestirimekte ve dreten birim anlayisi benimsenerek bilimsel

yayinlarla destek saglanmaktadir.

Ogretim elemanlar ve 6grenciler, uluslararasi degisim programlarindan
faydalanarak akademik ve bilimsel gelisimlerini desteklemekte, yabanci Universitelerle
ogrenci degisimine yonelik anlagsmalar yapilmaktadir. Ayrica, degisim programlari
kapsaminda birimlere gelen uluslararasi arastirmacilarla is birligi ortami

olusturulmaktadir.

43



Son olarak, ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin iyilestiriimesi i¢in bu
ig birliklerinin tum birimlere yayginlastirlmasina yonelik c¢alismalarin yapilmasi

gerektigi tespit edilmigtir.
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universite, 6gretim elemanlarinin Ar-Ge yetkinligini gelistirmek amaciyla
arastirmalarin yurutulmesi ve izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalari olugturmus, izleme
ve degerlendirme raporlari hazirlamig ve bu raporlar dogrultusunda gerekli 6nlemleri
almistir. Arastirma performansi; stratejik plan hedef ve gosterge raporlari, ihtisaslasma
alani raporlari ve siralama kuruluglarinin gostergeleri gibi yontemlerle izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Arastirma performansinda surekli bir artis gézlemlenmekle
birlikte, surduarulebilirligin saglanmasi, ihtisaslagsma alaninda bilincin artiriimasi ve

performansin iyilestiriimesi gereken noktalar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Birimlerde arastirma performansi, 6gretim elemanlarinin bilimsel Gretkenlik,
yayin ve atif sayilari gibi gostergeler Uzerinden yilda iki kez izlenmekte ve bu
degerlendirme sonuglari birim stratejik plan izleme raporlari araciliiyla birim internet
sayfalarinda paylasiimaktadir. Ogretim elemanlari, arastirma yeterliliklerini artirmak
amaciyla duzenli olarak etkinlik ve egitimlere katilmakta, ayni zamanda birim
blnyesinde destekleyici faaliyetler duzenlenmektedir. Uluslararasi arastirma
projelerinde yer alma ve degisim programlarindan faydalanma, akademik gelisimi

destekleyen onemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Universitemiz, bilimsel calismalara iligkin tesvik ve takdir mekanizmalarini
kullanmakta ve bu mekanizmalari yonergelerle guvence altina almaktadir. Her vyil
gerceklestirilen Akademik Performans ve Proje Odiilleri takdimi ile 6gretim elemanlar
ddillendirilmekte ve bu uygulama, Akademik Tesvik Odil Yénetmeligi dogrultusunda
yuratulmektedir. Akademik personelin bir Onceki yil gerceklestirdigi arastirma
gelistirme faaliyetleri raporlanarak performans olgumleri yapilmakta ve bu suregler
tesvik mekanizmalariyla desteklenmektedir. Sahada yapilan gdzlemler sonucunda,
Akademik Performans Oddlleri Yénergesi'nin bilinirliliginin disik seviyede oldugu
tespit edilmistir. Ogretim Uyeleri ile yapilan gérismelerde akademik performans
odullerinin akademik acilig toreninde takdim edilmesinin motive edici olacagi yonunde

geri bildirim alinmigtir.
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Arastirma performansinin iyilestirimesi adina duzenlenecek egitimlerin
belirlenmesinde Birim Danigsma Kurulu’nun goruslerinden yararlanildigi gorilmektedir.
Universitemiz, performans temelli tesvik ve takdir mekanizmalarini etkin bir sekilde
kullanmakta ve bu mekanizmalarla arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Ancak,
ihtisaslasma alanindaki bilincin artirnimasi ve Akademik Performans Oduilleri
Yonergesi'nin daha genis bir kesim tarafindan bilinmesi gibi konularda iyilestirme

gereksinimi devam etmektedir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Universitemiz Akademik Tesvik Odul Yénetmeligi dogrultusunda, akademik
personel her yilin basinda bir dnceki yila ait arastirma ve gelistirme faaliyetlerini iceren
calismalarini rapor etmektedir. Bu raporlar, degerlendirme sureglerinde bir dlgut olarak
ele alinmakta ve her akademik birimin kendi stratejik plani dogrultusunda belirlenen
performans gostergeleri araciliiyla alti aylik periyotlarla hazirlanan raporlar birim

bazinda yurutulerek birimlerin internet siteleri Gzerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yénergesi, 6gretim elemanlarinin bilim
alanlarindaki farkliliklar gozetilerek akademik performanslarini tesvik etmeyi
amagclamakta ve bu kapsamda Elmas, Altin, Gimus ve Bronz kategorilerinde oduller
verilimektedir. Bu odulleri almaya hak kazanan ogretim elemanlarina, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmesine karar verilen
projelerine, Universite Senatosu tarafindan belirlenen miktarda ilave maddi destek
saglanmaktadir. Akademik Kurul toplantilarinda yuksek performans sergileyen
arastirmacilar 6dullendiriimekte ve bu éduller tesvik mekanizmasinin bir pargasi olarak

degerlendiriimektedir.

Ogretim elemanlarinin ve arastirmacilarin performanslarinin
degerlendiriimesine ve odullendiriimesine yonelik tanimh suregler bulunmakta, bu
suregler tesvik ve taltif mekanizmalari ile desteklenmektedir. Bununla birlikte,
birimlerden alinan geri bildirimlerde arastirmacilarin ders ve idari yuklerinin fazlahgi,
arastirma igin ayrilacak sureyi ve performansi olumsuz etkileyen en &6nemli
sorunlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, 6gretim elemanlarinin idari ve
ders yuklerini hafifletmeye ybénelik ihtiyag, iyilesmeye acgik bir yon olarak
degerlendiriimektedir.
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Arastirmacilarin performanslari, akademik oduller ve tesvik sistemleri ile dizenli
olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu sistem, 6gretim elemanlarinin bilimsel
calismalarini tegvik etmek amaciyla duzenlenmis olup, 6gretim elemanlarinin gorugleri
dogrultusunda yapilan toplantilarla desteklenmektedir. Performans degerlendirmeleri
duzenli araliklarla takip edilmekte, iyilestirme ¢aligsmalari yapiimakta ve basarilar birim
ve bolim internet sayfalarindan paylasiimaktadir. Ogretim elemanlarinin katkilari

odullendiriimekte ve tesvik edilmektedir.

Performans degerlendirmeleri Stre¢ Yonetimi El Kitabinda tanimli hale getirilen
sureclere ve UBYS uzerinden entegre edilen Akademik Performans Bilgi Sistemi'ne
dayali olarak yapilmaktadir. Bu sistem sayesinde, akademik faaliyetlerin takibi
yapilmakta ve performanslar puanlanmaktadir. Ayrica, Arastirma ve Gelistirme Ekibi
tarafindan yil sonunda stratejik hedeflerle uyumlu performans degerlendirmesi
yapiimaktadir. Yayinlar ve proje faaliyetleri, Akademik Performans Odiilleri ve Proje
Odiilleri kapsaminda édullendirilmekte, proje basvurulari igin gerekli bilgilendirme ve

yonlendirmeler zamaninda yapilmakta ve is akiglari duzenli olarak guncellenmektedir.

Universitede her (i¢ ayda bir, 6gretim elemanlarinin bilimsel yayinlari, projeleri
ve etkinlikleri dogrultusunda performans raporlari hazirlanmakta ve bu raporlar 6gretim
elemanlarinin hedeflere ne kadar ulastigini ve gelisimlerini géstermektedir. Doktor
ogretim Uyelerinden Ug yilda bir, diger akademik personelden ise yillik olarak gorev
sure uzatimi belgesi ile performans degerlendirmesi yapiimaktadir. Stratejik planlar
dogrultusunda 6gretim elemanlarinin projeleri ve bilimsel yayinlari desteklenmekte,

TUBITAK projeleri gibi basarilar tesvik ediimektedir.

Birim faaliyet raporlari ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari ile 6gretim
elemanlarinin  arastirma-gelistirme faaliyetleri dizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilerek ddullendiriimektedir. Ayrica, Akademik Tesvik Odenegi kapsaminda
yapilan yurt ici ve yurt digi bilimsel etkinliklere katilim tesvik edilmekte ve bu etkinlikler

ogretim elemanlarinin gelisimine katki saglamaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi

Kurum, toplumsal katki slreglerini misyon, vizyon, kalite politikasi ve stratejik
plani dogrultusunda etkin bir sekilde yonetmektedir. Universitenin toplumsal katki
stratejisi, bolgenin kalkinmasi ve gelismesine yonelik bilimsel, sosyal ve kulturel
faaliyetlere buyuk 6nem vermekte ve bu faaliyetler akademik birimlerin duzenledigi
cesitli dersler ve projelerle yurutilmektedir. Toplumsal katki faaliyetleri arasinda
"Topluma Hizmet Uygulamalari", "Sosyal Sorumluluk Projesi" ve "Gonullulik
Calismalan” gibi derslerle 6grencilere yonelik bilinglendirme calismalari yapilmaktadir.
Bu cgalismalarin yani sira seminerler ve sempozyumlar duzenlenmekte ve toplumsal
katkinin yayginlastirimasina yonelik gesitli kullp etkinlikleri tesvik edilmektedir.
Universite bu tir faaliyetlerle hem toplumsal sorumluluk bilincini artirmakta hem de
ogrencilerini sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol alacak sekilde yonlendirmektedir.
Ayrica, ogretim elemanlar ile is birligi yapilarak sosyal sorumluluk projelerinin
gelistiriimesi igin egitim toplantilari duzenlenmekte ve boylece proje sayilari
arttiriimaktadir. Bu projeler kapsaminda TUBITAK 2209 égrenci projelerine bagvurular
yapilmakta ve 6grencilere proje kulturana surduralebilir bir sekilde kazandirma amaci
gudulmektedir. Bu suregte projelerin yazimi ve yurutilmesi igin 6grencilere destek
saglanmakta ve motivasyon artirici etkinlikler gergeklestiriimektedir. Engelsiz Yasam
Alani, 0Ozel egitim ihtiyaci bulunan bireyler icin onemli bir proje alani olarak
kullaniimaktadir. Yurtlarda duzenlenen sdylesi etkinlikleri de sosyal sorumluluk
bilincinin artirilmasina katkida bulunmaktadir. Yurutulen faaliyetlerin sosyal medya ve
Universite internet sitesi araciligiyla genis kitlelere duyurulmasi da toplumsal katkinin
gorunurlugunu artirmaktadir. Ayrica bazi birimlerde ogrencilere 3+1 kapsaminda
mesleki staj imkani saglamakta ve dezavantajli gruplara yonelik farkindalik etkinlikleri
ile sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda sevgi evlerinde hafta sonlari etkinlikler

duzenlenmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve de@erlendiriimesi, akademik
birimlerin stratejik hedef ve gdstergelerinde yer alan toplumsal katki gostergeleri ile
yapllmakta, her altt ayda bir stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar
hazirlanarak kamuoyuyla paylasiimaktadir. Faaliyetlerin etkinligi duzenli olarak
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izlenmekte ve gerektiginde iyilestirme planlari PUKO Temelli Eylem Planlariyla takip
edilmektedir. Ayrica, toplumsal katki sureglerinde UYGAR Merkezleri ve diger
koordinatorluklerin etkin bir paydas olarak katilimini saglamaya yonelik galismalar
surdurdlmektedir. Bu birimlerin  sUreglere katilimi ve is birliginin daha da
guclendirilmesi gerekliligi, Kurumun daha butincul bir yaklasim benimsemesi

gerektigini gosteren bir nokta olarak degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, Bartin Universitesi toplumsal katki siireglerini bolgesel kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde surdirmekte ve bu alanda pek ¢ok basarili faaliyeti
hayata gegirmektedir. Ancak, bu faaliyetlerin daha da gu¢lendiriimesi igin tim birimlerin
ve paydaslarin daha kapsamli bir ig birligi icinde hareket etmesi gerektigi
anlasiimaktadir. Bu tir stratejilerle Universite toplumsal sorunlarin ¢dzimiine dnemli

katkilarda bulunabilecektir.

D.1.2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki streglerinin yénetimi Universitenin misyon, vizyon ve
kalite politikasi ile stratejik plani dogrultusunda uyum igerisinde yuratulmektedir.
Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligu, toplumsal katki sureglerinin etkin bir sekilde
is birligi icerisinde yonetilmesini saglamaktadir. Kurum, toplumsal katki stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda ylrutilen faaliyetleri izlemek amaciyla performans
goOstergeleri  belirlemistir ve donemsel izleme ve degerlendirme c¢alismalar

gerceklestirmektedir.

Toplumsal katkiya yonelik olarak akademik ve idari birimler ile arastirma ve
uygulama merkezleri tarafindan faaliyetler planlamaktadir. Bu calismalarin birbiriyle
uyumlu yaratulebilmesi i¢in bir koordinasyon kurulu olusturulmustur. Kaynaklarin
yonetimi de koordinatorluk ve koordinasyon kurulu tarafindan planlanmakta ve
gerceklestiriimektedir. Toplumsal katki faaliyetleri, bolgenin kalkinmasi ve gelismesine
yonelik bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetler araciligiyla akademik birimlerde “Topluma

Hizmet Uygulamalari”, “Sosyal Sorumluluk Projesi” ve “Gonullilik Calismalari” gibi
derslerle yuarutulmektedir. Ayrica, seminer ve sempozyum gibi bilinglendirme
calismalari ve oOgrencilere yonelik dersler ile bazi kullp calismalarinin artarak
toplumsal katki faaliyetlerinin yapilmasi tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlari,
bdlgenin ihtiyaglari dogrultusunda farklh disiplinlerle ortak projeler gelistirmekte, sosyal

sorumluluk projelerinin hazirlanmasina yonelik egitim toplantilari duzenlemekte ve
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proje sayilarini artirmaya ¢alismaktadir. Toplumsal katkiya yonelik dersler kapsaminda
surdurdlebilir proje kalturinin saglanabilmesi icin ogrenci projelerine basgvurular
surdurulmektedir. Birimlerin stratejik hedef ve gostergelerinde yer alan toplumsal
katkiya yonelik gostergeler, PUKO temelli eylem plani ile takip edilmektedir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin butge islemleri, gelir ve gider tutarlari Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir. Kurumun toplumsal katki
boyutunda bir butgesi bulundugu ve gelirlerin yemek gelirleri, sosyal tesis kira gelirleri,
pedagojik formasyon gelirleri, doner sermayeden surekli egitim gelirleri ve diger
tasinmaz kira gelirlerinden (ATM) olustugu gorilmustir. Universitenin toplumsal katki
batgesi, her yil artis gostermektedir. 2023 yilinda topluma hizmet butgesi 6.017.915
TL, gideri ise 6.461.514 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yili igin ise butgce 13.917.819
TL, gideri ise 10.710.359 TL olmustur. Bu butgeler kultir ve spor giderleri, yayin
giderleri, surekli egitim giderleri, Engelsiz Yasam Merkezi ve kismi zamanl 6grenci
O0demeleri gibi kalemlere harcanmaktadir. Kaynaklar kapsaminda Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgrnda gonulluk esasiyla bir dgrenciye surekli olarak burs destegi
saglanmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, toplumsal katki faaliyetlerinin bitce
islemlerini izlemekte ve raporlamaktadir. Kurumun toplumsal katki boyutunda
kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlienmekte ve paydas toplantilarinda irdelenerek

iyilestiriimektedir.

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérligu projelerin basvurularini almakta ve
sonu¢ raporlari ile takip etmektedir. Stratejik planda yer alan toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri dizenli olarak izlenmekte ve kaynaklarin
yonetimi bu gdstergelere uygun sekilde gerceklestiriimektedir. Birimlerin toplumsal
katki faaliyetleri, birim butcesi, proje destekleri ve gonullilik esasina dayali
kaynaklarla surdurtlmektedir. Bu faaliyetlerin etkin yonetimi icin kaynak planlamalari
genisletiimekte ve projelerin gelistiriimesi, ders iceriklerinin iyilestiriimesi ve toplumsal
katkiy1 destekleyecek akademik arastirmalarin artiriimasina yonelik c¢aligmalar
yurutilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin fiziki, teknik ve insan kaynaklari
etkin bir sekilde kullaniimakta ve gesitli kurum ve kuruluslarla is birligi icinde konferans,

seminer ve meslek tanitimi gibi ortak programlar dizenlenmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin fiziki, teknik ve insan kaynaklari etkin bir
sekilde kullaniimaktadir. Cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi icinde konferans,

seminer ve meslek tanitimi gibi ortak programlar yuratiimektedir. Stratejik Planda yer
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alan toplumsal katki faaliyetlerine iliskin hedefler dizenli olarak izlenmekte ve

kaynaklarin bu hedeflere uygun sekilde yonetimi saglanmaktadir.
D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin toplumsal katki kapsamindaki faaliyet ve proje hedefleri
akademik birimlerin stratejik planlarinda yer almakta olup, bu faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendiriimesi, stratejik plan hedef ve gdstergeleri, birim i¢ degerlendirme raporlari
ve faaliyet raporlari ile gergeklestiriimektedir. Bu veriler 1siginda hazirlanan eylem
planlar ile iyilestirmeye yonelik adimlar atiimaktadir. Toplumsal katki stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri belirlenmis ve bu gostergeler
Uzerinden donemsel izleme ve degerlendirme cgalismalari yapilmaktadir. Akademik
birimler Stratejik Planlarinda belirledikleri hedefler ve gostergelere gére bu faaliyetleri
yuritmekte ve izlemekte; ayni zamanda PUKO Temelli Eylem Planlari dogrultusunda

donguler izlenerek gereken iyilestirme galismalari planlanmaktadir.

Kurumun toplumsal katki performansi, Bartin Universitesi Stire¢ Yénetimi El
Kitabi Toplumsal Katki Faaliyetlerini izleme ve Degerlendirme Sireg Karti, Birim Kalite
Komisyonu raporlari ve etkinlik degerlendirme anketleri ile izlenmektedir ve bu
dogrultuda iyilestirmeler gergeklestiriimektedir. Birlesmis Milletler Surdardlebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu olarak, Surdurulebilir Kalkinma Taahhtdu ve Toplumsal
Katki Politika Belgesi hazirlanmigtir ve her yil BARU Surdirilebilirlik Raporu
yayinlanmaktadir. Universitemiz diinya siralamalarinda bu alanda Ust siralarda yer
almakta olup toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik sUrekili

calismalar yapilmaktadir.

Birimlerin topluma katki performansi, Universitemizin topluma katki politikalari
dogrultusunda ve birimlerin misyon ve vizyonuyla uyumlu sekilde yurutilmektedir.
Performansin surdurdlebilirligi, duzenli olarak yapilan iyilestirme c¢alismalari ile
desteklenmektedir. Stratejik Plan dogrultusunda toplumsal katki hedefleri, gayri safi
milli hasilaya katki saglama, sosyal sorumluluk projeleri gelistirme, bilimsel etkinlikler
duzenleme ve bolgesel kalkinmaya destek olma gibi alanlarda belirlenmigtir. Bu
hedeflere ulasmak igin birimler, uluslararasi sempozyumlar, kurum digi geziler ve diger
bilimsel etkinlikler duzenlemekte ve bu faaliyetlerin sonuclari izlienmektedir. Egitim-

ogretim faaliyetleri, toplumsal sorunlarin ¢ézimuine odaklanmakta ve ders igerikleri bu
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dogrultuda zenginlegtiriimektedir.  Projelerin  gelistiriimesi, uygulanmasi ve

degerlendiriimesi sureglerinde izleme ve iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir.

Ayrica, saha ziyaretlerinde elde edilen ogrenci gorugmelerine gore, gonulluk
calismalari ve kulup faaliyetleri kapsaminda ¢evreye duyarlilik etkinlikleri, dezavantajli
gruplarin okullarina, ¢ocuk esirgeme kurumuna ve huzurevine yapilan ziyaretler, Geng
Ofis ile kdy okullarinin boyanmasi, deprem bdlgesindeki ¢ocuklara yonelik sosyal
sorumluluk projeleri aktif bir sekilde yiritiilmektedir. Ogrencilerin topluma katki ve
topluma hizmet konularinda aktif rol almalari gugli bir yon olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Fakiiltelerde yuritilen dersler ve TUBITAK destekli projelerin yani sira, 2024-2028
Stratejik Plani kapsaminda belirlenen “P.G.2.1.1 Birimin topluma katki faaliyetleri
sayisi” ve “P.G.2.1.3 Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet duzeyi” gibi
stratejik hedefler de izlenmektedir. Bu hedeflere ulasilma derecesi izleme ve
degerlendirme raporlarinda gorulmekte olup, iyilestirmeler saglanmaktadir. Ancak,
Stratejik Plan’in baslamasindan sadece bir yil gectigi icin sistematik iyilestirmelerin

2025 yilinda gerceklesmesi ongorulmektedir.

Sonug olarak, birimler toplumsal katki performansini artirmak amaciyla faaliyet
alanlarini belirlemekte, sosyal sorumluluk projeleri gelistirmekte, bilimsel etkinlikler
duzenlemekte ve toplumun ekonomik, sosyal ve Kkulturel gelisimine katki

saglamaktadir.
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SONUGC VE DEGERLENDIRME

Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda sunulan bilgiler dogrultusunda yapilan

degerlendirme sonucunda guglu yonler ve gelismeye agik yonler asagida sunulmustur.

Glglu ve Geligtirmeye Acgik Yonler

Liderlik Yonetigim ve Kalite

Giliglu Yonler

Danisma kurullarinin olusturulmasi ve bu kurullarin dizenli toplantilarla
desteklenmesi,

Kurum yonetiminin kalite sureclerini destekleyici yaklasiminin kalite kaltGrianun
kurumsal dizeyde yayginlagsmasina katki saglamasi,

Ust ydnetim, birim ydnetimi ve alt birimler arasinda etkin bir iletisim agi kurulmus
olmasi ve yapilan dizenli toplantilarla surdurilmesi,

Enerji tasarrufu uygulamalarinin olmasi,

Dezavantajli gruplara yonelik toplumsal katki projeleri ve faaliyetleriyle dis
paydaslar, akademisyenler ve 6grenciler arasindaki etkilesimlerin gelistiriimesi,
Stratejik planlarin i¢ ve dig paydaslarin genis katilimiyla hazirlanmasi,

Stratejik planlama kalttrindn tum birimlere yayilmasi,

Her birimin Universitenin stratejik planiyla uyumlu kendi planlarini olusturup
uygulamasi, izlemesi, degerlendirmesi ve ilgili raporlarin seffaf bir sekilde
kamuoyu ile paylasiimasi,

Birim stratejik planlarinda, Universitenin uluslararasilagsma hedefleriyle uyumlu
stratejik hedefler ve performans gostergelerinin yer almasi,

PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) temelli eylem planlarinin yil
boyunca uygulanmasi,

Kurum genelinde yer alan dort ana sureg ile alt sureclerin birim duzeyine
indirgenerek Sure¢ Yonetimi El Kitabi ve kalite dokimantasyon sistemi
araciligiyla etkin bir sekilde kullanilmasi,

TUm birimlerin is akis semalarini olusturmus olmasi,

Kurumun yonetisim modeli ve idari yapiya iliskin bilgilendirici, yonlendirici ve
kolaylastirici dokimanlar Ureterek yayimlamasi,

Ogrencilerin fakiilte ve bdlim kurullarindaki toplantilara katilarak karar alma
sureclerine dahil edilmesi,
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e Akademik ve idari surecglerde paydas goruslerinin (danigsma kurullari, anketler,
kurul toplantilari vb. yollarla) alinmasi ve bu gérusler dogrultusunda guincelleme
ve iyilestirmelerin yapilmasi,

e Birimlerde mezunlarla iletisim komisyonlarinin olusturulmasi, mezunlarin
kariyer gelisimlerinin izlenmesi ve iletisim kanallarinin gelistiriimesi,

e Birimlerin internet sitelerinin duzenli olarak guncellenmesi ve kamuoyunu
bilgilendirme amaciyla etkin bir sekilde kullaniimasi,

e Kurum tarafindan dizenlenen hizmet i¢i egitimlerin akademik birimler tarafindan
faydali bulunmasi ve gesitliliginin artirilmasi,

e Kurumun Entegre Bilgi Yonetim Sistemi araciligiyla surecleri izleyerek paydas

goruslerine gore duzenlemeler yapmasi ve kurumsal gelisimi sureklilegtirmesi.
Gelismeye Acik Yonler

e Danigma kurullari Gyelerinin geri bildirim ve karar alma mekanizmalarina daha
etkin katihmlarinin saglanmasi,

e Birimler boyutunda liderlik 6zelliklerinin ve yetkinliklerinin délgtlmesi, izlenmesi
ve iyilestirilmesi,

e Personelin yurattugu is ve iglemlerde kalite sureclerinin bir par¢asi olduguna
dair farkindahgin artiriimasi,

e Performans yonetiminde bazi birimlerde PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et,
Onlem Al) Temelli Eylem Planlarinin kontrol et ve 6énlem al asamalarinin
iyilegtiriimesi,

e TUm birimlerin internet sayfalarinin glincelliginin saglanmasi ve igerik agisindan
zenginlestirmesi,

e Odillendirme mekanizmalarinin tim birimlere yayginlagtirimasi,

e idari personelin talep ve gérislerinin (egitim talepleri ve motivasyonlarini artirici
faaliyetler) alinmasina yonelik yapilan ihtiyag analizlerinin sistematiklestiriimesi,

e Arastirma gorevlilerinin birim ici is dagilminin dengeli yapiimasi,

e idari personelin birim igi is dagiiminin dengeli yapilmasi,

e TUm birimlerin Birim Danisma Kurulu Raporlarinin internet sayfalarinda
paylasiimasi,

e ic ve dig paydas géris ve Onerilerinin sirekli iyilestirme siireclerinde

kullanildiginin belgelendirilmesi,
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Mezunlarin akademik birim danigsma kurullarina katiliminin Kurum geneline
yayginlastiriimasi,

Internet sayfalarinda géruniirliik ve taninirhiga yonelik iyilestirme galigmalarinin
yapilmasi ve bu konuda akademik birimlerle ig birliginin saglanmasi,

Kurum genelinde uluslararasi ogrencilere yonelik etkinliklerin gorunur hale
getirilmesi,

Akademik kurullarda personel ve ogrencilere yonelik yurt digi olanaklarinin
goruasulmesi,

Uluslararasi kariyer firsatlarinin égrencilere aktarilmasina yonelik ¢alismalarin
artiriimasi,

izleme siireclerinin ve stratejik hedeflerin uygulamaya gecirilmesi icin insan
kaynagi destegi saglanmasi,

TUum akademik birimlerde uluslararasi 6grenci sayisi ile Ulkelere gore ¢esitliligin
ve surdurdlebilirliginin saglanmasi,

Akademik ve idari personel ile 6grencilerin degisim programlarina katilimlarinin
arttirlmasi,

Uluslararasi ortakh yayin, proje ve etkinliklerin sayisinin stratejik hedefe

ulagabilmesine yonelik motive edici ve destekleyici onlemlerin alinmasi.
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Egitim ve Ogretim
Guglua Yonler

Tam birimlerde ders bilgi paketlerinin buyuk oranda guncel olmasi ve doluluk
oranlarinin yuksek olmasi,

Programlarin tanitimi ve ders planlari bilgilerinin fakilte ve program internet
sayfalari aracihgiyla goéranur olmasi,

Sec¢meli derslerin cesitliligi ve sayisinin yeterliligi,

Ders degerlendirme ve memnuniyet anketlerinde kazanimlar ve dersin yapisi
gibi konularin programla uyumuna yonelik sorularin yer almasi,

Ders degerlendirme ve memnuniyet anketlerine yonelik sureglerin periyodik
olarak izlenip iyilegtirilmesi,

Ogrenci is yiklerinin agik bir sekilde tanimlanmasi ve AKTS, Bologna Siireci ile
TYCC (Turkiye Yuksekogretim Cergeve Programi) uyumunun Egitim
Katalogunda gorunur olmasi,

TUm birimlerin programlarinda yer alan derslerin belirli bir planlama ve PUKO
dongusu dogrultusunda guncellenmesi,

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarinda aktif oimasi,

Danigma kurullarindaki paydas goruslerine dayali duzenlemelerin yapiimasi,
Egitim Komisyonu'nun bulunmasi ve aktif olarak islemesi,

Ogrencilerin proje basvurularina tesvik edilmesi ve projelere dahil ediimesi,
Kalite politikasi ve egitim-0gretim politikalarinda 6grenci merkezlilige dikkat
cekilmesi,

Birimlerin cogunda sinavlarin bitiminde ogrencilere geribildirim verilmesi,
Ogrencilerin yliksekdgretim kurumu disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi,
kredilendirilmesi ve intibak islemlerinin sistematik bir sekilde yuratilmesi,
Akademik danigsmanlik hizmetlerinin dizenli olarak yurutilmesi ve bu durumun
ogrenci-6gretim elemani arasinda guglu bir iletisim saglamasi,

Ogrenci kulUplerinin  dgrenciler tarafindan bilinmesi ve aktif olarak takip
edilmesi,

Birimlerin 6gretim elemanlarini Kurumda duzenlenen egiticilerin  egitimi
programina katilmaya tesvik etmesi ve ogretim elemanlarinin bu egitimlerden

memnun olmasi.
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Gelismeye Acik Yonler

Birimlerin ders bilgi paketlerinde yer alan duyussal alan ve st dizey becerilere
yonelik 6grenme ciktilarinin artiriimasi,

Bazi birimlerdeki program yeterlilikleri ile 6grenim ¢iktilarinin eslestiriimesinde
sorunlarin giderilmesi,

Bazi birimlerin ders bilgi paketlerinde 6grenme c¢iktilarinin yaziminda “bilir”,

b1 “* ti “* (il “*

“égrenir”’, “kavrar”, “bilgi edinir’, “kazanabilirler” gibi soyut ve gézlenemeyen
ifadelerin iyilegtiriimesi ve belirli standartlara gore dizenlenmesine yonelik
calismalarin gercgeklestiriimesi,

Sec¢meli derslerin  zorunlu-segmeli olmayacak sekilde programlarda
iyilestirmelerin yapilmasi,

Katiimci anlayisla adil ders dagilimi uygulamalarinin tUm akademik birimlere
yayginlastiriimasi,

Ogretim elemanlarinin ders dosyas! hazirlamalarinin yayginlastiriimast,
Derslerin AKTS degerlerinin yeniden gozden gecirilmesi ve gerektiginde
iyilegtirmelerin yapilmasi,

Ogrenme ortam ve kaynaklari ile tesis ve altyapilarda iyilestirme ¢alismalari
yapilmasi,

Senatonun aldigi kararlar dogrultusunda farkli 6lgme araglarinin kullanildigi
coklu degerlendirme anlayiginin tim birimlere yayginlastirilmasi,

TUum birimlerde akademik danigsmanlik toplantilarinin tutanak altina alinmasi,
Birimlerde CAP ve Yan Dal bilgilendirmelerinin artiriimasi,

Artan akademisyen sayisiyla orantili olarak oda sayisinin artirilmasi,

Artan 6grenci sayisiyla orantili olarak derslik sayisinin artirilmasi,

Mevcut laboratuvarlarin kogullarinin iyilestiriimesi,

Tesis ve altyapilarla verilen hizmetlerin niteligine iliskin izleme ve iyilestirme
¢alismalarinin yapilmasi ve raporlandiriimasi,

Kutlubey Kampusu'ndeki bluyuk Merkezi Laboratuvarin tamamlanmasi
¢alismalarinin hizlandirilmasi,

Dezavantajli gruplara yonelik 6grenci ve 06gretim elemanlarina farkindalik
kazandirilmasi ve erisilebilirlik konularinda egitimlerin verilmesi,

Koordinatérlik ve UYGAR merkezlerinin akademik ve idari birimlerle is birligi
yaparak sosyal ve kdlttrel faaliyetlerinin artiriimasi,
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Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi ve sistematik olarak
iyilegtiriimesi,

KullUp faaliyetlerinin genis 6grenci kitlelerine duyurulmasi,

Ogretim Elemanlarinin atama, yiikseltme ve gérevlendirme ydnergelerine iliskin
farkindaligin artiriimasi,

Ogretim Elemanlarinin Egitim-Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve
Odullendiriimesi Yénergesine iliskin farkindah@inin artiriimasi,

Egiticilerin EQitimi Programlarina katihimin artiriimasi,

Tum birimlerde egitim faaliyetlerinin 6dullendirilmesinin saglanmasi.
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Arastirma ve Gelisgtirme

Gugli Yonler

Arastirma performansinin tanimh mekanizmalarla izlenip degerlendiriimesi ve
iyilestirme galigmalarinin yapilmasi,

Arastirma gelistirme faaliyetlerinin niteliginde yildan yila artis olmasi,
Akademik Performans ve Proje Odilleri yonergesi kapsaminda O6gretim
elemanlarinin odullendirilmesi,

Proje galismalari ve basvurularini artirmak amaciyla akademik personel ve
ogrencilere yonelik bilgilendirme, egitim ve oryantasyon c¢aligmalarinin

yapiimasi.
Gelismeye Acik Yonler

Ar-Ge Yonetisim Modeli dogrultusunda birimler arasi iliskilerin ve goérev-
sorumluluklarin belirlenmesi ¢alismalarinin tamamlanmasi,

UYGAR merkezlerinin Ar-Ge surecindeki roluntn, danisma kurulu ve
paydaglarinin tanimlanmasi,

Doktora 6grenci sayisinin arttirilmasi,

Arasgtirma yetkinliklerinin izlenmesi ve paydaglarla birlikte degerlendirilerek
yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik galigmalarin iyilestiriimesi,

Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin artiriimasi,

(")Qretim elemanlarinin sayisinin arttiriimasi,

Birimlerdeki laboratuvarlarin fiziki imkanlarinin iyilestiriimesi,

Merkezi Laboratuvar binasinin tamamlanmasi.
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Toplumsal Katki

Guglua Yonler

Toplumsal katki sureglerinin bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
surdurtulmesi ve bu alanda pek ¢ok basarili faaliyetin hayata gecirilmesi,
Toplumsal katki kapsaminda ogrencilere yonelik derslerin  ve kulup

calismalarinin dizenlenmesi.
Gelismeye Acik Yonler

Toplumsal katki performansinin arttiriimasi igin tim birimlerin ve paydaslarin is

birliginin guclendiriimesi.
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EK-1.

ZIYARET DETAYLARI

Degerlendirme Takimi Uyeleri

Prof. Dr. Fatma UNAL (Takim Bagkani)

Dr. Ogr. Uyesi Sevim Handan YILMAZ (Akademik Degerlendirici)
Fak. Sek. Adem AYVALI (idari Degerlendirici)

Yaren Deniz TEZCAN (Ogrenci Degerlendirici)

Degerlendirme Toplanti Yeri
Rektoérlik Toplanti Salonu (Kigik Salon, Kat 3 No: Eski Senato Salonu)

Tarih ve -
Saat Birim Aciklamalar
27 Aralik - PTO Koordinatérligu g A 5. e .
R e R s oot o senarndan on sz e
09.30-10.30 |- Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma IStV . y
: kisinin katihmi beklenmektedir.

Merkezi
27 Aralik
2024 e T Koordinatdr, koordinatdr yardimcisi, koordinatorlik her alt birimini temsil
10.45-11.15 | Dig lligkiler Koordinatorligd edecek en az birer (akademik ve/veya idari) kisinin katilimi beklenmektedir.
57 Aralik - Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii
2024 - Cocuk Egitimi Uygulama ve Arasgtirma Merkezi Koordinatdr /Mudur, (varsa) koordinatér/madur yardimcisi, koordinatérlik

- Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma birimini temsil edecek en az ikiser (akademik ve/veya idari) kisinin katilimi
11.30-12.30 . ;

Merkezi beklenmektedir.

- Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
27 Aralik g :

- Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi - - A . .
2024 s : Muadur, maduar yardimceisi, mudarlak birimini temsil edecek en az ikigser
13.30-14.15 | JZaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (akademik ve/veya idari) Kisinin katilimi beklenmektedir

' ' - Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi y s ’

- Turkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Bartin ve Yoresi Tarih-Kulttr Arastirmalari Uygulama ve

Arastirma Merkezi
27 Aralik - Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
2024 i . . MudUr, madur yardimceisi, madurlik birimini temsil edecek en az ikiser
14.30-15.15 Kadin ve Aile Galigmalan Uygulama ve Aragtirma Merkezi (akademik ve/veya idari) kisinin katilimi beklenmektedir.

- Orman Urlnleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Aragtirma Merkezi

- Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
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https://bumlab.bartin.edu.tr/
https://bumlab.bartin.edu.tr/
http://bucem.bartin.edu.tr/
http://pdrem.bartin.edu.tr/
http://pdrem.bartin.edu.tr/
http://ozelegitimuam.bartin.edu.tr/
https://okonmer.bartin.edu.tr/
https://bunsem.bartin.edu.tr/
https://uzem.bartin.edu.tr/
https://kariyer.bartin.edu.tr/
https://tomer.bartin.edu.tr/
https://baytam.bartin.edu.tr/
https://baytam.bartin.edu.tr/
https://sporum.bartin.edu.tr/
https://kasom.bartin.edu.tr/
https://ormurnarmer.bartin.edu.tr/
https://buyenarum.bartin.edu.tr/
http://bauam.bartin.edu.tr/

27 Aralik
2024
15.30-16.15

- Kalite Koordinatorlugu

- Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatoérligu
- iletisim Koordinatérligui

- is Sagiligr ve Giivenligi Koordinatérlig
- YLYS Burs Koordinatorligi

Koordinatdr, (varsa) koordinatér yardimcisi, koordinatérlik birimini temsil
edecek en az birer (akademik ve/veya idari) kiginin katilimi beklenmektedir.

Degerlendirme Takimi Uyeleri:

Prof. Dr. Ayse GENC LERMI (Takim Baskani)

Dog. Dr. Sahin PALTA (Akademik Degerlendirici)

Daire Baskani Turgay DELIALIOGLU (Idari Degerlendirici)
Omer Faruk CALAP (Ogrenci Degerlendirici)

Degerlendirme Toplanti Yeri: Asagida belirtilmistir.

;Z;Ith ve Degerlendirilecek Birim/Birimler Toplantiya Davet Edilecek Kisiler ve Diger Aciklamalar
Egitim Fakultesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dekan (uygunluk durumuna gore), Dekan Yardimcisi, Fakiilte Sekreteri
25.12.2024 . L . e
09.00-09.30 Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakultesi
' ' Saglik Bilimleri Fakdltesi Toplanti yeri: Rektorliik eski toplanti salonu
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Egitim Fakdltesi idari insan kaynag
25 12 2024 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Fakultede her birimi temsil edecek sekilde memur, bilgisayar isletmeni ve/veya
9 '30_'10 00 Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi sef duzeyinde en az 3 (bes) idari personel
' ' Saglik Bilimleri Fakdltesi Birim Yonetimi tarafindan belirlenecektir.
Spor Bilimleri Fakiiltesi Toplanti yeri: Rektorliik eski toplanti salonu
Egitim Fakultesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi . o
25.12.2024 Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Her birimin bqlum ba"§k§nlar| k_at|I|m saglayacaktir.
10.10-10.40 9 o . e Toplanti yeri: Rektorliik eski toplanti salonu
Saglik Bilimleri Fakdltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ogrenciler
Fakulteden en az 30, program sayisi besten fazla olan birimlerde ise en az 40
- . ogrenci segilmelidir. Uluslararasi 6grenciler, engelli 6grenciler ve 6grenci kulip
ﬁégﬁzgo Egitim Fakultesi baskanlarinin  katihmi beklenmektedir. Boélimlerdeki 6grenci temsilcileri
' ' oncelikli secilecektir. Akademik birimler 6grencileri belirleyerek, belirtilen
saatlerde katilimlarini saglamakla sorumludur.
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
- R Fakiilte Ogretim Uyeleri
ﬁégigzgo Egitim Fakdltesi Fakultede, her bélimden temsilci olacak sekilde 6gretim Uyesi diizeyinde en az

3 (U¢) akademik personel (mimkinse her unvandan)
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Fakulte 6gretim Gyeleri katilim saglayacaktir.
Toplant: yeri birim tarafindan belirlenecektir.

Fakilte Ogretim Gérevlileri ve Arastirma Gérevlileri

25.12.2024  |Egitim Fakultesi Fakiltede; her bolimden temsilci olacak sekilde (varsa) 6gretim gorevlisi ve
12.00-12.30 arastirma gorevlisi dizeyinde en az 2 (iki) akademik personel
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
Ogrenciler
Fakulteden en az 30, program sayisi besten fazla olan birimlerde ise en az 40
25122024 liktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ogrenci segilmelidir. Uluslararasi ogren<_:|ler, e__n:qelll ogre_nm_lgr ve ogrenci _ku_lup_
13.30-14.00 l.:')a§ke_1nllar|n|nl katl|llml beklen_mek’ggdlr. Bplumlgrdgkl ogrenci tems[lc_llerl
' ' Oncelikli secilecektir. Akademik birimler 6grencileri belirleyerek, belirtilen
saatlerde katimlarini saglamakla sorumludur.
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
Fakiilte Ogretim Uyeleri
25122024 liktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Falfultede, her_bolumden tem"snm .<')Iacak sekilde 6gretim Uyesi dlizeyinde en az
3 (U¢) akademik personel (mimkinse her unvandan)
14.00-14.30 Rt . 9
Fakilte 6gretim Uyeleri katihm saglayacaktir.
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
) _ Fakiilte Ogretim Gérevlileri ve Arastirma Gorevlileri
25.12.2024 |lktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Fakultede; her bélimden temsilci olacak sekilde (varsa) 6gretim gorevlisi ve
14.40-15.10 arastirma gorevlisi dlizeyinde en az 2 (iki) akademik personel
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
Ogrenciler
Fakulteden en az 30, program sayisi besten fazla olan birimlerde ise en az 40
Ogrenci (Lisansustt Egitim Enstitisinde de her programdan_en az 1 6grenci)
25.12.2024 " . . e secilmelidir. Uluslararasi 6grenciler, engelli 6drenciler ve &grenci kullp
15.30-16.00 Muhendislik, Mimarlik ve Tasanm F g baskanlarinin katihmi beklenmektedir. Boélimlerdeki &6grenci temsilcileri
Oncelikli secilecektir. Akademik birimler &6grencileri belirleyerek, belirtilen
saatlerde katilimlarini saglamakla sorumludur.
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
Fakiilte Ogretim Uyeleri
25 12 2024 Fakiltede, her bolimden temsilci olacak sekilde 6gretim Giyesi dizeyinde en az
L Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 3 (l¢) akademik personel (mimkunse her unvandan)
16.00-16.30 A X -
Fakdlte 6gretim Gyeleri katilim saglayacaktir.
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
25.12.2024 . . : L W el . .
16.40-17.10 Muahendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi Fakulte Ogretim Gorevlileri ve Arastirma Gorevlileri
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Fakultede; her bolimden temsilci olacak sekilde (varsa) 6gretim gorevlisi ve
arastirma gorevlisi diizeyinde en az 2 (iki) akademik personel
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.

Ogrenciler
Fakulteden en az 30, program sayisi besten fazla olan birimlerde ise en az 40
Odgrenci (Lisansustl Egitim Enstitisinde de her programdan_en az 1 égrenci)

26.12.2024 Spor Bilimleri Fakilltesi secilmelidir. Uluslararasi &6grenciler, engelli 6grenciler ve &grenci kullp
09.00-09.30 baskanlarinin katihmi beklenmektedir. Boélimlerdeki &grenci temsilcileri
Oncelikli secilecektir. Akademik birimler &grencileri belirleyerek, belirtilen
saatlerde katiimlarini saglamakla sorumludur.
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
Fakiilte Ogretim Uyeleri
26.12.2024 N _ o Falfijltede, her_bélijmden tem"silci _glacak sekilde 6gretim Uyesi diizeyinde en az
9 éO-iO 00 Spor Bilimleri Fakiiltesi 3 (U¢) akademik personel (mimkinse her unvandan)
' ' Fakulte 6gretim Gyeleri katilim saglayacaktir.
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
Fakiilte Ogretim Gorevlileri ve Arastirma Gorevlileri
26.12.2024 Spor Bilimleri Fakiiltesi Fakiltede; her bolimden temsilci olacak sekilde (varsa) 6gretim gorevlisi ve
10.10-10.40 arastirma gorevlisi dizeyinde en az 2 (iki) akademik personel
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
Ogrenciler
Fakulteden en az 30, program sayisi besten fazla olan birimlerde ise en az 40
ogrenci (Lisansustt Egitim Enstitisinde de her programdan_en az 1 6grenci)
26.12.2024 Saglik Bilimleri Faklltesi secilmelidir. Uluslararasi 6grenciler, engelli 6grenciler ve 06grenci kullp
11.30-12.00 baskanlarinin katihmi beklenmektedir. Boélimlerdeki 6grenci temsilcileri
Oncelikli secilecektir. Akademik birimler o6grencileri belirleyerek, belirtilen
saatlerde katilimlarini saglamakla sorumludur.
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
Fakulte Ogretim Uyeleri
26.12.2024 Fakultede, her bélumden temsilci olacak sekilde 6gretim Uyesi dizeyinde en az
e Saglik Bilimleri Fakultesi 3 (U¢) akademik personel (mimkinse her unvandan)
12.00-12.30 g ! : o
Fakulte 6gretim Uyeleri katilim saglayacaktir.
Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
Fakiilte Ogretim Gorevlileri ve Arastirma Gorevlileri
26.12.2024 Saglik Bilimleri Fakilltesi Fakultede; her bdlimden temsilci olacak sekilde (varsa) 6gretim gorevlisi ve
13.30-14.00 arastirma gorevlisi dizeyinde en az 2 (iki) akademik personel

Toplanti yeri birim tarafindan belirlenecektir.
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Degerlendirme Takimi Uyeleri

Dog. Dr. Mustafa FIDAN (Takim Bagkani)

Dog. Dr. Elif KARAHAN (Akademik Degerlendirici)
Daire Bagkani Kadir CELIK (idari Degerlendirici)
Halil YILMAZ (Ogrenci Degerlendirici)

Degerlendirme Toplanti Yeri*
Rektoérliik Konferans Salonu — 02 Ocak 2024 Persembe (09.00-17.00)
Orman Fakultesi, Toplanti Salonu- 03 Ocak 2024 Cuma (09.00-12.00)

Tarih ve

Saat Birim Aciklamalar
02 Ocak |- Edebiyat Fakiltesi
2025 - Islami llimler Fakaultesi -Dekan, Dekan Yardimcisi, Fakiilte Sekreteri
09.00-09.30 |- Fen Fakdltesi
02 Ocak |- Edebiyat Fakultesi
2025 - Islami llimler Fakdiltesi -Her fakilteden en az 2 (iki) idari insan kaynagi
09.30-10.00 |- Fen Fakdltesi
02 Ocak s . - - .
2025 - Edebiyat Fakiiltesi -Her bolimua temsilen bolim bagkani, bélim baskan yardimcisi ya da anabilim
10.00-10.30 dali bagkanlari
02 Ocak -Her bélimden ya da anabilim dalindan bélim baskani/anabilim dali baskani
2025 - Edebiyat Fakultesi disinda en az 2 (iki) 6gretim Uyesi (farkh unvanlarin ¢esitliliginin saglanmasi
10.30-11.00 onerilmektedir)
02 Ocak - o . o
2025 - Edebiyat Fakilltesi —I-.!er bplymden ya da anabilim dalindan en az 1 (bir) arastirma gorevlisi/ogretim
11.00-11.30 gorevlisi
02 Ocak v . . . . I
2025 - Edebiyat Fakilltesi -Bolum ya d_gv ana_blllm dalmda.n" en az 3 (ug) ogrenci (ogrenm temsilcileri,
11.30-12.00 uluslararasi 6grenciler ve engelli 6grencilere de yer verilmelidir)
02 Ocak = A ; s - o
2025  islami ilimler Fakiiltesi -Her bolumua temsilen bolum bagkani, bolim bagkan yardimcisi ya da anabilim
13.00-13.30 dali baskanlari
02 Ocak ) _ -Her bélumden ya da anabilim dalindan bdlim bagkani/anabilim dali bagkani
2025 - Islami llimler Fakdltesi disinda en az 2 (iki) 6gretim dyesi (farkli unvanlarin cesitliliginin saglanmasi
13.30-14.00 Onerilmektedir)
02 Ocak - . . . e
2025 - islami ilimler Fakiiltesi -I-Jer bplgmden ya da anabilim dalindan en az 1 (bir) arastirma gorevlisi/6gretim
14.00-14.30 gorevlisi
02 Ocak - . L R . oo
2025 - islami ilimler Fakiiltesi -Bélim ya d__a anaplhm daImdap__ en az 3 (ug) ogrenci (ogrenm temsilcileri,
14.30-15.00 uluslararasi dgrenciler ve engelli 6grencilere de yer verilmelidir)

64




02 Ocak

-Her bolimu temsilen bdlim baskani, bélim bagkan yardimcisi ya da anabilim

2025 - Fen Fakiiltesi dall baskanlart
15.30-16.00 i
02 Ocak -Her bélimden ya da anabilim dalindan bélim baskani/anabilim dali bagkani
2025 - Fen Fakiiltesi disinda en az 2 (iki) 6gretim Uyesi (farkh unvanlarin gesitliliginin saglanmasi
16.00-16.30 Onerilmektedir)
02 Ocak -Her b6limden ya da anabilim dalindan en az 1 (bir) arastirma
2025 - Fen Fakultesi t')revlisi/é“retinil orevlisi ’
16.30-17.00 9 gretim g
02 Ocak - - L N . Do
e -Bolim ya da anabilim dalindan en az 3 (l¢) 6grenci (6grenci temsilcileri,
2025 - Fen Fakultesi uluslararasi 6grenciler ve engelli 6grencilere de yer verilmelidir)
17.00-17.30 9 gelitog y
03 Ocak
2025 - Bartin Orman Fakiltesi -Dekan, Dekan Yardimcisi, Fakiilte Sekreteri
09.00-09.30
03 Ocak -Her bolumi temsilen bélim baskani, bélim baskan yardimcisi ya da anabilim
2025 - Bartin Orman Fakultesi dall baskanlart '
09.30-10.00 ¥
03 Ocak -Her bélimden ya da anabilim dalindan bolim bagkani/anabilim dali bagkani
2025 - Bartin Orman Fakultesi disinda en az 2 (iki) 6gretim uyesi (farkli unvanlarin gesitliliginin saglanmasi
10.00-10.30 Onerilmektedir)
03 Ocak -Her bolimden ya da anabilim dalindan en az 1 (bir) arastirma gorevlisi/6gretim
2025 - Bartin Orman Fakultesi Sreviisi y s 9 9
10.30-11.00 9
03 Ocak -B6liim ya da anabilim dalindan en az 3 (iig) égrenci (6§renci temsilcileri
2025 - Bartin Orman Fakilltesi uluslara>r/a3| ogrenciler ve engelli b“rencilefe dg er verﬁ]melidir) ’
11.00-11.30 9 gefiiog y
03 Ocak ) )
2025 - Bartin Orman Fakdultesi -ldari Insan Kaynag
11.30-12.00

Degerlendirme Takimi Uyeleri
Prof. Dr. Birsen DURKAYA (Takim Bagkani)

Dr. Ogr. Uyesi Ayse BILICIOGLU GUNES (Akademik Degerlendirici)
Fak. Sek. Yesim DUYMUS (Idari Deg@erlendirici)

Gizem YONAL (Ogrenci Degerlendirici)

Degerlendirme Toplanti Yeri: ilgili Birimler

Tarih ve
Saat

Birim

Aciklamalar
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13:30-14:00 Birim Ydénetimi
idari Personel (Birimi temsil edecek sekilde Yiiksekokul Sekreteri, memur,
14:00-14:30 bilgisayar isletmeni ve/veya sef dlizeyinde en az 3 (li¢) idari personel katilimi
beklenmektedir.
14:30-15:00 |yabanci Diller Yiksekokulu (26 Aralik 2024) Bolum Bagkanlar
. . Akademik Personel (Her programi temsilen farkl Gnvanlardan en az 2 6gretim
15:00-15:30 ;
elemaninin katihmi beklenmektedir.
Ogrenci (Her programdan en az 2 dégrenci katihmi beklenmektedir, temsiliyet
15:45-16:15 onemlidir. Engelli 6grenciler, uluslararasi édrenciler, 6grenci temsilcileri ve
varsa kullip baskanlari 6nceliklendirilebilir)
09.00-09.30 Birim Yonetimi (Cevrimigi yapilacaktir)
idari Personel (Birimi temsil edecek sekilde Enstitiisii Sekreteri, memur,
09:45-10:15 bilgisayar isletmeni ve/veya sef diizeyinde en az 3 (Ug) idari personel katilmi
beklenmektedir. (Cevrimici yapilacaktir)
10:30-11:00 Anabilim Dali Bagkanlari (Cevrimigi yapilacaktir)
Sosyal bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimlerini temsilen en az 3 (ig)’er
11.15-11.45 |Lisansustu Egitim Enstitisi (30 Aralik 2024) akademik personel (mimkiinse her unvandan) katihmi beklenmektedir
(Cevrimici yapilacaktir).
Doktora ve Yiksek lisans dizeyinde Sosyal bilimler, Fen Bilimleri ve Saglk
Bilimlerini temsilen en az 3(i¢)’er 6grenci (Uluslararasi 6grenciler, engelli
11.45-12.30 ogrenciler ve 6drenci kuliip baskanlarinin katilimi beklenmektedir.

' ' Bdlumlerdeki 6grenci temsilcileri 6ncelikli segilecektir. Akademik birimler
Ogrencileri belirleyerek, belirtilen saatlerde katilimlarini saglamakla
sorumludur) (Cevrimici yapilacaktir)

13:30-14:00 Birim Ydénetimi
idari Personel (Birimi temsil edecek sekilde Yiiksekokul Sekreteri, memur,
14:00-14:30 bilgisayar isletmeni ve/veya sef dlizeyinde en az 3 (li¢) idari personel katilimi
beklenmektedir.
14:30-15:00 |yjus Meslek Yiiksekokulu (30 Aralik 2024) Bolim Bagkanlari
) ) Akademik Personel (Her programi temsilen farkli invanlardan en az 2 6gretim
15:00-15:30 ;
elemaninin katimi beklenmektedir.
Ogrenci (Her programdan en az 4 égrenci katilimi beklenmektedir. Temsiliyet
15:45-16:15 onemlidir, Engelli 8grenciler, uluslararasi 6grenciler, 6grenci temsilcileri ve

varsa kullip bagkanlari énceliklendirilebilir)
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09.00-09.30

09:45-10:15

10:30-11:00 [Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

(31 Aralik 2024)
11.15-11.45

11.45-12.30

Birim Yonetimi

idari Personel (Birimi temsil edecek sekilde Yiiksekokul Sekreteri, memur,
bilgisayar isletmeni ve/veya sef dlizeyinde en az 3 (i¢) idari personel katilimi
beklenmektedir.

Bolum Bagkanlari

Akademik Personel (Her programi temsilen farkli Gnvanlardan en az 2 égretim
elemaninin katilimi beklenmektedir.

Ogrenci (Her programdan en az 2 égrenci katilimi beklenmektedir, temsiliyet
onemlidir, Engelli 6grenciler, uluslararasi égrenciler, 6grenci temsilcileri ve
varsa kullip baskanlari 6nceliklendirilebilir)

Degerlendirme Takimi Uyeleri:

Prof. Dr. Cetin SEMERCI (Takim Bagkani)

Dog. Dr. Siikrii Teoman GUNER (Akademik Degerlendirici)
ic Tetkikci Mehmet KARA (idari Degerlendirici)

Eslem KARACALAR (Ogrenci Degerlendirici)

Degerlendirme Toplanti Yeri:
Rektdrluk Eski Senato Salonu

;ggth ve Degerlendirilecek Birim/Birimler Toplantiya Davet Edilecek Kisiler ve Diger Agiklamalar
Universitede bulunan idari birimlerin
;:CB;‘i(Ianieil iﬁrgﬁ:gkéa kanlid Belirtilen Tuim Daire Baskanlar
(30/12/2024) |, ; gris 1 s g\ = Idari birimlerin yoneticileri ile bir araya gelerek kalite slreglerinin birimlere
3-Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgl, N, . . . . i
9.30-11.00 e A ! . yayilimi, birim(ler)in hedefleri ve bu hedeflerin kurumun stratejik hedefleri
4-Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanhgi, d7 o . P
ey TR - icerisindeki yeri, paydaslarin sureclere katilimi ve surekli iyilesme ¢alismalari
5-Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, R
. . - hakkinda gorusleri alinir.
6-Personel Daire Baskanligi) yoneticileriyle gérisme
gerceklestiriimesi
idari Personel
(30/12/2024) [9.30 grubundaki idari birimlerden segilen en az idari personelle |Toplantida idari personelin yonetim ile iliskileri, kalite glivence sistemindeki
11.15-12.30 |(1 Sef ve 1 memur) gorusulmesi rolleri, mesleki gelisimi ve motivasyonu, kurum igi iletisim gibi hususlar ele
alinir.
(30/12/2024) Adlen vemedi
12.30-13.45 |~J'°nYyemey
Universitede bulunan idari birimlerin Belirtilen Tuim Daire Baskanlar/Mudiirleri
(30/12/2024) |1-Saglk, Kdltir ve Spor Daire Bagkanligi, Idari birimlerin yoneticileri ile bir araya gelerek kalite streglerinin birimlere
2-Strateji Gelistirme Daire Bagkanlg, yayihmi, birim(ler)in hedefleri ve bu hedeflerin kurumun stratejik hedefleri
13.45-15.15 |3-Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, icerisindeki yeri, paydaslarin sureclere katilimi ve surekli iyilesme ¢alismalari
4-Ozel Kalem Mudarliaga, hakkinda goérusleri alinir.
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5-Doéner Sermaye Isletmesi Mudrligu,

6-Hukuk Musavirligi,

7-iktisadi isletme Midurligi) yéneticileriyle gdriisme
gerceklestiriimesi

(30/12/2024)
15.30-16.45

13.45 grubundaki idari birimlerden segilen en az idari
personelle (1 Sef ve 1 memur) gorisilmesi

idari Personel

Toplantida idari personelin yonetim ile iligkileri, kalite glivence sistemindeki
rolleri, mesleki gelisimi ve motivasyonu, kurum igi iletisim gibi hususlar ele
alinir.

(30/12/2024)
16.45-17.30

Takim Uyelerinin kendi aralarinda verileri degerlendirmesi ve
raporun gorisulmesi

Degerlendirme Takimi Uyeleri

Dog. Dr. Mustafa FIDAN (Takim Baskani)

Dog. Dr. Elif KARAHAN (Akademik Degerlendirici)
Daire Bagkani Kadir CELIK (idari Degerlendirici)
Halil YILMAZ (Ogrenci Degerlendirici)

Degerlendirme Toplanti Yeri*
Rektorliik Konferans Salonu — 02 Ocak 2024 Persembe (09.00-17.00)
Orman Fakultesi, Toplanti Salonu- 03 Ocak 2024 Cuma (09.00-12.00)

TaSr;gtve Birim Aciklamalar
02 Ocak |- Edebiyat Fakiiltesi
2025 - islami llimler Fakiiltesi -Dekan, Dekan Yardimcisi, Fakiilte Sekreteri
09.00-09.30 |- Fen Fakiiltesi
02 Ocak |- Edebiyat Fakultesi
2025 - islami ilimler Fakiltesi -Her fakulteden en az 2 (iki) idari insan kaynag!
09.30-10.00 |- Fen Fakdiltesi
02 Ocak -Her bolumi temsilen bélum baskani, bélim bagkan yardimcisi ya da anabilim
2025 - Edebiyat Fakdltesi dal baskanlar '
10.00-10.30
02 Ocak -Her bdlimden ya da anabilim dalindan bdlim baskani/anabilim dali baskani
2025 - Edebiyat Fakdltesi disinda en az 2 (iki) 6gretim tyesi (farkh unvanlarin c¢esitliliginin saglanmasi
10.30-11.00 Onerilmektedir)
02 Ocak -Her bélimden ya da anabilim dalindan en az 1 (bir) arastirma gdrevlisi/6gretim
2025 - Edebiyat Fakdltesi .
11.00-11.30 gorevlisi
02 Ocak -Bélim ya da anabilim dalindan en az 3 (li¢) 6grenci (6grenci temsilcileri
2025 - Edebiyat Fakdltesi o ) - . ) 2 ’
11.30-12.00 uluslararasi dgrenciler ve engelli 6grencilere de yer verilmelidir)
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02 Ocak

-Her bolimu temsilen bdlim baskani, bélum baskan yardimcisi ya da anabilim

2025 - Islami ilimler Fakiiltesi
13.00-13.30 dali bagkanlari
02 Ocak ) _ -Her bélimden ya da anabilim dalindan bolim baskani/anabilim dali bagkani
2025 - Islami llimler Fakltesi disinda en az 2 (iki) 6gretim Uyesi (farkli unvanlarin gesitliliginin saglanmasi
13.30-14.00 Onerilmektedir)
02 Ocak - . . . e
2025  islami ilimler Fakiiltesi —I-Jer bpl_umden ya da anabilim dalindan en az 1 (bir) arastirma gorevlisi/ogretim
14.00-14.30 TRy
02 Ocak . - v\ e C e . o
2025 _islami ilimler Fakiiltesi -Bolim ya d__a anaplhm daImda_n__ en az 3 (Ug) ogrenci (o_grgnm temsilcileri,
14.30-15.00 uluslararasi 6grenciler ve engelli 6grencilere de yer verilmelidir)
02 Ocak .. . i - .
2025 - Fen Fakiiltesi -Her bélimu temsilen bélum baskani, bélim baskan yardimcisi ya da anabilim
15.30-16.00 dali bagkanlari
02 Ocak -Her bélimden ya da anabilim dalindan bélim baskani/anabilim dali baskani
2025 - Fen Fakiiltesi disinda en az 2 (iki) 6gretim Uyesi (farkh unvanlarin gesitliliginin saglanmasi
16.00-16.30 Onerilmektedir)
Ogé%ak - Fen Fakiiltesi -Her bélimden ya da anabilim dalindan en az 1 (bir) arastirma
16.30-17.00 gorevlisi/dgretim gorevlisi
02 Ocak p— . .\ e s . o
2025 - Fen Fakiiltesi -Bolim ya dg ?nabl_llm dallndan_e"n_az 3_(ug) ogrenci (ogrengl .temsncnerl,
17.00-17.30 uluslararasi 6grenciler ve engelli 6grencilere de yer verilmelidir)
03 Ocak
2025 - Bartin Orman Fakliltesi -Dekan, Dekan Yardimcisi, Fakllte Sekreteri
09.00-09.30
03 Ocak _— . A . .
2025 - Bartin Orman Fakiiltesi -Her bélumi temsilen bélium baskani, bélim bagkan yardimcisi ya da anabilim
09.30-10.00 dali bagkanlari
03 Ocak -Her bélimden ya da anabilim dalindan bdlim bagkani/anabilim dali bagkani
2025 - Bartin Orman Fakdltesi disinda en az 2 (iki) 6gretim dyesi (farkli unvanlarin gesitliliginin saglanmasi
10.00-10.30 Onerilmektedir)
03 Ocak - - . N s
2025 - Bartin Orman Fakiiltesi -I-Jer bplgmden ya da anabilim dalindan en az 1 (bir) arastirma gdrevlisi/6gretim
10.30-11.00 gorevlisi
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03 Ocak

-B6lim ya da anabilim dalindan en az 3 (li¢) 6grenci (6grenci temsilcileri,

2025 - Bartin Orman Fakilltesi uluslararasi 6grenciler ve engelli 6grencilere de yer verilmelidir)
11.00-11.30 9 gefliog y
03 Ocak _ _
2025 - Bartin Orman Fakiiltesi -ldari Insan Kaynagi
11.30-12.00
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