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OZET

Bu rapor 2021 yili icerisinde Universitemizin Liderlik-Yonetim ve Kalite, Egitim-Ogretim,
Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki alanlarinda gosterdigi faaliyetlerinin izleme ve
degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla olusturulmustur. Raporun hazirlanma siireci,
sorumlu Rektor Yardimcimizin liderliginde, Kalite Koordinatorlugi ve Koordinatorliige
bagh alt birimlerin aktif katilimiyla gerceklesmis olup, Universitemiz Birimlerin Kalite
Komisyonlar1 tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, Kurum Ig
Degerlendirme Takiminin ¢evrimic¢i ortamda i¢ ve dis paydaslarimizla yapmis oldugu
saha ziyaretlerinden elde edilen bulgular dahilinde rapora son hali verilmistir. Nihai
rapor Universitemiz Kalite Komisyonunun onayina sunularak kabul edilmistir. Raporun
olusturulmasi stirecinde biitiinciil ve kapsayici bir tutum izlenmistir. Elde edilen bulgular
hem raporun ilgili béliimlerinde detayl bir sekilde agiklanmis hem de raporun sonug ve
degerlendirme kisminda gii¢lii yonler ve gelistirilmeye acgik yonler olarak 6zetlenmistir.
Genel anlamda bakildiginda Kurumumuzun nicelik olarak gli¢lii yanlarinin artarak devam
ettigi gorilmektedir. Bunun yani sira 2021 yilinda Kurumumuzun gergeklestirdigi 6nemli

iyilestirmelerle ilgili temel bulgular asagidaki gibi siralanabilir.

e 2021 yilinda ihtisaslasma alanina yonelik Stratejik Plan glincelleme ¢alismalarini
tamamlamistir ve bu konu ile ilgili belirlenen hedef ve gostergeler takip eden yilda
izlemeye alinacaktir.

e Son yillarda nitelik ve nicelik bakimindan artis gosteren bilimsel yayin
performansi istikrarl bir sekilde devam etmistir.
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e Kurumumuz “Kalite Glivencesi”, “Yonetim Sistemi”,

» «

Egitim-Ogretim”, “Arastirma-

Gelistirme”, “Toplumsal Katki” ve “Uluslararasilasma” politikalarini genis paydas
katilimiyla ve 11. Kalkinma Planina uygun olarak belirleyerek kamuoyuna
duyurmustur.

e 2020 yilinda TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi (HSYS) Belgesi ile
Giivenli Kampiis Belgesi alan Kurumumuz, gerekli denetimden gecerek yeniden
belgelendirilmistir.

e 2021 yilinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’ni tekrar

almistir.
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Akredite olan program sayist 2021 yilinda 5’e c¢ikmistir. Bunun yaninda
akreditasyon siirecinde olan programlar da bulunmaktadir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) destegi ile gerceklestirilen “Engelsiz
Yasam Alan1” projesi tamamlanarak engelli bireylere fiziksel ve sosyal imkanlar
saglayacak tesis Kurum biinyesine kazandirilmistir. Bu tesisin sadece Kuruma
degil bolgeye hizmet etmesi beklenmektedir.

Kurumumuz 6rnek gosterilen bir Kalite Dokiimantasyon Sistemine sahiptir. 2020
yilinda oldugu gibi, 2021 yilinda da diger Kurumlar tarafindan kalite ¢alismalari
ile ilgili destek talepleri almaktadir.

Onceki yillarda Birim Kalite Komisyonlarini belirlemis olan Kurumumuz, 2021 y1h
itibariyle gerekli giincellemeleri yaparak Kurum biinyesinde bulunan tim
akademik ve idari birimlerin kalite komisyonlarinin olusumunu tamamlamistir.
Onceki yillarda devam eden, Universitenin belirlemis oldugu hedeflere ait
gostergelerin takibini saglayacak veri merkezi calismalari tamamlanarak 2021 yili
itibariyle birim veri sorumlular tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Mecra
isimli veri merkezi sistemi ile YOK, YOKAK, stratejik plan gibi gostergelerin izleme
ve degerlendirmesi sistem tzerinden takip edilebilecektir.

Universitemiz YEVDES kapsamindaki iiniversiteler arasinda ilk beste yer almstir.
Kurumumuz 2021 yilinda tribiinde degil odaginda ol anlayisiyla TUBITAK 6grenci
projelerinde ilk ti¢cte yer almistir.

2021 yih itibariyle tiim birimlerce Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
hazirlanmistir ve her yilsonunda Birim Kalite Komisyonlar tarafindan BIDR
raporlart olusturularak giiclii ve gelistirmeye acik yonler birim bazinda
belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanacaktir.

Kurumun gelistirdigi Akilli Lojistik Yonetim Sistemi ile 2021 yilinda kamu

kaynaklarinda 6nemli tasarruf saglanmistir.



| Bartin Universitesi

KURUM HAKKINDA BiLGILER

1. iletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Baskani: Rektor Prof. Dr. Orhan UZUN
E-posta: orhan.uzun@bartin.edu.tr

Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimais: Prof. Dr. Sevim CELIK
Telefon: 0 378 223 50 40

E-Posta: scelik@bartin.edu.tr

Adres: Bartin Universitesi Rektorliigii Agdaci Kampiisii Merkez/BARTIN 74100

2. Tarihsel Gelisimi

Kurumun tarihgesi, énceki yillarin Kurum I¢ Degerlendirme raporlarinda detayh olarak
verilmistir. Su anki mevcut durum géz dniine alindiginda Bartin Universitesi biinyesinde
9 fakiilte, 1 yliksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 1 lisansiisti egitim enstitiist, 15 uygulama
ve arastirma merkezi ve 11 koordinatorliik bulundurmaktadir. 2021 yili verileri
incelendiginde; 17920 6grenci, 662 akademik personel ve 420 idari personele (stirekli
isciler dahil) sahip olan Bartin Universitesi gelismeye, degismeye ve bilyiimeye devam
etmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimlerimizin giincel yapilanmalari

ve faaliyetleri Kurum internet sayfasinda (https://w3.bartin.edu.tr/) yer almaktadir. Bu

y1l Universitemizin mevcut binalarina ek olarak Kutlubey Yerleskesinde 20 bin metrekare
acik alan ve 3 bin metrekare kapali alan iizerine kurulan “Engelsiz Yasam Alan1” insa
edilmistir. Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) destegi ile hayata gecirilen bu proje
ile Tiirkiye’nin alanindaki en kapsamli tesislerinden biri Universitemize kazandirilmistir.

Bu tesis ile engelli bireylere fiziksel ve sosyal imkanlar ile egitim imkani saglanacaktir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz

Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk

bilinciyle bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.


mailto:scelik@bartin.edu.tr
https://w3.bartin.edu.tr/
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Vizyonumuz

Cozim odaklh bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve
uygulamalar gerceklestiren, Kurumsal kultiirii ve aidiyet duygusu ytiksek, verdigi iyi

egitimle tercih edilen bir liniversite olmaktir.
Temel Degerlerimiz

Bartin Universitesi; insana ve dogaya saygiy1, hakkaniyeti, hosgoriiyii, etik degerlere
baghhgi, katihmciligl, seffafligi, hesap verebilirligi, akademik diislinceyi ve 6zgiirliigi,

sosyal sorumlulugu ilke edinmistir.
Hedeflerimiz

Universitemiz vizyonuna ulagsmak icin konum, basar1 bélgesi, deger sunumu ve temel
yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak egitim, arastirma-
gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki ve Kurum kiiltiriine yonelik 5 amag¢ ve bu
amaclar gerceklestirmeye yonelik 23 hedef belirlemistir. Belirtilen amag¢ ve hedeflere
A.2.2. bashg altinda detayli deginilmistir. Bunun yaninda tim akademik ve idari
birimlerimiz kendi Stratejik Amag, Hedef ve Gostergelerini belirlemis olup, belirli
araliklarla izleme ve degerlendirme yaparak strekli iyilesmeyi ama¢ edinmislerdir.
Bunun yaninda Kurumumuz Stratejik Ama¢ ve Hedeflerine uygun olarak belirlemis
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oldugu “Kalite Glivencesi”, “Yonetim Sistemi”,

» o«

Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme”,
“Toplumsal Katki1” ve “Uluslararasilasma” politikalarin1 Kalite Koordinatorligu internet

sayfasinda kamuoyu ile paylasmistir.
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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1.Yénetim Modeli ve idari Yap1

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumun ydnetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalart izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Universitemiz; misyonu, vizyonu, stratejik amac ve hedefleri ile kalite politikasi
dogrultusunda kalite glivencesi ve yonetim sistemi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme,
uluslararasilasma, toplumsal katki faaliyetlerinde strdiiriilebilir gelismeyi, i¢ ve dis
paydaslarinin karar alma mekanizmalarina aktif katilimini, hesap verebilir ve seffaf
olmay1 benimsemistir (Kanit 1). Bu baglamda Universitemiz, 9 fakiilte, 1 enstitii, 1
yliksekokul, 3 meslek yiliksekokulu ile 15 uygulama ve arastirma merkezinden olusan
akademik yapilanmayi; genel sekreterlik, hukuk miisavirligi, 8 daire baskanligi, doner
sermaye isletme miudiirligl, i¢c denetim birimi ve 15 koordinatoérliikten olusan idari
yapilanmay1 gerceklestirmistir. Universitemiz idari teskilat semas1 ve bu teskilat
semasinda yer alan tiim birimlerin ve personelin gorev, yetki ve sorumluluklari internet
sitemizde de kamuoyuyla paylasilmistir. Akademik ve idari birimler 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu'nun 12. Maddesinde belirtilen kurumsal faaliyetlerini
siirdiirmektedir (Kamt 2, 3, 4). ilgili Kanun kapsaminda is akis siirecleri dogrultusunda
kurumsal faaliyetler gerceklestirilmektedir (Kanit 5). Ayrica birimlerimizde i¢ kontrol
eylem planlar olusturulmus olup 6 aylik periyodlarla izlenmekte ve gerekli 6nlemler

alinmaktadir (Kanit 6).

Yiiksekdégretim Kurumlarinda kurumsal karar verme mekanizmalar1 Universite Senatosu
ve Universite Yonetim Kurulu’dur. Senato akademik bir organ, Universite Yonetim Kurulu
idari faaliyetlerde Rektore yardimci bir organ olup 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu’'nun 14. ve 15. maddelerinde sayilan gorevleri yerine getirmektedir (Kanit 7).
Bartin Universitesi'nde Senato ve Universite Yonetim Kurulu iiyeleri ve Universite
Senatosunun aldig1 tiim kararlar Universite internet sayfasinda yayimlanmakta ve seffaf
bir sekilde kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 8, 9, 10). Senato glindeminde 6grenci ile
ilgili bir konu goriisiilmesi durumunda Universite 6grenci temsilcisi toplantiya davet
edilerek kararda diisiincesi alinmakta ve tiim ogrencileri temsilen oy kullanmasi

saglanmaktadir (Kanit 11).
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Universitemiz Rektér Yardimcilar1 da yonetsel siireclerde aktif rol iistlenmektedirler.
Rektor yardimcilari gorev alani kapsamindaki konularda birim yoneticileri, personellerle
ve dis paydaslarla yakin iliski icerisinde faaliyetlerini gerceklestirmektedir (Kanit 12,
13).

Universitemiz bazi alanlardaki ¢alismalarini ilgili mevzuati geregi olusturdugu kurullar
ve komisyonlar aracilifiyla yerine getirmektedir. Bu kurullarin ve komisyonlarin karar
alma siireglerinde de katilimci bir anlayis benimsenmis olup tiim iiyelerin kararlara

katilimi saglanmaktadir (Kanit 14, 15).

Universitemiz iist yonetsel siireclerinden baslayarak tiim akademik ve idari birimlerin is
ve islemlerinde i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine katilimi aktif olarak
saglanmaktadir (Kanit 16). Akademik ve idari birimlerde duzenli araliklarla ig
paydaslarla gortis alisverisi yapilmaktadir. Danisma kurullar: araciligi ile dis paydaslarin
sureclere katilimi birimlere gore degismekle birlikte yilda en az 1 ya da 2 kez yapilmakta,

oneriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit 17, 18).

Yilda 1 kez Universitemiz personelinin bagli bulunduklan sendikalarin temsilcileri ile
Rektor Yardimcisi baskanliginda toplanti yapilarak goris alisverisinde bulunulmaktadir
(Kanit 19). Bunun yani sira sendika temsilcileri Universite Konut Komisyonunda ve Idari
Personel Naklen Tayin Komisyonunda karar alma stireclerine aktif katilmaktadir (Kanit

20, 21).

Universitemizin standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira Kurumun ihtiyaglar
dogrultusunda yonetsel streclere katki saglamak tlizere gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda Genel Sekreterlik biinyesinde Biitce ve Akill
Lojistik Yonetim Sistemi kurulmus olup calismalarin ytirtitmektedir. Bu sistemle Kurum
geneline tasarruf kiiltiirt yayilarak tiiketim ve dayanikli malzemelerin en etkili, ekonomik
ve islevsel kullanimi saglanmaktadir. Universitemize 6zgii olan bu proje ile biiyiik bir

tasarruf da saglanmaktadir (Kanit 22, 23, 24).

KANITLAR

Kanit 1: Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi

Kamit 2: Universite Internet Sayfasi: https://w3.bartin.edu.tr/

Kanit 3: 2022 Performans Programi
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Kanit 4: Akademik Teskilat Semas ve Idari Teskilat Semasi
Kanit 5: Ornek Olarak Secilmis is Akis Semalar:

Kanit 6: Birimlerin I¢ Kontrol Eylem Planlari ve 6 Aylik Izlemeleri
Kamit 7: 2547 Sayili Yiikksekogretim Kanunu

Kanit 8: Senato Listesi

Kanit 9: Yonetim Kurulu

Kanit 10: Senato Kararlari

Kamit 11: Ogrenci Temsilcisinin Oy Kullandig1 Senato Karar1
Kanit 12: Rektor Yardimcilar1 Gorev Dagilimi

Kanit 13: Rektor Yardimcilarinin Birim Yoneticileri, Personel ve Dis Paydaslarla Yaptigi

Toplantilar

Kanit 14: Kurullar ve Komisyonlar

Kanit 15: Kurul ve Komisyonlarin Karar Tutanaklar: Ornekleri

Kanit 16: i¢ ve Di1s Paydaslarin Karar Alma Siireglerine Katilimu ile ilgili Kanitlar
Kamit 17: 2021 Danisma Kurulu Toplantisi

Kanit 18: Birimlerin Danisma Kurulu Toplant1 Tutanaklari

Kanit 19: Sendika Temsilcileri ile Rektor Yardimcis1 Bagkanliginda Yapilan Toplanti
Kanit 20: Konut Tahsis Komisyonu

Kanit 21: Sendika Temsilcisinin Konut Komisyon ve Naklen Tayin Komisyonunda Karar

Alma Stireglerine Katilimi
Kanit 22: Biitce ve Akilli Lojistik Yonetim Sistemi [s Akis Semasi
Kanit 23: Biitce ve Akilli Lojistik Yonetim Sistemi Faaliyet Plani

Kanit 24: Biitce ve Akilli Lojistik Yonetim Sistemi Yillar itibariyle Tasarruf



| Bartin Universitesi

A.1.2.Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalart bulunmaktadir.

Universitemizde iist yonetiminden tiim paydaslarina kadar kalite giivencesi sistemi ve
kultiirt olusturma konusuna sahip ¢ikma duyarlilig1 ve motivasyonu ytiksektir. Rektorliik
kalite stireglerinin yuriitiilmesinde bir Rektér Yardimcisini goérevlendirmistir (Kanit 1).
Kalite Koordinatorliigiiniin kurulmasi, Kalite Komisyonunun ve alt birimlerinin aktif
olarak faaliyetlerini siirdiirmesi, birimlerde Kalite Komisyonlarinin olusturulmasi ve bu
komisyonlarda paydaslarin temsiliyetinin saglanmis olmasi, birimlerde danisma
kurullarinin olusturulmasi ve faaliyetlerini siirdiirmesi bunun bir gostergesidir. Kalite
giivencesi sistemi icerisinde yer alan bu birimlerin tiimii Bartin Universitesi Kalite
Gluvence Yonergesi'ne gore is ve islemlerini yiiritmektedir (Kamt 2, 3, 4).
Universitemizin birimlerinde Kkalite kiiltiiriinii yayginlastirmak iizere ¢ok sayida
seminerler, atélye ¢alismalari, toplantilar diizenlenmekte (Kanit 5), paydaslarimizin dis
kurumlarda kalite kiiltliriine yonelik yapilan etkinliklere katilimi tesvik edilmektedir
(Kanit 6). Her yil gerceklestirilen memnuniyet anketleri ile paydaslarin Kurumda
gerceklestirilen kalite calismalar1 hakkindaki farkindaliklar1 ve memnuniyet diizeyleri

olciilmekte, anket sonuglarina gore gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit 7).

Kurum olarak seffaf, iletisime acik ve paydas goriislerini 6nemseyen bir yonetim anlayisi
benimsenmistir. Bu kapsamda, Kurumun gelecek bes yilina 1s1k tutmak, tiim birimlere
uygulayacaklar1 yol ve yontemleri gostermek, yirttilecek faaliyetlere ve onceliklere
aciklik getirmek, izlemek ve degerlendirmek, gerekli 6nlemleri alabilmek amaciyla 2019-
2023 Donemi Stratejik Plani hazirlanarak internet sayfasinda yayimlanmistir.
Universitemizin YOK tarafindan Akill Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar
konusunda ihtisaslasan iiniversitelerden biri olarak kabul edilmesiyle paydaslarin
gorisleri dogrultusunda Stratejik Planda ihtisaslasma alanina yonelik olarak giincelleme

yapilmis ve onaylanarak internet sayfamizda duyurulmustur (Kanit 8).

Kurumun paydaslarina ve kamuoyuna, kurumsal bilgilerini kolayca erisilebilir yapmak ve
faaliyetleri hakkinda bilgi aktarabilmek amaciyla stirekli giincellenen ve Kurumun
gorlinen ylizl olan zengin icerige kullanic1 dostu bir internet sayfasi bulunmaktadir. Bu

internet sayfasinin ana sayfasinda “kalite” klasorii bashg altinda Universitemizde
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yuritilen kalite ve akreditasyon siireglerinin tiimiine ulasilabilmektedir. Ayrica
Rektorliiglimiiziin Onerileri dogrultusunda birimlerimizin internet sayfalarinda da
“Kalite” klasorii olusturulmasi saglanmis olup, birimlerimizin kalite ve akreditasyon
sureclerine paydaslarimizin hizli ve etkin bir sekilde ulasilmasi da saglanmaktadir (Kanit

9, 10).

Universite Rektorliik biinyesinde Kalite Yonetim Sistemi’nin gelistirilmesi, uygulanmasi
ve etkinliginin siirekli olarak arttirilmasini saglamak icin gereken tiim faaliyetlerin etkili
bir sekilde yiritilecegini taahhiit etmekte ve liderlik yapmaktadir. Bu kapsamda
stirecleri giivence altina almak iizere Kalite El Kitab1 olusturulmus ve Universitemiz
internet sayfasinda yayinlanmistir (Kamit 11). Kurumun faaliyetlerinde kullanilan
belgelerde standardin saglanabilmesi amaciyla sik kullanilan formlar, tablolar, listeler,
belgeler standart formata c¢evrilmis ve Kalite Koordinatérligiiniin sayfasinda Kalite
Dokiimanlar1 bashgl altinda yayimlanmaktadir. S6z konusu belgeler ihtiya¢ oldukca

surekli giincellenmekte ve yenileri eklenmektedir (Kanit 12).

Ust yonetim tarafindan program akreditasyonu ¢ok &nemsenmekte ve tesvik
edilmektedir. 2021 yilinda akredite olmus program sayisinin 5’e ¢ikarilmasi ve bazi
programlarca akreditasyon basvuru sturecine girilmesi giicli yonimiiz olarak one

cikmaktadir (Kanit 13).

Covid-19 Pandemisininilk giinlerinde egitim 6gretim faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi i¢cin
Universitemizin i¢ ve dis paydaslarinin siireglere katilimi saglanarak hizli ve etkin bir
sekilde kararlar alinmis ve uygulamaya konulmustur. Pandeminin seyrine gore 2021
yilinda da paydaslarimizla gériis alisverisi icinde Universitemiz Senatosu etkili kararlar
alarak ogrencilerimizin magduriyetlerini Onlemistir (Kamt 14). Yiiksekogretim
Kurulu'nun pandemi sirasinda derslerin %40’a kadar uzaktan verilebilecegi tavsiyesi
lizerine 6grencilerin pandemiden minimum diizeyde etkilenmeleri ve 6rgiin egitimin
aksamamasi icin Universitemizin senatosu aldif1 kararla yasal smirlar cercevesinde

derslerin e-ders sistemimiz lizerinden verilebilecegini karara baglamistir (Kanit 14).

2021 yihinda Cumhurbaskanhi@l insan Kaynaklar Ofisinin baslattifl staj seferberligi ile
ilgili hizli bir sekilde bilgilendirici afisler hazirlanmis gerek sosyal medya yoluyla gerekse
de UBYS iizerinden 0Ogretim elemanlar1 bilgilendirilerek derslerde 6grencilere staj

imkanlar ile ilgili kapsamli bilgilendirme yapilmasi saglanmistir (Kanit 15).
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Devam eden slirecte de dnce saglik anlayisindan itibarla Giivenli Kampiis olmaya y6nelik
adimlar atilmis, Tirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) uzmanlar1 tarafindan yapilan
incelemelerin ardindan Bartin Universitesi “Kiiresel Salgin Baglaminda Giivenli Kampiis
Belgesi” alan ilk devlet iiniversitesi olmustur (Kamit 16). Universitemiz, bu 6érnek
uygulamaya yonelik olarak talepler dogrultusunda diger kurum ve kuruluslara

tecriibelerini aktarmaktadir (Kanit 17).

Universitemiz tiim faaliyetlerinde 6nemli i¢ paydaslar olan 6grencilerin, akademik ve
idari personelin siireclere katilimi yoluyla onlarin ihtiya¢ ve beklentilerini dogru olarak
tespit etmek, mevcut kaynaklarini en etkin sekilde kullanarak bu ihtiyaclarin en ytliksek
diizeyde karsilanmasi suretiyle kurumsal yapiy1 tasarlamaktadir. Yonetim ile iletisim
kanallarinin stirekli agik tutulmasi ve Rektorliige miiracaatlarin 24 saat boyunca
gerceklesmesinin miimkiin kilinmasi amaciyla Rektérliik Iletisim Merkezi (RIMER)
kurulmustur. RIMER ile sikyet, talep, goriis ve 6neriler olusturulan panel ile Universite
yonetimine kolayca iletilebilmektedir. RIMER {izerinden yapilan miiracaatlar yonetim
kanallarina ulastirildiktan sonra en kisa siirede geri doniis gergeklestirilebilmektedir
(Kanit 18). RIMER'in etkinligi ve paydaslarimizin RIMER’den memnuniyeti izlenmekte

ve gerekli 6nlemler alinmaktadir (Kanit 19).

Universitemizde siirdiiriilebilir ¢evreyi saglamak iizere Sifir Atik Projesi Rektorliigiin
onderliginde Kurumun tamaminda tiim paydaslarin katilimi1 ve destegiyle biiyiik bir
basariyla yiritilmektedir. Yiiritilen bu projenin sonuglar1 aylik ve yillik raporlar

seklinde internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 20).
KANITLAR
Kanit 1: Kalite Stirecglerinde Gorevlendirilen Rektor Yardimcisi Kanit

Kamit 2: Kalite Koordinatérligii internet Sayfasindaki Birim Kalite Komisyonlar1 Ekran

Goruntusu
Kanit 3: Bartin Universitesi Kalite Giivence Yonergesi
Kanit 4: Ornek Olarak Secilmis Bazi Birimlerin Kalite Komisyonlari

Kanit 5: Kalite Kiiltiirtin Yonelik Yapilan Seminer, Atélye Calismasi, Toplantilar vb.

Kanitlar
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Kanit 6: Paydaslarin Dis Kurumlarda Kalite Kiiltiirtine Yonelik Etkinliklere Katilimi
Kanit 7: Memnuniyet Anketleri
Kanit 8: 2019-2023 D6nemi Stratejik Plani

Kanit 9: Bartin Universitesi Internet Sayfas https://w3.bartin.edu.tr/

Kanit 10: Birimlerin Ornek Internet Sayfalar1 Kalite Meniisii

Kanit 11: Kalite El Kitabi

Kamit 12: Ornek Olarak Secilmis Bazi Kalite Dokiiman Listeleri

Kanit 13: Akredite Edilen Programlar

Kanit 14: Universite Senatosunun Pandemiye Yonelik 2021 Kararlar
Kanit 15: Staj Seferberligi Afisi ve UBYS Resmi Yazisi

Kanit 16: Giivenli Kampiis Belgesi Alan ilk Devlet Universitesi

Kanit 17: Giivenli Kampis Belgesinin Alim Stireci Hakkinda Diger Kurumlarla Bilgi

Paylasimi

Kanit 18: Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER)
Kamit 19: RIMER Memnuniyet Anket Sonucu
Kanit 20: Sifir Atik Internet Sayfasi ve Raporlar

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumda degisim yénetimi yaklasimi Kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
ytirtittilmektedir.

Universiteler siirekli bir degisim ve yenilesme ile kendini gelecege hazirlamak
durumundadirlar. Universitemiz paydaslarin katilimi ile degisim ihtiyacin egitim 6gretim
odakli bir tniversiteden Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari alaninda
ihtisaslasan tiniversite olmak iizere ¢alismalarin1 yapmis ve YOK tarafindan bu alanda
Universitemizin ihtisaslasmasina onay verilmistir (Kamit 1). Bunun sonrasinda, sadece
egitim 6gretim odakl Universite olmaktan ziyade egitim 6gretim, arastirma gelistirme,

teknolojik yenilikciligi biitiinlestirerek bu alanda bilimsel ve teknolojik yenilikler


https://w3.bartin.edu.tr/
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lretmeye baslayan, ilin, bolgenin ve iilkenin bu kapsamda ihtiyaglarini belirleyerek
projeler tlireten bir {niversiteye donlisme yolunda stratejik amag¢ ve hedeflerini
guncelleyen, bu dogrultuda uygulamalarina yon veren bir tiniversite olarak calismalarini
stirdirmektedir (Kamit 2). Bu paralelde dis kaynaklardan yararlanmak i¢in firsatlar
ureten, akilli uygulamalarin ticarilesmesi icin ¢alismalar yapan, akademi ile endiistriyi
bulusturarak AR-GE fikirlerinin tiiretilmesi i¢cin ortamlar saglayan, bu dogrultuda
ekonomik kalkinmaya katki saglamay1 hedefleyen bir doniisiim modeli olusturmaktadir
(Kanit 3, 4). Akademik insan kaynaginin isttihdaminda da bu doniisimi saglayabilmek
icin yayin ve proje agisindan nitelikli akademisyenlerin alinmasina yonelik ilana

cikilmaktadir (Kanit 5).

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan cevik
yonetim yetkinligine sahip olabilmek i¢in calismalar yapan Universitemiz; basarisini ve
sonuglart dogru yonlendirmek adina c¢alisanlarini degisimi basarili bir sekilde
benimsemeleri icin hazirlamakta ve desteklenmelerine rehber olmaktadir (Kanit 6). Bu
dogrultuda Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak Kurum
biinyesinde istihdam edilen personelin yetkinlikleri siirekli bir sekilde artirilarak

degisime ayak uydurmalarini kolaylastirilmaktadir (Kanit 7).

Hem iilkemizin enerji konusunda disa bagiml olmasi gerceginin farkinda olarak hem de
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak i¢in enerji verimliligi konusunda
calismalar yapmaktadir. 2021 yilinda da BAKKA tarafindan desteklenen “Gelecegin
Nitelikli Miihendisleri Bartin Universitesi'nde Yetisiyor” projesi kapsaminda “Enerji
Giinliikleri: Akilli Universite” programi gerceklestirilmistir (Kamit 8). Enerji Verimliligi
Yonetimi Sisteminin kurulmasi ve enerji tilketiminde 6nemli 6l¢iide tasarruf saglanmasi

da Universitemizin degisim yoénetimindeki basarisin1 yansitmaktadir (Kanit 9).

Universitemiz misyonuna, vizyonuna ve temel degerlerine gore faaliyetlerini
stirdiirmekte olan Kalite Koordinatorliigliniin yonlendirmeleri ve destekleriyle, ¢cagin
gereklerine ve toplumun (i¢ ve dis paydaslari) goriislerine gore (Kanit 10-14) kendisini
stirekli glincellemekte, Kurum igin gerekli gorildiigii durumlarda kurumsal kapasitesi ile

gerekli doniisiimii saglayabilmektedir. Bu duruma bir 6rnek olarak, artan uluslararasi
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ogrenci sayilarimiz sonucu uluslararas: 6grencilere 6zgl, akademik danismanlarindan

ayri olarak her ilgili birimde 6zel danismanlar gorevlendirilmistir (Kanit 15).
KANITLAR

Kamit 1: Universitenin [htisaslasma Belgesi

Kanit 2: Giincel Stratejik Plan

Kanit 3: Ar-Ge Proje Pazari

Kanit 4: Patent Basvurular1 2021

Kamit 5: Nitelikli Akademisyenlerin Alinmasina Yonelik Ilanlar

Kamit 6: ilgili Konuda Hizmet i¢i Egitim

Kamt 7: PUKO Déngiisii Egitimi

Kanit 8: Gelecegin Miihendisleri Projesi

Kanmit 9: Enerji Verimliligi ile ilgili Tasarruf Kanitlar

Kanit 10: Ders Programi Giincellemesi

Kanit 11: Politika Belgeleri Paydas Gortisleri Toplantisi

Kamit 12: Kurumda Yapilan Toplantilar (Fen Fakiiltesi Ornegi)

Kamit 13: I¢ ve Dis Paydas Goriisleri Dogrultusunda Agilan Dersler

Kanit 14: Sinavlarin Cevrimici Yapilmasi (Ortak Dersler Icin).

Kamit 15: Uluslararas: Ogrenci Danismani Gérevlendirme UBYS Ust Yazisi (1iBF Ornegi)

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Olgunluk Diizeyi: 5
I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Bartin Universitesi misyonuna, vizyonuna ve temel degerlerine uygun olarak;

e Ogrenci merkezli bir yaklasimlar topluma, bilime, sanata, Kkiiltiire evrensel
diizeyde katki saglayan nitelikli bireyler yetistirmeyi,
e (ozim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve bdélgesel kalkinmaya

yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirmeyi,
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e Katilimc yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak
kaliteyi bir kurum kiiltiirtine doniistiirmeyi,

e Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri yayginlastirmayi ve kurumsallastirmays,

e Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgini artirmayz,

e s saghg ve giivenligi ile ¢evre konusunda duyarhlik gosteren huzurlu bir

Universite olmay1 “Kalite Politikas1” olarak benimsemistir (Kamit 1).

Universitemizin benimsedigi kalite politikasi i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak misyon,
vizyon ve stratejik plan ile uyumlu olarak belirlenmistir. Kalite giivence sistemi
kurgusunun iyi bir sekilde yapilandirilmasi icin Universitemizde kurulan Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorligli, Kurumda kalite glivencesini saglamaya yonelik
calismalarina devam etmektedir (Kanit 2). Koordinatorligiin aktif bir internet sayfasi
bulunmaktadir (Kanit 3). Bu internet sayfasinda Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliginiin gorevleri Kalite Komisyon tyeleri, Kalite Koordinatérligi, Kalite
Koordinatorliigiiniin alt birimleri kurumsal degerler Kuruma ait raporlar ve kilavuzlar,
kalite dokiimanlari, Kalite Koordinatérliigiince yapilan anketlerin sonuglari,
Koordinatorliikge yapilan sunumlar, dis paydas danisma kurulu ile ilgili bilgiler ve son
olarak akreditasyon sekmesinde ise akredite edilen birimler, Kalite Yonetim Sistemi
belgesi alan birimler, ulastirma denizcilik ve haberlesme bakanliginin meslek
yiiksekokulu egitim iznini alan birimler ile YOK Engelsiz Erisim Odiilleri alan fakiilteler ve
Bilgi Islem Daire Baskanhginin aldig bilgi giivenligi yonetim sistemi sertifikasi ile ilgili
bilgiler mevcuttur (Kamt 3). Ayrica Universitemizin her biriminde kurulmus olan Kalite
Komisyonlar1 da yil boyunca gorevlerini yerine getirmis, kalite Kkiiltiirtiniin

yayginlastirilmasina katki saglamislardir (Kanit 4, 5).

Universitemizde o6zellikle ihtiyac duyulan verilerin tek bir kaynakta toplanmasi
saglayarak i¢ kalite glivencesi mekanizmasinin daha isler ve akici hale gelmesi amaciyla
veri toplama merkezi (mecra) olusturulmustur. Bu dogrultuda birim veri sorumlulari
belirlenmis ve bu sorumlular sisteme kanit ytikleyebilmeleri i¢cin yetkilendirilmislerdir

(Kanit 6).

“Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi" hiikiimlerine gore, her y1l Kurum Ig¢
Degerlendirme Takimi tarafindan saha ziyaretleri yapilmaktadir (Kanit 7). 2021 yili i¢cin

bu ziyaretler aralik ve ocak aylarinda yapilmis ve ziyaret raporu olusturulmus, Kalite
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Koordinatorliigi internet sayfasinda yayimlanmistir, ayrica bu rapor birimlere gerekli
onlemlerin alinmasini saglamak iizere Rektorliigiimiiz tarafindan bildirilmistir (Kanit 8,
9). Ayrica Bartin Universitesi Kalite Giivence Yonergesine gére birimlerimizin kendi 6z
degerlendirmelerini yaparak kalite streclerini icsellestirmesini saglamak {tzere
Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan ve Kalite Komisyonu
liyelerinin goriisleriyle son sekli verilen “Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Usul
ve Esaslar” Universitemiz Senatosunda kabul edilerek 2021 yih itibariyle uygulamaya
konulmustur (Kanit 10). Bu uygulama ile birimlerimiz her yil ocak ayinin sonunda
belirtilen Usul ve Esaslar cercevesinde her birim kendi 6z degerlendirmelerini YOKAK’in
belirledigi olciitlere gore stratejik planlariyla iliski kurarak olusturmaktadir (Kanit 11).
Olusturulan bu raporlar dogrultusunda eylem planlarinin olusturulmasi ¢alismalari
baslatilmistir (Kamit 12, 13, 14). Bu sayede gii¢lii yonlerimizin sturdiirtlebilmesi,
gelistirmeye acik yonlerimizin de giiclii yone evrilmesi beklenmektedir. Bu
mekanizmanin Kurumumuzdaki kalite kiiltiiriinii daha da iyilestirmesi beklenmektedir

(Kanit 5).

Kurumumuzda kalite kiiltiiriiniin gelisimine katki saglamak ve Birim i¢ Degerlendirme
Raporu Usul ve Esaslarinin islerligi hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla Kalite
Koordinatorliigi tarafindan “Kalite Siireglerinde Kanitlar ve Rapor Yazimi” egitimi ile
“Kalite Giivence Sistemi ve PUKO Déngiisii” egitimi verilmistir (Kanit 15). Ayrica Kalite
Koordinatorliigiiniin  internet sayfasinda egitimlerde kullanilan sunumlar da
paylasilmakta, boylece ihtiya¢ duyulmasi halinde kullanilabilmektedir (Kanit 16). Kalite
Koordinatorligi Alt Birimlerinde tiye kompozisyonu uzmanlik alanlarina gére yeniden
gozden gecirilerek takim tiyeleri giincellenmistir. Kalite Koordinatoérliigi alt birimleri
kendi politika belgelerini hazirlamis ve hazirladiklarnn belgeler paydas goriislerine
sunulmustur. Paydas goriislerini degerlendirmek ve politika belgelerine son seklini
vermek i¢in 16.12.2021 tarihinde Kalite Koordinatorliigii tyeleri bir toplanti
gerceklestirmis ve politika belgeleri goriisiilmiistiir (Kamit 17, 18). Ayrica Universitemiz
biinyesinde olusturulmus olan Kurum i¢ Degerlendirme Takimi da Kurumda kalitenin
stirekliliginin saglanmasi1 ve Universitenin faaliyetlerinin benimsenen kalite politikasi
dogrultusunda isleyip islemediginin degerlendirmesi icin i¢ ve dis paydas goriislerine

basvurmaktadir (Kanit 19).
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Universitemizde i¢ ve dig paydaslarimizin memnuniyetlerini degerlendirmek yoluyla
karar alma siire¢lerine katki vermelerini saglamak tizere her yil periyodik olarak evreni
temsil yetenegi giiclii sayida paydasimizla anketler yapilmaktadir. Memnuniyet anket
sonuglar1 birimlerimize yazi ile bildirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi istenmekte
(Kanit 20), memnuniyet anket sonuclar1 da Kalite Koordinatorliginiin internet

sayfasinda paylasilmaktadir (Kanit 21).

Aksamadan isleyen bir kalite giivencesi mekanizmasina sahip olan ve bu sisteminden
otiirii takdir edilen Universitemiz (Kamit 22) ve birimlerinde kalite giivencesinin
surduriilebilirligini saglamak icin i¢ kontrol eylem planlar1 hazirlanmakta, (Kamt 23)
hazirlanan bu eylem planlan izlenmekte ve degerlendirilmektedir (Kanit 24).
Universitemizin stratejik plan degerlendirmesi 6 aylik periyotlarla, performans programi
3 aylik periyotlarla izlenmekte ve yillik degerlendirme raporlar: Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin internet sayfasinda yillik olarak kamuoyuyla paylasiimaktadir (Kanit 25).
Ayrica hem Universitemizin genelini kapsayan (Kanit 26) hem de birimler 6zelinde

faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir (Kanit 27, 28).

Kalite giivencesi noktasinda PUKO yoénetim dongiisiine 6zel onem verilen
Universitemizde 2019-2023 stratejik planimizda yer alan “H.5.5. Kurum icinde kalite
kultird yayginlastirilacaktir” hedefi dogrultusunda 2021 yilina ait planlar yapilmis ve
ilgili internet sayfalarinda paylasilmistir (Kamit 29). Bir diger ifadeyle PUKO cevrimleri
itiban ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢ mekanizmalarin devreye girecegi
planlanmis ve is akis semalar1 belirlenmistir. Kalite giivencesi mekanizmasi kapsaminda
stratejik planimizda belirtilen misyon, vizyon ve temel degerlerimizle uyumlu kalite
politikasina sahip olan Universitemizde, hangi isin nasil yapilacagi Universitemiz
birimlerinin internet sitelerinde ve ilgili dokiimanlarda agik¢a belirtilmis, sorumluluklar
ve yetkiler tanimlanmistir (Kanit 30-32). Kalite Dokiimantasyon Sistemimizde bulunan
bu dokiimanlar baska tniversiteler tarafindan da 6rnek alinmakta, TSE, Hijyen ve
Sanitasyon, Kiiresel Salgin Baglaminda Giivenli Kampiis Belgesi gibi belgelendirme

calismalarinda kullanilmak iizere Universitemizden talep edilmektedir (Kamt 33, 34).

Kurumda Kalite Glivence Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde yapilmis olmasi ve bu
konudaki farkindaligin yiiksek olmasi, bir¢ok kalite ve dokiimantasyon belgesine sahip

olunmasi ve kalite dokiimantasyonunun o6rnek gosterilebilir diizeyde olmasi
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Kurumumuzun giliclii yonleri olarak goriilmektedir. Ancak akademik ve idari
birimlerimizin disinda UYGAR merkezleri ile koordinatérliiklerin faaliyetlerinde PUKO
donglisiinln sturduriilmesine yonelik bilincin yayginlastirilmasina ihtiya¢ oldugu Kurum
Ic Degerlendirme Takiminin saha ziyaretinde tespit edilmistir. (Kamit 8). 2021 yili
icerisinde  verilen egitimlerin  éniimiizdeki siirecte PUKO farkindahg ve

sturdiirtlebilirligine olumlu etkileri olabilecegi diisiiniilmektedir (Kamt 13).
KANITLAR

Kamit 1: Bartin Universitesi Kalite Politikasi

Kanit 2: Kalite Koordinatorliigi Calismalari

Kanit 3: Koordinatérliigiin Internet Sayfasi

Kanit 4: Birim Kalite Komisyonu Faaliyet Ornegi

Kanit 5: Yayinlanmis BIDR Ornekleri

Kanit 6: Mecra Veri Sistemi- Veri Giris Sorumlular1 Yazisi

Kamit 7: Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Plani1 Resmi Yazisi

Kanit 8: Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu

Kanit 9: Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu Resmi Yazisi
Kanit 10: Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Usul ve Esaslari
Kanit 11: BIDR Ornegi

Kanit 12: Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi Etkinlik Plani

Kamit 13: Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Eylem Plan1 ve

Uygulama i¢i Resmi Yazisi

Kanit 14: Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Eylem Plani
Kanit 15: Kalite Giivence Sistemi ve PUKO Déngiisii Egitimi

Kanit 16: Kalite Stireclerinde Kanitlar ve Rapor Yazimi Egitimi Sunumu

Kanit 17: Politika Belgeleri icin Paydas Gortsleri Yazisi
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Kanit 18: Politika Belgeleri Toplant1 Tutanagi

Kanit 19: KIDT Paydas Goriismeleri

Kanit 20: Anket Sonrasi lyilestirmelere Yonelik Resmi Yaz1 Ornegi

Kanit 21: Anket Sonu¢ Ekran Gortlintusi

Kanit 22: i¢ Kontrol Eylem Planlar1 UBYS Yazisi

Kanit 23: i¢ Kontrol Eylem Plani internet Sayfasi1 Ekran Goriintiisii (Birim)
Kanit 24: ¢ Kontrol Eylem Plani izleme Degerlendirme

Kanit 25: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 internet Sayfas1 Gériintiileri
Kanit 26: BU Idari Faaliyet Raporu

Kanit 27: Birim Faaliyet Raporu Ornegi

Kanit 28: Birim Faaliyet Raporu Ornegi 2

Kanit 29: Yillik Is Plan1 UBYS Yazis1

Kamt 30: [s Akis Semas1 Ornegi

Kamit 31: Gorev Tanimlar1 Ornegi

Kanit 32: Kalite El Kitab1

Kanit 33: Trakya Universitesi Resmi Yazisi

Kamit 34: [zmir Bakircay Universitesi Resmi Yazisi

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 5
I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Universitemizde kamuoyu bilgilendirmesi tiim birimlerimizce benimsenerek seffaf bir
sekilde Tiirkce ve Ingilizce internet sayfalar1 araciigiyla gerceklestirilmektedir. Kurumda
belirli periyotlarla gergeklestirilen Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlar,
Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Birim I¢ Degerlendirme Raporlan ilgili tiim birimlerimizce

hazirlanarak internet sayfalarinda giincel hali ile paylasilmaktadir (Kanit 1-5). i¢ ve dis
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paydaslar memnuniyet, istek talep ve geribildirimlerini her yil diizenli olarak yapilan
memnuniyet anketlerinde ve RIMER araciligiyla bildirebilmektedir. i¢c ve dis paydaslarin
memnuniyet anket sonucglari da diizenli olarak kamuoyuyla acik bir sekilde
paylagilmaktadir (Kanit 6). Universite ve birimlerimizin internet sayfalar giincel ve
istenen bilgiye kolayca ulasilabilecek sekildedir. Tim birimler is akis stire¢lerini, gérev
tanimlarini, Kurumda kullanilan ortak formlar: giincel hali ile paylagsmaktadir. Kurum
geneli uygulanan ortak formlarin tiimii ise Kalite Koordinatorligl internet sayfasinda yer
almaktadir (Kanit 7). Ogrenci ve personelin erisimine acik olan bu Kuruma 6zgii form
dokiimantasyon sistemimiz talep edildigi takdirde, igerigi diger kurumlarla da
paylasilmaktadir (Kanit 8). Kurumda her yilin sonunda Kurum i¢ Degerlendirme Takimi
tarafindan dis degerlendirme siirecine benzer sekilde birim ziyaretleri yapilarak i¢ ve dis
paydalarla goriismeler yapilmakta ve Kurumun gil¢li ve gelismeye acik yonleri
raporlastirilarak hem resmi yazi ile i¢c paydaslarla hem de internet sayfasinda seffaf bir

sekilde tiim paydaslara paylasilmaktadir (Kanit 9, 10).

Universitemizdeki bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel ve diger gelismelerin ve faaliyetlerin
kamuoyuna duyurulmasi, etkinlik takviminin olusturulmasi ve etkinliklerin belgelenmesi,
ulusal ve yerel diizeyde, diger sosyal medya aracglarina servis edilmesi islemleri iletisim
Koordinatérliigiince saglanmaktadir. Bu kapsamda, ‘Bartin Universitesi markasini
gliclendirmek’ igin Universitenin biitiinciil iletisim stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun eylem programlarinin uygulama siirecini yénetmek, Universitenin
kurumsal kimligini, ulusal ve uluslararasi alanlarda en etkin sekilde tanitacak, kurumsal
itibarimi gelistirecek ¢alismalarda bulunmak ve tiim bunlar1 Universitenin birimleri,
mensuplar1 ve dis paydaslarn arasinda olusturulacak koordineli ve etkili bir iletisimle
saglamak amaciyla “Bartin Universitesi Iletisim Koordinatorliigii Yonergesi” 3 Kasim
2021 tarihli Senato’da kabul edilerek yiiriirliige girmistir (Kamit 11). Iletisim
Koordinatérliigii tarafindan Universitemiz ile ilgili olarak 2021 yili icerinde 313 adet
haber yapilmis, bu haberler 11.251 farklh yerde yayinlanmistir (Kamt 12).
Universitemizle ilgili tiim bilgilendirmelere ve duyurulara internet sayfasindan
ulasilmaktadir. Universitemiz internet sayfasinda Bartin Universitesi Biilteni'nin
elektronik ortamda sunulmasi ile Kurumumuza dair gelisimler, egitim-6gretim
faaliyetlerine, bilimsel ve Ar-Ge ¢alismalarina, 6grencilere ve kamuoyu duyurularina

kolaylikla erisim saglanmaktadir (Kanit 13).
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Diger taraftan, i¢ ve dis paydaslarimizla iletisim kanallarim1 ac¢ik tutmak amaciyla
olusturulan Rektorliik iletisim Merkezine ilgi giderek artmaktadir. 2021 yilinda basvuru
sayisl c¢evrimici egitimlerin kismen sona ermesi ve Ogrencilerin yerleskeye geri
dénmeleriyle birlikte bir énceki yila nazaran diiserek 1116’dan 792’ye diismiis, RIMER

memnuniyet oranlari artis gostermistir (Kanit 14, 15).

Universitemiz, Universite Yonetim Kurulunun 14.07.2021 tarihli ve 2021/14-23 sayih
karari ile Genel Sekreterlik biinyesinde “Biitce ve Akilli Lojistik Yénetim Sistemi Sube
Miidiirligi” kurulmustur. Universite i¢i kaynaklarin verimli bir sekilde kullanimini
hedefleyen sistem, tahsis edilen biitcenin de kamuoyuna agik ve seffaf bir sekilde
dagitimim ve tasarruf edilmesini amaglamaktadir. Boylece, Universitemiz Dayanikl
Tasinir ve Tlketim Malzemelerine yonelik ihtiyaclarini Akilli Lojistik Yonetim Sistemi
kapsaminda Kkarsilayarak 2019-2022 yillar1 arasi ve subat ayi itibariyle toplam
16.557.747,63 TL tasarruf saglanmis, bu rapor Genel Sekreterligin internet sayfasinda
kamuoyuyla paylasimistir (Kamit 16). Akilli Lojistik Yonetim Sistemi kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimim saglamak iizere Universitemiz tarafindan

gelistirilen iyi uygulama 6rnegi olup, patent tescil stirecleri devam etmektedir (Kanit 17).

Universitede égretim iiyesi olarak calisma niyetinde bulunanlar Kurum ana sayfasinda
yer alan CV gonder iletisim adresi lzerinden 0zge¢mislerini ve niyet beyanlarini
bildirmektedir. Bu sayede seffaf bir sekilde kamuoyu erisimi saglanmaktadir (Kanit 18).
Diger taraftan, Universitemiz 6gretim elemani kadrolarina bagvurularda kalite, liyakat ve
hesap verebilirlik 6n plandadir. Bu kapsamda Personel Daire Bagkanligi tarafindan
0gretim elemani kadrolarina bagvuran ve atanan adaylarin ALES, yabanc dil ve lisans
mezuniyet notlar1 ile giris sinavlarinda aldiklar1 puanlarla ilgili yillik rapor

hazirlanmaktadir (Kanit 19).

Sonu¢ olarak Universitemizin Tiirkge internet sayfasinin kalite siireglerinin yonetimi
acisindan giincel ve kullanic1 dostu olmasi, Universitenin hesap verebilirlik, seffaflik ilkesi
geregi Kuruma iliskin tiim raporlarin internet sayfasinda yayinliyor olmasi gii¢lii yon
olarak degerlendirilmistir. Az sayida da olsa bazi birimlerin ingilizce internet sayfalarinin

giincel olmamasinin gelistirmeye acik yon olarak devam ettigi gorilmiistiir.
KANITLAR

Kanit 1: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari
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Kanit 2: KiDR Raporlari

Kanit 3: Faaliyet Raporlari

Kanit 4: Mali Durum ve Beklenti Raporlari

Kanmit 5: Birim I¢ Degerlendirme Raporlari

Kanit 6: Memnuniyet Anket Sonuclari

Kanit 7: Dokiimantasyon Sayfasi

Kanit 8: Dokiimantasyon Talep Yazisi

Kanit 9: KIDT Raporu

Kanit 10: Rapor Paylasimi Resmi Yazisi

Kanmit 11: Bartin Universitesi iletisim Koordinatorliigii Yonergesi
Kanit 12: [letisim Koordinatorliigii Stratejik Plani
Kanit 13: Haber Biilteni

Kanit 14: 2021 Yili RIMER Raporu

Kamit 15: RIMER Memnuniyet Anket Sonuglari

Kanit 16: ALYS Verimlilik Raporu

Kanit 17: ALYS Patent Tescil Siiregleri ile Ilgili Kanitlar
Kanit 18: CV Gonder

Kamt 19: Ogretim Eleman1 Alm Istatistikleri
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: 4
Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Universitemizin misyonu; 6grenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek,
toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki
saglamaktir. Universitemizin vizyonu ise: ¢6ziim odakli bir yaklagimla bilimsel ve
toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar gerceklestiren, kurumsal
kiltiri ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir Universite

olmaktir (Kanit 1).

Universitemizin insana ve dogaya saygi, hakkaniyet, hosgorii, etik degerlere baglilik,
katilmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, akademik diisiince ve 0Ozgiirliik, sosyal

sorumluluk temel degerleridir (Kanit 2).
Bartin Universitesi misyonuna, vizyonuna ve temel degerlerine uygun olarak;

1. Ogrenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime, sanata ve kiiltiire evrensel diizeyde

katki saglayan nitelikli bireyler yetistirmeyi,

2. Coziim odaklh bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve bdélgesel kalkinmaya

yonelik arastirma, uygulama ve projeler gelistirmeyi,

3. Katillimc1 yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak

kaliteyi bir Kurum kiiltiirtine déniistiirmeyi,
4. Girisimci ve yenilikgci faaliyetleri yayginlastirmay: ve kurumsallastirmayz,
5. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirhgini artirmay,

6. Is saghg ve giivenligi ile cevre konusunda duyarlilik gésteren huzurlu bir {iniversite

olmay1, “KALITE POLITIKASI” olarak benimsemektedir (Kanit 1).

Belirtilen kalite politikamizdan hareketle Kurumumuzun Kalite Giivencesi, Yonetim
Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma
politikalar1 da belirlenerek yiiriirliige girmistir (Kanit 3-8). Politika belirleme

sureclerinde paydas goriislerine 6nem verilmis, e-posta ve toplanti yoluyla gorisler
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derlenerek, Kalite Komisyonunda goriisiiliip Senato’nun onayina sunularak streg
tamamlanmistir (Kanit 9-11). Kurumumuzun Kalite Gilivencesi, Yonetim Sistemi, Egitim-
Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma politikalar1 su

sekildedir:

Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Politika Belgesi

Bartin Universitesi misyonuna, vizyonuna ve temel degerlerine uygun olarak;

e Kurumda kalite giivencesi ve yonetim, egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal

katki siireclerini taniml hale getirmeyi ve siirdiiriilebilir olmasini saglamayy,

e Egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin i¢ kalite giivence sistemini olusturmayi, planlamayi, uygulamaysi, izlemeyi

ve gerekli 6nlemleri almayy,

o Universitenin tiim birimlerinde kalite giivencesi kiiltiiriinii benimsetmeyi ve

yayginlastirmaysi,

« Kalite ve akreditasyon stire¢lerinin stirduriilebilir olmasini saglamayy,
« Kalite giivence mekanizmasini stirekli olarak iyilestirmeyi,

 Paydas katilimini kalite siireclerinde siirekli hale getirmeyi,

“KALITE GUVENCESI POLITIKASI” olarak benimser.

Bartin Universitesi Yonetim Sistemi Politika Belgesi

Katilimc1 yonetim anlayisiyla aidiyet duygusunu ve paydas memnuniyetini artirarak

kaliteyi bir Kurum kiiltiirtine déniistiirme anlayisindan hareketle,
 Karar alma mekanizmalarinda paydas katilimini saglamayy,

« Kaliteyi esas alan ve kaynaklarin etkin kullanimini hedefleyen bir yonetim anlayisiyla

stirekli iyilestirmeyi,

e Yonetim modeli ve idari yapida ¢ok sesliligi, objektif diistinerek karar almay1 ve bagimsiz

hareket edebilme kabiliyetini saglamay,

e Kurumda kalite giivencesi ve yoOnetim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve

toplumsal katki siireclerini etkin liderlik yaklasimiyla yonetmeyi,
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e Insan kaynaklarinin yénetiminde liyakat ve adil yaklasim anlayisin1 benimsemeyi,

o Akademik ve idari insan kaynaginin, 6grenci ve mezunlarin kurumsal baghlik ve aidiyet

algisini giiclendirecek sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerini stirdiirmeyi,

e Universite tarafindan alinan mal ve hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini

izlemeyi ve iyilestirmeyi,
» Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu stirekli bilgilendirmeyi,

"YONETIM SISTEMI POLITIKASI" olarak benimser.

Bartin Universitesi Egitim Ogretim Politika Belgesi

Ogrenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime, sanata ve kiiltiire evrensel diizeyde katki
saglayan, hayat boyu 6grenen, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip nitelikli bireyler

yetistirme temel politikasindan ve stirekli iyilestirme anlayisindan hareketle;

e Girisimci ve yenilikci bireyler yetistirmeyi hedefleyen 21. ytlizyil becerilerine uygun

Ogretim programlari olusturmayi ve giincellemeyi,

 Disiplinleraras1 yaklasimla 6grencilere cesitli egitim o6gretim firsatlarn (¢ift anadal,

yandal, degisim programlari vb.) sunmayy,
o Ogrenci kabuliinii tanimli mekanizmalar dogrultusunda gerceklestirmeyi,

e 21. ylzyil 6grenme becerileri dikkate alinarak arastirmaci ve elestirel bir anlayisla aktif

O0grenme-ogretme strateji ve yontemleri iceren uygulamalar ytriitmeyi,

e Coklu 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinin kullanimi ile programlarin amag, yeterlilik

ve 6grenme ciktilarina ulasma diizeyini belirlemeyi,

e Sektorler arasi is birligi kapsaminda uygulamali egitim o6gretim faaliyetlerini

desteklemeyi,
o Ogretim elemanlarinin egitim ve d6gretim yetkinliklerini siirekli iyilestirmeyi,
o Ogrenciye saglanan rehberlik ve danismanlik sistemini giiclendirmeyi,

e Mezunlarla stirekli iletisim ve is birligi halinde olarak istihdam ve kariyer gelisimlerini

diizenli olarak izlemeyi ve desteklemeyi,
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o Egitim ve 6gretim faaliyetlerini ytriitmek i¢in uygun kaynaklara ve altyapiya sahip

olmayi,

e Ogrenme olanaklarinin tiim égrenciler icin engelsiz, adil, yeterli ve erisilebilir olmasini

guvence altina almayy,

o Kampislerinde, kiiltiirel cesitliligi, kiiltiirleraras: etkilesimi ve hosgoérii ortamlari
gelistirmeyi; dezavantajli gruplarin en iist diizeyde desteklendigi ve kapsayiciligin temel
deger oldugu bir yiiksekdgretim deneyimini miimkiin kilmayi; 6égrenci ve personelinin
kultiirel farkindaligini artirarak, yerel ve uluslararasi topluma ve karar alma siireglerine

aktif katilimini saglamayy,
"EGITIM OGRETIM KALITE POLITIKASI" olarak benimser.

Bartin Universitesi Toplumsal Katki Politika Belgesi

Bartin Universitesi stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda;

e Toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kiiltiire yerel, ulusal ve evrensel

diizeyde tanimli mekanizmalar araciligiyla katki saglamayz,
e Toplumsal gelismeye katkida bulunacak nitelikli insan kaynagini yetistirmeyi,

e Bilimsel ve sosyal faaliyetlerle yerel, bolgesel ve ulusal sosyo-kiiltiirel yasantiyi

zenginlestirmeyi,
e Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile toplumsal gelisime katki saglamayz,

e Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde bélgesel ve toplumsal

ihtiyaclara yonelik arastirmalar ve uygulamalar gerceklestirmeyi,

o Universitenin akademik ve idari insan kaynag ile 6grencilerin sosyal sorumluluk
bilincini i¢sellestirmesini saglamayy,
e Topluma hizmet, goniilliiliik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini egitim ve 6gretimin

ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi,

e Siirdiirtlebilir toplum ve cevre agisindan ¢evre bilincinin olusmasina katki saglayacak

arastirma ve uygulamalar gergeklestirmeyi,
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e Topluma katki saglayan faaliyetleri desteklemeyi, yiriitmeyi ve siirekli olarak
iyilestirmeyi,

"TOPLUMSAL KATKI KALITE POLITIKASI" olarak benimser.

Bartin Universitesi Arastirma Gelistirme Politika Belgesi

Bartin Universitesinin, toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kiiltiire, yerel,

ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamayi amaglayan misyonu dogrultusunda;
e Ogretim elemanlar1 ve 6grencileri arasinda arastirma kiiltiiriinii yayginlastirmays,

e Arastirmacilarin arastirma ve proje lretme yetkinliklerini artirmak iizere faaliyetler

gerceklestirmeyi, arastirma performanslarini siirekli izlemeyi ve iyilestirmeyi,

* Bilim ve teknoloji alanindaki ulusal/uluslararasi politikalar1 dikkate alarak oncelikli

alanlar belirlemeyi,

o Universitemizin "Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” ihtisaslasma alani ile
ilgili arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmay1 saglayacak tanimli mekanizmalar:

gelistirmeyi,

o Universitemizin ihtisaslasma alanina ve nitelikli arastirma gelistirme faaliyetlerine katki

saglayacak disiplinlerarasi lisanstistii egitim programlarinin artirilmasini saglamayz,

e Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda arastirmalar yapilmasini ve projeler

tiretilmesini saglayacak stirdiirtilebilir bir sistemi olusturmayy,

o Universitemizin arastirma potansiyelini artirmak iizere fiziki, mali ve teknik

kaynaklarini gliclendirmeyi,

« Bilgi ve deger lireterek bu liretimleri toplumsal ve iktisadi katma degere dontstiirmek
icin yapilan arastirma ve yayinlarin niteliginin ve tiriin gelistirme ¢alismalarinin stirekli

artiritlmasini saglamayi,

 Sektorler arasi is birligi yaparak bilgi ve teknoloji transferini ve iilkemizin kalkinma

hedefleri dogrultusunda arastirma gelistirme faaliyetlerini gerceklestirmeyi,

» Girisimci ve yenilikei faaliyetler ile bolgesel kalkinmaya destek olmayi,
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e Ulusal ve uluslararasi is birliklerine dayali arastirma ve projeler liretmeyi destekleyecek

mekanizmalar gelistirmeyi,

“ARASTIRMA GELISTIRME KALITE POLITIKASI” olarak benimser.

Bartin Universitesi Uluslararasilasma Politika Belgesi

Bartin Universitesi, 6grenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmeyi,
toplumsal sorumluluk bilinciyle bilimsel, sosyal ve kiiltiirel yasama ulusal ve uluslararasi
diizeyde katki sunmay1 misyon edinmistir. Bu dogrultuda Universitemiz, bilimsel ve
toplumsal sorunlara ¢6ziimiine yonelik uluslararasi diuzeyde uygulama ve arastirmalar
gelistirmeyi ve sundugu nitelikli 68retim yoluyla uluslararasi diizeyde tercih edilen bir
yluksekogretim  kurulusu olmayr hedeflemektedir. Bu baglamda, {niversite

uluslararasilasma hedeflerine ulasma dogrultusunda;

o Ogretim programlarinin kapsam ve iceriklerini ulusal ve uluslararasi gelismelerle

uyumlu olarak tasarlamayy,

o Ogrenci ve personelin uluslararas1 hareketliliklere akademik amach ziyaretlere

katilimini ve yeni bilgi ve deneyim kazanmalarini saglamayy,

e Ulusal ve kurumsal imkanlardan azami diizeyde yararlanarak uluslararasi 6grenci ve

personel hareketliligi acisindan tlniversiteyi bir cekim merkezi yapmayy,

« Cografi ve alan ¢esitliligini g6z 6niinde bulundurarak, uluslararasi taninirligi ve bilimsel
kapasitesi list diizeyde olan yiiksekdgretim kuramlariyla ortak proje ve bilimsel

arastirmalar gerceklestirmeyi,
"ULUSLARARASILASMA KALITE POLITIKASI" olarak benimser.

Bartin Universitesi’nin kalite politikasi, misyon ve vizyonu dogrultusunda Universitenin
2019-2023 stratejik plani hazirlanmis, internet sayfasinda kamuoyu ile paylagiimistir.
Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla politikalar izlenmekte, politika
belgelerimizde belirtilen hususlara ulasilip ulasiimadig1 rapor edilmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir (Kanit 1, 2), Ayrica bu degerlere yonelik farkindaligin artirilmasi
amaciyla tiim akademik ve idari birimlerin internet sayfasinda duyurulmas: ve ilgili
birimin bu dogrultuda kendi misyon ve vizyon ifadesini belirlemesi saglanmaktadir

(Kanit 12). Yilda en az bir kez akademik ve idari personelin kurumsal e-posta adresine
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bilgilendirme amaciyla mesaj gonderilmekte ve her birimin panosunda ve ofislerde asili
bulunmasi temin edilmektedir. Tim birimlerde Kalite Komisyonlari olusturulmustur ve

belli araliklarla yapilan toplantilarla degerlendirmeler yapilmaktadir (Kanit 13).
KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesinin Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi
Kamit 2: Bartin Universitesi 2019-2023 Giincellenmis Stratejik Plani
Kamit 3: BU Kalite Giivencesi Politikasi

Kamit 4: BU Yonetim Sistemi Politikasi

Kamt 5: BU Egitim Ogretim Politikas1

Kamit 6: BU Arastirma Gelistirme Politikas1

Kamit 7: BU Toplumsal Katki Politikasi

Kanit 8: BU Uluslararasilasma Politikasi

Kanit 9: Politika Belgeleri Paydas Goriisii Ornegi (e-posta)

Kanit 10: Politika Belgeleri Paydas Gortisme Toplantisi

Kanit 11: Politika Belgeleri Senato Karari

Kanit 12: Bartin Orman Fakiiltesi Misyon ve Vizyonu

Kanit 13: Toplant1 Tutanaklari

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaglarinca bilinen stratejik plani
ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kurumumuzun Stratejik Plani hazirlanan Stratejik Hazirlik Programi kapsaminda paydas
gorisleri ve dnceki donem stratejik plan sonuglarina gore hazirlanmistir (Kanit 1, 2).
2021 yilinda giincellenen stratejik plan c¢alismalarinda da paydas goriislerine énem
verilmis, yapilan degerlendirmeler sonrasinda Stratejik Planin gilincellenmis sekli

internet sayfamizda yayinlanmistir (Kanit 3, 4).
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Stratejik Planda mevcut doénemi kapsayan kisa ve uzun vadeli amaglar, hedefler,
performans gostergeleri bulunmaktadir. Tim bu hedeflere yoénelik gerceklestirilecek
eylemler, bunlarin zamanlamasi, onceliklendirmesi, sorumlular1 ve mali kaynaklar

bulunmaktadir (Kanit 4).

Kamuoyuyla paylasilan stratejik planimizda Birlesmis Milletlerin kalkinma amaglari
arasinda yer alan ‘Saglikli ve Kaliteli Yasam, Nitelikli Egitim, Sanayi, Yenilikgilik ve Alt
Yapi, Esitsizliklerin Azaltilmasi, Amaglar i¢in Ortakliklar Amaclar’ ile uyumlu sekilde
hedefler ve bu hedeflere yonelik performans gostergeleri bulunmaktadir. Bu hedefleri

asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

e Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

e Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlan iyilestirilecektir.

e Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/Onlisans 6grencilerinin nitelikleri
iyilestirilecektir.

e Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve damgmanhk hizmetleri
gelistirilecektir.

e Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki
erisilebilirligi arttirllacaktir Hedef 2.4. Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve
niceligi arttirillacaktir

e Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir

e Hedef 3.3. Universite kaynakll patent, fikri ve smnai miilkiyet hakki sahipligi
girisimleri arttirilacaktir.

e Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

e Hedef 2.1.Arastirma altyapisi iyilestirilecektir

e Hedef 3.1.Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir. (Kanit 3)

Bartin Universitesi Stratejik Planinda bulunan amag ve hedeflere yénelik olan performans
gostergeleri alti aylik donemlerde izlenmekte ve yillik olarak raporlanmaktadir.
Ulasilamayan hedeflere yonelik eylem planlar1 hazirlanip yil igerisinde uygulanmaktadir

(Kanit 5).

Stratejik Planlama kiltirii ve gelenegi tim birimlerde yayginlastiriimistir.
Kurumumuzdaki birimler Stratejik Planlarin1 hazirlamislardir. Ayrica béliimler

diizeyinde de “Stratejik Hedef ve Gostergeler” hazirlanmistir. Birimlerde Stratejik Planlar,
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boliim diizeyinde de Stratejik Hedef ve Gostergeler yillik olarak izlenmekte, ulasilamayan

hedeflere yonelik eylem planlar1 hazirlanip uygulanmaktadir (Kanit 6-8).

Stratejik planlama kiiltiiriiniin Kurum genelinde yaygin bir sekilde gerceklesiyor olmasi

Kurumumuz adina giiclii bir yon olarak goze carpmaktadir.

KANITLAR

Kanit 1: Stratejik Plan Hazirlik Programi

Kamit 2: BARKIK Paydas Gériisii Toplantisi

Kanit 3: Stratejik Plan Giincelleme Calismalarina iliskin Resmi Yazilar

Kanit 4: Bartin Universitesi Giincellenmis Stratejik Plani

Kanit 5: Bartin Universitesi 2021 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Kanit 6: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plani

Kanit 7: Hemsirelik Bolim1 Stratejik Hedef ve Gostergeleri

Kanit 8: Hemsirelik Béliimii Stratejik Hedef ve Gosterge Degerlendirme Raporu

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yénetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gére iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Bartin Universitesi'nin 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin onaylanmasinin ardindan
uygulama ¢alismalarina baslanmistir. Bu stratejik planda kalite glivencesi sistemi, egitim
O0gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki boyutlarin1 kapsayan 21 adet temel
performans gostergesi bulunmaktadir (Kanit 1). Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmak amaciyla bes yil boyunca yapilacak calismalar, sistemli olarak izlenecek ve
degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonuglarindan hareketle, Universitemiz misyon,
vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Plan’da belirtilen amag ve hedeflerin gerceklesme
durumu ilgili raporlar yazilmaktadir. Yillik uygulama sonuglarini ve performans
degerlendirmelerini iceren bu raporlar, her yil subat ay1 sonuna kadar hazirlanacak idare
faaliyet raporlar1 araciligl ile kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bartin Universitesi 2019-
2023 Donemi Stratejik Plani'nin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, plan

hedeflerine ulagsmak i¢in ytriitiilecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve rapor
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yazma ¢alismalarnt  Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanligi koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. Universitemiz Stratejik Plam1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar: ile Performans Programi Raporlari

internet sayfasinda yayinlanmaktadir (Kanit 2-4).

Kurumun stratejik planinda yer alan gostergelerin yillar itibariyle maliyetleri belirlenmis
olup bu gostergelerin gerceklesme durumu hem mali acidan hem de hedefe ulasma
acisindan alti1 aylik déonemlerde ve yillik olarak ol¢iilmektedir (Kamit 3, 5). Tim bu
unsurlar birbirlerine bagh olarak yapilandirilmis ve tanimlanmis oldugu icin Kurumda
entegre bir sistem s6z konusudur. Donemlik olarak gerceklestirilen nitel ve nicel veri
toplamanin yani sira Kurum I¢ Degerlendirme Takimi tarafindan paydaslarla yapilan
toplantilardan elde edilen veriler (Kanit 6), olusturulan alt komisyonlarca analiz edilerek
Universite yonetimine ve Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Komisyon, yaptigi
degerlendirmelerde kisa ve uzun vadede yapilmasi gereken iyilestirmeleri belirleyerek
birimlere gondermektedir. Bu iyilestirmelerin gerceklesme durumu bir sonraki i¢
degerlendirme raporunun ve stratejik plan gostergelerinin degerlendirilmesinde ele

alinmaktadir.

Stratejik Planlarin birimler diizeyinde, stratejik hedef ve gostergelerin de bdliimler
seviyesinde yapilmis olmasi ve izleniyor olmasi bir giicli yon olarak karsimiza
cikmaktadir (Kanit 7-9). Birim ve boliimlerin internet sitelerinden ulasilabilir olan bu
raporlarin sonuglar1 akademik kurullarda tartisiilmakta ve ulasilamayan hedefler icin
eylem planlar1 hazirlanarak iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Ayrica performans
gostergelerine iliskin veriler degerlendirilmekte, goriismelerde saptanan sorun ve
aksakliklar birim yoneticileri tarafindan degerlendirilerek ¢oziimlenmektedir (Kanit 10).
Tim bu stireglerde Birim Kalite Komisyonlar1 etkin rol oynamakta, her yil hazirladiklar:
Birim i¢ Degerlendirme Raporlarinda ilgili performans gostergeleriyle kalite giivence
sistemi iliskisini Birim I¢  Degerlendirme Raporu Kilavuzu vasitasiyla

gerceklestirmektedir (Kanit 11).

Sonuc¢ olarak Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Bélim ve birimler diizeylerinde stratejik planlama ve stratejik hedef ve

gosterge belirleme ¢alismalarinin var olmasi ve bu dogrultuda izlemlerin diizenli olarak
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yapilmasi Kurumumuzun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmektedir. Faaliyet raporlarinin

ve performans programinin da diizenli olarak gerceklestirilmesi olumlu gorilmektedir.
KANITLAR

Kanit 1: Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1

Kanit 2: BU 2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Kanit 3: Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Raporlari
Kanit 4: Performans Programi Raporu

Kanit 5: 2021 Yili Performans Programi

Kamit 6: KiDT Paydas Ziyaretleri

Kanit 7: Bartin MYO Birim Stratejik Plani

Kanit 8: Bartin MYO Birim Stratejik Plan1 Ger¢eklesme Raporu

Kanit 9: Bitkisel ve Hayvansal Uretim Béliimii Stratejik Planda Yer Alan 2021 Yih

Performans Programi Gergeklesme Raporu
Kamit 10: Fakiilte Akademik Kurullar1 Toplanti Ornegi

Kanmit 11: Birim I¢ Degerlendirme Raporu Kilavuzu
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A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitede entegre bilgi yonetim sistemi yapilandirilmistir (Kamit 1). Kurumumuz
faaliyetlerinde kullanilan yazilim sistemleri, UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi),
Dogrudan Temin Takip Sistemi, Lojman Tahsis Modiili, LYS (Lojistik Yonetim Sistemi),
Otomasyon Sistemi ve Mecradir (Kanit 2-7). Ayrica Yiksekogretim Kurumu personelini
ilgilendiren konularin bir arada yer aldign “Kararlar Modiilii”, “YOK Uygulamalari
Modiili”, “DPB Uygulamalar1 Modilii”, “Mali Uygulamalar Modili”, “Ombudsman
Kararlar1”, “Tamimler Modili”, “Mevzuat Bilgi Sistemi’nden olusan Personel Bilgi
Bankasi Personel Daire Bagkanliginin internet sayfasinda kullanicilarin yararlanmasi

amaciyla yayimlanmistir (Kanit 8).

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS): Universitemiz 2015 yilindan itibaren izmir
Katip Celebi Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen Kalkinma
Bakanhg tarafindan onayhh 2012H034000 numarali UBYS'yi kullanmaktadir. UBYS,
Uiniversitede tiim akademik, idari ve 6grenci stireglerini kapsayacak entegre modiillerden
olusan dijital bir platformdur. Ayrica UBYS kapsaminda bulunan tiim modiillerden alinan
veriler dogrultusunda istenilen c¢iktilara anlik ulasilabilir. 2021 yilinin Aralik ayindan
itibaren izmir Katip Celebi Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhiginin hazirlamis oldugu
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)’de kullanilan modiiller Ogrenci Bilgi Sistemi,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Yabanci Diller Bilgi Sistemi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi, Teknoloji Transfer Ofisi Sistemi, Akademik
Performans Bilgi Sistemi, Stirekli Egitim Merkezi Sistemi, Malzeme Yonetim Sistemi, Etik
Kurullar Sistemi, Mezun Takip Sistemi, Ek Ders Bilgi Sistemi, Kurumsal Degerlendirme
Analizi, Cevrimici Ilisik Kesme Siireci, Anket Yoénetim Sistemi, RIMER, UBYS Mobil
Uygulama, Servis Talep Takip Sistemi, Sistem ve Organizasyon Yonetimi, Akademik
Tesvik Basvuru Siireci Sistemi ve Basvuru Islemleri (OSYM On kayit, enstitii basvuru,
uluslararasi 6grenci basvuru, yatay gecis basvuru, Farabi/Mevlana/Erasmus formasyon
basvuru, 6zel yetenek basvuru, giizel sanatlar basvuru) olmak iizere 21 modiildiir. Izmir
Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen bu sistem Servis Talep Takip Sistemi

modiiliinden yapilan taleplerimiz dogrultusunda Universitemiz ihtiya¢larina yoénelik
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stirekli yenilenmekte olup kurumsal hafizanin korunmasina da biiylik katk:

saglamaktadir (Kanit 9).

Dogrudan Temin Takip Sistemi: Universite harcama birimleri tarafindan yapilan
dogrudan temin alimlarinin tiim islemlerinin internet ortaminda gergeklestirildigi ve
dogrudan temin siiresince gerekli tiim belgelerin iiretildigi ve saklandig1 bir sistemdir.
Dogrudan temin yoluyla yapilacak alimlarda kullanilmak {izere harcama birimlerinin ve
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin kullanimina a¢ilan internet tabanli bir yazilimdir

(Kanit 3).

Lojman Tahsis Modiilii: Universite akademik ve idari personelinin lojmanlara
basvurusunun alinmasinda ve yapilan bagvurularinin siralamasinin yapilmasinda

kullanilan internet tabanli bir yazilim modiiliidiir (Kanit 4).

LYS (Lojistik Yonetim Sistemi): Universite biitcesinin etkin ve verimli harcanabilmesi
ile kamusal kaynaklarin daha az maliyetle, hizli, verimli, kaliteli ve yerinde harcanmasini
ve israfin 6nlenmesi amaciyla Lojistik Yonetim Sistemi (LYS) kullanilmaktadir. Bunlarin
yaninda, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergeleri
ile anahtar performans gostergelerinin izleme, degerlendirme ve takibinin yapilabilmesi
amaciyla “Veri Kayit” otomasyon sisteminin hazirlik calismalari devam etmektedir (Kanit

5).

Otomasyon Sistemi: Universitede her tiirlii bagvuru, istek, bilgi edinme ve bilgi kayd gibi
konularda ¢evrimi¢i hizmet veren bir yazilim modilidir. Bu modil {niversite
ihtiyaclarina gore siirekli gelistirilmektedir. Kullanilan formlar sunlardir: Atik Takip
Genel Raporu , Atik Takip Raporu, Birimlerin Internet Sayfalarindaki “Bize Ulasin”
Modiilleri, Makale Diizeltme Destek Basvurulari, Diizeltilen Makalenin Yayinlandigi
Bilimsel Platform, Duyuru Panolar: Veri Girisi, Elektronik Imza Talep Formu, Elektronik
Posta Istek, Enerji Tiiketim Raporu, Erasmus Basvurulari, Hususi / Hizmet Pasaport
Basvurulary, Isci Gorev Yeri Disi Calisma Raporu, Cevrimici Kurs Basvuru Formlari, Varlik

Bilgi Sistemi, Yemek Bursu Basvurulari, Kismi Zamanli Ogrenci Bagvurular (Kanit 6).

Mecra: Universitemiz etkinlik ve siire¢lerinin degerlendirilmesinde kullanilacak
gostergelerinin tek bir veri havuzunda toplanmasi ve izlenmesi adina Mecra projesi
altinda veri izleme uygulamasi gelistirilmistir. Hali hazirda belirli olan Stratejik Plan,

YOKAK, izleme ve Degerlendirme, Kalite Yildizim, ihtisaslasma ve World University
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Ranking gostergeleri sisteme tanimlanmistir. Ayrica her anahtar gostergenin veri toplama
is akisi dogrultusunda birim bazinda yetkilendirmeleri yapilmasini saglayacak panel
yardimiyla kullanici tanimlar1 yapilmistir. Veri toplama periyodlarinda tek bir sistem
tzerinden her birim kendisinin sorumlu oldugu gostergeleri ve gostergenin kapsamini
goruntiileyebilmekte, veri girisi yapabilmektedir. Girilen verilere ait kanitlar birim amiri
tarafindan tutarliligl onaylandiktan sonra Kalite Koordinatorligl ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi'nin ekranindan ikinci onay1 aldiktan sonra dinamik sekilde olusan sonug
raporuna yansimaktadir. Bu sistem pilot olarak kullanilmaya baslanmis olup, sistemin
sturekli gelistirme ile veri toplama ve raporlama konusunda is akislarinin
kolaylastirilmasina ve veri gilivenliginin korunmasina yonelik fayda getirmesi

hedeflenmektedir (Kanit 7).

Tiiketim Malzemelerinin Toplu Olarak Dagitilma Sistemi: Universitemiz Genel
Sekreterlik blinyesinde kurulan Akilli Lojistik Yonetim Sistemi (ALYS) kapsamindaki tiim
tiilketim mallarinin rasyonel, gergek ihtiyac¢lara dayali, dengeli ve adaletli bir sekilde
dagitilmasi amaciyla uzun stredir yapilan ¢alismalar sonuglanmistir. Bu ¢alismalarda
oncelikle Universitemizdeki is akis siireclerinde yer alan sorumlu ve yetkili personele
anketler uygulanmistir. Bu anketler ile tiiketim miktarini etkileyen parametrelerden
ogrenci, personel, fiziki mekanin metrekare biiyiikliigi, tuvalet, lavabo, biiro, ofis, sinif
sayis1 vb. baz alinarak birimlere yapilan tahsisler ile Tiiketim Mal ve Malzemelerinin
verimliliginin artirilmasi, bunlarin etkin ve yerinde kullanilmasi ile kamu biitgesi

tizerindeki ytlikiin azaltilmasi hedeflenmistir (Kanit 10).

Ogrenci Harclar1 Yonetim Sistemi: Universitelerin asli gorevi iist diizeyde egitim-
Ogretim faaliyetlerini ylriitmek ve bu faaliyetlerin ¢iktilarini tilkemize ve insanliga
sunmaktir. Bu faaliyet kapsaminda 6grencilerimiz tarafindan ilgili mevzuat ¢ercevesinde
yatirilmasi gereken iicretlerin Akademik ve idari Birimler tarafindan takip ve kontroliinii
saglamak biiylik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda cok cesitlilikte ve bircok akademik
birim adina yurt icinde ve yurt disinda yatirilan harglarin rahatlikla takip ve kontroliinii

saglayacak bir diizen icerisinde yiiritiilmesi amaciyla sistem kurulmustur (Kamt 11).

Sonuc olarak entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varligi, Bilgi Yonetim Sistemine eklenen
yeni modiiller olmasi, Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinin, YOKAK

gostergelerinin ve YOK izleme ve Degerlendirme gostergelerinin Mecra sistemi lizerinden
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izlenmesi ve iyilestirici 6nlemlerin planlanmasina baslanmasi ve veri yedekleme sistem
guvenligine iliskin 1ISO27001 akreditasyon belgesinin bulunmasi gii¢lii yonler olarak

degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kanit 1: I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 2019-2021

Kamit 2: Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Kanit 3: Dogrudan Temin Takip Sistemi

Kanit 4: Lojman Tahsis Modiili

Kanit 5: LYS Sistemi

Kanit 6: Otomasyon Sistemi

Kamt 7: Mecra

Kanit 8: Personel Bilgi Bankasi

Kanit 9: Servis Talep Takip Sistemi Ekran Gortntiisii

Kanit 10: Tiiketim Malzemelerinin Toplu Olarak Dagitilma Sistemi Resmi Yazisi
Kamit 11: Ogrenci Harg Sisteminin Kullanilmas1 Hakkindaki Resmi Yaz

A.3.2. insan Kaynaklar:1 Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda insan kaynaklart yénetimi uygulamalar: izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslaria
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

124 sayih “Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekoégretim Kurumlarinin Idari Teskilati

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”nin 29 uncu maddesi uyarinca Universitemizde

insan kaynaklari yonetimi Personel Daire Baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir (Kanit

1).

Personel Daire Bagkanhigimiz “6nce insan” odakl bir yaklasimla Universitemizde gérev
yapmakta olan tiim personele hizli, ¢6ziim tlreten ve bilgilendirme esasl bir yaklasimla
calismalarint  siirdiirmektedir. Personel Daire Baskanligimiz “zorlastirmayin,
kolaylastirin” so6ziinden yola cikarak tim islemlerini yuriitmekte; bu amacla, idari

sureclerde standartlasmaya ve yenilige 6nem veren, i¢ ve dis paydas goriislerine siklikla


https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/4.5.124.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/4.5.124.pdf
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basvuran, hizmet sunulan insan kaynagimizin mesleki gelisiminin stirekli iyilestirmesi

anlayisiyla ytikseltilmesine gayret eden bir yonetim tarzini benimsemistir.

Personel Daire Baskanligimiz insan kaynaklar1 yonetim modelinde siire¢lere paydas
katilimini benimsemistir. Uygulamaya girecek tiim diizenlemeler ve miimkiin olan diger
tiim idari islemlerde paydaslardan goriis istenmekte, siireclerde ¢ok seslilige biiyiik 6nem
verilmektedir (Kamit 2). Bununla birlikte, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani
cercevesinde karar alma streclerinde dis paydaslarin da gorusleri dikkate alinmakta ve

periyodik olarak kendileriyle toplantilar diizenlenmektedir (Kanit 3).

Akademik kadrolarin yonetimi ve planlanmasi, “Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda

Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina ili§kin

Yonetmelik” hiikiimleri esas alinmak suretiyle ilgili bolimlerin goriisleri alinarak
Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz
2021 y1li norm kadro planlamasi yapilmis olup, internet sitesinde ilan edilmistir (Kanit

4).

idari kadrolarin temini ise 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanlig

Kararnamesi uyarinca Universitemize tahsis edilen serbest memur atama izinlerine gére
yapilmaktadir (Kanit 5). Gectigimiz yi1l 13 adet olarak verilen serbest memur izinlerinin
yaris1 gen¢ niifusa istihdam saglamak ve nitelikli memur alimina imkan verilmesi
amaciyla KPSS iizerinden alinmistir. Ozellikle, KPSS’den talep edilen memurlarin 6grenim
nitelikleri belirlenirken farkli Universitelerden olmak iizere paydas gortsleri

alinmaktadir (Kanit 6).

Personel alaninda yasanan giincel degisimlere bagh olarak hazirlanan diizenlemeler i¢ ve
dis paydaslardan da goriisler alinarak analiz edilmekte ve gerekli gortlenler Senatoya
sunulmaktadir. Degisiklik yapilmasi uygun goriilen diizenlemeler internet sayfasinda da
yayimlanmaktadir. Ayrica ilgili mevzuat degisikliklerinde karsilastirma cetvelleri

hazirlanarak yayimlanmaktadir (Kanit 7).

Idari personelin gelisimine yénelik hizmet ici egitimler giderek artirilmaktadir.
Gegtigimiz yil farkl konularda 29 hizmet ici egitim gerceklestirilmistir (Kanit 8). 2021
yilinda yapilan egitimlerle ilgili gerceklestirilen anket sonuclarina gore %69,41 diizey
memnuniyete ulasilmistir. Calisanlardan alinan geri bildirimlerde cevrimigi egitimlerin

gorece ylz yuize egitimlere gore verim olarak diisiik oldugu ifade edilmistir (Kanit 9).


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=27923&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=27923&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=27923&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/19.5.2.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/19.5.2.pdf

| Bartin Universitesi

2022 yili hizmet i¢i egitime yonelik ihtiyaglar 2021 yili sonunda birimlerden alinarak
Istisare kurulunda degerlendirilmis gerekli 2022 yil planlamalar1 tamamlanmigtir (Kant

10).

Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hayata gecirilen Uzaktan Egitim
Kapisinda 2021 yili icerisinde en yiiksek sayida hizmet i¢i egitim alarak mesleki
gelisimine yonelik gosterdigi 6zveriden dolay: li¢ personel “Egitim Sampiyonu” olarak
belirlenmis, kendilerine Rektorliiglimiiz tarafindan belge verilerek taltif edilmistir (Kanit

11).

Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yénergesi kapsaminda
ogretim elemanlarimiz ddiillendirilmektedir (Kanit 12). 26 Ekim 2021 tarihinde Bartin
Universitesi tarafindan 2020 yi1linda uluslararasi saygin dizinlerde taranan dergilerde en
cok yayin yapan ve en yuksek etki degerli dergilerde yayin yapan 6gretim elemanlarina
“Akademik Performans Odiilii” Elmas, Altin, Gimus ve Bronz olmak tlizere 4 kategoride
verildi. Ayrica 2020 yilinda Kurum disi fonlarca desteklenen, 12 ay ve 12 aydan uzun olan
projelerin yuriticiligini yapan 6gretim elemanlarina da basari belgeleri verildi (Kanit

13).

Diger taraftan, Personel Daire Baskanligimiz internet sayfasindan istatistiki veriler ay ay
raporlanarak seffaf bir sekilde i¢ ve dis paydaslarimiz bilgilendirilmektedir. Ornegin, aylar
itibariyla atanan ayrilan akademik/idari insan kaynagi, sendikali personel sayilar1 gibi
veriler internet sayfasindan duyurulmaktadir (Kamit 14). Ayrica, Kuruma yeni atanan
veya hizmet ettikten sonra ayrilan personel bilgilerine internet sayfamizda “Personel

Hareketliligi” bashig1 altinda yer verilerek, yeni atananlara tebrik; ayrilanlara ise bugiine

kadar yaptiklar1 hizmetlerden dolay1 tesekkiir edilmektedir (Kanmit 15).

Idari personelin verim ve kalitesini yiikseltmek, gérevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini
artirmak, yaptiklar1 gérevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarini
saglamak, gorevde ylikselme egitimi gerceklestirmek, egitim ihtiyaclarinin tespit edilerek,
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilebilmesini saglamak icin ¢alismalar

ontimiizdeki yillarda artarak devam edecektir.

Ote yandan, "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi"nin 3’iincii
maddesine; "[lana basvuru kosulu olarak adaylarin lisansiistii tez veya uzmanlk tezi

adlarinin bir kismi1 veya tamami yazilamayacagi gibi ilanda sadece belirli bir aday:
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tanimlayan 6zel sartlara da yer verilemez.” hitkkmii eklenerek 09.03.2021 tarih ve 31418
sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmis olup Universitemiz birimlerine

gerekli duyuru yapilmistir (Kanit 16).

Ayrica, “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Yonergesi”nin giincellenme ¢alismalar1 kapsaminda Universitemiz 6gretim elemanlari ile
cevrimici toplantilar gerceklestirilmistir (Kanit 17). Yonergenin akademik performansi
artirmay1 amaglayan bir anlayisla yenilenmesi 2022 yilinda tamamlanacaktir. Diger
taraftan, akademik tesvik puanina endeksli olarak hazirlanan “Bartin Universitesi Yurtici
ve Yurtdis1 Bilimsel Etkinliklere Katiimi Destekleme Yonergesi” Universitemiz 6gretim
elemanlarinin gorevlendirme kriterlerini belirlemektedir (Kanit 18). Yabanci Uyruklu
Ogretim Eleman: istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslarda yapilan degisikliklere dair ilgili
duyuru resmi yaziyla yapilmistir (Kamit 19). Universitemiz birimlerinde gérev yapmakta
olan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarindan yurtdisinda doktora yapanlarin Turkge
yeterliliklerini 6lgmek amaciyla, Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan ilgililerin sinava tabi tutulacagl ve Tirkge dil yeterliliklerinin arttirilmasi

amaciyla gerekli hassasiyetin gosterilmesi ilgili birimlere bildirilmistir (Kanit 20).

Universitemizde gorevli tiim akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyleri ise her
y1l yapillan memnuniyet anketleri ile degerlendirilmekte hem ilgili birimlerle hem de

kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 21).

Kurumumuzda insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili; kadroya alimlarda niteligin
onceliklendirilmis olmasi, atama yiikseltme kriterlerinin liyakat temelinde glincellenme
calismalarinin olmasi, idari personel alimlarinda Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
ilanlarin yapilmasi, idari personel icin gorevde yiikselme sinavlarinin yapilmasi, idari
personelin 6diil yonergesinde iyilestirmelerin yapilarak daha fazla idari personele 6diil
vermenin yolunun agilmasi, idari personel motivasyonunu artirmak iizere faaliyetlerin
Covid-19 olmasina karsin artirilmasi, Kurum I¢ Degerlendirme Takiminin
gorliismelerinde personelin aidiyet duygusunun ytliksek oldugunun gézlenmesi, akademik
personel sayisinda norm kadronun getirdigi daralmalar mevcut olmakla birlikte, 2017
yilindan giiniimiize kadar olan siirecte 6gretim liyesi ve 6gretim elemani sayilarinda
belirgin bir artis olmasi, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin azalmis olmasi,

idari personelimize tanimh siire¢ dahilinde yetkinliklerini artiric1 egitimlerin verilmesi
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guclii yonler olarak belirlenmistir (Kanit 22). Bunun yaninda idari personele verilen bazi
hizmet ic¢i egitimlerin egitim icerigi ve egitici yoninden izlem ve degerlendirmelerinin
yapillmamasi, egitimlerin c¢evrimici olanlarinin zaman ve yontem agisindan verimli
olmadiginin nitelendirilmesi, egitimlerin degerlendirilmesine yeni baslanmis olmasi ve
egitimlere yonelik iyilestirici 6nlemlerin alinmamasi, bazi birimlerde idari personel
yetersizligine bagh gorev dagiliminda sorunlar olmasi gelistirmeye ac¢ik yon olarak

degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kanit 1: 124 sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdégretim Kurumlarinin Idari

Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Kanit 2: Paydas Gortsleri

Kanit 3: Dis Paydas Gortsleri

Kanit 4: 2021 Yili Norm Kadro Planlamasi

Kanit 5: 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi
Kamit 6: Farkh Universitelerden Alinan Paydas Goriisleri

Kanit 7: Mevzuat Degisikliklerine Iliskin Karsilastirma Cetvelleri

Kamit 8: 2021 Y1l Hizmet I¢i Egitim Listesi (2021 Y1l Birim Faaliyet Raporu)

Kanit 9: 2021 Yili Egitim Memnuniyeti Anket Sonucu

Kamit 10: 2022 Y1l I¢in Hizmet ici Egitim Ihtiyaclar1 Dogrultusunda Yapilan Planlamalar
Kanit 11: Egitim Sampiyonlar: Internet Sayfasi Ekran Gériintiisii

Kanit 12: Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi

Kanit 13: Odiil Takdimi Kanitlar

Kanit 14: Akademik Insan Kaynag Istatistiki Veriler internet Sayfasi Ekran Goriintiisii
Sendikali Personel Istatistiki Veriler internet Sayfasi Ekran Gériintiisii

Kanit 15: Personel Hareketliligi internet Sayfas1 Ekran Goriintiisii


https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/4.5.124.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/4.5.124.pdf
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Kamit 16: Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeliginde Yapilan Degisiklige

lliskin Duyuru Yazis1

Kamit 17: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri

Yonergesi Giincellenme Calismalarina iliskin Cevrimici Toplant1 Yazilar:

Kamit 18: Bartin Universitesi Yurtici ve Yurtdisi Bilimsel Etkinliklere Katilmi Destekleme

Yonergesi

Kanit 19: Yabana Uyruklu Ogretim Eleman istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslarda Yapilan
Degisiklige Iliskin Duyuru Yazisi

Kanit 20: Yabanci Uyruklu Personel Tiirkee Dil Yeterlilik Yazilar:
Kanit 21: Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketleri
Kanit 22: KIDT Ziyaret Raporu

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda finansal kaynaklarin yénetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denekler Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhginca takip edilmektedir. Universitemize tahsis edilen
odenekler; her yil i¢c paydaslarimizdan tiim akademik ve idari birimlerimizin katilimi ile
yapilan biitcenin planlanmasi toplantisinda birimlerin gergeklestirecekleri amag ve
hedeflere ait faaliyetleri ile takip eden yilda planladiklar cari giderleri dikkate alinarak
ve biitge imkanlar1 dahilinde tahsis edilmektedir (Kanit 1).

Biitce giderleri olarak; 2021 mali yilinda Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
Universitemize 166.649.000 TL tutarinda ddenek tahsis edilmis, yapilan harcamalarin
%65’ini personel giderleri, %8’ini sosyal giivenlik kurumlarina yapilan 6édemeler, %6’sin1
mal ve hizmet alim giderleri, yaklasik %3’tini cari transferler ve %18’ini sermaye

giderleri olusturmaktadir (Kanit 2).

Biitce gelirleri olarak; Bartin Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu’'na ekli II sayili cetvelde 6zel biitceli kurumlar arasinda yer aldigindan biitce
giderleri hazine yardimi olarak alinan gelirler ile Kurumun 6z gelirlerinden finanse

edilmektedir. Universitemiz 2021 yilsonu itibariyla 175.674.478 TL gelir elde etmistir.
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Elde edilen gelirden 3.318 TL tutarindaki iadeler diisiildiikten sonra net 2021 geliri
175.671.160 TL'dir (Kanit 2).

Bartin Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'na ekli II sayili
cetvelde 6zel biitgeli kurumlar arasinda yer aldigindan biitge giderleri hazine yardimi
olarak alinan gelirler ile Kurumun 6z gelirlerinden finanse edilmektedir. Harcamalarin
takibi Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi, Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi
ve e-blitge sistemi lizerinden yapilmaktadir. Yil icinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar mevzuatin
izin verdigi Ol¢iide aktarma ve ekleme yoluyla karsilanmaktadir. Ayrica, 5018 sayili
Kanunla harcama yetkisi harcama birimlerine verilmis olup, birimler 6deneklerini
Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi dogrultusunda
harcamaktadir. Yatirim projelerimiz ve yatirnm o6deneklerimiz oncelikle egitim
hizmetlerinde kalitenin artirilmasina yonelik olarak planlanmakta ve kullanilmaktadir

(Kanit 3).
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Tablo 1. 2021 Yili Odeneginin Ekonomik Dagilimi

Tertip Har H;:;'/
AR KBO Eklenen Diisiilen Toplam Harcama Kalan ¢/ (dene
Bartin Odenek Kbo K
. o 0
Universitesi) (%) (%)
01 Personel
102.635.000 19.014.868 2.478.860 119.171.008 118.409.396 605.083 115 99
Giderleri
02 SGK Devlet
13.742.000 2.440.535 321.276 15.861.259 15.853.412 7.847 115 99
Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet
7.397.000 4.463.843 137.826 11.723.017 10.329.649 1.392.951 140 38
Alim Giderleri
05 Cari
2.975.000 3.622.170 0 6.597.170 5.855.987 741.183 197 89
Transferler
06 Sermaye
39.900.000 6.873.759 595.355 46.178.404 32.825.778 13.352.626 82 71
Giderleri
TOPLAM 166.649.000 36.415.175 3.533.317 199.530.858 183.274.222 16.099.690 109 92




Bartin Universitesi

Tablo 2. 2021 Yih itibariyla Gelir Kaynaklari

GELIR TURU 2021
800 BUTCE GELIRLERI 175.674.478
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 7.523.313
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 6.977.057
03.6 Kira Gelirleri 546.256
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE OZEL GELIRLER 163.208.500
04.1 Yurtdisindan Alinan Bagis ve Yardimlar -
04.2 Mrk.Yén. Biitc. Dahil Idr. Alinan Bagis ve Yardimlar 162.662.000
04.3 Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar -
04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar -
04.5 Proje Yardimlari 546.500
05 DIGER GELIRLER 4.942.665
05.1 Faiz Gelirleri 458.949
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 228.545
05.3 Para Cezalari 58.855
05.9 Diger Cesitli Gelirler 4.196.316
06 SERMAYE GELIRLERI -
06.1 Tasinmaz Satis Gelirleri -
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER 3.318
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 200
03.6 Kira Gelirleri 3.118
05.9 Diger Cesitli Gelirler -
NET BUTCE GELIRI 175.671.160

03.3- Yolluk Giderleri, 03.6- Temsil ve Tanitma Giderleri, 03.7- Menkul Mal, Gayri maddi
Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri ile 03.8- Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim
Giderleri ekonomik kodlarini iceren tertiplerine tahsis edilen 6denegi asmayacak sekilde
harcama yapilacag1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununda hiikiim altina alinmistir.
Ayrica 06 - Sermaye Giderleri tertibine 6denek ekleme islemi Cumhurbaskanlig1 Strateji

ve Biitce Baskanligindan izin alindiktan sonra yapilabilmektedir.
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Universitemize ait ve tahsis edilen tasinmazlarin maliyet bedeli bilgileri Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca, tasinmazlarin mevcut durumu ile ilgili bilgiler ise Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginca takip edilmektedir. Universitemiz miilkiyetindeki
tasinmazlar 2886 sayil Devlet [hale Kanunu cercevesinde kiraya verilerek gelir elde
edilmektedir. Elde edilen gelir, ihtiyaglar dogrultusunda kullanilmaktadir. Universitemiz
harcama birimlerine ait toplam giincel 49 adet ambar mevcut olup tasinirlara ait islemler
Hazine ve Maliye Bakanlig1 yonetimindeki Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi tizerinden
yiiriitiilmektedir. TUBITAK, BAP ve ERASMUS gibi 6zel hesaplardan Universitemize bags

yapilan tasinirlar da yine ayni sistem iizerinden takip edilmektedir (Kanit 4).

Universitemiz birimlerinden gelen tiikketim malzemeleri ile makine-techizat talepleri
Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilmektedir. Tasimir planlamasi yapmak,
ihtiyaclar1 tespit etmek ve kullanilmis tasimirlarin ihtiyaci olan birimlerde
degerlendirilmesi amaciyla Lojistik Yonetim Sistemi kurulmustur (Kanit 5). Bu sistemle
ihtiyaclar birimler arasi devir yolu ile birim ambar mevcutlarindan karsilanmakta,
iktisadi kiymetlerin faydali 6miirleri siiresince etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmakta,
harcama birimleri ambarlarinda stoklama engellenmekte ve kamu kaynaklarinin daha

etkin kullanilmasi saglanmaktadir.

Ambarda bulunmayan mal ve malzemeler ise satin alma usulii ile temin edilmektedir.
Temin edilen mallar Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda cinsine gore tasinir kod
listesinin ilgili hesap koduna kaydedilmektedir. Birimlerin talep ettikleri mal ve
malzemeler teslim edilme siirecinde agirhikl olarak Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: ve
Bilgi Islem Daire Baskanli@ kayitlarindan devir yolu ile ilgili birimin ambarina
devredilmektedir. Bu sekilde tasmirlarin takibi saglanmaktadir. Ekonomik 6mriint
tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda
yarar goriilmeyerek hizmet dis1 birakilmasina karar verilenlerin hurdaya ayirma islemi
yapilarak Makine Kimya Endiistrisi Kurumuna satisi gerceklestirilmektedir. Finansal
kaynaklarin izlenmesi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu ile

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan izlenmektedir (Kanit 6-8).

Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik, verimli ve yerinde kullanilmasina yo6nelik

Universitemizin gelistirdigi Lojistik Yonetim Sistemi’nin etkin bir sekilde uygulanmasi ve
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bu sayede onemli oranda tasarruf saglanmasi Kurumumuzun gii¢lii bir yoni olarak

degerlendirilmistir.
KANITLAR

Kamit 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 07.12.2020 tarih ve E-87455417-
841.01.01-34583212-841.01.01-2000094119 sayil1 yazisi

Kanit 2: Bartin Universitesi 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu
Kamit 3: 2021 y1l1 yatirim programi

Kanit 4: KBS sistemi

Kamit 5: Veri merkezi

Kanit 6: Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu
Kanit 7: Kurumsal mali durum ve beklentiler raporu

Kanit 8: Yatirim izleme ve degerlendirme raporu

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde tanimli stirecler yonetilmektedir.

Universitemiz ve alt birimlerin stratejik planinda yonetim ve idari birimlerin yapisina
iliskin is akislar1 tanimlanmistir. Universitenin stratejik planini géz éniine alarak her
birim kendi birim stratejik planini hazirlamis, bu plan dahilinde stire¢ yonetiminde yer
alan orgiltsel yapiy1 ve bu yapida yer alan ¢alisanlarin unvan ve gérev tanimlarini agik¢a
belirtmistir (Kanit 1). Kurum geneline ait tiim gorev tanimlary, is akis semalar1 ve siire¢
kartlar Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda mevcuttur (Kanit 2). Bunun yaninda
Universitemizde her birim ve birimlerdeki tiim béliimleri kapsayacak sekilde yonetilen
sureclere iliskin sonuclar, performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin gorusleri alinmakta ve izlem sonuclar paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler = alinmakta ve  ihtiyaclar/talepler = dogrultusunda  giincellemeler
gerceklestirilmektedir. Yiriitiilen is ve islemlere ait mevzuatlar (yonerge, esas ve usuller)
(Kanit 3) kullanilmaktadir. Stireglerin etkin bir sekilde ytriitiilmesi i¢in is akis siirecleri
(Kanit 4) olusturulmus, gorev tanimlar1 yapilmis (Kanit 5) ve her birim kendi internet

sayfasinda yayinlanmistir.
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Ayrica tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19 Pandemisi siirecinde stratejik amag ve
hedeflerine uygun olarak uzaktan egitime gecisi bagariyla saglamis olan Universitemiz,
uzaktan egitimin kalitesini artirmak tzere 06/10/2020 tarih ve 2020/17-04 senato
karariyla “Uzaktan Egitim Dersleri ile Sinav Siireglerinin Isleyisi Hakkinda Usul ve
Esaslar”1 yururlige koymus olup, birimdeki siirecler ve isleyis bu karara uygun olarak
surdurilmektedir (Kanit 6). Genel olarak uzaktan egitim siirecleri ile ilgili Kurumda
uyulan yonetmelikler, genel ilkeler, usul ve esaslar Bartin Universitesi Uzaktan Egitim

Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUZEM) internet sayfasinda yer almaktadir (Kanit 7).

Universitemiz uzaktan egitim siirecinde aktif rol alan Bartin Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUZEM), uzaktan egitimde her streci tanimlamis,
surecin sahibini, gorev ve sorumluluklarini, performans 6lciitlerini ve siire¢ haritasini
ortaya koymustur. Bu baglamda siirecte yer alan Kkisiler, unvanlar1 ve gorev tanimlari
ayrintili olarak belirlenmis is akis semalar1 ile desteklenerek bir silire¢ haritasi
olusturulmustur (Kanit 8). Bunun yani sira Universite internet sayfasinda yer alan uyum
rehberlerinde ‘Uzaktan egitim merak edilenler’, “Ttim stirece iliskin genel bilgilendirme
videosu’, ‘Derslerin uzaktan egitimle verilmesine iliskin bilgilendirme dokiimant’, ‘E-ders
sisteminin ilk defa kullanilmasi1 6rnegi Tiim siirecin 6zeti’, ‘E-ders sistemi kullanimina
iliskin yardim kilavuzu’ vb. bir¢ok rehber dokiiman ve videolara yer verilerek siirecin

etkin yonetimini saglamistir (Kanit 9-11).

Is akiglarinin tanimh olmasi, gérev tanimlarinin belli olmasi ve tiim birimlerce internet
sayfalarinda yayinlanmis olmasi gii¢lii yon olmakla birlikte hali hazirda siire¢ yonetim el
kitabinin bulunmamas1 gelismeye acik yon olarak belirlenmistir. Stre¢ el Kkitabi

calismalarina 2022 yili itibari ile baslanilmasi planlanmaktadir.
KANITLAR

Kanit 1: Stratejik Planlar

Kanit 2: [s Akis Semalari, Gérev Tanimlari, Siire¢ Kartlar

Kanit 3: Bartin Universitesi Mevzuat listesi

Kanit 4: is Akis Siirecleri Dokiimanlar1 (6rnek olarak Idari Mali Isler)

Kanit 5: Gorev Tanimlar1 (PTOGK)
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Kanit 6: Bartin Universitesi 2020-2021 Bahar Dénemi Uzaktan Egitim Dersleri ile Sinav
Siireglerinin Isleyisi Hakkinda Usul ve Esaslar.
Kanit 7: UZEM Yonetmelikleri
Kanit 8: UZEM Is Akis siirecleri
Kanit 9: UZEM Egitmen Bilgilendirme
Kamit 10: UZEM Ogrencileri

Kanit 11: Uzaktan Egitim Oryantasyonu
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A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. I¢ ve D1s Paydas Katilim

Olgunluk Diizeyi: 4
Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Universitemizin paydaslarinin tespiti cercevesinde, birim ve bagh béliimlerin
faaliyetleriyle ilgili iirtin ve hizmetlerden kimlerin faydalandig, paydaslar arasi iliskinin
hangi diizeyde oldugu, paydaslarin birim faaliyetlerini etkileme ve faaliyetlerden
etkilenme durumu degerlendirilmistir. Bu kapsamda, paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olmak
tizere siiflandirilmistir. Paydas etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak paydas siralamasi

belirlenmistir (Kanit 1).

Universitemiz dis paydaslar ile Genel Sekreterlik aracihigiyla, katiima yonetim ve
organizasyon yapist ile kurum Kkiltirini gelistirmek amaciyla toplantilar
diizenlemektedir. Toplant1 sonucu yapilan goriismeler ve alinan kararlar raporlanarak

Genel Sekreterlik internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 2).

Bunun yaninda akademik birimlerce danisma kurullar1 olusturularak paydaslarin
siireclerde yer almasi saglanmaktadir (Kamit 3). Ogrenci temsilcileri ve arastirma
gorevlileri bu danisma kurullarinda yer alarak yonetim ve akademik kurullarinda gorev
almaktadirlar (Kanit 4, 5). Ayrica Universitemizin bazi birimlerinde her dénemin basinda
yoneticilerin b6ltimler ya da programlar diizeyinde 6grencilerin tiimiintin katilimina agik
olacak sekilde dilek, sikayet ve dnerilerinin alindig1 ve dénem sonunda da 6grencilerin bu
talep, sikayet ve onerilerine ne kadar cevap verebilindiginin kontrolii ile donemin genel
bir degerlendirilmesinin yapildig1 periyodik olarak tiim yonetici kadrosunun (dekan ya
da miidiir, boliim bagkanlari, faktilte ya da yliksekokul sekreteri gibi) yer aldig1 yoneticiyle

ogrenci bulusmalar1 yapilmaktadir (Kanit 6).

Kurum i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, en kii¢iik birimden
en Ust birime kadar ara kademelerden de gecerek bu birimlerde yer alan
akademisyenlerin ve idari personelin goriislerini bildirecekleri ortamlar yaratilmasi,
ortak kararlar alinmasi ve bunlarin iyilestirme siireclerine yansitilmasi seklinde
saglanmaktadir. Bu baglamda yazil ve s6zlii goriis alma yoluyla i¢ paydaslarin karar alma
sureclerine katilimini saglamak Kurumda gercgeklestirilen yaygin uygulamalardan biridir.

Bu amagla akademik ve idari personel icin UBYS sistemi etkin bir sekilde
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kullanilmaktadir. Cesitli araliklarla ytritilen ortak karar alma uygulamalarinda ig

paydaslarin katilimi saglanmaktadir (Kanit 7).

Universitemizde kalite ¢alismalar1 kapsaminda yiiriitilen “Ders Degerlendirme
Anketleri” (Kanit 8) ve “Akademik Danismanlik Faaliyetleri Degerlendirme Formlar1”
(Kanmit 9) tiim akademik birimler tarafindan 6grencilerimize uygulanmaktadir. Bunun
yani sira fakiiltelerde 6grenci temsilcilerinin katilimi ile toplantilar gercgeklestirilerek

ogrenci geri bildirimleri alinmaktadir (Kanit 10).

Paydasglarimizin Universitemizden memnuniyetlerinin belirlenmesi olduk¢a ©onem
verilen bir diger konudur. Bu nedenle Kurumda diizenli olarak yapilan i¢ ve dis paydas
anketleri mevcuttur. Bu konuda 2021 yili igcerisinde memnuniyet anketleri (akademik,
idari personel, 6grenci, dis paydas, engelli 6grenci, mezun 06grenci, tedarik¢i vb.
memnuniyet anketleri) internet ortamina tasinmis olup, bu anketlerin degerlendirilmesi
belirlenmis olan siirecler icerisinde Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan UBYS
uzerinden gerceklestirilmektedir. Anket sonuglar ise Kalite Koordinatorliigii tarafindan
raporlanarak internet sayfasinda yayinlanmaktadir (Kanmit 11). Anket sonuglar1 resmi
yazi ile ilgili birimlere iletilmektedir. Boylece gerekli onlemlerin alinarak iyilestirme
adimlarinin atilmasi saglanmaktadir (Kanit 12). Bunun yani sira paydaslar Bartin
Universitesi Kalite Koordinatorliigii hakkindaki goriislerinin alinmasi siireclerinde de
etkin rol oynamislardir (Kanit 13). Kurumla ilgili kararlar UBYS tizerinden ilgili birimlere

ve i¢ paydaslara yazili olarak iletilmektedir (Kanit 14).

Universitemiz kurmus oldugu Rektérliik Iletisim Merkezi (RIMER) aracihig ile
paydaslarin istek, éneri ve sikayetlerini 7/24 alabilmektedir. RIMER iizerinden yapilan
miracaatlar tist yonetim kanallarina ulastirildiktan sonra en kisa zamanda geri doniis

yapilarak ¢oziilmeye calisiimaktadir (Kanit 15).

Kalite Koordinatérliigiine bagh Kurum i¢ Degerlendirme Takimi her yil diizenli olarak
tim i¢c ve dis paydaslarla yapmis oldugu toplantilarla bir araya gelerek genel bir
degerlendirme yapmaktadir (Kamit 16). Bu toplantilar neticesinde Kurumun giiclii ve
gelistirmeye acik yonleri raporlanmaktadir. ilgili rapor Kalite Komisyonunda genis
paydas katilimi (Rektor, 6grenci temsilcileri ve tiim birim yoneticileri dahil) ile
degerlendirilmektedir. Belirtilen rapor ayrica ilgili paydaslara iletilerek gerekli

onlemlerin alinmasi tiim Kurum genelinde saglanmaya calisilmaktadir (Kanit 17).
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Paydas geri bildirimleri almada kullanilan RIMER sisteminin etkin ve faydali kullanimi ve
bu kanallara giiven duyulmasi, paydas anketleri uygulamalarinin her yil diizenli olarak
gerceklestirilmesi ve ilgili birimlerce paylasilarak gerekli 6nlemlerin alinmasinin
saglanmasi, idari personelin karar alma siireclerine katilim saglamasi, bazi birimlerde
danisma kurullarinin aktif olarak isleyisi paydas katilimi noktasinda gii¢lii yénlerimizi

ifade etmektedir.

Danisma kurullarinin olusmasi olumlu olmakla birlikte Universitenin genelinde danisma
isleyisinin periyodik olarak stirdiiriilmesi ihtiyaci, paydas anketlerinin paydaslar
tarafindan 6neminin yeterince anlasilamamis olmasi, birka¢ birim disinda arastirma
gorevlileri, 6gretim gorevlilerinin tanimli mekanizmalar ile kurullarda temsil edilmemesi

gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, Paydas Onceliklendirme Tablosu
Kanit 2: Danisma Kurulu Faaliyetleri ve Toplantilari

Kanit 3: Saglik Bil. Fak. Danisma Kurulu

Kanit 4: Fakiilte Yonetim Kurulu

Kanit 5: Arastirma Gorevlisinin Boliim ve Akademik Kurullarina Katilimi
Kanit 6: Yonetici Ogrenci Bulusmalar

Kanit 7: Paydas Toplantilari

Kanit 8: Ders Degerlendirme Anketi

Kanit 9: Akademik Danismanlik Degerlendirme Anketi

Kamt 10: Ogrenci Temsilcisi Toplantilar

Kanit 11: Anket Sonuclari

Kanit 12: Anket Sonuclar1 Resmi Yazisi

Kanit 13: Kalite Koordinatorliigii Hakkinda Paydas Gortislerinin Alinmasi

Kanit 14: Personel Daire Bagkanligi Toplanti1 Giindem ve Tutanaklari
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Kamit 15: RIMER
Kanit 16: KIDT Ziyaret Resmi Yazisi
Kamit 17: KIDT Raporu Resmi Yazisi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim programlarda égrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katimina dayali bicimde lyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma
stireclerine yansitilmaktadir.

Universitemizde 6grencilerin sikayetlerini ve énerilerini sistematik olarak almak icin
Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) kurulmustur. RIMER merkezine gelen dilek, istek,
sikayetlerle 06grencilerimizin geribildirimleri degerlendirilmektedir (Kamt 1).
Universitemiz birimlerinde 6grenme aktivitelerinin ve 6gretim eleman:1 performansinin
degerlendirilmesi amaciyla donem sonunda ders degerlendirme anketleri yapilmaktadir
(Kanit 2, 3). Anket sonuglarnn Kalite Koordinatérligii araciligiyla ilgili birimlerle
paylasilarak gerekli 6nlemleri almalar saglanmaktadir (Kamit 4, 5). Ogrencilere saglanan
danismanlik faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla her dénem sonunda akademik
danismanlik degerlendirme anketi ile 6grencilerden geri bildirim alinmakta ve sonuclar
o0gretim elemanlar1 ile paylasilmakta ve birimlerin kurullarinda gerekli 6nlemler
tartisiilmaktadir (Kanit 6, 7). Diger geri bildirim segenegi ise yil sonu yapilan genel
memnuniyet anketleridir. Bunun yaninda engelli o6grencilere Engelli Birim
Koordinatorliigi tarafindan hazirlanan ayri bir degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
Belirtilen anket sonuglar1 Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda seffaf bir sekilde
paylagilarak birimlerce gerekli énlemlerin alinmasi saglanmaktadir (Kanit 2). Universite
birimlerinde COVID-19 pandemisinden dolay1 uzaktan egitime gecilmesiyle 6grencilerin
ve diger paydaslarin da gorusleri alinarak egitim-6gretim, 6l¢cme-degerlendirme ve sinav
giivenligi hakkinda ek tedbirler de alinmistir (Kamit 8). Bu kapsamda Universitemizin
29.12.2021 tarihinde TSE tarafindan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikas1 yenilenmistir (Kamit 9). Ogrenci sikayetleri, ilgili fakiiltelerin/meslek
yuksekokullarinin birim ve boliim sayfalarinda bulunan “Bize Ulasin” boliimii aracilifiyla
yapilmaktadir (Kamit 10). Bartin Universitesi Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER),
yonetim ile iletisim kanallarinin siirekli acik tutulmasi ve Rektorliige miiracaatlarin 24

saat gerceklesmesinin saglanmasi amaciyla kurulmus bir sistemdir. RIMER iizerinden
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sikayet, talep, goriis ve oneriler Universite yonetimine kolayca iletilebilmektedir.
Ogrencilerin RIMER'i etkin kullanabilmeleri icin gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir
(Kamit 11). RIMER iizerinden yapilan miiracaatlar yonetim kanallarina ulastirildiktan
sonra en kisa siirede geri donts gerceklestirilebilmektedir. Bunun yaninda, 6grencilerin
Universitede Fakiilte/MYO yéneticilerine basvuru yapabilmeleri ve yiiz yiize konusup
sikdyet ve dileklerini bildirebilmeleri i¢in her tiirlii kanal agik tutulmaktadir. RIMER’e
iliskin yillik raporlamalar yapilarak stirekli iyilesme dongiisiinde elde edilen sonuclar
kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlere yapilan toplam basvurular, sikayet,

memnuniyet RIMER’e iliskin yillik raporlarda sayisal degerleri verilmektedir (Kanit 12).

Universitenin senatosunda 6grenci konsey baskaninin karar alma siireglerine aktif
katiliminin saglanmas, RIMER sisteminin aktif kullanilmasi, ders degerlendirme,
akademik damismanlik faaliyetlerini degerlendirme ve o6grenci genel memnuniyet
degerlendirme anketlerinin geri bildirim noktasinda sistematik olarak uygulaniyor

olmasi giiclii yonimuz olarak degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kanit 1: Rektorliik iletisim Merkezi

Kamt 2: Ogrenci Degerlendirme Sonuglar1 Anketleri

Kanit 3: Ders Degerlendirme Anketi

Kanit 4: Ders Degerlendirme Sonuglar:1 Resmi Yazisi

Kamit 5: Birimlerin Ders Degerlendirme Anketleri ile Ilgili Aldig1 Onlemler
Kanit 6: Akademik Danismanlik Degerlendirme Anketi

Kamit 7: Akademik Danismanlik Anketi ile ilgili Alinan Onlemlerin Tartisildigi Kurul
Kararlari (Saghk Bilimleri)

Kanit 8: Dénem Basi-Sonu Ogrenci Toplantilari
Kanit 9: Giincel Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
Kanit 10: Bize Ulasin Sayfalari

Kamit 11: RIMER Bilgilendirme
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Kanit 12: RIMER Faaliyet Raporu

A.4.3 Mezun Iligkileri Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kurumda mezunlarla iletisim ve iligki cesitliligini artirmak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi
olusturulmustur (Kanit 1). Ust yonetimin takibinde mezun bilgi sisteminin
gelistirilmesine yonelik toplantilar yapilarak paydas gorusleri ile gelistirme ¢alismalar

sturdiirilmektedir (Kanit 2).

Oncelikli olarak, mezunlarin is bulma siireglerine destek saglamak amaciyla Mezun Bilgi
Sistemine 1is ilanlar1 sekmesi eklenerek, mezunlarimizin is basvuru siiregleri
kolaylastirlmistir  (Kamit 3). Bununla birlikte, mezunlarimizin izlenmesini
kolaylastirmak amaciyla mezunumuzun bilgilerini kolaylikla giincelleyebilecegi UBYS
yonlendirme sekmesi sisteme eklenmistir (Kanit 4). Ayrica, mezunlarimizin takibinin ve
izlenmesinin kolaylastirilmasina yénelik Universitemizin tiim Fakiilteleri ile birlikte, Ulus
Meslek Yiiksekokulu, Bartin Meslek Yiiksekokulu ve Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunda her biri en az ii¢ iiyeden olusan toplam 12 farkli ‘Mezunlarla iletisim
Komisyonlar1’ olusturulmustur (Kanit 5, 6). Bu komisyonlar giiz déoneminde 3, bahar
doneminde 3 olmak iizere toplam 6 toplanti diizenleyerek mezun izleme ¢alismalari i¢in
faaliyetlerini sunmalar1 planlanmistir. Bu plan kapsaminda, Universitemiz Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Sevim Celik baskanliginda 9 Kasim 2021 giinii ilk komisyon toplantisi
gerceklestirilerek, komisyonun amagclari, gorevleri ve gerceklestirecegi faaliyetler

konusunda bilgi verilmistir (Kanit 7).

Mezunlarimizin memnuniyet oranlarini 6lgmek tiizere ‘Mezun Memnuniyet Anketi’
gelistirilmigtir (Kanit 8). Bu anket ile mezunlarimizin Universitemiz ile kurduklar
aidiyetin olciilerek, yapilan geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilacaktir. Bu faaliyetlere ek olarak, mezunlarin kariyer gelisimlerine destek olmak
amaciyla kariyer danismanlig1 hizmeti sunulmaktadir (Kanit 9). Mezunlarimizin kariyer
gelisimlerine destek olmak, Universitemiz ile kurduklar1 bagin pekistirilmesine katki
saglamak ve mezunlarimizin temelde izlenmesini, kendileri ile iletisim kurmalarini
saglamak amaciyla tiim akademik birimlerimizde en az bir tane olmak iizere tlicretsiz kurs

acilmas1 planlanmis, (Kamit 10) bu kapsamda, 2021 yih icinde tli¢ farkhh alanda
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diizenlenen 6grenci ve mezunlara yonelik Ucretsiz kurslar aralik ayinda faaliyete
gecmistir (Kanit 10). Kurslar haricinde, mezunlara yonelik olarak bir¢ok faaliyet
planlanip uygulanmistir (Kanit 11). Uygulanan bu faaliyetlerin sayis1 Stratejik Planda
P.G.5.1.2 gostergesi ile izlenmektedir. 2021 yili icinde toplamda 56 faaliyet
gerceklestirilerek hedefe ulagilmistir (Kanit 12). Bunun yaninda, mezun bilgi sistemine
kayith 6grenci sayisinda da 2021 yih igcinde P.G.5.1.1 gostergesi ile izlenmekte olup,
13.858 6grenci kaydi ile hedefe ulasiimistir (Kamit 13). Ise yerlesen mezun sayilarimiz da
UBYS’de modiil araciligiyla takip edilmektedir. Buna gore Kurumumuzun toplamda 1409

mezununun ise yerlestigi gorilmektedir (Kanit 14).

Genel olarak degerlendirildiginde, mezun izleme sisteminin gelistirilmesine yonelik,
mezun bilgi sistemine kaydolan sayisinin artirilmasi ¢alismalarina 6ncelik vermek
amaciyla, 2021 yilinda gerceklestirilen 6 farkli mezun bulusmalar etkinliklerinin
artirllmasi planlanmaktadir (Kanit 15). Bununla birlikte, Bilgi Islem Daire Baskanlig ile
is birligi yapilarak, UBYS sistemi tUzerinden mezunlarimiza e-posta ile ulasarak,
yayinlanan is ilanlar1 ve gergeklestirilmesi planlanan etkinliklerden mezunlarin ¢ok daha
kisa siirede haberdar olmalarini saglamak amaglanmistir. Ayrica, mezun izleme
stire¢lerinin hizlandirilmasi ve mezuna yonelik faaliyet sayilarinin artirilmasi amaciyla
birimimizde c¢alisan 0gretim gorevlisi sayisinin artirilmasina yonelik c¢alismalar

yapilmaktadir (Kanit 16, 17).

Sonuc olarak, 2021 yili icinde gerceklestirilen faaliyetler incelediginde mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayilarinda ve cesitlerinde artis goriilmektedir. Universitemiz
tim akademik birimlerinde Mezunlarla iletisim Komisyonlarinin olusturulmasi,
mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenmeye devam edilmesi i¢in ve mezunlarla kurulan
iletisimin gelistirilmesi agisindan Universitemizde mezunlarimiza verilen 6nemi
gostermektedir. Mezunlarla iletisim Komisyonlarinin 2021 yili sonlarinda kurulmasi
sebebiyle gerceklesen faaliyetlerin ve izleme calismalarinin artirilmasi saglanacaktir.
Bununla birlikte, mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenmesine yonelik yapilan
faaliyetler ile Mezunlarla iletisim Komisyonlarinin olusturulmasi ve aktif olarak mezun
bulusmalar: ile mezunlar anlatiyor etkinliklerinin yapilmasi olumlu bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Mezun olan 0Ogrencilerimizin mezuniyetten sonraki kariyer
sureclerinde ve egitimlerinde destek olmak amaciyla Kariyer Merkezimiz

koordinasyonunda gelistirilen tcretsiz kurslarin agilmasi ve kaydolma siireglerinde
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mezunlara oncelik verilmesi, kurslar sonunda Kkatilimcilara sertifikalar verilerek

ozgecmislerine katki saglanmasi olumlu bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.
KANITLAR

Kanit 1: Mezun Bilgi Sisteminin Olusturulma Yazisi

Kanit 2: Mezun Bilgi Sisteminin Gelistirilmesine Yonelik Onerilerin Gériisiilmesi
Kanit 3: Mezun Bilgi Sistemine Eklenen Is ilanlar1 Sekmesi

Kanit 4: UBYS Yonlendirme Sekmesi

Kanit 5: Mezunlarla iletisim Komisyon Toplanti Ust Yazisi

Kanit 6: Mezunlarla Iletisim Komisyon Uyeleri Listesi

Kanit 7: Mezunlarla iletisim Komisyon Toplant1 Gérseli

Kanit 8: Mezun Memnuniyet Anketi Linki

Kanit 9: Cumhurbaskanligl Insan Kaynaklar Ofisi Yetenek Kapisi Platformu Danismanlik

Hizmetleri Gorseli

Kanit 10: Mezunlara Yonelik Agilacak Kurslar Ust Yazisi

Kamit 11: Kurs Harici Yapilan Diger Faaliyetlere iliskin Kanitlar
Kanit 12: Mezunlara Yonelik Gergeklestirilen Faaliyet Sayisi

Kanit 13: Mezun Bilgi Sistemine Kayith Ogrenci Sayisi

Kanit 14: [se Yerlesen Mezun Sayis1 (Buna ait giincel excel koyulacak)
Kanit 15: Mezun Bulusmalari Etkinlikleri

Kanit 16: Kadro Talebi Ust Yazisi

Kanit 17: Ogretim Elemani Nihai Degerlendirme Sonuglari
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A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagma Siire¢lerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Uluslararasilasma stireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi’nde uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallagmig olup Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumludur (Kanit 1).
Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. Universitemiz
uluslararasilasma siirecleri Dis iligskiler Genel Koordinatérliigii (DIGK) tarafindan
yonetilmektedir. DIGK yonergesinde ve alt koordinatorliik faaliyet alanlar ile ilgili
yonergelerdeki yonetim modeli ve idari yap1 kurulmus olup, is ve islemler bu ¢ergevede
yiiriitiilmektedir. Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii biinyesinde 4 alt koordinatorliik yer
almakta olup bunlar; Erasmus Koordinatorliigli, Farabi Koordinatorliigii, Mevlana
Koordinatérliigii ve Uluslararas1 Ogrenciler ve Yurtdisi Egitim Koordinatorliigi’diir.
Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatorliikleri degisim programlari kapsaminda 6grenci
ve personel hareketliliklerini iceren koordinatérliikler olup, Uluslararasi Ogrenci ve
Yurtdisi Egitim Koordinatorliigii ise Universitemize yurtdisindan 6égrenci kabuliinde
basvuru ve kayit siireclerini ilgili akademik ve idari birimlerle esgiidiimli bir sekilde
yliriiten birim olarak faaliyet gostermektedirler. Dis iliskiler Genel Koordinatérii birimin
baghh oldugu Rektér Yardimcisi iken, alt koordinatorliikklerde 3 farklh degisim
programindan sorumlu tek bir koordinator ve uluslararasi 6grenci alim siire¢lerinden
sorumlu ayri bir koordinatér goérev yapmaktadir. Her bir alt koordinatorliigiin idari

personelinin gorev yeri ve sorumluluklari bagh oldugu alt koordinatérliiktedir (Kanit 2).

DIGK altinda bulunan alt koordinatérliiklere ait Birim Faaliyet Raporlar ve 2019-2023
Doénemi Stratejik Plan1 2021 Yih Birinci ve Ikinci Alt1 Aylik izleme Degerlendirme Raporu
da hazirlanmistir (Kamit 3). Ayrica Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii Yonergesi
geregince, Akademik Birim Koordinatorleri gorevlendirme yapilmasi birimlerden talep
edilmis olup, béliim bazli Akademik Birim Genel Koordinatoérii (asil ve yedek) ve program

bazli danisman (asil ve yedek) gorevlendirmeleri yapilmistir (Kanit 4, 5).

DIGK uluslararas: 6grenci alimlari i¢in sorumlu olan alt koordinatérliik (Uluslararasi
Ogrenci ve Yurtdisi Egitim Koordinatorliigii), Universitemizin 6grenci alm siirecleriyle

ilgili is ve islemlerin yonetilmesi, diger paydaslarla olan egsgiidiim c¢alismalarin
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yuritilmesi, 6grenci kayitlar1 ve kayit sonrasi ikamet ve denklik siiregleriyle
ilgilenmektedir. Bagvurular icin yil icerisinde en az 3 farkli dénemde akademik
birimlerden alinan kontenjanlar ¢ercevesinde ilana ¢ikilmaktadir. Bu ilanlarda adaylarin
basvuru tarihleri, degerlendirme, sonuglarin aciklanmasi, kayit tarihleri gibi tarihler
basvuru kilavuzu yerine kullanilmaya baslayan “ISO Genel Bilgiler” internet sayfasinda
acik bir sekilde yer almaktadir (Kanit 6). Sistem tlzerinden yapilan degerlendirme
yapilan yerlestirmelerde ilgili yonergede belirtilen iilke kontenjanlan isletilerek tlke
cesitliligi saglanmasi da hedeflenmistir. Bu durum da Universitemizin &zgiin
uygulamalarindan birisidir. Kazanan adaylarin yerlestirilmeleri Uluslararasi Ogrenci
Secim Degerlendirme Komisyonu tarafindan kontrol edilip onaylandiktan sonra internet
sayfasinda duyurulmaktadir. Uluslararas1 6grenci basvurulari icin hazirlanan gorseller
yurtdis1 temsilciliklerimize de gonderilmektedir (Kanit 7). Adaylarin bagvurulari
Uluslararas1 Ogrenci Secim Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelendikten sonra
tutanak ile kayit altina alinmakta ve internet sayfamizda KVKK kapsaminda sonuglar ilan
edilmektedir (Kanit 8). Kazanan adaylara kabul belgesi gonderilerek kesin kayit icin
verilen tarihlerde 6grencilerin kayitlar1 tamamlanmaktadir. Ogrencilerin bulundugu
ulkede Tirkiye Cumhuriyeti'ne girisleri icin alacaklar1 vizenin temini belli bir stire
gerektirdigi icin, Universitemizce yapilan yerlestirme isleminden sonra aday 6grencilere

kayit haftasina kadar en az 4 haftalik bir siire taninmaktadir (Kanit 9).

Uluslararasi 6grenci basvurular1 sonucunda kazanan her adaya, ilgili donem igerisinde
resmi olarak kayit hakki kazandigin1 gosteren bir kabul belgesi gonderilmektedir. Bu
islem donemler ve yillar icerisinde gelistirilerek gerek kabul belgesinin icerigi ve sekli,
gerekse kabul belgesi génderim yonetimi degistirilmistir. Onceki yillarda kazanan tiim
ogrencilere kabul mektuplar1 génderilirken, Universitemiz Uluslararas1 Ogrencilerin
Kabul ve Kayit Esaslar1 Yonergesinin ilgili maddesinde yapilan degisiklikle 2021 yili
itibariyle sadece ddeme yapan ogrencilere kabul belgesi gonderilmektedir. DIGK-UO
tarafindan planlanarak Bilgi Islem Daire Baskanligina yaptirilan tahsilat ekrani
(tahsilat.bartin.edu.tr) lizerinden 6demelerini yapan ve kabul belgesi almak i¢in veri
merkezinde bulunan sayfada form dolduran adaylara kabul belgesi gonderimi

yapilmaktadir (Kanit 10).

DIGK icerisindeki bir diger alt koordinatérliik olan Erasmus Koordinatérliigii yil

icerisinde gerceklestirme hedefiyle 2021 faaliyetlerini planlamistir. Bunu da
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Universitemiz Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatérligii (yeni adiyla Iletisim
Koordinatorliigii) tarafindan yayinlanan 2021-2022 Akademik Yili Etkinlik Takvimine
dahil etmistir (Kamit 11). KA1 eylem plani icerisinde yer alan Erasmus hareketlilikleri ile
ilgili cesitli faaliyetler yiiriiten Erasmus Koordinatérliigii, ayrica belirli konularda PUKO

cevrimleri gerceklestirmis oldugu goriilmektedir (Kanit 12).

Universitemizin en etkin uluslararasi degisim programmm yoneten Erasmus
Koordinatorligi seffaf ve hesap verebilir bir yaklasimla hareketlilik faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Turkiye Ulusal Ajansi el kitabina gore 6grenci ve personel segcimleri
yapilmaktadir (Kanit 13). Ogrenci ve personel Erasmus basvurularinda yabana dil sinavi
Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) tarafindan yapilmakta (Kamit 14), nihai
degerlendirme ise bagimsiz komisyon tarafindan gercgeklestirilmektedir (Kamt 15).
Sonuclar KVKK’ya uygun sekilde isimler gizlenerek, tiim degerlendirmeler agik bir sekilde
ilan edilmekte ve itiraz slreci duyurularda agik¢a belirtilmektedir (Kanit 16).
Uluslararasi degisim programlarindan olan Mevlana Degisim Programi 2021 yilinda
pandemi nedeniyle durduruldugu icin herhangi bir faaliyet yapilmamistir (Kanit 17).
DIGK alt birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 ve izleme raporlar
Koordinatorliik internet sayfalarinda kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.
Ayrica DIGK’ne 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 2021 Yili Birinci ve Ikinci Al Ayhik

Izleme Degerlendirme Raporu da hazirlanmistir (Kanit 18).
KANITLAR

Kanit 1: Uluslararasilasma Politikasi

Kanit 2: DIGK Yoénerge

Kamit 3: DIGK 2021 Faaliyet Raporu

Kanit 4: Uluslararasi1 Ogrenci Birim Koordinatérii Goérevlendirme
Kanit 5: Erasmus Birim Koordinator Listesi

Kanit 6: ISO Genel Bilgiler internet Sayfasi

Kamit 7: Uluslararasi Ogrenci ilani

Kanit 8: Uluslararas1 Ogrenci Se¢cim Komisyonu
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Kanit 9: Uluslararasi Ogrenci Basvuru ilan1 Ornegi
Kanit 10: Uluslararas: Ogrenci Cevrimici Tahsilat Ekran
Kamt 11: BARU Etkinlik Takvimi 2021 2022

Kamit 12: Erasmus PUKO Déngiisii

Kanit 13: Erasmus UA 2021 El Kitab1

Kanit 14: Erasmus YDYO Sinav Yazisi

Kanmit 15: Erasmus Ogrenci Secim tutanag

Kanit 16: Erasmus ilan

Kanit 17: YOK Mevlana Yaz

Kanit 18: DIGK 2021 izleme Raporu 1_2

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giict) belirlenmis, paylasilmisg,
kurumsallagsmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetiminde kural ve siirecler belirtilmis olup
internet sitesinde ilan edilmistir. Yapilan islerin tanimlar: vardir ve ¢alisanlar tarafindan
bilinmektedir. Calisan memnuniyeti ile ilgili anketler Kurum Kalite Koordinatorliigi
tarafindan izlenmekte ve birimimizle paylasilmaktadir (Kamit 1, 2). DIGK alt
koordinatorliiklere ait Birim Faaliyet Raporlar1 ve 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan
2021 Yih Birinci ve Ikinci Alti Aylik Izleme Degerlendirme Raporlari hazirlanmistir
(Kanit 3). Uluslararasilasma siireci icin maddi kaynaklar Erasmus Hareketlilik projeleri
icin Avrupa Komisyonu, Mevlana i¢in YOK tarafindan saglanmaktadir (Kanit 4). Ayrica
insan kaynag olarak DIGK alt birimlerinde gerekli is béliimii yapilmistir. Buna gére
Erasmus Koordinatorliigii'nde 1 akademik, 1 idari ve 1 proje personeli; Mevlana
Koordinatérliigi'nde 1 akademik 1 idari personel; Uluslararast Ogrenci
Koordinatérliigii'nde 1 akademik 3 idari personel gorev yapmaktadir. Izleme ¢aligmalari
6 aylk ve yillik raporlarla izlenmektedir. Universitemizin baslica uluslararasilasma

kaynagi olan Erasmus Hareketlilik Projelerine tahsis edilen hibeler Tiirkiye Ulusal Ajansi
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(UA) araciligy ile proje baslangicindan 6nce imzalanmakta ve nihai hibe miktarlari
Universitemizdeki yararlanicilarinin  hareketliliklerinin ardindan raporlandirilmasi
yapilarak Mobility Tool (MT) platformu lizerinden Avrupa Komisyonu’'na iletilmektedir.
Son yillarda yiiksekdgretim kurumlarindaki artis ve buna paralel olarak Erasmus
Yiksekogretim Beyannamesine sahip olan kurumlardaki artis nedeniyle daha onceki
yillarda yaklasik 90 bin Euro olan hibe miktar1 yaklasik 80 bin Euro olarak 2021 proje
doneminde Universitemize tahsis edilmistir (Kamit 5). Universitemiz, ECHE belgesi
yoluyla kendisine tahsis edilen biitceyi artirmak ve daha fazla 6grenci ve personelini
degisim programina dahil edebilmek i¢in Erasmus Yiiksekdgretim konsorsiyum proje
bagvurusu yapmis ve basvurusu kabul edilmistir. Kastamonu Universitesi, Cankiri
Karatekin Universitesi ve Bartin TSO ortakhiginda konsorsiyum lideri olarak
Kurumumuza proje i¢in ayrica 40.000 Euro tahsis edilmistir. 26 aylik proje donemlerine
her y1l bagvuruda bulunarak ve araliksiz olarak bu projeleri yiiriiterek bu miktarlarin her

y1l Universitemize teminini saglamaktayiz (Kanit 6).

Kurumumuzun uluslararasilasma kaynaklarindan bir digeri de koordinatérligint
yurittiiglimiiz Erasmus ESC Gontllulik projeleridir (Kamt 7). 2019-2-TR01-ESC11-
078437 numarali proje Yunanistan ve Portekiz’de bulunan ortaklarimiza toplam 32 giden
hareketlilik icermekte, o6grencilerimizin 1 ay silireyle gonullilik faaliyetlerine
katilmalarini amaglamaktadir. Bu kapsamda 24 hareketlilik gerceklestirilmis olup 8
hareketlilik 2022 yili icinde tamamlanacaktir (Kamt 8). 2020-1-TR01-ESC11-082020
numarall projede ise Kurumumuz ev sahibi pozisyonundadir. Bu kapsamda 3 iilkeden 3
ogrenci Kurumumuzda 1 ay siireyle gonilliliik faaliyetine katilmiglardir (Kanit 9).
Projenin toplam siiresinde ise 16 gen¢ Universitemizde goniilliilik faaliyetine
katilacaktir. Erasmus ESC Programi Kurumumuza 6zgi uygulamalardan birisidir. ESC
Programi Yiksekogretim basligi altinda degil kendi basina bir Erasmus programidir. Bu
programdan yararlanmak icin ayrica proje basvurusu yapmak gerekmektedir. DIGK

araciligiyla Kurumumuz bu bagvurulari yapmis ve basarili sonuglar almistir.

Uluslararasilasmanin fiziki kaynaklar1 arasindan iki dijital platform vardir. Bunlar
vasitasiyla Erasmus hareketlilik faaliyetleri kapsaminda performans yonetimi dijital
olarak saglanmaktadir. Biitce ve hareketlilik yonetimi Mobility Tool (Kanit 10) adh
platformdan, EWP Kagitsiz Erasmus Siireci Erasmus Dashboard (Kamit 11) adh

platformdan yiiriitiilmektedir. Erasmus hareketlilik basvurular1 e-posta yolu ile
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alinmaktadir. Ulusal Ajans (UA) ile imzalanan proje anlasmasinda Erasmus hareketlilik
projeleriyle ilgili detaylar verilmektedir. Detaylar icerisinde proje doneminin siiresi,
yararlanacak tahmini katilimci sayilar, biitcenin hareketlilik tiirtine ve katilimci tipine
gore paylasimi ve yonetim sekli belirtilmektedir. Koordinatorliigimuzce yiiritiilen
hareketlilik siirecleri icin biltgeyi etkin kullanmak adina o6ncelikle 26 aylik proje
donemine basvurular yapilmaktadir. Ayrica UA ile imzalanan proje donemi igerisinde
ogrenci hareketlilikleri icin birden fazla ilana ¢ikilmaktadir. Bunun gerekgesi ise tahsis
edilen biitgenin UA kanali ile tekrardan Avrupa Komisyonu’'na iade edilmesinin dniine
gecmektir. Personel i¢in ¢ikilan ilanlarda potansiyel yararlanicilarin yedekleri de
secildiginden ve personel icin tahsis edilen hibenin sinirli olmasindan dolay1 biitgenin
etkin kullaniminda herhangi bir problem yasanmamaktadir. Ogrenci i¢in ¢ikilan ilanlarin
birden fazla olmasi da proje icin tahsis edilen biitcenin etkin kullanimina olanak
saglamakta, feragat dolayisiyla yararlandirilamayan Kkontenjanlardan ya da
degerlendirme asamasinda yeterli sayida hareketlilik saglayacak yararlanici
bulunamamasi durumunda alternatif se¢cim dénemleri devreye sokulmaktadir (Kanit

12).

Erasmus hareketlilik projeleri i¢in proje yonetimi Mobility Tool lizerinden yapildig:
belirtilmisti. Bu platformda hangi yararlanicilarin, hangi siireler arasinda hangi
kurumlara hareketlilik gerceklestirip Universitemizce ne kadarlik bir biitce tahsis
edilecegi gibi detayli bilgilerin yer aldig1 belirtilmektedir. Platform ayni zamanda
harcanan biitce miktarlarini yararlanici ve hareketlilik tiirti bazinda sagladig icin proje

yonetiminde Koordinatorliigiimiize kolaylik saglamaktadir (Kanit 13).
KANITLAR

Kamit 1: Erasmus Is Dagihm Tanimi

Kamit 2: DIGK Gérev ve Sorumluluk Form

Kanit 3: DIGK Birim Faaliyet Raporu

Kanit 4: Erasmus Proje Hibe Sozlesmesi

Kanit 5: UA Sozlesme (Kurum)

Kanit 6: UA S6zlesme (Konsorsiyum)
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Kanit 7: ESC Projeleri 2019 ve 2020
Kanit 8: ESC Proje Giden Katilimcilar
Kanit 9: ESC Gelen Goniillii Listesi MT
Kanit 10: Erasmus Biitce

Kanit 11: Erasmus Dashboard

Kamit 12: Erasmus Ilan

Kanit 13: MT Biit¢ce Ekrani

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi izleme gostergelerinden birisi olan uluslararasi 6grenci
sayisl1 ve toplam 6grenciye oranidir. Bu performans stratejik planda belirtilen hedeflerin
listlinde gerceklesmistir. Buna gore Aralik 2021 itibariyle toplam 6grenci sayis1 17920,
uluslararasi1 6grenci sayis1 1828’dir. Birim Faaliyet raporunda 06grenci sayilar1 yer
almaktadir. Tiim 68renciler icinde uluslararasi 6grenci orani ise %10,20’dir. Buna gore
Kurumumuz Stratejik Planinda 2021 i¢in %2,70 olarak hedeflenen “P.G.5.4.5 Yabanci
Uyruklu Ogrenci Sayisimin Toplam Ogrenci Sayisina Oran1” gostergesinde hedefe
ulagilmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Gosterge Degerleri Raporunda da

yillar itibariyle 6grenci sayilarimiza ulasilmaktadir (Kanit 1).

2021 yilinda Kurumumuzda Erasmus Yiiksek Ogretim Programi kapsaminda 29 6grenim,
9 staj, 5 personel hareketliligi olmak tizere toplam 43 giden yonli hareketlilik
gerceklestirilmistir (Kanit 2). Buna ek olarak Erasmus ESC Goniilliliik Programi
kapsaminda ise kisa déonem goniilliiliik faaliyeti icin 4 6grenci hareketlilik Portekiz ve
Yunanistan’a hareketlilik gerceklestirmis, 3 farkl iilkeden 3 geng ise Universitemize bir
aylik streyle hareketlilik gerceklestirmistir (Kamit 3). Erasmus Yiksekogretim
Hareketlilik Programi kapsaminda 2021 yili icerisinde Polonya’dan bir 6grenci
Kurumumuzda o6grenim hareketliligine katilmistir (Kamit 4). Covid-19 pandemisi
nedeniyle Mevlana Degisim Programi YOK tarafindan 2021 yilinda askiya alinmis (Kanit

5), program kapsaminda herhangi bir hareketlilik gerceklestirilememistir.
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2021 yilinda uluslararas: 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi 2019 ve 2020 yih
Erasmus bitcesi (Kanit 6) ve ortakligimiz bulunan konsorsiyum projeleri (Kanit 7, 8)
kullanilarak gerceklestirilebilmistir. Bunun nedeni Tirkiye ile Avrupa Komisyonu
arasinda imzalanan katilim, hibe aktarimi ve ilgili anlasmalarin 27 Ekim 2021 tarihinde
imzalanmas1 (Kanit 9) ve 2021 biit¢cesinin Aralik 2021'de Kurumumuza aktarilmasidir

(Kanit 10).

Gelen ogrenci hareketliliginin disiik diizeyde olmasinin nedenlerinden birisi de yine
Covid-19 pandemi siirecidir. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim eleman1 hareketliliklerini
istenilen dilizeye c¢ikarmak icin bazi tedbirler alinmaktadir. Bunlardan birisi KA131
Konsorsiyum proje basvurusudur. Ogrenci staj ve 6gretim eleman: hareketliliklerinde
Kurum biitcesine ek olarak hareketlilik yapilmasina olanak saglayacaktir. 2021 yilinda
Universitemizin koordinatér oldugu kabul edilen bir konsorsiyum projesi, Kurumumuzun
ortak oldugu Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi'nin koordinatér oldugu bir
konsorsiyum projesi kabul edilmistir (Kanit 11). Ozetle, Kurumumuz Erasmus Yiiksek
Ogretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi KA131 Programi kapsaminda bir kurumsal
proje, bir koordinatér olarak staj konsorsiyumu yiiriitmekte, Erasmus ESC Programi
kapsaminda 2 Goniilliilik projesi yonetmekte ve bir staj konsorsiyumuna ortaklik

etmektedir.

Sonug olarak 2021 yili igerisinde uluslararas1 6grenci sayimiz ve 6grencilerin geldigi
tilkelerin cesitliligi artmistir. Ancak Covid-19 salgini ve biitgesel kisitlamalar nedeniyle
ogrenci ve 6gretim elemani hareketliliklerinde istenilen diizeye ulasilamamistir. 2022
yilinda, gerek 2021 gerek 2022 biitgeleri ve yeni konsorsiyum basvurulari yoluyla
hareketlilik sayilar1 artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica uluslararasi kredi hareketliligi
(KA171) proje basvurular1 yapilacak ve diinyanin farkh iilkelerine ve bu iilkelerden
Kurumumuza Erasmus hareketlilikleri yapilmasi saglanacaktir. 2021 yili igerisinde
uluslararasi 6grenci ve 6gretim eleman1 hareketliliklerini artirmak ve yeni is birlikleri
kurmak icin Kazakistan Abai Universitesi’nin diizenledigi uluslararasi bir etkinlige katilim
saglanmistir (Kanit 12). 2022 yihi icerisinde Erasmus kapsaminda gerek Avrupa gerek
Avrupa disi tilkelerle is birliklerini artirmak icin yiiz ylize ve ¢evrimici etkinliklere daha

etkin katilim planlanmaktadir.
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KANITLAR

Kamit 1: BU 2021 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Kamit 2: Ogrenci Kabul Katihim Erasmus

Kanit 3: Erasmus ESC Katilim

Kanit 4: Erasmus Gelen Ogrenci Katilim Belgesi
Kamit 5: YOK Mevlana Yazi

Kanit 6: Erasmus ilan Calisma Kurulu

Kanit 7: Erasmus Sonug

Kanit 8: Erasmus Staj sonuc¢

Kanit 9: UA Hibe Yazi

Kanit 10: Erasmus Proje Odeme Dekontu
Kanit 11: Erasmus KA131 Sonug

Kanit 12: Uluslararasi Paydas Etkinligi Katilimi
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Olgunluk Diizeyi: 4
Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin uygulamalar sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde yetkili birimler Fakiilte, Yiiksekokul ve
Meslek Yiiksekokul kurullaridir. Ayrica programlar ilgili bolim ve anabilim dah
tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimlerden gelen Kkararlar
Universitemiz Senatosuna sunulmaktadir. Senatodan ¢ikan Kkararlar birimlerde
uygulanmaktadir. Universitemize ait Senato Kararlar, 2019 yilindan itibaren
Universitemizin internet sitesinde "Universitemiz - Genel Bilgiler" baghig altinda

yayimlanmaya baslamistir (Kanmit 1).

Programlarin tasarimi, onay1 ve giincellemesinde yonetmelik ve yonergeler esas alinmis;
konu ile alakali rehber ve kilavuzlar hazirlanarak kullanima sunulmustur. “Ders Bilgi
Paketi Hazirlama Kilavuzu” ve “Ders Bilgi Paketi Olgme ve Degerlendirme Rehberi” gibi
cesitli bilgilendirme metinleri internet sayfalarindan ilan edilmistir (Kanit 2, 3). Bu
kilavuzlar sayesinde programlar olusturulurken gerceklestirilmesi gereken adimlarin
tam, eksiksiz ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine (TYY(C) uygun olmasi

amaclanmigstir.

Programlarin tasarim ve onay1 siirecinde, boliim kurullarinda, ilgili komisyonlarda yer
alan 6grenci temsilcilerinin gorusleri alinmaktadir. Ayrica dis paydaslarimiz olan yurt
icindeki fakilte ve yiiksekokullarin ve yurt disindaki tiniversitelerin egitim 6gretim
programlar1 ile mifredatlarindan Ornekler incelenerek bu iiniversitelerde ilgili
programda gorev alan 6gretim iiyelerinin goriisleri dikkate alinmaktadir. Sonrasinda
programin tasarimina iliskin hazirlanan dosya Birim Egitim Komisyonunda ve birim
kurulunda gériisiilerek Rektorliige bildirilmektedir. Universitemiz Egitim Komisyonunda
da program hakkinda goriisler tartisildiktan sonra Universitemiz Senatosuna

sunulmaktadir. Senatodan ¢ikan kararlar birimlerde uygulanmaktadir (Kanit 4-9).

Bartin Universitesi Anket Uygulama Yonergesi esas alinarak anketler yoluyla paydas

gorusleri alinmaktadir. Bu goriisler, program yeterlikleri, program amagclari, ders
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kazanimlar1 ve etkinlik planlamalari yoluyla program tasarimlarina yansitilmaktadir.
Akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyet anket sonuclar1 Universitemiz Kalite

Koordinatorliigii internet sayfasindan yayinlanmaktadir (Kanit 10).

Universitemiz biinyesinde tiim 6gretim programlarinin amaglari, kazanimlar1 ve ders
bilgi paketleri hazirlanip kamuoyuyla paylasilmaktadir. Universitemize ait internet ana
sayfasinda ve Kalite Koordinatorliigu internet sayfasinda “Ders Bilgi Paketi” bashgi
altinda tim akademik programlara ait program tanitimlari, program ¢iktilar1 ve
programlarin 6gretim programlarina erisim saglanmaktadir. AKTS ve TYYC Katalogu
(Ogrenci Bilgi Paketi) Universitemiz internet sayfasinda (http://bubp.bartin.edu.tr/
adresinde) yayimlanmakta olup, Kurum ici ve disi yararlanicilara agiktir. AKTS ve TYYC
Katalogunda, derslerin AKTS kredileri, 6grenci is ytikleri, degerlendirme strecleri ve
bunlarla ilgili tim bilesenler adim adim aciklanmistir. Universitemizde tiim egitim-
ogretim programlari, Avrupa Yiiksekdgretim Alanmi Yeterlikler Cercevesi kapsaminda
gelistirilmis olan Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) belirlenen
hedeflere yonelik olarak belirlenmektedir. Ders kredilerinin hesaplanmasinda, TYYC'ye
gore belirlenen ve program bazinda o©ngorilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasina dayali 6grenci is yiikii esas alinmaktadir (Kanmit 11). Ayrica bazi
birimlerin kendi internet sayfalarinda da bdliimlerin ders programlar1 ve igerikleri
hakkinda bilgilendirmeler mevcuttur. Ders Bilgi Paketi iceriklerinin tamamlanmasi
konusundaki gerekli izlemeler Kalite Koordinatorligli tarafindan yapilmakta olup,

herhangi bir aksamada birimlerden dtizeltmeler talep edilmektedir (Kanit 12).

2021-2022 egitim-68retim yili Giiz Doneminin yiiz yiize ve uzaktan egitim yoluyla
yuritilmesine iliskin senato kararinin alinmasinin ardindan béliim disi1 segmeli derslerin
uzaktan egitim yoluyla verilebilmesi i¢in programlarda giincellemeler yapilmistir (Kanit
13). Ogretim planinda yer alan derslerin izlencesi, 6lcme ve degerlendirmesi, program
ciktilarina ulasilma durumlari “Ders Dosyasi Formlar1” araciligiyla izlenmektedir (Kanit
14). Izleme sonuglarina gore her egitim 6gretim y1h basinda ders kazanimlarinin program
ciktilar1 ile uyumlar giincellenmektedir. Program yeterlikleri, program amaclari, ders
kazamimlar1 ve etkinlik planlamalart yoluyla program tasarimlarina iligkin
degerlendirmeler, Bartin Universitesi Anket Uygulama Yénergesi esas alinarak yapilan
anketler yoluyla alinan akademik ve idari personel ile 68renci memnuniyet sonuglari

dogrultusunda yapilmaktadir (Kamit 15). Memnuniyet anket sonuclar1 akademik
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kurullarda gorusiilmekte, degerlendirme sonuglarina gore birimlerden iyilestirme

calismalar1 yapmalari istenilmektedir (Kanit 16).

Giincellenen program sayisi Stratejik Planda yer alan “P.G.1.2.4. Paydas ve toplum
beklentileri dogrultusunda gilincellenen ders programi sayis1” gostergesi ile izlenmektedir
(Kamit 17). 2021 yih Stratejik Plan Degerlendirme Raporuna goére 794 program
gincellemesi yapilmistir. Kurumumuzda program tasarimi ve onayi ile ilgili diger bir
kalite giivence gostergesi akredite olan program sayisidir. 2021 yili itibari ile “YKS
Yiksekogretim Programlar ve Kontenjanlar1 Kilavuzunda Akredite Oldugu Belirtilen
Lisans Programi Sayis1” 5’e ylikselmistir (Kanit 18). Ge¢mis yillardaki sayilar ve yapilan
yeni basvurular dikkate alindiginda bu konuda da iyilestirmelerin siirdiriilebilirliginin
saglandig gorulmektedir. Ancak stlireclerde 6grenci ve mezun katilimi 6nemsenmesine
ragmen istenilen diizeyde katihm saglanamadigl da “Kurum I¢ Degerlendirme Takimi

Paydas Ziyaretlerinde” tespit edilmistir (Kanit 19).

KANITLAR

Kanit 1: Senato Kararlari

Kanit 2: Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu

Kanit 3: Ders Bilgi Paketi Olgme ve Degerlendirme Rehberi

Kanit 4: Program Giincellemesi Dis Paydas Goriisii

Kanit 5: Program Giincellemesi I¢ Paydas Gériisii

Kanit 6: Program Giincellemesi Dis Paydas Goriis Ornegi 2

Kanit 7: Program Giincellemesinde Ders A¢gma Siireci

Kanit 8: Program Giincellemesine Iliskin Egitim Komisyonu Karar1
Kanit 9: Program Giincellemesine Iliskin Senato Karari

Kanit 10: Program Giincellemesi Anket Sonug¢larinin Kullanilmasi
Kanit 11: Ders Bilgi Paketi Ekran Goriintiisii

Kanit 12: Kalite Koordinatorliigii E-Postalari Ekran Gortintileri

Kanit 13: Senato Karari



| Bartin Universitesi

Kanit 14: Ders Dosyas1 Ornegi

Kamit 15: Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi Sonuglar1 (Ornek)

Kanit 16: Ders Degerlendirme Anketine Sonucuna Iliskin Resmi Yazi Ornegi
Kanit 17: Bartin Universitesi Stratejik Plani

Kamit 18: YKS Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlar1  Kilavuzu

(https://www.osym.gov.tr/TR,21247 /2021 -yuksekogretim-Kurumlari-sinavi-yks-

yuksekogretim-programlari-ve-kontenjanlari-kilavuzu.html)
Kanit 19: KIDT Ziyaret Raporu

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve stirekli
olarak giincellenmektedir.

Programlarin yapisi ve ders dagihim dengesi Bartin Universitesi Bilgi paketi internet
sayfasinda yer almaktadir (Kamit 1). Egitim katalogu boliimiinde Universitede yer alan
tlim programlar ve béliimler listelenmektedir ve secilen boliime gore ders dagilimlari
goriilebilmektedir. S6z konusu ders dagilimlar1 Bologna siireci ve Yiiksekogretim
Kurulu’'nca belirlenen cerceveler dogrultusunda yapilmaktadir. Bu dogrultuda Bartin
Universitesi On lisans ve Lisans Ogretim ve Simav Yonetmeligi ve Egitim Komisyonu
Yonergesince  belirlenen  olciitler de dikkate alinarak ders dagilimlan

gerceklestirilmektedir (Kanit 2, 3).

llgili birimlerin programlarinda, 6grencilerin mesleki yeterlilik ve deneyimlerini
artirmaya yonelik etkilesimsel, teorik ve uygulamali egitim yaklasimlar1 uygulanmakta
olup 6grencilerin derslere aktif katilimi ve bilgiyi yapilandirma siirecleri 6n planda
tutulmaktadir. Zorunlu derslere ek olarak 6grencilerin beklenti ve ihtiyaglarina yonelik
secmeli dersler acilmakta, kisisel ve mesleki yeterlikleri gelistirilmeye calisiimaktadir.
Programlarda yer alan dersler; zorunlu ve se¢meli olarak ayrilmakta ve 6grencilerin
istedikleri alanlarda yetkinligini artirmalarina imkan verilmektedir. Bu dogrultuda
ogrencilere kiltiirel derinlik kazandirma ve farklh disiplinleri tanimasina yardimci olma
amaciyla se¢cmeli ders havuzu olusturulmustur (Kamit 4). Programin Ogretim Plani

baslhig: altinda yer alan dagilimlarda, zorunlu dersler ile boliim i¢i ve bolim dis1 se¢cmeli


https://www.osym.gov.tr/TR,21247/2021-yuksekogretim-kurumlari-sinavi-yks-yuksekogretim-programlari-ve-kontenjanlari-kilavuzu.html
https://www.osym.gov.tr/TR,21247/2021-yuksekogretim-kurumlari-sinavi-yks-yuksekogretim-programlari-ve-kontenjanlari-kilavuzu.html
https://cdn.bartin.edu.tr/egitimkomisyonu/7b6280138785cab1e90a390f7343edba/bartin-universitesi-onlisans-ve-lisans-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-hazirlik-taslagi.docx
https://cdn.bartin.edu.tr/egitimkomisyonu/7b6280138785cab1e90a390f7343edba/bartin-universitesi-onlisans-ve-lisans-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-hazirlik-taslagi.docx
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dersler AKTS’leriyle birlikte ayni1 tabloda goriilecek sekilde verilmistir. (Kanit 5).
Programin Ogretim Plani bashg altinda se¢meli dersler kategorisine sayfada ayrica yer
verilmis bolim ici ve boliim dis1 segmeli dersler “Ders Kodu”, “Ders Ad1” ve “Kredi
Agirliklarin1” icerecek sekilde listelenmistir. Ayrica ilgili tablolarda se¢meli ve zorunlu
tim derslerin; “AKTS”, “Yerel Kredi”, “Teorik”, “Uygulama” ve “Laboratuvar” gibi
alanlardaki agirhiklari birlikte goriilebilmekte ve karsilastirilabilmektedir. Ogrencilerin
bolim dis1 se¢meli dersler sayesinde farkli disiplinleri tanimalari amaglanmaktadir.
Bolum i¢i se¢meli dersler 6grencilerin bagh olduklar: diploma alani ile ilgiliyken bolim
dis1 secmeli dersler ise Universitede sunulan diger derslerden olusmaktadir ve Universite
resmi sayfasinda ilan edilmektedir. Bolim i¢ci ve bolim dis1 se¢meli derslerin
belirlenmesinde de Universitemiz Egitim Komisyonunca tavsiye kararlarlar alinmistir.
Ders dagilimlarinin iyilestirilmesine yonelik kararlar da Egitim Komisyonu’'nca
degerlendirilmektedir (Kanit 6). Ayrica se¢cmeli ders uygulamasinin ileriki donemlerde
daha esnek hale getirilmesi hedefi Universitenin stratejik planlamasinda yer almaktadir

(Kanit 7).

Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman
aywrabilecegi sekilde diizenlendiginden 0Ogrencilerimiz bireysel, sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimlerine yonelik ¢cevrimici etkinliklere (egitsel kuliip faaliyetleri, sdylesi, toplanti,
yarisma, seminer, tartisma, tanitim, egitim vs.) katilmaktadir. Ayrica Universitemiz
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan o6grencilerimizin de
katilabilecegi etkinlik ve egitimler de gerceklestirilmistir. Egitim silirecinde edinilen
kazanmimlar staj, topluma hizmet uygulamalar;, alan ve Kurum deneyimleri gibi
faaliyetlerle yasantiya gecirilerek, 6grencilerin gelisimsel siirecleri desteklenmektedir

(Kanit 8).

Ders Bilgi Paketlerinin izlenebilmesi ve giincelliginin stirduriilebilmesi i¢cin 2021 yilinda
“Ders Dosyas1 Formlar1” standartlastirilarak kullanima sunulmustur (Kamt 9, 10). Ders
dosyas:1 formlar1 sayesinde her bir ders icin Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al
basamaklarinin isletilmesi, ders ve programla ilgili izlem ve gilincellemelerin

gerceklestirilmesi amacglanmistir.
KANITLAR

Kanit 1: Ders Bilgi Paketi Sayfasi
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Kamit 2: Bartin Universitesi On lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Kanit 3: Egitim Komisyonu Yonergesi

Kanit 4: Se¢cmeli Ders Havuzu

Kamt 5: Ogretim Plan1 Ornegi

Kanit 6: Egitim Komisyonu Kararlari

Kanit 7: Bartin Universitesi Stratejik Plani

Kamit 8: Ders Dis1 Etkinlik Ornekleri

Kanit 9: Ders Dosyasi Formlari Senato Karari

Kanit 10: Ders Dosyasi Formlari

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Olgunluk Diizeyi: 4
Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde boéliim/anabilim dal, kendi
egitim-68retim  programimi  TYYC'deki temel alan yeterlilikleri kapsaminda
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler cercevesinde uygun program yeterlilikleri

olusturulmustur.

Ders bilgi paketlerinde; tiim programlara ait bu yeterlilikler ve her bir program
yeterliliginin hangi temel alan yeterliligini (veya yeterliliklerini) karsiladigin1 gosteren
matrisler yer almaktadir (Kanit 1-4). Ayrica ders/program ciktilar iliskisini gosteren bir
diger matris de Programin Ogretim Plan1 bashg altinda yer verilmistir. Bu matris, 6gretim
programindaki derslerin timiiniin program yeterliliklerine hangi oranda katkisi
oldugunu gostermektedir. Bu bélim tim o6gretim programini bir biitiin olarak
gozlemlemeye katki saglamaktadir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen seviyeyi
belirtmekte, kazanimlarin kazanilip kazanilmadiginin nasil olgiilecegine ve
degerlendirilecegine iliskin detaylar da yine burada bulunmaktadir. Ders bilgi paketleri
ile ilgili tim bilgilere Kurumun Bartin Universitesi Bilgi Paketi internet sayfasindan

ulasilabilmektedir (Kanit 5-7).
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Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu ayrica “Ders Dosyasi Formlar1” ile
izlenmektedir. Ogrencilerin kazanimlari elde edip etmedikleri daha detayl bir sekilde bu

formlar yoluyla planlanmakta, uygulanmakta ve irdelenmektedir (Kanit 8).
KANITLAR

Kanit 1: Program Ciktilari, Temel Alan Yeterlilikleri ve Ders Hiskilendirme Matrislersi,
Kanit 2: Temel Alan Program Ciktilar Iliskisi-On Lisans Ornegi

Kamit 3: Temel Alan Program Ciktilar Iligkisi- Lisans Ornegi

Kanit 4: Temel Alan Program Ciktilar iliskisi- Lisansiistii Ornegi

Kanit 5: Program Tanimi Ornegi

Kanit 6: Program Ogretim Plani Ornegi

Kanit 7: Ders Bilgi Paketi Ekran Gortintiisi

Kanit 8: Ders Dosyasi Formlari

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Programlarda égrenci is ylikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Universitemizde tiim derslerin AKTS degerleri “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercgevesine” uygun olarak “Ders Bilgi Paketi Kilavuzu” dogrultusunda belirlenmektedir
(Kanit 1). Belirlenen degerler Universitemizin internet sitesinde “Ders Bilgi Paketi-Ders
Katalogu” bolimiinde yayinlanmaktadir. Staj, uygulamali dersler, bitirme tezleri, degisim
programlari ile alinacak ders imkanlar1 Kurumumuzda mevcuttur ve katalogda erisime
aciktir. Sadece ERAS kodlu dersler sistemde tanimli olmasina ragmen katalogda
gorinmemektedir. S6z konusu teknik hataya yonelik calismalar devam etmekle birlikte
ilgili derslere wulasim Erasmus Koordinatorliigii internet sayfasi aracilifiyla

gerceklesmektedir (Kamit 2, 3).

Ogrenci is yiikii hesaplamasinda uzaktan ve yiiz yiize egitim siireclerinde ilgili dersin
haftalik ders saati, ders dis1 ders ¢alisma siiresi, varsa 6dev, proje, sunum gibi hazirliklar
icin ayrilacak vakit ve sinavlar icin gereken calisma stiresi géz 6ntinde bulundurulmakta

ve her bir ders icin toplam is yiikii belirlenmektedir. Ogrencilerin 6dev, sinif i¢ci sunum, yil
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ici uygulama faaliyetleri dersin ilk haftasinda 6grencilere verilen ve ders dosyasi
formlarinin bir pargasi olan “Ders Izlencelerinde” yer almakta ve mezuniyet sonrasinda
da diploma ekinde AKTS is ytki ve aldiklar tiim dersler ile belirtilmektedir (Kanit 4, 5).
Staj ve uygulamali derslerin etkin ytriitiilmesi icin Bartin Meslek Yiiksekokulu tarafindan

“Isyeri Uygulama Kilavuzu” hazirlanmigtir (Kanit 6).

Gerceklesen uygulamalarin niteligi ve belirlenen is ytikleri 6grenci anketleri ve ders
dosyasi formlarinin kullanimui ile kontrol edilmektedir (Kanit 4, 7). Gergeklestirilen anket
sonuglar ile 6grencilerin ilgili ders i¢in harcadig1 ders saati icinde ve disindaki tim
calismalarin toplami karsilastirilmakta ve ihtiya¢ duyulmasi halinde gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda alinan geri bildirimler
ve  degerlendirmeler = sonucunda ilgili  bolim/programda  yeni  dersler
eklenerek/cikartilarak ya da programlarda gerekli diizenlemeler yapilarak giincelleme
saglanmaktadir. Kurum genelinde yapilan bu glincellemeler istatistiksel olarak Stratejik
Planin “P.G.1.2.4 Paydas ve Toplum Beklentileri Dogrultusunda Giincellenen Ders
Programi Sayis1” gostergesi ile kontrol edilmektedir (Kanit 8). 2021 Yil Stratejik Plan
Izleme Raporuna gére 794 programin giincellendigi tespit edilmistir. Hedeflenen rakama
ulagilamasa bile gilincellenen ders sayis1 tatmin edici niteliktedir (Kanit 9). Ayrica
stireclere 6grenci ve mezun katiimin iyilestirilmesi i¢cin gerekli eylem planlarinin

olusturulmasi ve yil icerisinde uygulanmasi beklenmektedir.

Sonugta programlarin is yiiklerinin belirlenmesi ve ilgili uygulamalarin yapilmasi i¢in
tanimli bir mekanizma olusturulmustur. Bu mekanizma yoluyla PUKO Déngiisii
basamaklarina gore iyilestirmeler saglanmaktadir. 2022 y1l1 i¢cin de 68renci ve mezunlarin
daha etkin katilimlar1 saglanarak program giincellemelerinin yapilmasina o6ncelik

verilmesi gerekmektedir.

KANITLAR

Kanit 1: Ders Bilgi Paketi Kilavuzu

Kamt 2: ilgili Ekran Goriintiileri, Baglantilar1 ve A¢iklamalar1
Kanit 3: ERAS Kodlu Dersler

Kanit 4: Ders Dosyasi Karar1 ve Ekleri

Kamit 5: Diploma Eki Ornegi
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Kanit 6: isyeri Uygulama Kilavuzu

Kanit 7: AKTS Memnuniyet Anket Sonug Ornegi

Kamit 8: Bartin Universitesi Stratejik Plan

Kanit 9: Bartin Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gériisleri de alinarak
glincellenmektedir.

Programlarin izlenmesi silireci ders bazinda o6gretim elemanlarn tarafindan ders
dosyalarinin kullanimiyla yapilmaktadir. 2021 yili senato karariyla ytirtrlige giren ders
dosyalarin sayesinde derslerin 6grenme ¢iktilarinin ne dizeyde gerceklestirildigi,
ogrencilerin o dersteki basar1 durumu ve dersin 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilarina

hizmet etme diizeyleri izlenebilmektedir (Kanit 1, 2).

Ders dosyasi formlarinin yani sira Bartin Universitesi Anket Uygulama Yonergesi (Kanit
3) geregince her donem sonunda ders degerlendirme anketleri her yilsonunda da
memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Yapilan bu anketlerin sonuglar ile ders dosyasi
formlarinda ortaya c¢ikan gilincelleme ihtiyaclar1 akademik kurullarda tartisiimakta,
iyilestirmeler planlanmakta ve gerekli gorildigi hallerde ilgili giincellemeler
yapilmaktadir (Kanit 4, 5). Yapilan program giincellemeleri Universitemiz Stratejik
Planinda bulunan “P.G.1.2.4 Paydas ve toplum beklentileri dogrultusunda giincellenen

ders programi sayis1” gostergesi ile takip edilmektedir (Kanit 5, 6).

Kurumumuzda kalite farkindaliginin artmasi ile program akreditasyonu ile ilgili de
ilerlemeler gozlenmektedir. Bu konuda iist yonetimin de tesviki ile planlamalar
yapilmaktadir. Bu planlamalarin sonucu Universitemiz Stratejik Planinda bulunan
“P.G.5.5.1 Akredite olan program sayis1” gostergesiyle takip edilmektedir. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlar1 incelendiginde yillar icerisinde akredite olan program

sayisindaki artisin belirgin oldugu goze ¢arpmaktadir (Kanit 6).

Sonug¢ olarak Kurumumuzda program ciktilar ¢esitli mekanizmalarla izlenmekte ve
gerekli gorildiglii durumlarda program gilincellemeleri ilgili paydas gorisleri ile

yapilabilmektedir. Ancak bu slireglere 6grenci ve mezunlarin katilimi heniiz yeterli
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diizeyde degildir. Akredite olan program sayisinin yildan yila artmasi ve siireci devam
eden basvurularin da olmasi giiclii yon olarak gortilmektedir. Ders dosyasi uygulamasina
gecilmesi olumlu bir husus olsa da bu konuda da hentz degerlendirme asamasina

gecilememistir.

KANITLAR

Kanit 1: Ders Dosyasi Formlari

Kanit 2: Ders Dosyas1 Formlari1 Senato Karari

Kanit 3: Bartin Universitesi Anket Uygulama Yonergesi

Kanit 4: Anket Analizi ve Onlem Raporu

Kanit 5: Bartin Universitesi Stratejik Plani

Kanit 6: Bartin Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda egitim ve dgretim yénetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gére iyilestirme yapilmaktadir.

Kurum, egitim ve 68retim stireglerini biitlinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma kapsaminda uzman insan kaynagindan olusan Universite Egitim Komisyonu
kurulmustur ve siirecler bu komisyonlarin faaliyetleri dogrultusunda ytritiilmektedir
(Kanit 1-3). Universitemiz egitim ve 6gretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda
yuriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanarak Egitim
Komisyonu YoOnergesinde belirtilmistir. Egitim Komisyonlar1 ayrica birimlerde de
bulunmakta, buralardaki diploma onayi, yeterlilik, yatay ve dikey gecis, intibak vb.
islemler ile egitimsel stlireclere yonelik hedef ve planlarin gerceklestirilmesine yonelik

olarak calismaktadir (Kanit 4).

Egitim ve oOgretim programlarinin tasarlanmasi, yiritilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin Kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir
(Kanit 5, 6). Programlarda 68renme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim
hizmetinin verilme bicimi (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-

degerlendirme uyumu ve tiim bu siire¢lerin koordinasyonu Egitim Komisyonu tarafindan
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yonetilmekte (Kanit 7) ve yonetim tarafindan takip edilmektedir (Kanit 8). Mezuniyet
sonrasl kariyer planlamalari i¢cin de Kurumda Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi koordinatérliigiinde birimlerde kariyer planlama ve Mezunlarla Iletisim
Komisyonlar1 kurulmustur. Bu komisyonlar yil icerisinde c¢esitli etkinlikler

gerceklestirmektedir (Kanit 9).

Merkezi sinav disinda yatay gegis ile gelen 6grencilerin is ve islemleri Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig koordinasyonunda ve hazirlanan kilavuzlar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir (Kamit 10). Uluslararasi1 6grencilerin kabul ve kayitlar1 “Bartin
Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslar1 Yonergesi geregince
gerceklestirilirken (Kanit 11), degisim programlariyla gidecek veya gelecek 6g8renciler
icin gerceklestirilecek siirecler tanimlanmis ve Erasmus Koordinatérliigiiniin internet
sayfasinda yayinlanmistir (Kanit 12). Ayrica cift anadal programi (CAP) ve yandal
ogrenci kabullerinde (Kanit 13) uygulanan kriterler belirlenmistir. Ek olarak, secmeli
dersler ve bolim dis1 se¢meli dersler bulunmaktadir. Uygulamalarda bazi sikintilar
bulunsa bile tanimli bir mekanizma dahilinde is ve islemlerin yiiriitildiigii Kurum i¢

Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda ortaya ¢ikmistir (Kanit 14).

Kurumda tiim bu is ve islemlerin yirutiilmesine olanak veren bilgi yonetim sistemi
uygulamasi (UBYS) da bulunmaktadir (Kamit 15). Siire¢lerin tanimlhi mekanizmalar
dogrultusunda etkin bir sekilde yriitiilmesi gii¢lii yon olarak goriilmektedir. Ancak
boliim dis1 segmeli derslerin 68retim elemanina ulasimda ortaya ¢ikan bazi giigliikler
Kurum I¢ Degerlendirme Takimi paydas ziyaretlerinde ortaya ¢cikmigtir. Ayrica uzaktan
egitim siirecinde 6grencinin donem sonlarinda devaminin saglanamamasi da bir problem

olarak goriilmektedir.

KANITLAR:

Kamit 1: Egitim Komisyonu Uyeleri

Kanit 2: Egitim Komisyonu Yonergesi

Kanit 3: Ornek Egitim Komisyonu Karari

Kanit 4: Bartin MYO Birim Egitim ve Intibak Komisyonu

Kamit 5: Ders Plan1 ve Ders Degisiklik Islemleri is Akist
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Kanit 6: Boliim A¢ma Is Akisi

Kanit 7: Egitim Komisyonu Toplanti Karar1 (6/7 /2020 tarihli madde 1)

Kamit 8: Egitim Hizmetlerinin Verilme Bi¢iminin Ust Yonetim Tarafindan Takibi
Kanit 9: Kariyer Etkinligi

Kanit 10: Yatay Gegis Kilavuzlar Internet Sayfasi Ekran Gériintiisii

Kamt 11: BU Uluslararasi Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslar1 Yonergesi

Kamit 12: Erasmus Hareketlilik Proje Stirecleri

Kanit 13: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Yonerge Sayfasi

Kanmit 14: Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu

Kanit 15: UBYS Ekran Goruntiisi



| Bartin Universitesi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi: 4
Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katiimiyla iyilestirilmektedir.

Universitemizde egitim 6gretim siireci ogrenciyi aktif hale getiren bir sekilde ve
etkilesimli 6grenmeye dayali olarak yiriutilmektedir. 2019-2023 Stratejik Planinda
“Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek” Kurum misyonu olarak
ilan edilmistir ve bu dogrultuda Universitemize yerlesen ogrenciler biitiin egitim
etkinliklerinin merkezine yerlestirilmistir (Kamt 1, 2). Tim egitim tiirleri icerisinde
(orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirtiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik
temelli, slire¢ ve performans odakl disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde 6grenmeyi dnceleyen yaklasimlara yer verilir. Universitemiz 6n lisans/lisans/
lisanststii programlarinda farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmakta ve kullanilan
bu yontem ve teknikler ders bilgi paketlerinde ve ders dosyasinda yer alan ders
izlencelerinde paylasilmaktadir. Mevcut programlara ait yeterlilikler TYYC ile uyumlu
olarak belirlenmis, tiim bilesenleri ile ders bilgi paketleri goriiniir hale getirilmistir

(Kanit 3, 4).

Orgiin egitim siirecleri derslerin simif icerisinde yiiz yiize anlatilmasi, c¢oklu
degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi, derslerin ayrica senkron videolart ile birlikte
ders notlarinin e-ders sistemine yiiklenmesi yaklasimlariyla zenginlestirilmektedir

(Kanit 5).

Egitim ve Ogretim programlar1 katimcilik, 68renci odakll olma ve seffaflik ilkeleri
cercevesinde siirekli olarak iyilestirmelere agiktir. Birimimizde 6grenci odakl egitim
politikas1 anlayis1 dogrultusunda; danismanlik hizmeti verilmekte, oryantasyon
programlar1 diizenlenmekte, kuliip c¢alismalar1 yapilmakta, mesleki soylesiler
diizenlenmekte (Kamit 6-11), karar alma siireclerine 6grenciler dahil edilmektedir
(Kamit 12, 13). i¢ paydas olarak egitim 6gretim siireclerinde 6grencilerin katilimin
saglamak icin Ogrenci temsilcisinin Fakiilte ve Bo6lim Kurullarina katilmasi
saglanmaktadir. Donem-bas1 ve sonu 6grenci, idari personel ve akademik personelin

katilimi ile toplantilar gerceklestirilmektedir (Kanit 14-16) veya pandemi dolayisi ile
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yapillamayan uygulamali derslerin telafileri gibi 6grenci taleplerine egitim-6gretim

streglerinde yer verilmektedir (Kamt 14).

COVID-19 pandemi siireciyle birlikte uzaktan ve hibrit egitim siireglerine gecis
saglanmasinin sonucunda karsilasilan sorunlara yonelik Bartin Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan egitimler ve yardimci dokiimanlar
paylasilmistir. Bu igerikler hem o6grencilere hem de 0gretim elemanlarina yoénelik
hazirlanmistir (Kamit 17). Ogretim elemanlarina uzaktan veya yiiz yiize egitimde
kullanmalari gereken 6gretim yontem teknikleri egitimlere katilmalar1 hususunda gerekli
bilgilendirme yapilmakta ve siire¢ takip edilmektedir (Kamit 18, 19). Tim derslerin
haftalik konulari, 6gretme teknigi, materyal ve degerlendirme o6lciitleri gibi derse ait tim
bilgilerin yer aldig1 ders izlencesi, dersin sorumlu Ogretim eleman tarafindan
hazirlanarak e-ders sistemine yiliklenmekte ve her donem basinda ve belli araliklarla
ogrencilere tanitilarak farkindaliklar1 saglanmaktadir (Kanit 20, 21). Pandemi nedeniyle
uygulamali derslerin islenmesinde yasanan zorluklar asilmis, 6grencilerin donanimli ve
nitelikli bir sekilde yetismesi icin gerekli alt yap1 ve ortamlar etkin bir sekilde
kullanilmistir (Kanit 22). Birimlerde e-ders sistemine; tanitim videosu, asenkron video,
senkron video ve ders dokiimani ytliklenerek egitim 6gretim stireci yiirtutilmistir (Kanit
23, 24). Uzaktan egitim siireci boyunca Universitemiz Senatosunca kararlastirilan
uzaktan egitim dersleri ile sinav siireglerinin isleyisi hakkinda usul ve esaslarin
dogrultusunda 6grenci merkezli egitim anlayisina uygun bir sekilde ¢oklu 6grenme ve

coklu 6l¢gme teknikleri kullanilmasi kararlastirilmistir (Kanit 25).

Derslerin cesitliligi ile birlikte 6gretim yontemleri de degisiklik gostermektedir. Ders
materyallerinin paylasimi ile 6grencilerin fikir beyan etme, soru sorma, algilama
mekanizmasini gelistiren ters-ytiz egitim, aragtirma-bilgi edinme becerisini gelistirmeye
yonelik 6dev, arastirma ve projeler ile oOgrencilerin aktif 6grenmeye katilimi
saglanmaktadir (Kamt 3, 4). Ogrenci merkezli 6gretim yontemleri ders bilgi paketlerinde

ve ders izlencelerinde mevcuttur (Kanit 4, 26).

Ogrencilerinin arastirma siireclerine katiimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Bu amagla o6grenciler TUBITAK 2209-A projeleri yapmalar
konusunda tesvik edilmektedir (Kanit 26, 27). Proje kiiltiriiniin yayginlik kazanmasi

adina TUBITAK 2209/A Ogrenci Projeleri basvuru ve yazim siireci hakkinda egitim
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verilmistir (Kamit 28). Bunun yaninda Universitemiz akademik personelin gelistirme
sureclerine olduk¢a 6nem vermektedir. Bu baglamda 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
yurtici ve yurt disinda ilgili seminer, sempozyum, panel ve ¢alistaylara katilimi tesvik

edilmektedir (Kanit 29, 30).

Tium 6grenci ve egiticilerin 6grenci merkezli egitim modeli ile egitici yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla PUKO dongiisii temelli egiticilerin  egitimi faaliyetleri
surdiiriilmektedir. Sonuglar izlenerek raporlastirilip, bir sonraki senenin planlamalari

icin egitim ihtiya¢ analizleri yapilmaktadir (Kanit 31, 32).

Tiim bu slreglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken oOnlemlerin alinmasi
sistematik olarak izlenmekte olup her yil diizenli olarak yapilan akademik kurul

toplantilarindan ¢ogulcu bir katilimla gézden gegirilip degerlendirilmektedir (Kanit 33).

Universitemiz uygulamaya ve alanda 6grenmeye 6ncelik verme hedefini tasimaktadir. Bu
hedefe yonelik ders dis1 6grenme etkinlikleri, kuliip ¢calismalari, atélyeler, teknik geziler,
is hayatina yonelik mesleki egitimler, seminerler gerceklestirilmistir (Kamit 34-36). Ozel
yaklasim gerektiren 6grencilerin programlarinda hem ders asamasinda hem de sinav
asamasinda performanslarini artirmalarina, basarii olmalarina ve 6grenim siireleri
boyunca kendilerini yalniz hissetmemelerine yonelik her tiirli tedbir alinmis ve yapici
yaklasimlar sergilenmistir. Stratejik Planinin “Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve
sosyal alanlardaki erisilebilirligi arttirilacaktir.” hedefi cercevesinde de adimlar atilmistir

(Kanit 37, 38).

KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan
Kanit 2: 2021 Yili Performans Programi

Kanit 3: Bartin Universitesi Egitim Katalogu

Kamit 4: Ornek Ders izlencesi

Kanit 5: E-ders kayit 6rnegi

Kanit 6: Mesleki Soylesi

Kanit 7: Uzaktan Egitim Oryantasyon Etkinligi
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Kanit 8: Tirk Dili ve Edebiyati Bolim Oryantasyon Etkinligi

Kanit 9: Edebiyat Fakiiltesi Oryantasyon Egitimi

Kanit 10: Ulus Meslek Ytuiksekokulu 2021-2022 Akademik Yil1 Oryantasyon Egitimi Afisi
Kamit 11: Universitemiz Ogrenci Kuliipleri Gorseli

Kanit 12: Ormancilik Bolimii Boliim Kurulu Karar

Kanit 13: Mimarlik ve Sehir Planlama Boliimii Béltiim Kurulu Karari

Kanit 14: Toplantilar

Kamit 15: Ogrenci Temsiliyeti, Telafi

Kanit 16: Ogrenci Temsilciler Toplantisi

Kamit 17: BU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Ogrenci Uzaktan Ders

Dokiimanlari

Kamit 18: BU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Ogretim Eleman1 Uzaktan

Ders Dokiimanlari
Kanit 19: “Uzaktan ve Yiiz Yiize Egitimde Ogretim Yontem ve Teknikleri” egitim duyurusu

Kanit 20: Dersi Veren Ogretim Uyesi Gorevlisi ve Ogrenci Arasinda E-Ders Mesaj Portali

Ekran Alintisi

Kanit 21: E-Ders Sistemi Ekran gortinttsu

Kanit 22: Uygulamali dersler

Kanit 23: E-ders ekran goriintiisi

Kanit 24: E-ders Kayit Ornegi

Kamit 25: Uzaktan Egitim Dersleri ile Sinav Siireclerinin Isleyisi Hakkinda Usul ve Esaslar
Kanit 26: Ders Bilgi Paketi

Kanit 27: Faaliyet Raporu 2021

Kamit 28: TUBITAK Ogrenci Projeleri Yonetimi ve Degerlendirme Toplantisi



| Bartin Universitesi

Kanit 29: Bartin Universitesi Yurtici ve Yurtdisi Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme

Yonergesi

Kamit 30: Bartin Universitesi Ogrencilerin Yurtici ve Yurtdisi Bilimsel Etkinliklere

Katilimi Destekleme Yonergesi

Kamit 31: PUKO temelli egiticilerin egitimi faaliyetleri raporu
Kamit 32: Egiticilerin Egitimi Ihtiya¢ Analizi

Kamit 33: Akademik Kurul Sunumu

Kanit 34: Mesleginizi Kesfedin! Bilgi ve Belge Yonetimi Egitiminde Meslek Bilinci ve
Aidiyet Duygusu

Kanit 35: Felsefi Problemler Atolyesi

Kanit 36: Raffaello'nun Atina Okulu Eserinin Analizi Yapildi
Kanit 37: Stratejik Plan Amaglar ve Hedefler

Kamit 38: Engelsiz Universite Ust Yaz

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: 4
Ogrenci merkezli 6lgme ve dederlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kurum icinde 6grenci merkezli 6lcme ve degerlendirme calismalarina yer verilmektedir.
2020 yilinda deneyimlenen uzaktan egitim siirecinde 6l¢me ve degerlendirme faaliyetleri
cevrimici sinavlarin yani sira; 6dev, rapor, proje (Kanit 1) gibi yontemler kullanilarak
surdurilmustiir. Kurum 6lgme-degerlendirme calismalarinin gesitlendirilmesine iliskin
senato karar1 almistir ve bu kararlar ilgili akademik birimlerin internet sayfasinda ilan
edilmistir (Kanit 2). Ara sinavlar ve final sinavlar1 Bartin Universitesi Uzaktan Egitim
Sistemi icerisinde gerceklestirilmis, proje, portfolyo gibi dijital belgeler kurumsal Office
365 bulut sistemi Ulzerinde giivenli ortamda toplanmis ve saklanmistir (Kanit 3).
Ogrencileri bilgilendirmek amaciyla uzaktan egitim ve uzaktan 6l¢gmeye dair agiklamalar
yapilmistir. Uzaktan egitimde merak edilenler video halinde sunulmustur. Genel olarak
sistem kullanimi, mobil cihazlardan sistem kullanim (Kanit 4), e-ders sisteminin

kullanim kilavuzu (Kamt 5), 6grencilerin 6devleri nasil génderecekleri ve sinavi nasil
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gerceklestirecekleri (Kanit 6) videolar ve dokiimanlarla anlatilmistir. Ayn1 zamanda
Kurumda 6grencilere sinavla ilgili bilgilendirmeler internet sayfasinda ilgili birimlerce
verilmektedir (Kamit 7) Ogrenci basarisinin dlciilmesinde kullanilan dl¢me ara¢ ve
yontemlerinin ders 6grenme kazanimlari ile uyumuna katki saglamasi noktasinda Kurum
olgme-degerlendirme anabilim dali birimi tarafindan adim adim uzaktan él¢me portal
hazirlanmistir (Kanit 8). Portalin tanitimi ve kazanim-6lgme iliskisini belirlemek
amaciyla egitimler diizenlenmistir, ardindan portalin kullanimi tiim 6gretim elemanlarina
acilmis olup, 6l¢cme degerlendirme ile ilgili egiticilerin egitimi faaliyetleri stratejik plan

dahilinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. (Kanit 9, 10).

Her dersin 6lcme ve degerlendirmesine iliskin bilgiler donem baslarinda 6grencilere
verilen ders izlencelerinde mevcuttur. Ogrenci dénem basinda hangi 6lcme araclar ile
dersin strduriilecegi hakkinda bilgi sahibi olarak derse baslangi¢c yapmaktadir (Kanit
11). Donem sonlarinda yapilan ders degerlendirme anketleri ile dersin d6lgme ve
degerlendirilmesine iliskin memnuniyet 6lgtilerek geribildirim alinmakta ve gerektiginde

onlemlerin alinmasi saglanmaktadir (Kanit 12).

Bunu yaninda 6gretim elemani vermis oldugu derslerle ilgili 6lcme ve degerlendirme
uygulamalarinin ders kazanimlan ile iliskilendirildigi ders dosyalarini hazirlayarak

dekanliga teslim etmektedir (Kanit 13, 14).

Universitemiz Senato kararinca ¢oklu degerlendirme yéntemi uygulanmasi, élgme ve

degerlendirme sistemi igerisindeki giiclii yoniimiiz olarak degerlendirilmistir.
KANITLAR

Kanit 1: 2020 Yihinda Deneyimlenen Acil Uzaktan Egitim Siirecinde Olgme Ve

Degerlendirme Faaliyetleri Odev, Rapor, Proje vb. Ornekler

Kamit 2: Olcme ve Degerlendirme ile ilgili Senato Karari

Kanit 3: Office 365 Bulut Sistemi

Kanit 4: Bartin Universitesi E-ders Sistemine Girme Rehberi (Mobil Cihazlar i¢in)
Kamit 5: Bartin Universitesi E-ders Sisteminde Odev Gonderme Rehberi

Kanit 6: Bartin Universitesi E-ders Sisteminde Sinava Girme Rehberi
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Kanit 7: Sinavlarla ilgili Bilgilendirme Duyurusu
Kanit 8: Adim Adim Uzaktan Ol¢gme Platformu
Kamit 9: Bartin Universitesi Uzaktan Olgme Portalinin Tanitimi

Kanit 10: Egiticilerin Egitimi Seminerine Katilan Akademik Personel Sayis1 (Birim

Stratejik Plan1 2019-2023, PG1.1.1 - Hedef Kart1 1)
Kamit 11: Ders Izlencesi

Kanit 12: Ders Degerlendirme Anketleri

Kanmit 13: Ders Dosyalar1 (Ornek)

Kanit 14: Ders Dosyalar1 Resmi Yazisi

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Ogrenci kabulti, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin stirecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Universitemiz 6n lisans, lisans programlarina 6grencilerin kabuli; OSYM tarafindan her
y1l uygulanan merkezi sinav ve ardindan uygulanan 6grenci tercihleri sonucunda merkezi
yerlestirme islemi ile tamamlanmaktadir. Ogrenci kabuliinde OSYM tarafindan yapilan
yerlestirmelerde tamamen 0Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda yapilmakta olup,
Kurumun dogrudan bir katkis1 bulunmamaktadir. Ozel Yetenek Sinavi ile 6grenci kabul
eden Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesinin tiim béliimleri Universitemiz Senatosu
tarafindan alinan karar dogrultusunda 2021 yilindan itibaren 6grencilerin tercihleri
dogrultusunda OSYM tarafindan yerlestirilmektedir. Egitim Fakiiltesi Resim Is Egitimi
Boliminde yerlestirme islemi 6zel yetenek sinavi ile yapilmaktadir. Yapilan yerlestirme
islemlerinde Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca belirlenen kriterler cercevesinde
Fakiilte Kurullarin Onay: ile belirlenmis ve Universitemiz senatosunca kabul edilmis

yonergeler kapsaminda 6grenci alimlar1 ¢cevrimici gerceklesmektedir. (Kamt 1, 2).

Lisanstistii programlarina égrenci kabuliindeki siirecler Bartin Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yoénetmeligi kapsamindaki kosullara gore yapilmaktadir. Basvuru
kosullar ve kontenjanlar anabilim dallar tarafindan teklif edilerek Lisanstistii Egitim

Enstitiisi Kurul Karar1 alindiktan sonra Universitemiz senatosu tarafindan
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onaylanmaktadir. Ilgili egitim o6gretim dénem icin basvuruda istenecek belgeler ve
basvuru tarihleri Universitemiz internet sayfasinda, Lisansiistii Egitim Enstitii sayfasinda
ve tlim sosyal medya hesaplarinda duyurulmaktadir. Lisansiistii basvurular ¢evrimigi
olarak alinmakta ve kazanan adaylara iliskin bilgiler KVKK kapsaminda Universitemiz

internet sayfasinda seffaf bir sekilde yayinlanmaktadir. (Kanit 3, 4, 5).

Yiiksekégretim kurumlarinda ‘On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin
Yonetmelik’ kapsaminda; Universite Senatosunun belirledigi yoénerge ve esaslar
dogrultusunda merkezi yerlestirme smavi puaniyla yatay gecis ek madde-1, diger
yiiksekogretim kurumlarindan Universitemizin esdeger programlarina kurumlar arasi

yatay gecis bagvurulari alinmakta ve degerlendirilmektedir. (Kanit 6)

Onceki 68renimin taninmasi ile ilgili olarak, 6grenci daha énce bagska bir yiiksekdgretim
Kurumunda basarmis oldugu (Yatay Gegis, Dikey Gecis Sinavi, Degisim Programlari, Baska
bir yliksekdgretim kurumundan mezun olan) dersler icin ilk kaydoldugu yariyilin basinda
muafiyet talebinde bulunabilmektedir. Ogrencinin muafiyet talebinde bulundugu
derslerin hangilerinin kabul edilecegini Birim/Béliim/Program Intibak Komisyonunun
karari ve ilgili birimin Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmektedir. Daha sonra 6grencinin
muaf sayilan derslerinin notlar1 ve harf karsiliklar1 transkriptine islenmektedir. Bunun
yani sira Ogrencilerin bir yliksekégretim Kurumu disinda edindikleri kazanimlarin
taninmasi, kredilendirilmesi ve intibaki icin uyulmasi gereken esaslar belirleyen “Onceki
Ogrenmenin Taninmasina Iliskin Yénerge” cercevesinde énceki formal égrenmelerin
taninmasina iliskin is ve islemler, birimlerin Egitim Ogretim Intibak Komisyonu

tarafindan yapilmakta ve transkriptlerine islenmektedir. (Kanit 7, 8)

Uluslararasi Degisim Programi kapsaminda gelen/giden 6grencilerin kabulii 6nceki
O0grenmenin taninmasi ve kredilenmesi kapsaminda ERAS kodlu dersler Kurum genelinde
hazirlanmis ve sisteme yiiklenmistir. 2021 yilinda Erasmus Degisim Programi
kapsaminda Universitemize gelen bir égrenci bu derslerden faydalanmis ve basarih

oldugu derslere iliskin belge verilmistir. (Kanit 9, 10)

Yurt disindan kabul edilen 6grenciler ise uluslararasi sinav sonuglar1 veya devlet
liniversiteleri tarafindan yapilan Yabanci Ogrenci Smavi (YOS) sonuclarina ya da bu

sinavlari yoksa lise diploma notlarina gore yerlestirilmektedir. Bu yerlestirme isleminin
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nasil yapilacag1 Universite Senatosu tarafindan hazirlanan yénerge ile belirlenmektedir.
Universitemiz internet sayfasindan basvuru siireci ve sonuglarina dair kilavuzlar ve
duyurular yayinlanmaktadir. Universitemizin saglamis oldugu Tiirkce Dil Egitimi hazirlik
programina ek olarak uluslararasi 6grencilerimize Universitemiz Edebiyat Fakiiltesi Tiirk
Dili ve Edebiyat1 Boliimi tarafindan bolim disi ders olarak Akademik Tiirk¢e dersi

acilmaktadir (Kamt 11, 12).

Basvurular cevrimigi olarak alinmakta olup, Uluslararas1 Ogrenciler ve Yurtdis1 Egitim
Koordinatorliigii  tarafindan  incelenerek  olusturulan  komisyon tarafindan
degerlendirilmektedir. YOK tarafindan belirlenen tarihler arasinda kontenjanlar ve
basvuru belgeleri istenmektedir. Kayit esnasinda Tirkce yeterlilik belgesine sahip
ogrenciler yuz yiize egitim ile egitim oOgretimine baslamaktadir. Tirkce Yeterlilik
belgesine sahip olmayan 6grenciler Universitemiz Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi blinyesinde bir y1l boyunca zorunlu Tiirke¢e Dil Egitimi hazirlik programina dahil

edilerek egitimlerine baglamaktadir.

Universitemizde yabana dilde egitim verilen béliimlerin lisans égrencilerine zorunlu
yabanci dil hazirlik egitiminin yani sira Tiirkge egitim verilen béliimlerin 6n lisans, lisans
ve lisansiistii 6grencilerine de istege bagh yabanci dil hazirlik egitimi verilmektedir.
Fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksek okullar1 ve béliimler tarafindan yeni 6grencilerin
Kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi icin kayitlarin ardindan ve derslerin
baslamasindan 6nce Kurum ve program hakkinda bilgilendirmeleri iceren oryantasyon

programi gerceklestirilmektedir (Kanit 13).

Bahsedilen tiim siire¢ler hakkinda bilgilendirmeler, yonetmelik ve yonergeler Kurumun

internet sayfasinda giincel olarak paylasilmaktadir (Kanit 14).
KANITLAR

Kamit 1: Spor Bilimleri Fakiiltesinin 2021 Yilindan itibaren YKS Tercihleri Dogrultusunda

Ogrenci Almi Karari
Kanit 2: Egitim Fakiiltesi Ozel Yetenek Kilavuzu
Kanit 3: Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi

Kanit 4: Bartin Universitesi Lisansiistii Ogrenci Alim ilanm
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Kamit 5: Bartin Universitesi Lisansiistii Ogrenci Sonuclari
Kanit 6: Universitemiz B6liim ve Programlarina Yatay Gegis Bagvuru Duyurusu
Kamit 7: Bartin Universitesi Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin Yénerge

Kanit 8: Universitemiz Akademik Birimleri Tarafindan Sonuglandirilan Muafiyet

Ornekleri

Kanit 9: Erasmus Kapsaminda Gelecek Ogrenciler igin Agilan Dersler

Kanit 10: Erasmus Kapsaminda Alinan Derslere Iliskin Transkript Ornegi
Kanit 11: Uluslararasi1 Ogrenci Bagvuru Kilavuzu

Kamit 12: Akademik Tiirkce Dersinin Verildigine iliskin Resmi Yazi

Kamt 13: Universiteyi Yeni Kazanan Ogrencilere Yapilan Oryantasyon Ornegi
Kanit 14: Bu Baslikla Ilgili Yonetmelik ve Yonergeler

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Olgunluk Diizeyi: 5
I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Universitemizde yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
stiregleri gibi kriterler ilgili yonetmeliklerle belirlenmis ve kamuoyu ile paylasiimistir
(Kanit 1). Sertifikalandirma ve diploma islemleri yonetmeliklerle tanimlanmis siireglere

uygun olarak yiuiriitilmektedir (Kanit 2-4).

Universitemiz tarafindan verilen diploma ve diploma eki yurt icinde ve yurt disinda
taninmaktadir. Tiim diinyada ve iilkemizde etkili olan salgin kosullarindan dolay1 2020
yilindan itibaren mezun olan tim 06grencilerimizin diplomalar1 talepleri halinde
Universitemiz tarafindan adreslerine gonderilmektedir; bdylece zaman ve maliyet
tasarrufu da saglanabilmektedir (Kamt 5). Universitemiz Europass Logolu Diploma Ekini
(DE) mezun olan tiim 6grencilere otomatik olarak ve ticretsiz vermektedir (Kanit 6).
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin Ders
Bilgi Paketi, Universitemizin internet sayfasinda ‘Ders Bilgi Paketi’ baghg altinda yer

almakta olup kamuya acik, anlasilabilir ve dl¢iilebilir niteliktedir (Kanit 7).
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Bartin Universitesi Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BARTIN-TOMER),
Bartin Universitesi’'ne uluslararasi 6grenci kontenjanindan kaydolan égrencileri egitim-
ogretime hazirlamak amaciyla Turkge Dil Kursu agmaktadir. Bu kursa yukarida zikredilen
uluslararasi1 6grencilerin yaninda Turk¢e 6grenmek isteyen diger kisilerde basvuru

yapabilmektedir (Kanit 8).

Universitemizce uluslararasi 6grenciler i¢in akademik boliim ve programlarda kontenjan
ayrilmakta ve yilin belli dénemlerinde ilana c¢ikilmaktadir. Universitemiz akademik
programlarina yerlesen ve kendilerine kabul mektubu gonderilen ogrenciler icin
Merkezimizce Tiirkege dil yeterlilik sinavi yapilmaktadir. Tirkce dil yeterlilik sinavinda
yeterli puani alan (Tirkce programlar icinden en az 70) 6grencilere Tiirkge dil yeterlilik
belgesi verilmektedir (Kanit 9). Bu sinavla birlikte ayn1 zamanda Tiirkce dil seviye
belirleme sinavi da yapilmakta olup 70 puanin altinda kalan 6grencilerin seviyelerine
uygun olarak kurslara kayitlar1 alinmaktadir (Kamit 10). BARTIN-TOMER Merkezine
Tirkge Dil Hazirlik Programina bir kura kaydolan 6grenci; egitim sonunda yapilan kur
atlama sinavindan en az 60 (altmis) puan alarak bir sonraki kura kayit yapmaya hak
kazanmaktadir (Kanit 11). Egitim-6g8retim faaliyeti sirasinda belge ve sertifika talebi olan
ogrenciler icin 6grenci belgesi, basar1 belgesi ve egitim siirecinin basari ile bitiren dil
yeterlilik sertifikasi (C1 dilizeyi) verilmektedir (Kanit 12). Tiirkce Dil Yeterlik Sinavindan
ya da kurs sonunda yapilan kur atlama sinavindan basarili olup belge talep eden
kursiyerlere; kur seviyesine gore (A1-A2-B1-B2-C1) elektronik imzali belge ile basarili
olduklarina dair yaz verilmektedir (Kamit 13). TOMER Tiirk¢e Dil Kursuna kaydolup C1
seviyesi kur atlama sinavindan basarili olan kursiyerlere C1 diizeyi basar sertifikasi

takdim edilmektedir (Kanit 14).

Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde verilen sertifikalar Bartin Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi'nde tanimlanmis olup ayrica agilacak olan
egitim programinin tiiriine gore varsa ayri1 bir uygulama ve esaslar bu kapsamda gerekli
calismalar yapilarak internet sayfasi araciligl ile kamuoyuna duyurulur (Kanit 15, 16).
BUNSEM olarak bugiine kadar diizenlenen egitim programlari sonunda bir¢ok
paydasimiza sertifika, katilim belgesi verilmistir ve veri merkezi sisteminde kayit altina
alinmaktadir (Kanit 17). Belgelendirmeye yénelik uygulamalar BUNSEM stratejik plani
ve faaliyet raporlarn ile izlenmekte ve iyilestirme ¢alismalar yapilmaktadir (Kanit 18,

19). Ayrica Universitemiz biinyesinde kurulan Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
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Merkezi tlizerinden o6grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer gelisimlerine katki
saglamak tuzere kurslar acgilarak kurs sonunda belge verilmektedir (Kanit 20).
Mezunlarimiz mezun bilgi sistemine dahil edilerek kariyer gelisim siireglerine iliskin

izleme ¢alismalar1 merkezimiz tarafindan gercgeklestirilmektedir (Kanit 21).
KANITLAR

Kamit 1: Bartin Universitesi On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim

Yonetmelikleri

Kamit 2: Bartin Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi 2021 Yili Birim Faaliyet

Raporu
Kamit 3: Bartin Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani

Kamit 4: Bartin Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Gegici Mezuniyet Belgelerinin

Diizenlenmesine Iliskin Yonerge

Kanit 5: “Diploman Evine Gelsin” (Duyuru)
Kanit 6: Bartin Universitesi Diploma Eki Ornegi
Kanit 7: Bartin Universitesi Ders Bilgi Paketi
Kanit 8: Basvuru Sayfasi

Kanit 9: Yeterlilik Belgesi Resmi Yazi

Kanit 10: Tiirkce Yeterlilik Sinav Sonuglari
Kanit 11: Basar Sertifikasi

Kamit 12: C1 Sertifika

Kanit 13: Basar1 Belgesi Resmi yazi

Kanit 14: Basar Belgesi C1

Kanit 15: SEM Yonetmelik

Kanit 16: Ornek Sertifika Programi1 Duyurusu

Kanit 17: Katilim Belgelerin Tutuldugu Veri Merkezi Sistemi
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Kanit 18: SEM Stratejik Plani
Kanit 19: SEM 2021 Yili Faaliyet Raporu
Kanit 20: Kurs Sonunda Verilen Belgeler

Kamit 21: Bartin Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Y1l

Birim Faaliyet Raporu
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B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: 4
Ogrenme kaynaklarinin ~ gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Universitemizde Agdac Yerleskesi, Kutlubey Yerleskesi, Ulus Meslek Yiiksekokulu ve
Bartin Meslek Yiiksekokulu Kurucasile Yerleskesi bulunmaktadir. Kurum, egitim
Ogretiminin etkinligini artirabilecek 6grenme ortamlarinmi yeterli ve uygun donanima

sahip olacak sekilde temin etmektedir.

Ozellikle kiiresel salgin doneminde énemi daha da artan uzaktan egitim sistemi tiim
yonleriyle giiclendirilmistir. Bu kapsamda igeriklerin kontrolii ve iyilestirilmesi i¢in
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinatoérliigiinde Yayin Komisyonu
kurulmustur (Kanit 1). Ogrencilerin sorunlarinin miimkiin olan en kisa siirede ¢oziime
kavusturulmasi ve koordinasyonun saglanabilmesi amaciyla kurulan iletisim ve destek
hatt1 etkin sekilde kullanilmaktadir (Kanit 2). Hem o6grencilerin hem de 6gretim
elemanlarinin sisteme daha kolaylikla erisebilmeleri, sisteme erisimde zorluk
yasamamalar1 i¢cin yardim dokiimanlarn (video, afis vs.) olusturulmus ve ilgililere
ulastirilmistir (Kanmit 3, 4). Haftalik ders icerikleri video, sunum, ders notu, etkilesimli
materyallerle hem senkron hem de asenkron olarak desteklenmektedir. Uzaktan egitimde
egitmenlere hem sistem kullanimi icin hem de uzaktan egitimi daha etkin ytirtitmeleri i¢in
egitimler verilmektedir (Kanit 5). Uzaktan egitimde egitim 6gretimin daha verimli olmasi
icin 6grencilere de donem baslarinda uzaktan egitim sistemini kullanmalarina yonelik

egitimler verilmektedir (Kanit 6).

lyilestirme calismalar1 kapsaminda, coklu degerlendirmelerde 6devlerdeki intihal oranini
azaltmak icin Universitemiz kiitiiphanesi is birligiyle Turnitin ve e-ders sistemi arasinda
LTI entegrasyonu saglanmistir. Boylece ddevler yiiklendiginde otomatik olarak intihal
orani goriilebilmektedir (Kanit 7). E-ders sistemi lizerinde yer alan hem mesaj hem de
duyuru sistemi sayesinde egitmenler ve 6grenciler kolayca iletisim kurabilmektedir
(Kamit 8). Universite icerisinde ortak yapilacak smavlar igin genis bir soru havuzu
olusturulmus olup belirli 6zelliklere gore (soru zorluk seviyesi, konu dagilimi vs.)
cevrimici siavlar, glivenlik 6zellikleri de giliclendirilerek (screenshot takibi, bir kez giris,

soru ve secenek karistirma, zorluk diizeylerine gore soru dagilimi, sinav hareketlerini
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izleme vs.) genis capl olarak e-ders sistemi lizerinden yapilabilmektedir (Kamt 9).
Sisteme girislerin daha hizli olmas i¢cin sinav sistemi ve ders takibi ayr1 sunucular
lizerinden yapilmaktadir. Ayrica e-ders sistemine entegre olan Zoom sanal sinif alt yapisi
sistemden bagimsiz olarak c¢alistigi icin sistemin daha hizli ¢alismasina katki
saglamaktadir. Ayrica yiiksek boyutlu 6dev dosyalari, e-ders sistemiyle entegre
calisabilen Office 365 bilesenleri lizerinden yiliklenmektedir. Boylece yliksek boyutlu
dosyalarin sistemi yavaslatmasinin oniine gecilmektedir (Kanit 10). Ders iceriklerinin
gelistirmesi icin UZEM stiidyosunda profesyonel kamerayla cekimler yapilarak ders
icerikleri daha etkin ve nitelikli hale getirilmektedir. Ayrica video ve gorsel diizenlemeler

yapilarak kurumsal kimligi yansitan icerikler hazirlanmaktadir (Kanit 11, 12).

Ayrica cevrimicgi aktif kullanic1 girisi, materyal paylasimi istatistikleri, devam eden
smavlar ve raporlamalar Ogrenme Yénetim Sistemi iizerinden kontrol edilmektedir
(Kanit 13). Uzaktan egitim anketleriyle 6grencilerden sisteme iliskin geri bildirimler
alinmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Kamit 14). Ogrenme ortami ve
kaynaklar1 68renci-6grenci, 68renci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yéneliktir. Universitemiz bu alandaki basarisinin bir yansimasi olarak

Uzaktan Egitim kapisina gecen ilk tiniversite olmustur (Kanmit 15).

Ogrenme Yonetim Sistemi ara yiizii tasariminda iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit 16,
17). Ders aktiviteleri (video, sunu, e-kitap vs.) Universitenin tiim béliimlerinde e-ders
sisteminde haftalik olarak 6grenciye sunulmaktadir. Pandemi dénemi sonrasinda da yiiz
ylze egitim e-ders sisteminden de ek materyallerle (asenkron video, sunu vs.)
desteklenmektedir (Kamit 18). Egitim-6gretim siireci baslamadan e-ders kullanimina
yonelik hem 6grencilere hem de egitmenlere yonelik kilavuzlar giincellenmektedir ve
cesitli iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit 19, 20). Ortak derslerin sinavlari her donem
ortak ve cevrimici olarak gerceklestirilmektedir. Buna yonelik gerekli tim tedbirler
alinmaktadir. Bu kapsamda sinav sisteminin bulundugu sunucu gii¢lendirilmistir. Bunun
icin ayr1 bir modil olusturulmustur (Kanit 21). Sinavlarla ilgili gerekli yardim
dokiimanlar1 da sistemde bulunmaktadir (Kamit 22, 23). Uzaktan egitim sisteminin
gelisimine yonelik farkl iiniversitelerle is birligi yapilmaktadir (Kanit 24, 25). Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi sitesinde yer alan “BUZEM’e Yazin” sekmesinden

2021 yilinda yaklasik 1600 talep gelmis ve bu taleplere cevap verilmistir (Kanit 26). Giiz
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donemi dersleri i¢cin asenkron ders video kayitlar1 ve diger 6gretim materyallerinin

gelistirilmesi i¢in talepte bulunan birimler ile ¢alismalar yapilmistir.

Bu baglamda Yabancl Dil I ve Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-I dersleri asenkron
videolar1 ve dokiimanlari giincellenmistir (Kanit 27). Ortak derslerin uzaktan egitimle
verilmesine yo6nelik 6grencileri bilgilendirmek igin gerekli afis, rehber, video gibi
bilgilendirici materyaller giincellenmistir (Kanit 28). Pandemi dénemi ve sonrasinda
Universitede 6lgme ve degerlendirmeye yonelik projeler de gelistirilmektedir. “Adim
Adim Ol¢me” projesinin amaa yiiksekégretim kurumlarinda goérev yapan ve Covid-19
salgini nedeniyle yuz yiize yuruttiigl dersleri uzaktan egitim sistemine aktaran akademik
personele, oncelikli olarak uzaktan 6l¢gmenin nasil ytritiilecegi konusunda rehberlik
etmek olmak iizere, 6l¢cmenin temel ilkelerini kavrama, uzaktan él¢me ve degerlendirme
araclarini gelistirme ve dijital 6lcme araglarim1 kullanma basliklarinda rehberlik edecek
bir egitim portali hazirlamaktir (Kanit 29). Egitim-6gretimle ilgili uygulamalar Universite
Senatosu kararlarina uygun olarak yiriitilmektedir (Kanit 30). Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi is birligi cercevesinde bazi kurslar uzaktan egitimle verilmektedir

(Kanit 31).

Kiiresel salgin doneminde kiitiiphanenin imkanlar1 da ¢esitlendirilmistir. Halihazirdaki
durumuyla Bati1 Karadeniz’in en biiyiik kiitiiphanesi olan Universitemiz kiitiiphanesinin
bir¢ok veri tabanina tiyeligi bulunmakta ve bu yolla 6grenci ve 6gretim elemanlarinin bu
veri tabanlarina erisim imkani saglanarak mesleki gelisimlerine katki sunulmaktadir.
Bununla birlikte abone olunan veri tabanlarina Kurum disindan herhangi bir ayar
yapmaksizin erisilebilmeye imkan saglayan bulut tabanh kiitiiphane hizmet platformu
kullanilmaktadir (Kamit 32). Kiitliphane Yayin Talep Sistemi (KYTS) aracilifiyla
Universite kiitiiphanesinde bulunmasi istenilen yayinlar talep edilebilmekte, 6grenci ve
ogretim elemanlarinin talep ettikleri her tirli yayin ivedilikle temin edilmeye
calisiimaktadir (Kamit 33). “Cep Kitiphanem” uygulamasi ile kitiiphaneye akilh
telefonlardan erisilebilmekte, katalog taramadan 6diing kitap almaya kadar bir dizi islem

bu uygulama kullanilarak gerceklestirilebilmektedir (Kanit 34).

Universitenin Kurumsal Akademik Arsivi acik erisimli olarak arastirmacilarin hizmetine
sunulmus durumdadir (Kanit 35). Universite akademik personeli ile yiiksek lisans ve

doktora égrencilerinin ihtiya¢c duyduklar1 YOK Ulusal Tez Merkezi Arsivi’nde bulunan ve
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dijital ortamda yayinlama izni olmayan tezler, “TUBESS-Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing
Verme Sistemi” iuzerinden saglanabilmektedir. Talepler e-posta yoluyla sorumlu
personele bildirilmekte ve ilgili tezler dokiiman olarak kiitiiphaneden alinabilmektedir
(Kamit 36). Universite kiitiiphanesinin basili kaynaklar1 ve iiye olunan veri tabanlari

artirilmaktadir (Kanit 37-38).

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda egitim-6gretim kalitesine iliskin mali
kaynaklar, 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasi i¢in
altyaps, ust yapi calismalarinin yaninda egitim-6gretimin niteliginin arttirilmasi amaciyla

kiitiiphane kaynaklari ve erisilebilirligine yonelik gostergelere yer verilmistir.

Sunulan hizmet ve desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi Rektorliik ile akademik ve
idari birimler arasindaki is birligiyle saglanmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda
ogrenciye sunulan hizmet ve desteklere yonelik hedef ve performans gostergeleri yer
almakta olup bu gostergelerin gerceklestirilmesine yonelik sorumlu birim, is birligi
yapilacak birimler, stratejiler, plan doneminde yillara gore gerceklestirme hedefleri,
tahmini maliyet ve izleme calismalarinin nasil yapilacagi belirlenmistir. Boylece
ogrenciye sunulan hizmetlerin planh gerceklestirilmesi saglanirken ayni zamanda
giivenceye alinmistir. Kantin ve Yemekhane Denetleme Komisyonuna 6grenciler de dahil

edilerek kontrol mekanizmasi daha bagimsiz bir hale getirilmistir.

Universite biinyesinde 3-18 yas ¢ocuklarin gelisimlerini desteklemek icin Universitemiz
ile Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii arasinda yapilan protokolle “Cocuk Universitesi”

kurulmustur (Kanit 39).

Universitemiz “Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi” calismasinda ihtisaslasma
alanini da kapsayan 6 alanda en iyi tiniversiteler arasinda yer almistir (Kanit 40). Kiiresel
Salgin Baglaminda Giivenli Kampiis Belgesi alan ilk devlet iiniversitesi olan Universitemiz,
Tirk Standartlarn Enstitiisii (TSE) uzmanlan tarafindan yapilan incelemeyle yeniden

belgelendirilmistir (Kanit 41-42).

Peyzaj Mimarligi Programinin akredite edilmesiyle Universitemizde akredite edilen
programlarin sayis1 6'ya yiikselmistir (Kanmit 43). Egitim Fakiiltesinden Tiirkce
Ogretmenligi, Sinif Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, ilkégretim Matematik
Ogretmenligi ile Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik programlar1 Ogretmenlik Egitim

Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) tarafindan akredite
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edilmeye hak kazanmistir. Edebiyat Fakiiltesinden Felsefe, Egitim Fakiiltesinden Resim-
Is Ogretmenligi ve Fen Bilgisi Ogretmenligi, Fen Fakiiltesinden Molekiiler Biyoloji ve
Genetik ile Islami Ilimler Fakiiltesinden Islami Ilimler programlarinin ise akreditasyon

stirecleri devam etmektedir.

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi Kurulu tarafindan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC)
veri tabanina yerlestirilen Universitemiz “Tiirkge Ogretmenligi Programi”ndan mezun
olan 6gretmen adaylarinin diplomalarinda TYC ve AYC logosunu kullanabilecektir. Bu
programlardan mezun olan 6grencilerin yurtdisinda diplomalar1 daha hizli taninacak,
istihdam edilme imkani artacak, yatay ve dikey oOgrenci hareketliliinde kolaylik

saglanacaktir (Kanit 44).

Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) 2021 raporuna gére “Ogrenim
Deneyiminin Tatminkarhgl”, “Uzaktan Egitim Alt Yapis1”, “Akademik Destek ve ilgi",
“Kurumun Yénetim ve Isleyisinden Memnuniyet”, “Ogrenme Imkin ve Kaynaklarinin
Zenginligi” ve “Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi” gibi alanlarda degerlendirmelerin
yapildigi siralamada Universitemiz “Devlet Universiteleri Genel Memnuniyet
Siralamasi”’nda 50’nci siraya yiikselmistir. Bartin Universitesi bu siralama kategorisinde

2020 yilinda 57, 2019 yilinda ise 71’inci sirada yer almistir (Kanit 45).

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde bir doktora ve 2 yiiksek lisans
programinin daha acilmasiyla lisanstistii program sayist 56'ya yiikselmistir.
Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde “Matematik Doktora Programi” ile
“Cerrahi Hastaliklar Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi” ve “Tiirkce Egitimi Tezli
Yiikksek Lisans Programi’nin agilmasina yonelik teklif Yiiksekdégretim Kurulu (YOK)
tarafindan uygun gorilmiistiir. Boylece Lisansiistii Egitim Enstitlisii’'ndeki toplam
program sayisi 56’ya yiikselirken, yiiksek lisans programlarinin sayisi1 43’e, doktora

programlarinin sayisi ise 10’a ¢cikmistir (Kanit 46).

Universitemiz 2019 yilindan bu yana TUBITAK 6grenci projelerinde gosterdigi ivmeyi
yukarilara ¢ikarmaya devam etmektedir. Son olarak 2021 yili birinci dénem sonuglari
aciklanan program kapsaminda 96 projeyle en fazla bagvuru yapan ikinci yiiksekégretim

kurumu olan Bartin Universitesinin 52 projesi kabul edilmistir (Kanit 47-49).

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklar ile ilgili égrenci geri bildirimleri yapilan

memnuniyet anketleri ile alinmaktadir (Kanit 50).
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Bunlara ek olarak Universitemizde 24 saat acik kiitiiphanenin bulunmasi ve
ogrencilerimize ve 6gretim elemanlarimiza salgin doneminde Kkitap, siireli yayinlar, vb.
her turli kaynaga uzaktan erisim yoluyla ulasilabilme kolayliginin saglanmasi gii¢li yon

olarak degerlendirilmistir.
KANITLAR

Kamit 1: iceriklerin kontrolii ve iyilestirilmesi i¢cin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi Koordinatorliigiinde Yayin Komisyonu

Kanit 2: BUZEM Iletisim ve Destek Hatti

Kanit 3: BUZEM Yardimci Dokiimanlar

Kanit 4: BUZEM Yardimci Dokiimanlar (2)

Kanit 5: Egitmenlere Yonelik Sistem Kullanimi Egitimi
Kamit 6: Ogrencilere Yonelik Sistem Kullanimi Egitimi

Kamit 7: Universitemiz Kiitiiphanesi s Birligiyle Olusturulan Turnitin ve E-Ders Sisteme

Arasindaki LTI Entegrasyonu

Kanit 8: Egitmen ve Ogrenci iletisimi

Kanit 9: Sinavlarda Yararlanilabilecek Soru Havuzu

Kanit 10: E-ders Sistemi

Kamit 11: Ornek Ders I¢erigi (1)

Kamit 12: Ornek Ders Igerigi (2)

Kamit 13: Uzaktan Egitim Yonetim Paneli istatistiki Veriler
Kanit 14: Uzaktan Egitime Yonelik Geri Bildirim Mekanizmasi
Kanit 15: Uzaktan Egitim Kapisi

Kanit 16: BUZEM Arayiiz Tasariminda lyilestirme (1)
Kamit 17: BUZEM Arayiiz Tasariminda lyilestirme (2)

Kanit 18: Pandemi Sonrasinda da Uzaktan Egitim Sisteminin Kullanilmasi
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Kanit 19:

Kanit 20:

Kanit 21:

Kanit 22:

Kanit 23:

Kanit 24:

Kanit 25:

Kanit 26:

Kanit 27:

Kanit 28:

Kanit 29:

Kanit 30:

Kanit 31:

Kurslar

Kanit 32:

Kanit 33:

Kanit 34:

Kanit 35:

Kanit 36:

Kanit 37:

Kanit 38:

Kanit 39:

Kanit 40:

Kanit 41:

Ogrencilere Yonelik Kilavuz

Egitmenlere Yonelik Kilavuz

Uzaktan Egitim Araytiz

Yardim Doktimanlari

Sinavlarla Ilgili Duyurular

Uzaktan Egitim Farkh Universitelerle Is Birligi
UBYS Gelistirme Calismalar1 Gérevlendirme Yazisi
BUZEM'e Yazin Sekmesinden Gelen 1600 talep
Giincellenen Asenkron Video Dokiimanlarina Ornek
Uzaktan Egitim Bilgilendirici Afis

Adim Adim Ol¢gme Uzaktan Egitim Ol¢cme Degerlendirme Egitim Portali
Uzaktan Egitim Senato Karari

Siirekli Egitim Merkezi Uzaktan Egitim Is Birligi Cercevesinde Diizenlenen

DeepKnowledge Kiitiiphane Hizmet Platformu

Kiitliiphane Yayin Talep Sistemi

Cep Kiitiiphanem Uygulamasi

Kurumsal Akademik Arsiv

TUBESS Belge Saglama Sistemi

Uye Olunan Veritabanlari

Uye Olunan Basih Kaynaklarin Dagilimi

Cocuk Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi Protokolii
Bartin Universitesi Alan Bazh Yetkinlik Analizi

Kiiresel Salgin Baglaminda Giivenli Kampiis Belgesi (1)
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Kanit 42: Kiiresel Salgin Baglaminda Giivenli Kampiis Belgesi
Kanit 43: Peyzaj Mimarlig1 Akredite Edildi

Kanit 44: TYC Logosu

Kamit 45: Tiirkiye Universite Memnuniyet Anketi

Kanit 46: YL /Doktora Programlari

Kamit 47: TUBITAK Ogrenci Projesi Liste (1)

Kamit 48: TUBITAK Ogrenci Projesi Liste (2)

Kanit 49: TUBITAK Ogrenci Projesi Liste (3)

Kamit 50: Ogrenci Memnuniyet Anketi (Geri Bildirim)

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda dgrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve égrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim hayatina devam etmekte olan tiim 6grencilerin akademik gelisimini
izleyen, yon/yol gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir
akademik danisman bulunmaktadir. Bu danismanlar tiim yiiksekokul/MYO/fakiilte ve
enstitilere kayithh o6grencilere atanmaktadir. Boluimlerin internet sayfalarinda
danismanhik dagilimi ilan edilmistir (Kamit 1-3). Damismanlk is akis semasi
uygulanmaktadir (Kamt 4). Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli
erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, c¢evrimi¢i) bulunmaktadir. Ogrenciler UBYS sistemi
lizerinden (Kanit 5), e-ders sistemi lizerinden (Kamt 6), danisman 6gretim iiyelerinin
dahili telefon numaralar ve e-posta adreslerinden (Kanit 7) danismanlarina rahatlikla
ulasabilmektedirler ve danigsmanlar1 goriismeye ait bilgileri kayit altina almaktadir
(Kamit 8). Ogrencilerin damismanlan ile diizenli goériismeyi saglayabilmesi icin
danismanlik saatleri belirlenmistir ve 6grencilere duyurulmustur. Ayrica her egitim
o0gretim yilinin basinda 6gretim elemanlarinin danismanlik saatlerini odalarinin

kapilarina asmalari istenmektedir (Kanit 9).

Akademik danismanlik faaliyetlerinin sistemli ve diizenli bir sekilde ilerlemesi i¢in 2021

yili icerisinde “Akademik Danismanlik Eylem Plan1” olusturulmus ve birimlerde
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uygulanmasi icin calismalara baslanmistir (Kanit 10). Eylem plani yil igerisinde
uygulanmis, uygulamalara yonelik geribildirimler bazi birimler tarafindan yayinlanmistir
(Kanit 11). Akademik danigsmanlik faaliyetlerinin etkililiginin 6l¢timii i¢in ise “Akademik
Danismanlik Faaliyetleri Degerlendirme Formlar1” olusturulmus (Kanit 12) ve
birimlerde uygulanmistir. 2022 yili igerisinde formlarin sonuglarina gore gerekli
onlemler alinacaktir. Akademik danismanlik faaliyetlerinin sistemli olarak planlanmas;,
uygulanmasi, etkinliginin izlenmesi ve gerekli 6nlemlerin her yil alinabilmesi i¢in 2021
yill sonunda akademik danismanlik faaliyetlerine yonelik yonerge hazirlanmaya
baslanmis ve bu yodnerge 2022 Subat ayinda yirirlige girmistir (Kamit 13).
Universitemizde, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama, Arastirma Merkezi (Kanit
14) ve Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kamit 15) vardir. Bu
merkezlere Ogrenciler rahatlikla erisebilmektedir. Bu merkezler hakkinda tanitim
toplantilar1 diizenlenmistir (Kanit 16). Kariyer merkezi 6grencilerin kariyer ve is
bulma/se¢gme durumlarinin iyilesebilmesi icin c¢esitli faaliyetler ve egitimler
gerceklestirmektedirler (Kamit 17). Alaninda uzman 6gretim elemanlarinin gorevli
oldugu Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama, Arastirma Merkezi Bartin Universitesi
ogrencilerine ve personeline iicretsiz danismanlik hizmeti vermektedir (Kanit 18).
Ayrica bu merkez c¢evrimici seminerler duzenleyerek o6grencilerimize rehberlik

yapmaktadir (Kanit 19).

Ogrencilerin uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalari
ve taniml stirecleri yer almakta, bolimlerde UZEM koordinatérii danismanlar yer
almaktadir (Kanit 20). Kurumda 6grencilerin daha ¢abuk sorunlarina ¢6ziim bulunmasi
adina RIMER (Rektorliik iletisim Merkezi) bulunmaktadir (Kamt 21). Danisman 6gretim
elemanlarn ile 6grenci isleri personeline yonelik olarak uygulamada birlik ve iyi
uygulamalar hakkinda bilgi saglanmasi amaciyla hizmet i¢i egitim verilmistir (Kanit 22).
Tim egitim kademelerine yeni baslayan 6grencilere Kurumdaki akademik ve idari
personeller ile birlikte akademik danismanlarca oryantasyon egitimi verilmektedir
(Kamit 23). Akademik Danisman faaliyet degerlendirme formu hazirlanmis ve
ogrencilere uygulanmaya baglanmistir (Kamit 24). Damismanlik izlem Formu ile
ogrenciler egitim siireleri boyunca izlenmektedir (Kanit 25). Y1l boyunca sunulan tiim
danismanlik hizmetleri 6grenci memnuniyet anketleri ile degerlendirilmekte ve gerekli

onlemlerin alinmasi saglanmaktadir (Kanit 26).
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Sonug olarak akademik danismanlik eylem planinin yaymlanmis olmasi, Universitemize
yeni baslayan 6grencilerimize diizenli olarak uyum egitimlerinin tiim birimler tarafindan
yapiliyor olmasi, CAP ve Yandal ile ilgili olarak 6grencilere danismanlarinca bilgilendirme
yapilmasi, bu baglamda bu programlarda YOKAK gostergelerine gore mevcut d6grenci

saylilarinin artis gostermesi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Akademik danigsmanlik sisteminin bir¢ok birimde taniml siire¢ dogrultusunda olmamas;,
haftalik ders planlamalarinda olmakla birlikte sikayet, dilek temenni islemlerin
gerceklestirilmemesi, danismanlik faaliyetlerinin kayit altina alinmamasi, Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin ve Kariyer Uygulama ve
Arastirma Merkezinin yeteri kadar 6grencilere duyurulmamis olmasi gelistirmeye acik

yon olarak degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kanit 1: Danismanlik Gérev Dagilimi

Kanit 2: Danismanlik Gérevi Resmi Yazisi

Kanit 3: Danismanlik Hakkinda Resmi Yazi

Kanit 4: Danismanlik Is Akis Semasi

Kamit 5: UBYS Ogrenci Mesaj Meniisii

Kanit 6: E-ders Sistemi Mesaj Meniisii

Kamit 7: Ogretim Elemani iletisim Adresleri

Kanit 8: Danisman Goriisme Formu

Kanit 9: Danismanlik Saatleri Resmi Yazisi

Kanit 10: Akademik Danigsmanlik Eylem Plani

Kanit 11: Akademik Danismanlik Eylem Plan1 Raporu (Ornek)
Kanit 12: Akademik Danismanlik Faaliyetleri Degerlendirme Formu Uygulanmasi

Kanit 13: Akademik Danismanlik Yonergesi
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Kanit 14: Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama, Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kanit 15: Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Kanit 16: PDR merkezi ve Kariyer Merkezi tanitim toplantilari

Kanit 17: Acgilan Kurslarin Listesi

Kamit 18: 2021 Yilinda PDR Merkezi Tarafindan Goériisme Programi (Kisisel Bilgiler

Icermez)

Kanit 19: Etkinliklerden Bazilar

Kanit 20: Birim UZEM Sorumlusu (Ornek Birim)

Kamit 21: RIMER Kilavuzu

Kamit 22: Danismanlara Hizmet i¢i Egitim

Kanit 23: Oryantasyon Etkinligi

Kanit 24: Akademik Danismanlik Faaliyetleri Degerlendirme Formu
Kanmit 25: Danismanlik izlem Formu

Kamit 26: Ogrenci Memnuniyet Anketi

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Olgunluk Diizeyi: 4
Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saghk, ulasim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Universitemiz Agdaci ve
Kutlubey olmak tizere iki farkli yerleskeye sahiptir. 87.520,00 m*lik alan tizerine kurulan
Agdaci Yerleskesinde, Bartin Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Mehmet Akif Ersoy Dersligi ve
Ogretim Uyesi Binasi, Yahya Kemal Beyath Dersligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Orman Uriinleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi



| Bartin Universitesi

Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi,
atolyeler, idari birimler, yurt ve sosyal-spor tesisleri bulunmaktadir. 1.154.893,35 m?’lik
alan tizerine kurulan Kutlubey Yerleskesinde ise, Merkezi Laboratuvar Binasi, Sayisal ve
Sozel Derslik, Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi, islami ilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Lisanstisti Egitim Enstitiist, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Merkezi Kiitiiphane, Ogrenci ve

Personel Yemekhanesi binalar1 yer almaktadir (Kamt 1).

Kutlubey Yerleskesinde yer alan Merkez Kiitliphanesi 10.599 m? alaniyla 6nemli bir
ogrenme kaynag1 merkezidir (Kamt 2). insasi biten derslik binas1 da 18.968 m? toplam
bina alani, 2827 m? otopark alani ve 9500 m? yesil alan ile 6grencilerimizin hizmetine
sunulmustur (Kanit 3). Ogrenci Yasam Merkezinin 2387 m2 alani, 2100 m? otopark alani
ve 10.000 m? yesil alan1t bulunmaktadir (Kanit 4). Golet alanimiz 19730 m? yesil alani,
oturma birimleri ve piknik masalariyla 6grencilerin ve Universite personelinin dinlenme
amacina hizmet etmesi i¢in tasarlanmistir (Kanit 5). Golet alaninin 6n boéliimiinden
baslayarak Spor Bilimleri Fakiiltesi binasini ve agik spor sahalarini ¢evreleyerek devam
eden 1350 m bisiklet, 580 m kosu yolu tiim o6grencilerimiz ve personele hizmet
vermektedir (Kanit 6). Kutlubey Kampiisii'nde 273.050 m?2 alan yesillendirilmistir (Kanit
7).

Universitemizin, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) destegi ile hayata gecirecegi
“Engelsiz Yasam Alani Projesi”, lilkemizin bu alandaki en kapsamli tesislerinden birisinin
kurulmasi ve burada gergeklestirilecek bilimsel ¢alismalar ile 6gretim elemanlarimizin
gelisimlerine katki saglamasi beklenen 6nemli olan bir diger adimdir. Engelsiz Yasam
Alani Yapim Isi ingaati bitirilmistir (Kamit 8). Ayrica Universitemizin engelsiz
erisilebilirlik diizeyi incelendiginde mekanda erisilebilirlik bayrak sayis1 bir 6nceki yi1lda

8, yeni basvurusu sayisi 5’tir (Kanit 9).

Tesis ve altyapinin kurumsal biiytime ile iliskili olarak gelisim durumuna bakildiginda ise
Kutlubey Kampiisiinde tamamlanmis olan kiitliphane binasi, egitim fakiiltesi binasi,
yasam merkezi binasi ile tiim bunlarin yaninda internet agimmin Bilgi Islem Daire
Bagkanliginca diizenli bakimlarinin yapilmasi tesis ve alt yapinin giinlimiiz sartlarina

uygun hale getirilmekte oldugunun bir kanitidir (Kanit 1, 10).
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Agdaci Kampiisiinde 250 kisi kapasiteli bir kapali spor salonu, 1 sentetik ¢im futbol sahasi,
1 adet basketbol sahasi bulunmaktadir. Kutlubey Kampiisii Spor Bilimleri Fakiiltesinde
650 Kkisilik kapali spor salonu, tenis/badminton sahasi, voleybol, basketbol, hentbol
sahasi, fitness salonu, karate, judo, giires ve halk danslari1 salonu ve egzersiz fizyolojisi
laboratuvar1 bulunmaktadir. Ayrica agik alanda 2 adet basketbol sahasi, 2 adet tenis
sahasi ve 2 adet voleybol sahas1 bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz, 6grencilerin ders
disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik
edilmesi, beden ve ruh saghginin korunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize
etmekte, Universitemiz akademik ve idari personelinin spor hizmetleri ve tesislerden

yararlanabilmelerini saglamaktadir (Kamt 11, 12, 13).

Universitemiz Agdaci kampiisiinde 210 kisi kapasiteli son teknoloji goriintiileme ve
simultane ses sistemiyle donanimli bir konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica Kutlubey
Yerleskesinde kiitiiphane binasindaki konferans salonu 274 kisi kapasitelidir. Egitim
Fakiiltesi binasinda 500 kisi kapasiteli Konser ve Sinema Salonu bulunmaktadir. Bunun
yani sira Mimar Sinan Sayisal Derslik Binasinda 1 adet konferans salonu bulunmaktadir.
Konferans salonlarinda Sempozyum, Panel, Kariyer Giinleri ve c¢esitli seminerler

diizenlenmektedir (Kanit 14).

Pandemi doneminden itibaren egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde kullanilan
cevrimici sistem ve altyapi, ders kayitlanmalari, 6grenci bilgi sisteminin kullanilabilirligi,
goz onlinde bulunduruldugunda Kurumda uygun nitelikte ve nicelikte altyapinin

bulundugu goriilmektedir (Kanit 15, 16).

Uzaktan egitimde kullanilan yeni yazilim teknolojileri UZEM tarafindan takip
edilmektedir. Universitenin biitgesi dogrultusunda ve ilgili teknolojik gelismeler
dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢cin uzaktan
egitim 6grenme yonetim sistemini ihtiyaclar dahilinde yenilemektedir. Uzaktan egitim-
ogretim faaliyetleri Akademik Ogrenme Yonetim Sistemi (ALMS) teknolojisi ile
saglanmaktadir. ALMS bir¢ok Kurumda kullanilan ve Universite Bilgi Yonetim Sistemiyle
(UBYS) entegre olarak calisan bir 6grenme yonetim sistemidir. UBYS'nin, ALMS sistemi
ile senkronizasyonu gerceklestirilerek, 6grencilerimizin UBYS &grenci hesaplar ile
uzaktan egitim hizmetlerini gerceklestirebilmeleri saglanmaktadir. Boylece UBYS

icerisindeki degisikliklerin hizli bir sekilde ALMS’ye aktarilmasiyla uzaktan egitim yoluyla
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verilen ders bilgilerinin her zaman giincel olmasi saglanmaktadir. Uzaktan egitimde
derslerin yiritilmesinde ve ders igeriklerinin gelistirilmesinde kullanilan yazilimlar;

Advancity-ALMS, Adobe CS6, Perculus, Sony Vegas seklinde siralanabilir (Kanit 17).

Uzaktan egitimde, iletisim kanali olarak (duyuru, mesaj hizmetleri i¢cin) “BUZEM’e Yazin”,

» «

e-ders sistemi lizerinden ‘destek talebi’, “kurumsal e-posta” “sosyal aglar” (Facebook,

Twitter, Instagram gibi), ALMS tzerindeki mesaj ve duyuru sistemi, internet sitesindeki

duyuru alani kullanilmaktadir (Kanit 18).

Universitenin biitcesi ve ilgili teknolojik gelismeler dogrultusunda egitim o6gretim
faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiritilmesi i¢in donanmim kaynaklar1t da
yenilenmektedir. Uzaktan egitimde derslerin yiiriitiilmesinde ve ders igeriklerinin
gelistirilmesinde kullanilan donanimlar sunucu, bilgisayar, ¢coklu konferans sistemi ve

kameralardir (Kanit 19).

Kutlubey ve Agdaci tesislerine erisim icin servis, belediye halk otobiisleri ve 6zel araglar
ile idari, akademik personel ve 6grencilerin kolayca ulasabilirligi s6z konusudur. Ayrica

tesisler sehir merkezine 10 km’lik yakin mesafe ile avantaj teskil etmektedir.

Yapilan iyilestirmelere ragmen internet ¢ekim hizi ve kapasitesindeki yetersizlikler, bazi
birimlerdeki siniflarda yer alan projeksiyonlarin verimli ¢alismamasi gelistirmeye agik

bir yon olarak degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kanit 1: Binalar Hakkinda Bilgiler (faaliyet raporu)
Kanit 2: Merkez Kiitiiphane

Kamit 3: Derslik Binasi

Kanit 4: Ogrenci Yasam Merkezi

Kanit 5: Golet Alani

Kanit 6: Bisiklet ve Yiiriiyts Yolu

Kanit 7: Kutlubey Kampiist

Kanit 8: Engelsiz Yasam Alani
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Kanit 9: Mekanda Erisilebilirlik

Kanit 10: Internet Hizi lyilestirme

Kanit 11: Agik Sahalar

Kamit 12: Spor Bilimleri Fakiiltesi Egzersiz Cihazlar1 ve Laboratuvar Bilgileri
Kanit 13: Sportif ve Sosyal Etkinlikler

Kanit 14: Konferans Salonu Etkinlikleri

Kanit 15: Uzaktan Egitimde Erisilebilirlik

Kanit 16: Office 365 hesabi

Kanit 17: Yazilim Altyapisi

Kanit 18: iletisim Ortamlarindan Ornek Gériintiiler
Kanit 19: Donanim Altyapisi

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Olgunluk Diizeyi: 4
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yénelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin gériisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi, Engelsiz Universite anlayis1 kapsaminda calisma ve planlamalarin
Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii tarafindan gizlilik, goniilliiliik,
saygl, sorumluluk, is birligi ve erisilebilirlik temel ilkeleri ¢cercevesinde planlanmakta ve
yuriitmektedir. Rektor Yardimcisina bagh olarak faaliyet gosteren Koordinatorliigiin
uygulamalarinin tiim birimlerde benimsenmesini ve yiritilmesini kolaylastirmak
amacilyla her akademik birimde birim temsilcileri belirlenmistir (Kamit 1).
Koordinatérliik faaliyetlerini Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii
Yonergesi’ ne gore siirdiirmektedir. Ayrica, UZEM tarafindan uluslararasi 68renciler i¢in
farkl dil secenegi (Kanit 2) sunulmakla birlikte engelli 68rencilerin e-ders sistemini daha
kolay kullanimina yonelik erisilebilirlik calismalarina yer verilmektedir (Kamt 3).
Kitiphane Dokiimantasyon Daire Baskanliginin 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin
bireysel ve grup calismalarini desteklemek amaciyla engelsiz kiitiiphane uygulamalar1 da

bulunmaktadir (Kanit 4).
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Universitemiz egitim-6gretim ve sinav uygulamalarina iliskin 6gretim elemanlari ve 6zel
yaklasim gerektiren ogrenciler icin bilgilendirmeyi akademik wuyarlama kilavuzu
hazirlayarak yaymlamistir (Kanmit 5). 15.12.2021 tarih ve 2021-18 Sayih Universite
Senato Karar ile 6zel gereksinimli 6grencilerin 6l¢cme ve degerlendirme siireglerinde
kendilerini gesitli yollarla ifade etme olanaklar: glivence altina alinmistir (Kanit 6). Bu
kapsamda akademik birimlerde o6zel yaklasim gerektiren ogrencilerin ihtiyaclar:
dogrultusunda 6gretimsel uyarlamalara yer verilmektedir (Kanit 7-9) (Ornegin; Yabanc
Diller Yiiksekokulu biinyesinde kullanilan ders materyalleri 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilere yonelik “disleksi dostu” okuma metinleri sunmaktadir ve Yiksekokul
Mudirligi’'ne basvuruda bulunan 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere i¢in gereksinime
uygun sinav uyarlamalar1 ve gézetmen gorevlendirmeleri gerceklestirilmektedir) ve
sinifta sunulan ders materyalleri erisilebilirlik 6zelliklerine gore 6grencilerin erisimine
sunulmaktadir (Kamit 9). Uzaktan egitim seklinde yiriitilen derslerin 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinda da bu cesitlilik gozetilmektedir (Kanit 10). Pandemi
siirecinde Universitemiz Senatosunca alinan kararlar cercevesinde tiim akademik
birimlerde 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar1 c¢esitli yontemlere dayali olarak
gerceklestirilmistir ve bununla ilgili gerekli duyurular birim internet sayfalarinda
duyurulmaktadir (Kanit 11). Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
yuriitiilen 6zel gereksinimli 68rencilerin geri bildirimlerinin alinmasi memnuniyet anketi

ile gergeklestirilmektedir (Kanit 12).

Ozel gereksinim gerektiren 6grencilerin egitim-o6gretim ve smav uygulamalarinda
karsilasabilecekleri sorunlar Senato karari ile 6nlenerek egitimde firsat esitligi giivence
altina alinmaktadir. Paydas goruslerinin alinmasi amaciyla 2020 yili igerisinde
Universitemiz birimlerinde gérev yapan engelli 6grenci birim temsilcileri ve ilgili daire
baskanliklarinin (Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanhg,
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi) katilimi ile Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii tarafindan genel kurul ve yiiriitme kurulu toplantilar1 gergeklestirilmis
ve bu toplantilarda Kurumumuzdaki engelsiz iiniversite uygulamalar1 ¢ok yonli ve
kapsaml sekilde degerlendirilerek gelecek calismalara yonelik kararlar alinmistir (Kanit

13).

Tim dersler icin ders izlenceleri 06zel yaklasim gerektiren 0Ogrencilerimize

saglanmaktadir. Ozel yaklasim gerektiren égrencilerimizin talep etmesi halinde dersin
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detayl planini, haftalik islenecek konulari, 6devleri, degerlendirme olgiitlerini, devam
zorunluluklarini, beklentileri vb. detayli bir sekilde acgiklayan izlenceyi/programi
Ogrencinin tercihine gore yazili ve/veya elektronik formatta sunulmaktadir. Uzaktan
egitim kapsaminda dijital ortamda yer verilmesine imkan sunulmaktadir (Kanit 14). Ders
notlarinin ve sunumlarinin elektronik formatlari ve ses kayitlari saglanmaktadir. Dersle
ilgili tiim notlar ve sunumlar Bartin Universitesi Uzaktan Egitim platformunda da sisteme
yliklenmektedir. Dénem baslangicinda (dénemin ilk iki haftasi igerisinde) veya her
dersten en az 48 saat once bu kaynaklar 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin erisimine

sunulmaktadir (Kanit 15).

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii etkinlikleri kapsaminda “Miizik Dinletisi ve Engellilere
Dogru Yaklasim” etkinligi diizenlenmistir (Kanit 16). Universitemizde yer alan akademik
birimler stratejik planlar1 dogrultusunda 6zel gereksinimli 6grenciler ve akranlan ile
akademik personellerimiz engellilik kapsaminda bir¢ok etkinlik diizenlemektedir (Kanit
17-24). Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencisi, milli sporcu Bartu Akdemir,
Isitme Engelliler Diinya Giires Sampiyonasr'nda giimiis madalya almay1 basarmistir
(Kamit 25). Universitemizin cesitli birimlerinin (Egitim Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Mimarlik, Miithendislik ve Tasarim
Fakiiltesi, Yemekhane, Kiitliphane, Edebiyat Fakiiltesi) fiziksel ortamlarinda 06zel
gereksinimli bireylerin ihtiyaclar1 gozetilerek iyilestirmeler yapilmis ve mekanda
erisilebilirlik o6dilleri alinmistir (Kamit 26). Mekanda erisilebilirlik faaliyetlerinin
yaninda egitimde ve sosyo-kiiltiirel alanlarda erisebilirlige iliskin ¢alismalar kapsaminda
2022 yili “Engelsiz Universite” kapsaminda 5 mekanda erisilebilirlik, 6 fakiilte egitimde
erisilebilirlik ve 5 Faktilte de sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde erisilebilirlik alaninda 16
basvuru yapilmistir (Kanit 27). Akademik birimlerin talepleri dogrultusunda Engelli
Ogrenci Birimi Koordinatérliigii tarafindan oryantasyon egitimi diizenlenmektedir
(Kamit 28). Ozel gereksinimli 6grencilerimiz Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katki sunmaktadir ve goniillii olarak da 6g8renci kuliiplerine iiye
olmaktadirlar. Bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir (Kanit 29).
Ozel gereksinimli 6grencilerimiz sinav siiregleri ve burs olanaklar1 hakkinda yilda en az
bir kez bilgilendirilmektedir (Kanit 30). Koordinatorliik ve akademik birimlerin internet

sayfasinda da bu bilgilendirmeler duyurulmaktadir (Kanit 31).
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Universitemiz Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan uluslararasi
ogrencilerimizin tlkemiz kiltiriini tanimalarini saglamak ve uyumlarini kolaylastirmak
icin Kiiltiirel Uyum dersi kapsaminda cesitli faaliyetler yapilmaktadir, bu sayede
ogrenciler arasinda kaynasma ve egitim 6gretimde firsat esitligi saglanmaktadir (Kanit

32).

Mekanda erisilebilirlik yaninda egitimde ve sosyo-kiiltiirel alanda erisilebilirlige iliskin
calismalarin varligl, yeni basvuru yapilmasinin planlanmas:t gi¢li yon olarak

degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kanit 1: Akademik Birim Temsilci Listesi

Kanit 2: E-Ders Sistemi (Dil Segenekleri)

Kamit 3: Office 365 Odev Ornegi Erisilebilirlik Secenekleri

Kanit 4: Gorme Engelliler Salonu

Kamit 5: Akademik Uyarlama ve Ogrenci Bilgilendirme Kilavuz erisim linki:
Kamit 6:.15.12.2021 tarih ve 2021-18 Sayili Universite Senato Karari Ust Yazisi

Kamit 7: 15.12.2021 tarih ve 2021-18 Sayih Universite Senato kararina iliskin FKY

kararlari

Kanit 8: Disleksi Dostu Metinler

Kanit 9: Uyarlama Sinav Gérevlendirme Ornegi

Kamit 10: Engelli Ogrenci Ders Materyalleri

Kanit 11: Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii internet sitesi duyuru linki
Kanit 12: Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrencilerin Memnuniyet Anket Sonucu
Kanit 13: Toplanti

Kanit 14: Akademik uyarlama formlari

Kanit 15: E-ders Kayit Ornegi

Kanit 16: Etkinlik Miizik Dinletisi
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Kanit 17: Etkinlik

Kanit 18: Etkinlik

Kanit 19: Etkinlik

Kanit 20: Etkinlik

Kanit 21: Etkinlik

Kanit 22: Etkinlik

Kanit 23: Etkinlik

Kanit 24: Etkinlik

Kanit 25: Glimiis Madalya

Kanit 26: Erisilebilirlik Odiilleri

Kanit 27: Engelsiz Universite Basvuru Senato Ust Yazisi

Kanit 28: Oryantasyon Talep Ust Yazis1 ve Oryantasyon Raporu
Kamit 29: Ogrenci Kuliipleri Uye Bilgileri

Kamit 30: Sinav Siirecleri ve Burs Olanaklar1 Hakkinda Bilgilendirme Ust Yazis1
Kanit 31: TESYEV Burs Olanaklar Hakkinda Bilgilendirme Ust Yazisi
Kanit 32: TOMER Kiiltiirel Uyum Dersi

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: 4
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, teknik ve sportif faaliyetleri icin ulasim hizmetleri Rektor
Yardimcisina bagh Saghk, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan
desteklenmektedir. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin
Universitenin tesisleri siirekli kullanima agiktir. Bu hizmetler; Stratejik Plana uygun
sekilde yiiriitilmektedir (Kamt 1). Her yil diizenli olarak yayimlanan birim faaliyet
raporlariyla biitce ve harcamalardan sunulan hizmetlere ve gerceklestirilen etkinliklere

kadar bir dizi faaliyet raporlastirilmaktadir (Kanit 2).
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Universitemizde 2 adet kapali spor salonu, 1 sentetik ¢cim futbol sahasi, 1 basketbol sahas;,
1 adet acik tenis kortu, 1 adet fitness salonu bulunmaktadir. Universitemiz, ogrencilerinin
ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor yapmaya
tesvik edilmesi, beden ve ruh sagliginin korunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize
etmekte, Universitemiz akademik ve idari personelinin spor hizmetleri ve tesislerden

yararlanabilmelerini saglamaktadir (Kanit 2).

Universitemizde 6grenci kuliiplerinin kurulmasi, faaliyetleri ve faaliyet destekleri,
izlenmesi, degerlendirme sistemi, Universitemiz 6grenci topluluklar1 yonergesi
dogrultusunda yapilmaktadir (Kamt 3). Universitemizde 61 6grenci kuliibii faaliyetlerini
sirdiirmektedir (Kamit 4). Universitemiz birimleri biinyesinde yer alan diger
salon/sahnelerin 6grenci kuliiplerine tahsisi saglanmaktadir. 2021 y1li icerisinde 6grenci
kultipleri ile 68renci konseyi tarafindan 6grencilerin gelisimlerine katki sunacak tiirden
98 etkinlik diizenlenmistir. 2021 y1ihi icerisinde diizenlenen etkinlikler Saglk, Kiltir ve
Spor Daire Baskanliginca desteklenmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir (Kanit
5). Bilim ve Teknoloji Kuliibiimiiz 31 Agustos-05 Eyliil 2021 tarihleri arasinda TUBITAK
Efficiency Challenge Elektrikli Ara¢ Yarismasina katilmistir. Havacilik ve Uzay Kultiibtimiiz
03-09 Eyliil 2021 tarihinde Tunga IHA Takiminin Bursa’daki Savasan IHA Yarigsmasina, 12
Kasim 2021 tarihinde istanbul Saha Expo Savunma Havacilik ve Uzay Sanayi Fuarina
katilmistir (Kanit 6). Ogrencilerin yurtici ve yurtdis: etkinliklere katilmasi icin destekler
sunulmakta olup, ¢ikarilan bir yonergeyle konu ile ilgili usul ve esaslar belirlenmistir

(Kamit 7).

2021 yilinda faaliyet gosteren en aktif kuliipler arasinda Savunma Sanayi Baskanligl
himayesinde bulunan Siber Kuliipler Birligi iiyesi olan SIBERAS Siber Giivenlik ve Akill
Sistemler Kuliibii (eski adiyla BUYINOVA) yer almistir. Bu kuliibiin diizenledigi etkinlikler
arasinda Bartin Universitesi Koordinatorliigiinii BAKKA destegiyle Dr. Ogr. Uyesi Eyiip
Burak CEYHAN'In yaptign “SIBER VATAN” programi yer almaktadir. Her sene 30’ar
ogrenci bu programa dahil edilmekte ve yil boyunca cesitli konularda siber giivenlik
sertifika programlari ve teknik geziler diizenlenmekte, siirece dahil olan 68renciler 3 sene
boyunca programa devam ettirilerek lilkemizde ¢ok fazla uzman a¢ig1 bulunan siber
givenlik alaninda yetistirilmektedir. 2021 yilinda da nisan ve aralik aylarinda 2 farkh
egitim diizenlenerek Beyaz Sapkal Hacker, Zararl Yazilim ve Tersine Miihendislik Egitimi

ile Capture The Flag (CTF) egitimleri verilmistir (Kanit 8, 9). Kuliibiin diizenledigi diger
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etkinlikler arasinda SwordSec firmasinin verdigi “Siber Tehdit Istihbaratinda Biiyiik Veri
Analitiginin Onemi” ve NETAS firmasinin verdigi “Orman Yanginlariyla Miicadelede
Nesnelerin Internetinin Rolii” seminerleri yer almaktadir (Kamt 10, 11). Kuliip iiyeleri
verilen bu egitim ve seminerler sayesinde yarismalarda da 6nemli dereceler almaktadir.
TEKNOFEST HACK ISTANBUL yarismasinda 6 takimla yarisan égrenciler diinyanin dort
bir tarafindan yarismaya katilan 170 takim arasinda 5, 6, 28, 57, 59 ve 61. olarak 6nemli
bir basar1 gostermislerdir (Kanit 12). insansiz Hava Araci (IHA), Roket ve insansiz Su Alt
Sistemi ile TEKNOFEST e katilan Havacilik ve Uzay Kuliibii 6grencileri yarismalarin 6n

tasarim raporu asamasini sirasiyla 28, 21 ve 32’nci olarak ge¢mistir (Kanit 13).

Bunun yaninda milli sporcularin Universitemizi tercih etmesine yénelik stratejiler
uygulanmakta, Spor Kulibii ve Spor Bilimleri Fakiltesi 6grencileri sportif alanlarda
Universitemiz tarafindan desteklenmekte ve bu durum spor basarilarin1 beraberinde
getirmekte, basarllar hem Universitemizi hem de iilkemizi gururlandirmaktadir.
Ogrencilerimiz bircok ulusal ve uluslararasi yarismalarda altin, giimiis ve bronz madalya
kazanmistir (Kanit 14-23). Ogrencilerimizin kiiltiirel gelisimlerini artirmak amaciyla da
bir¢ok etkinlik diizenlenmektedir. Bunlar arasinda Dijital Medeniyet Konferansi ve Bilim

ve Iktisat Soylesileri gibi etkinlikler de bulunmaktadir (Kanit 24, 25).

Universitemizde 210 kisi kapasiteli son teknoloji goriintiileme ve simultane ses sistemiyle
donanimli bir konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica Kutlubey Yerleskesinde Sayisal
Derslik Binasinda 1 adet konferans salonu bulunmaktadir. S6z konusu Konferans
salonunda haftanin 5 giinii gerekirse hafta sonlar1 da Konferans, Sempozyum, Panel ve
Egitim seminerleri diizenlenmektedir. Zaman zaman kisisel gelisim amach sertifika
programlari ve kariyer egitimleri de yine Konferans Salonumuzun etkinlikleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica bilimsel ¢alismalar disinda konserler, tiyatro gosterileri ve sinema
gosterimlerine de ev sahipligi yapmaktadir (Kanit 26). Bunun yani sira 6grencilerimizin
hem sosyallesmesine hem de strdiiriilebilir ¢cevre farkindaligina katki saglamak tizere

genis katilimli fidan dikme etkinligi yapilmistir (Kanit 27).

Universitemiz biinyesinde kismi zamanli 68renci calistirma usul ve esaslar1 yonergeyle
giivence altina alinmistir. Kismi zamanlh 68renci kontenjanlary, ilgili takvim ¢ergevesinde
her yi1l Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca birim bazinda ilan edilmekte ve Ekim-

Mayis aylarini kapsayan bir akademik yil boyunca bu 6grencilerin is akitleri devam
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etmektedir. Bu kapsamda 2021-2022 akademik y1l1 kismi zamanl 6grenci kontenjani1 127
olarak belirlenmistir. Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 25 6grenciyle en
fazla kontenjan ayrilan birim olurken bu birimi 10 6grenciyle Spor Bilimleri Fakiiltesi ve
Spor Kuliibii izlemistir. Yalnizca enstitli, fakiilte ya da yiiksekokul degil daire
baskanliklari, koordinatérliikler ve arastirma merkezleri de kismi zamanh 6grenci alimi

yapilan birimler olmuslardir (Kanit 28, 29).
KANITLAR

Kanit 1: Stratejik Plan

Kanit 2: SKS Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporu
Kanit 3: BU Ogrenci Kuliipleri Yénergesi

Kamit 4: Ogrenci Kuliipleri Listesi

Kanit 5: izleme ve Degerlendirme Raporu
Kanit 6: Kuliiplerin Yarigsma ve Fuar Katilimlari

Kanit 7: Bartin Universitesi Ogrencilerin Yurtici ve Yurtdis: Bilimsel Etkinliklere Katilimi

Destekleme Yonergesi

Kanit 8: Siber Vatan Zararl Yazilim ve Tersine Mithendislik Egitimi ile Capture The Flag
(CTF) Egitimi

Kanit 9: Siber Vatan Beyaz Sapkali Hacker Egitimi
Kanit 10: Siber Tehdit Istihbaratinda Biiyiik Veri Analitiginin Onemi Semineri
Kanit 11: Orman Yanginlariyla Miicadelede Nesnelerin Internetinin Rolii Semineri

Kanit 12: Universitemizin Siber Yetenekleri 6 Farkli Takimla TEKNOFEST Hack
[stanbul’da

Kanit 13: Universitemiz Ogrencileri TEKNOFEST te
Kanit 14: Sportif Basari
Kanit 15: Sportif Basari

Kanit 16: Sportif Basari
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Kanit 17: Sportif Basari

Kanit 18: Sportif Basari

Kanit 19: Sportif Basari

Kanit 20: Sportif Basari

Kanit 21: Sportif Basari

Kanit 22: Sportif Basari

Kanit 23: Sportif Basari

Kanit 24: Dijital Medeniyet Konferansi

Kanit 25: Bilim ve Iktisat Séylesileri

Kanit 26: Kutlubey Konferans Salonunda Yapilan Etkinliklere Dair Fotograflar
Kanit 27: Aga¢ Dikme Etkinligi

Kanit 26: Kismi Zamanl Ogrenci Kontenjan Listesi

Kamit 27: Kismi Zamanlh Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslari ile Is Akis Semasi
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B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: 4
Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kurumumuzda atama, ylikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri ve siiregleri tanimlanmis
olup kamuoyuna ilan edilmistir. Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve
yukseltilmesi 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi esas alinarak Bartin
Universitesi Ogretim iiyeligine Yiikseltme ve Atanma Yoénetmeligi geregince, 6gretim
liyesi disindaki akademik personelin atama islemleri ise 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanun ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda adil ve acik sekilde ytrttilmektedir (Kanit 1). 02 Kasim 2019
Tarihli ve 30936 Sayili1 Resmi Gazetede yayinlanan “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda
Ogretim Elemam1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” (Kanit 2), 09 Kasim 2018 tarihli
ve 30590 sayil Resmi Gazetede yayimlanan “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” esaslar1 (Kamt 3),
“Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gorevlisi Kadrolarina Atananlarin Lisansiistii Egitimleri
ile Diger Hususlara Iliskin Usul ve Esaslar” (Kamit 4) ve “Yabana Uyruklu Ogretim
Elemani Istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar”(Kamit 5) ile bu mevzuatlarda gergeklestirilen

degisiklikler takip edilerek uygulamalar yapilmaktadir.

Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari yillik akademik personel
faaliyet raporlari, performans analizleri, birim faaliyet raporlar1 ve 6grenci anketleri-
talepleri-sikayet onerileri gibi araglarla degerlendirilerek bir sonraki ders gorevlendirme
siireclerinde goz oniinde bulundurulmaktadir. Ogretim elemani niteliginin artirilmass,
2019-2023 Stratejik Planinin 6nemli hedeflerinden biri olup bu durum, “Egiticilerin

Egitimine Katilan Ogretim Uyesi Sayis1”, “Ogrencilerin Ogretim Elemani Degerlendirme

Memnuniyet Orani” gibi gostergelerle izlenmektedir (Kanit 6, 7).
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Ogretim {iyeligine atanma siireclerinde seffafligi saglamak amaciyla islemler ‘Bartin
Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarinin Ilan, Basvuru ve Jiiri Siireclerinin Elektronik
Ortamda Yiuriutilmesine Dair Usul ve Esaslar’ dogrultusunda elektronik ortamda
yurutiilerek kayit altina alinmaktadir (Kanit 8). 2021 Yili Norm Kadro Planlamasinda yer
alan ogretim eleman: kadrolan ‘Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani
Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik’ dogrultusunda,
Universitemizin éncelikli ihtiyaglari, 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen performans
gostergeleri ile kadro durumu gozetilerek yil 36/81 icerisinde ihtiyaca binaen
planlanmistir. Bu kapsamda, Universitemizin 2021 yih norm kadro planlamasi arahk

ayinda yapilarak internet sitesinde yayinlanmistir (Kanit 9).

Ogretim elemanlarinin ders gérevlendirmelerine iliskin hususular da “Ders Yiikii Tespiti
ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar’a uygun (Kanit 10) olarak 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlarina gore ders ytikii ve dagilim dengesi Bolim Kurullarina
biitiin 6gretim elemanlarinin katilimi ile tartisilmasi ve karar verilmesi yoluyla seffaf
olarak paylagilmaktadir (Kamit 11). Ogretim elemanlarinin verdigi derslere iliskin
performanslari ders memnuniyet anketleri ile degerlendirilmektedir. Anketlerden elde

edilen sonuclar dogrultusunda gerekli 6nlemlerin alinmasi istenmektedir (Kanit 12).
KANITLAR
Kamit 1: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi

Kamit 2: Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin

Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yénetmelik

Kamit 3: Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin

Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yénetmelik

Kamit 4: Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gérevlisi Kadrolarina Atananlarin Lisansiistii

Egitimleri ile Diger Hususlara Iliskin Usul ve Esaslar
Kanmit 5: Yabanca Uyruklu Ogretim Elemamn Istihdamuyla ilgili Usul ve Esaslar
Kanit 6: Bartin Universitesi 2021 Y1l Faaliyet Raporu

Kanit 7: Bartin Universitesi 2021 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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Kamit 8: Bartin Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarinin ilan, Bagvuru ve Jiiri Siireglerinin

Elektronik Ortamda Yiriitiilmesine Dair Usul ve Esaslar

Kanit 9: Bartin Universitesi 2021 Yili Norm Kadro Planlamasi

Kanit 10: Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar
Kanit 11: Ders Paylasimin Yapildig1 B6ltiim Kurulu Karari

Kamit 12: Ogrenci Ders Memnuniyet anket sonucu resmi yazi érnegi

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglart
dgretim elamanlari ile birlikte irdelenerek énlemler alinmaktadir.

Ogretim elemanlarina yonelik olarak sistematik olarak diizenlenen egiticilerin egitimi
programi her yilin basinda Kalite Koordinatorliigli tarafindan planlanmaktadir.
Planlamalar yine Koordinatorliigiin yaptig1 ihtiya¢ analizleri ve bir o6nceki yilin
degerlendirme raporu sonucunda alinan 6nlemler dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
2021 yih igerisindeki planlama bir dnceki yilda ihtiya¢ analizinde tespit edilen ancak
gerceklestirilemeyen egitimler lizerinden devam etmistir (Kanit 1). Bunun nedeni
pandemi nedeniyle devam eden uzaktan egitim siireclerine yonelik yetkinlik gelisimi
ihtiyacidir. Nitekim Universitemizde 2021 yili icerisinde 7032 ders uzaktan egitimle

yuritilmiustir (Kanit 2).

Yapilan planlamalar dogrultusunda 2021 yilinda uzaktan ve yiiz yiize egitimde 6gretim
elemanlarinin pedagojik yetkinliklerini gelistirmeleri ve bu kazanimlari kullanmalari i¢in
Kurum i¢i ve Kurum disindan 6gretim iiyeleri tarafindan “Uzaktan Egitimde Ol¢me ve
Degerlendirme” (Kanit 3), “Egitimde Olgme ve Degerlendirme Uygulamalar: ve Uzaktan
Egitimde Odev Verme, Yapma ve Degerlendirme Siiregleri” (Kanit 4), “Uzaktan ve Yiiz
Yiize Egitimde Ogretim Yontem ve Teknikleri” (Kanit 5) egitimleri verilmistir. Yine
0gretim elemanlarinin hem pedagojik hem de teknolojik yetkinliklerinin gelisimi igin
“Ogretim Teknolojileri ve 21. Yiizyil Becerileri Egitimi” de gerceklestirilmistir (Kanit 6).
Bu egitimlere yeni baslayan 0gretim elemanlarinin katilmasi resmi yazilarinda da
belirtildigi tizere zorunlu tutulmustur. Kalite Koordinatorligliniin 2021 yili Stratejik
Hedef ve Gosterge Izleme Raporunda da belirtildigi gibi bu egitimlerden toplamda 353

o0gretim elemani faydalanmistir (Kanit 7). Egitimlerin tamami uzaktan egitim yoluyla
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gerceklestirilmistir. Bu sayede daha genis kitleye mekan sorunu olmadan daha az

zamanda ulasabilmek hedeflenmistir.

Gergeklestirilen bu faaliyetlerin etkililigi her egitim sonrasinda yapilan memnuniyet
anketi ile degerlendirme anketi sonuglarina goére yapilmaktadir. Bu degerlendirme
anketlerinin nitel ve nicel sonuglar1 yi1l sonunda hazirlanan “Egiticilerin Egitimi
Degerlendirme Raporuna” yansitilmaktadir (Kanit 8). 2021 yili raporunun sonuglarina
gore genel memnuniyet %88,60 olarak tespit edilmistir. Degerlendirme anketinden
alinan puanlarin ortalamasi ise 58,63 olarak goriilmiustir. Nitel verilerden ise egitimlerin
daha bireysel ya da birimsel ihtiyaclara yonelik hazirlanmasinin faydali olacag: fikri
hakimdir. 2021 Kurum I¢ Degerlendirme Takiminin paydas gériismelerinden aldig
sonuglar da faaliyetlerin egitim 6gretim stlireclerine olumlu yansimalarinin oldugunu ve
ogretim elemanlarinin egitimlerden memnuniyet diizeylerinin ylksek oldugunu teyit
etmektedir. Birim 6zelliklerine gore egiticilerin egitimi etkinliklerinin diizenlenmesi de

gelistirmeye acik bir yon olarak rapora yansiyan diger bir husustur (Kanit 9).

2021 yili Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme Takimi
paydas goriismeleri sonuglarina gére 2022 yil icin egitimlerin daha spesifik ve birime
0zgu konularda hazirlanmasi, egitim sayisi ve ¢esidinin artmasi, katilimin saglanmasi icin
o0gretim elemanlarina uygun olduklari zaman dilimlerinin sorulmasi gibi 6nlemler
alinmasi ve planlamanin bunlara gore yapilmasi gerekmektedir. Tim bunlari
diizenleyecek bir “Ogretme-Ogrenme Merkezi” yapilanmasinin olmamasi da gelistirmeye

acik yon olarak ortaya ¢cikmaktadir.

KANITLAR

Kamit 1: Ihtiyac Analizi

Kamit 2: Bartin Universitesi 2021 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Kanit 3: Uzaktan Egitimde Olgme ve Degerlendirme Egitimi Resmi Yazisi

Kanit 4: Egitimde Olgme ve Degerlendirme Uygulamalar ve Uzaktan Egitimde Odev

Verme, Yapma ve Degerlendirme Siirecleri Egitimi Resmi Yazisi

Kanit 5: Uzaktan ve Yiiz Yiize Egitimde Ogretim Yontem ve Teknikleri Egitimi Resmi

Yazisi
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Kamit 6: Ogretim Teknolojileri ve 21. Yiizy1l Becerileri Egitimi Resmi Yazis1

Kamit 7: Kalite Koordinatérliigiiniin 2021 y1h Stratejik Hedef ve Gosterge Izleme Raporu
Kamit 8: 2021 Yili Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Raporu

Kanit 9: 2021 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Paydas Goriismeleri Raporu

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: 3
Tesvik ve odiil uygulamalart Kurum geneline yayginlastirilmistir.

Universitemizde, “Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Oduilleri Yonergesi”
ve “Bartin Universitesi Yetkinlik Bazhh Performans Degerlendirme Yénergesi”
dogrultusunda oOgretim elemanlarinin calismalar tesvik edilmektedir (Kanit 1, 2).
Universitemizde uluslararasi saygin dizinlerde taranan dergilerde en ¢ok yayin yapan ve
en yiiksek etki degerli dergilerde yayin yapan o6gretim elemanlarina “Akademik
Performans Odiili”, girisimcilik ve yenilik¢ilik calismalar1 kapsaminda akademik yil
icerisinde ulusal yarismalara katilarak derece alan 6gretim elemanlarina da tesekkiir

belgesi verilmektedir (Kanit 3).

Universitemiz Ogretim elemanlarinin uluslararasi ve ulusal bilimsel makale, kitap, kitap
bolimii, bildiri, proje, atif, patent, endiistriyel tasarim gibi akademik ve Ar-Ge
calismalarini tesvik etmek ve yapilan calismalar1 6diillendirmek amaciyla Akademik
Tesvik Yonetmeligi uygulanmaktadir (Kamit 4). Bu amagla akademik tesvik
basvurularinda 6gretim elemanlarina kolaylik saglamasi amaciyla basvuru kilavuzlari
olusturulmakta ve yayimlanmaktadir (Kamit 5). 2021 yih bilimsel calismalari esas
alindiginda, Universitemiz biinyesinde calisan 214 6gretim elemam akademik tesvik

odenegi almaya hak kazanmistir (Kanit 6, 7).

Egiticilerin, 6grenci merkezli 6grenmeye yonelik mesleki gelisimlerini saglayabilmek
amaciyla, egiticilerin egitimi ¢alismalarina 6nem verilmistir. Bu amagla bir¢ok egitim
gerceklestirilmis, bu siirecte Universitemizdeki egiticilerin hem mesleki gelisimlerinde
stirekli iyilesme saglanmasi, hem de 6grenci merkezli egitimin yayginlastirilarak bir
o0grenme kiiltiiriine donilismesine katkida bulunulmasi hedeflenmistir (Kanit 8, 9, 10).

Ancak oOgretim elemanlarinin egitim etkinliklerine yonelik bir 6diill mekanizmasinin
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olmamasinin egitime yonelik faaliyetlerde motivasyon diisiikltigiine neden oldugu Kurum
I¢ Degerlendirme Takimi ziyaretlerinde ortaya ¢ikmistir (Kamit 11).

KANITLAR

Kamit 1: Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi

Kanit 2: Bartin Universitesi Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yénergesi

Kamit 3: Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgciitleri Yonergesi
Kamit 4: 2021 Yilh Akademik Tesvik Odenegi Basvuru Takvimi

Kamt 5: Ogretim Eleman1 Akademik Tesvik Bagvuru Islemleri Kilavuzu

Kanit 6: Akademik Tesvik Odenegi Nihai Sonuclar1 Duyurusu

Kamit 7: Akademik Tesvik Odenegi Nihai Sonug Puan Tablosu

Kamit 8: Egiticilerin Egitimi- Egitimde Olgme ve Degerlendirme Uygulamalari ve Uzaktan

Egitimde Odev Verme, Yapma ve Degerlendirme Siirecleri
Kamit 9: Egiticilerin Egitimi- Uzaktan ve Yiiz Yiize Egitimde Ogretim Yontem ve Teknikleri
Kamit 10: Egiticilerin Egitimi- Ogretim Teknolojileri ve 21. yy Becerileri

Kamit 11: Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde arastirma stireglerin yénetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yontinde uygulanmaktadir.

Kurumda arastirma siiregleri yonetimi Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligu
(PTOGK) buinyesinde gerc¢eklestirilmektedir. Organizasyonel yapis1 bakimindan sorumlu
rektér yardimcisinin yonetiminde olan Koordinatorliik, 1 koordinatér, 2 koordinator
yardimcisi, ofis ¢alisanlar1 ve kendisine bagh 5 alt birimi ile siiregleri yonetmektedir
(Kamit 1). Her alt birimden sorumlu bir 6gretim tiyesi gorevlendirilmistir. PTOGK’niin
gorev ve calisma alanlar1 da a¢ik olarak internet sayfasinda yaymlanmistir (Kanmit 2).
Ayrica arastirma siireclerinin yonetiminin daha etkin gerceklestirilmesi amaciyla 2021
yili icerisinde 1 adet alaninda uzman 6gretim gorevlisi alimina gidilerek PTOGK ¢alisma

ofisi giiclendirilmistir (Kanit 3).

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan bélgenin kalkinmasina yonelik stratejik amag ve
hedefleri dogrultusunda yonetisim modelini gelistirmek {izere Bartin’da kamu-
Universite-sanayi is birliginin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiirmektedir.
Universitemiz Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérii bu baglamda Kamu-
Universite-Sanayi Is Birligi (KUSI) Temsilcisi olarak siireclerde aktif rol oynamaktadir. Bu
baglamda KUSI toplantilar yilda en az 2 kere olmak iizere belirli araliklarla periyodik
olarak gerceklestirilmekte, alinan kararlarin uygulanma durumu Kurum KUSI Komisyon
uyeleri tarafindan raporlastirilarak izlenmektedir. Ayrica yonetisim modelini gelistirmek

tzere Teknokent kurma calismalari da yiuritilmektedir (Kanit 4, 5).

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii biinyesindeki arastirma siiregleri, Kurum
dis1 destekli projelerde proje tiirtine bagh olarak ilgili mevzuat, Kurum i¢i destekli
projelerde ise BAP cercevesinde ilgili yOnetmelik ve yonerge dogrultusunda
gerceklestirilmektedir (Kanit 6-9). Kurum i¢i destekli projeler BAP yonergesi geregi ilgili
komisyonlarca bilimsel agidan degerlendirilerek karara baglanmaktadir (Kanit 10-12).
Kurum dis1 (TUBITAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) destekli projeler, kendi mevzuatlar

dogrultusunda ilgili hiikiimlerce Koordinatorliik bilinyesinde koordine edilerek
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yuriutilmektedir (Kanit 13, 14). Ayrica Koordinatorlik alt birimi olan Patent
Koordinasyon Birimi biinyesinde de Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri
tarafindan bulunan buluslara dair is ve islemler yiiriitiilmektedir. Buluslarin
degerlendirilmesi ise Patent Koordinasyon Birimi Sorumlusunun baskan olarak yer aldigi
Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilmaktadir (Kanit 15, 16).
Bunun yaninda proje ¢alismalarinin Kurum genelinde daha etkin gerceklestirilmesi
amaciyla her birimden sorumlu 6gretim elemanlar1 belirlenerek Proje Destek Ekibi
olusturulmustur (Kanit 17). Belirtilen tiim stire¢ler Kurum genelinde kullanilan standart
dokiimantasyon sistemi ¢ercevesinde ortak formlar araciliiyla yiritilmektedir (Kamt

18).

Kurumda yiiriitiilen arastirmalarin takibi Universitemiz bilgi sistemi {izerinde yer alan
PTO ve BAP modiilleri iizerinden yapilmaktadir. BAP projelerinin basvuru, yiriitme,
raporlandirma, satin alma, avans gibi islemlerinin tamami bu modiiller tizerinden takip

edilmektedir (Kanit 19, 20).

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda yapilan arastirmalarin niteligini ve niceligini
gelistirmek amaciyla yonerge degisikligi dogrultusunda PUKO déngiisiinii de icine alacak
sekilde UBYS sistemi iizerinden giincellemeler gerceklestirilmistir. Ozellikle ilgili siirecin
proje cesitleri ve proje ciktilarinin kontrol edilmesi ve 6nlem alinmasi baslhiklar:
cercevesinde ilgili yonerge calismalari baslatilmistir. Bu baglamda Universitemizin farkh
boliimlerinden belirlenen 6gretim tiyelerinin yer aldig1 Yonerge Komisyonu olusturularak
liyelerin paydas gortsleri dogrultusunda calismalar devam etmektedir (Kamt 21-24).
Ayrica s6z konusu yonerge taslagi hakkinda ilgili akademik birimlerden paydas goriisleri
alinarak yonergenin son hali belirlenecektir. Genel Koordinatoérliik biinyesinde yer alan
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitilen Kurum i¢i destekli

projelerle ilgili tiim stiregler de UBYS sistemi lizerinden takip edilmektedir (Kanit 25).

Kurumumuz bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik bilimsel katma degeri yiliksek ve
toplumsal faydanin gozetildigi konular tlzerinde arastirma gelistirme faaliyetlerine
oncelik vermektedir. Kurumumuz Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan ‘Bélgesel
Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi ve [htisaslasma Projesi’ kapsaminda ‘Akill1 Lojistik
ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar’’ alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmistir.

Ihtisaslasmayla ilgili giincel hedef ve gostergeler belirlenerek Kurum Stratejik Planina
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eklenmis olup gerekli izleme ve iyilestirmeleri 2022 yilindan itibaren gerceklestirecektir
(Kanit 26). Yapilacak arastirma, proje, egitim ve planlamalar Kurumun ihtisaslagsma
alanin1 da goz Oniinde bulundurarak yiritilmektedir. Hali hazirda yiiritilen
calismalarin ihtisaslasma alanina sunabilecegi katkilarin yani sira, dogrudan ihtisaslasma
alanina yoénelik yapilan ¢alismalarin da Universitenin tiim birimlerince desteklenebilmesi
icin caba gosterilmektedir. Bu dogrultuda Kurum biinyesinde farkli Uygulama ve
Arastirma Merkezleri bulunmakta olup 2021 yili itibariyle bu merkezlerin sayis1 15'tir

(Kamt 27).

Sonug olarak bolgeye yonelik sosyo-ekonomik ve kiiltiirel UYGAR merkezlerinin varligi,
PTOGK catis1 altinda organizasyonel yapinin kapsayici olmasi, siirdiirtlebilirlik agisindan
BAP yonergesinin giincellenme c¢alismalar1 yapilmasi, arastirma siirecleri ile ilgili
dokliimantasyon sisteminin olusturulmus olmasi giiclii yonler olarak ifade edilebilir.
UYGAR merkezlerinin faaliyetlerinin tanmimli siirecler dahilinde yeterli diizeyde

yapillmamasi gelismeye ac¢ik yon olarak degerlendirilmistir (Kanit 28).
KANITLAR

Kanit 1: PTOGK Organizasyonel Semasi

Kanit 2: PTOGK Gorev ve Calisma Alanlari

Kamt 3: PTOGK Ogretim Gorevlisi Alim ilam

Kamit 4: KUSI Toplantilar:

Kanit 5: Teknokent Kurma Calismalari

Kanit 6: BAP Yonergesi

Kanit 7: BAP Yonetmelik

Kanit 8: FSMH Yonergesi

Kanit 9: PTO Yonerge

Kanit 10: BAP Komisyon Uyeleri

Kanit 11: Fen ve Miihendislik Alt Komisyon Uyeleri

Kanit 12: Sosyal Bilimler Alt Komisyon Uyeleri
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Kanit 13: Kurum Dis1 Projelerin Sisteme Girilmesine Dair Yazi
Kamit 14: TUBITAK TTS

Kanit 15: Patent Koordinasyon Birimi Sorumlusu

Kanit 16: FMDK

Kanit 17: Proje Destek Ekibi

Kanit 18: PTO Standart Formlar

Kanit 19: BAP Modiili

Kanit 20: PTO Modili

Kanit 21: Toplanti Tutanaklar1 ve Paydas Goriisii Resmi Yazisi
Kanit 22: Yonerge Degisikligi Toplanti1 1

Kanit 23: Yonerge Degisikligi Toplanti 2

Kanit 24: Yonerge Degisikligi Toplant1 3

Kanit 25: BAP Sistem Gortintiisi

Kanit 26: Kurum Giincel Stratejik Plan

Kanit 27: UYGAR Merkezleri

Kamit 28: Kurum I¢ Degerlendirme Takim Raporu 2021

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirma stireglerinin saglikli ve sistemli bir sekilde yiiriitiilmesi PTO ve BAP yonergeleri
ile glivence altina alinmistir (Kanit 1, 2). Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigu
olarak Kurum ici (BAP) ve Kurum dis1 (TUBITAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) fonlarca
desteklenen projelerin kayitlar1 izlenmekte ve biitgelere iliskin harcamalar
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda Kurum ici destekli projeler i¢cin merkezi yonetim
biitcesinden ve 6z kaynaklardan saglanan fonlarla projeler desteklenmektedir. 2021 yih
icerisinde Kurum i¢i fonlarla 51 adet proje 860.716,82 TL biitce ile desteklenmis, Kurum
dis1 fonlarla desteklenen 126 proje ise 1.370.756,10 TL btitce ile desteklenmistir. Ayrica
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2021 yiliicerisinde hareketliligi olan Kurum i¢i fonlarla desteklenen proje sayis1 107 olup
toplam biitceleri 1.578.715,13 TL, Kurum dis1 fonlarla desteklenen projelerde ise
hareketliligi olan proje sayis1 175 olup toplam biitceleri 11.725.986,68 TL'dir (Kanit 3).

Yillar itibariyle projeler icin saglanan fon destegi miktarindaki artisla birlikte, kabul
edilen projelere verilen destek tutarlari da alinan kararlarla artirilmaktadir. Kararlar
gelen talepler dogrultusunda sekillenmis olup, yiiksek lisans tez proje onerileri en fazla
5.000,00 TL, doktora tez proje onerileri en fazla 20.000,00 TL, bunlarin disinda kalan
proje Onerileri en fazla 20.000,00 TL’ye kadar desteklenmekte iken ytliksek lisans tez proje
onerileri en fazla 7.500,00 TL, doktora tez proje onerileri en fazla 20.000,00 TL, bunlarin
disinda kalan proje 6nerileri en fazla 25.000,00 TL'ye kadar desteklenmektedir. Bunlara
ek olarak Universitemizin misyon farklilasmasi olan Akill Lojistik ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalari, Bati Karadeniz Bélgesi, Bartin Ili ve éncelikli alan kapsamindaki proje
onerilerine 6ncelik verilip bu dogrultuda hazirlanacak proje onerilerinin; bolgesel ve
sektorel kalkinmaya yonelik somut, ekonomik fayda saglama potansiyeline sahip olmasi;
ilimizin ve bélgemizin ihtiya¢larina cevap verebilecek nitelikte olmasi 6nemli oldugundan
bu ¢ercevede onerilen/6nerilecek yliksek lisans tez projelerine 7.500,00 TL, doktora tez,
katilimli ve kapsamli arastirma projelerine 25.000,00 TL ile destek verilmekte iken yeni
kararla yiiksek lisans tez projelerine 10.000,00 TL, doktora tez, katihml ve kapsaml
arastirma projelerine 30.000,00 TL ile destek verilmektedir (Kanit 4, 5). Ayrica Kurum
disindan saglanan fon desteginin artirilmast amaciyla ilgililerin bu ydnde
bilgilendirilmesine ve farkindalik olusturulmasina yonelik etkinlikler yuriitiillmektedir

(Kanit 6-12).

Arastirma faaliyetleri Kurumun merkezi arastirma laboratuvari ve fakiilteler blinyesinde
bulunan arastirma ve 6grenci laboratuvarlarinda ytriitiilmektedir. Merkezi Arastirma
Laboratuvari Kurum i¢i ¢alismalarin yani sira Kurum disindaki arastirmacilara da hizmet
vermektedir (Kanmit 13). Arastirmalara iliskin veriler incelendiginde Universitemizde
yuriitillen Kurum dis1 projelerin sayisinin ve cesidinin arttig1 goriilmistiir (Kamt 14).
2019 yilindan itibaren TUBITAK Ogrenci Projeleri kapsaminda yiiksek sayida basvurusu
bulunan Kurumumuzun 2021 yilinda da kabul edilen proje sayisinda Tiirkiye
siralamasinda tiglincii sirada yer aldig1 gérilmiistiir (Kanit 15). Ayrica BAP kaynaklarinin
miktar1 artirillarak daha fazla projenin desteklenebilmesi saglanmistir (Kanit 4, 5). Proje

sayisina ek olarak proje cesitliliginin de saglanmasi amaciyla basvurular arasinda basta
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ihtisaslasma alani olmak tizere daha fazla alanda basvurunun yer almasi i¢cin de Kurum igi
bilgilendirme ¢alismalari stirdiriilmiustiir (Kanit 16, 17).

Sonug olarak BAP kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve ilgili kaynaklarin miktar: artirilarak
daha fazla projenin desteklenmesi, kaynaklardan yararlanmada ihtisaslasma alanina
oncelik verilmesi, BAP kaynaklarindan temel arastirmalara fon ayrilmasi giiclii yonler
olarak belirlenmistir. Tim birimlerin laboratuvar ihtiyacinin karsilanamamasi, mevcut
laboratuvarlardan kapasite ve zaman yetersizligi nedeniyle yararlanilamamasi

gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kanit 1: PTO Yonergesi

Kanit 2: BAP Yonergesi

Kamit 3: PTO Proje Istatistikleri

Kanit 4: 1. Dénem Basvuru ilan

Kanit 5: II. Dénem Basvuru ilan

Kanit 6: SOGEP Bilgilendirme Egitimi

Kanit 7: Proje Giinliikleri Egitimi Resmi Yazisi

Kanit 8: TEKNOFEST Bilgilendirme Toplantisi

Kamit 9: TUBITAK Proje Yazimi Egitimi

Kamit 10: TUBITAK 1505 ve 1702 Destek Programlari Egitimi
Kamit 11: TUBITAK Ogrenci Projeleri Yonetimi ve Degerlendirme Toplantisi
Kamit 12: TUBITAK Ogrenci Projelerinde Proje Yonetimi Egitimi

Kamit 13: Merkezi, Arastirma Lab. Kurum Dis1 Hizmetine iliskin Resmi Yaz1 (PTO dan

alinacak)
Kanit 14: 2021 Yili Bilimsel Arastirma Projelerinin Sayilarini Gosteren Grafik
Kamit 15: TUBITAK 2209-A Ogrenci Projeleri 2021/1 Sonug Listesi

Kanmit 16: TUBITAK Programlan Bilgilendirme Egitimi



| Bartin Universitesi

Kanit 17: BAP Projeleri Bilgilendirme Semineri

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlari ve doktora sonrasi imkdnlar yiiriitiilmektedir.

Universitemizde doktora programlar1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan
yurutilmektedir. Lisansiisti doktora egitimi, Kurumca belirlenmis yo6netmelige,
lisansiistii egitim usul ve esaslarina, lisansiistii akademik danismanlik yonergesine ve
doktora acma Olciitlerine uygun sekilde sirdurilmektedir (Kanit 1-4). Enstiti
biinyesinde 12 anabilim dalina bagh toplam 12 doktora programi bulunmakta olup
programlarla ilgili bilgiler internet sayfasinda paylasilmistir. Bu programlara 6grenci
kabuliinde gereken sartlar ilgili yonetmeliklerin belirledigi cerceveler dogrultusunda
bilim dallar1 kurullarinca belirlenmektedir (Kanit 5). Bilim dali kurullarindan gelen
kararlar, enstitii yonetim kurulu tarafindan incelenerek 6grenci aliminda uygulanmak
lizere Universitemiz senatosuna goénderilir ve senato tarafindan uygun bulunan
kontenjanlar dahilinde 6grenci kabul sinavlar1 gergeklestirilir. Enstitimiiz anabilim
dallarinda kayith doktora 6g8renci sayis1 2021 yilinda 105 iken mezun olan 6grenci sayisi
ise 6 olarak gerceklesmistir (Kamit 6, 7). Universitemiz Stratejik Planinda doktora
programlarini tamamlayan 6grenci sayisini ve lisanstistii 6grencilerin yayin sayilarini
artirmaya yonelik hedeflerini belirlemistir (PG 2.4.3 ve PG 2.4.5 gostergeleri) ve 6 aylik
izlemelerini gerceklestirmektedir (Kanit 8). Ileriki dénemlerde yeni doktora

programlarina basvuru i¢in planlamalar yapilmaktadir.

Universitemizin doktora programlarindan mezun olan 25 égrencimiz su anda arastirma
gorevlisinden profesor kadrosuna kadar degisen gorevlerde istihdam etmistir. Bu durum
Universitemizin doktora programlarimizdan mezun olanlari istihdam etme politikasina
sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica doktora programlarimizin arastirma agisindan
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve Universitemize kazandirilmasi yéniinde etkili

oldugunu gostermektedir (Kanit 9).

Doktora sonrasi TUBITAK yurt ici ve yurt dis1 veya MEB yurt dis1 yabanc hiikiimet burs
imkanlarindan yararlanma imkanlar1 bulunmaktadir (Kanit 10). Bunun yaninda ¢esitli
anabilim dallarinda 100/2000 doktora bursiyer 6grencileri bulunmakta olup Tablo 1’de

gosterilmistir. Kurumun ihtisaslasma alanina yonelik planlamalar1 kapsaminda,
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ihtisaslasma alanina yonelik olarak doktora tez proje biitgeleri de revize edilmistir (Kanit

11, 12).

Gelismelere ve ¢abalara ragmen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar genel
olarak degerlendirildiginde doktora mezun sayimizin istenen diizeyde olmamasi, doktora

programlarinin nicelik ve niteliginin artirilmasi ihtiyaci gelistirmeye agik yon olarak

degerlendirilmektedir.

Tablo 1. 2021-2022 Akademik Yili Doktora Programlari ve 100/2000 YOK Doktora Burs

Ogrenci Sayisi

Anabilim Dali 100/2000 YOK Doktora Burs Ogrenci Sayisi

Orman Endiistri Miihendisligi
Orman Miihendisligi

Peyzaj Mimarligi

Makine Miihendisligi

Isletme

Ttirk Dili ve Edebiyati

Egitim Bilimleri

Insaat Miihendisligi

Makine Miihendisligi
Matematik

Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi
Felsefe

KANITLAR

Kanit 1: Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi
Kanit 2: Lisanstistii Egitim Usul ve Esaslar
Kanit 3: Danismanlik Yonergesi

Kanit 4: Doktora Programi A¢ma Olgiitleri
Kanit 5: Lisanstustii Programlar

Kanit 6: Doktora Mezun Sayisi

Kanit 7: Doktora Ogrenci Sayisi

Kanit 8: Stratejik Plan

Kanit 9: Mezunlarin istihdam edilmesi

Kanit 10: imkanlardan Yararlanma

5

9
1
3
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Kanit 11: Revize Bilgileri

Kanit 12: Revize Bilgileri
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C.2. Arastirma YetKinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda, égretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yénelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek dnlemler
alinmaktadir.

Universitemizde 2021 yili sonunda gorev yapmakta olan 401 profesor, 100’ii dogent,
117’si doktor 6gretim tiyesi, 163’li 68retim gorevlisi ve 173’si arastirma gorevlisi olmak
lizere toplamda 653 akademisyen vardir. Akademisyenlerin 378’i doktora derecesine
sahiptir. Bu say1 toplam akademik personelin %57,9'una tekabiil etmektedir. Kurumun
arastirma hedefleri ile uyumlu bir sekilde dagitilan kadrolarin birimlere gore dagilimlar

Kurumumuz Personel Daire Bagkanlig1 Faaliyet Raporlarina yansitilmaktadir (Kamt 1).

Kurumdaki arastirma faaliyetleri stratejik plandaki hedefler ve performans géstergeleri
dogrultusunda uygulanmakta, sonuglar stratejik plan izleme raporlarinda ortaya
konmaktadir (Kanit 2, 3). Kurum genelinde izlenen arastirma performanslarinin
devamini tesvik etmek icin “Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri
Yénergesi” dahilinde 6nlemler alinmaktadir. Yonergede belirtilen hususlar dogrultusunda
basar1 gosteren akademisyenler “Elmas, Altin, Gimis ve Bronz” kategorilerde

odillendirilmektedir (Kanit 4, 5).

Akademik personelin arastirma ve gelistirmeye yonelik yetkinliklerini gelistirmek iizere
ozellikle Bartin Universitesi Stratejik Planinda belirtilen hedefler dogrultusunda Proje ve
Teknoloji Ofisi tarafindan bir¢ok egitim planlanmakta ve yil igerisinde bu egitimler
gerceklestirilmektedir (Kanit 2, 6-15). Gerceklestirilen bu egitimlerin detaylar1 “Proje ve
Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii Birim i¢ Degerlendirme Raporunda” belirtilmekte
ve izlenmektedir (Kanit 16). Ayrica bu etkinliklerin izleme ve degerlendirmesi “Bartin
Universitesi 2021 Yili Stratejik Plan izleme Raporunda” da yapilmaktadir. “P.G. 2.1.3.
Ogretim elemanlarinin arastirma yeterliliklerini artirmaya yonelik yapilan faaliyet sayis1”
107 olarak raporlanmis ve hedefe ulagilmistir (Kanit 3). Bunun yani sira Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig tarafindan arastirma yetisinin gelistirilmesi adina veri
tabanlarinin kullanimi, literatiir tarama teknikleri, kaynak¢a ve benzerlik raporu
hazirlama programlarinin kullanimi gibi bir¢ok konuda egitimler diizenlenmektedir

(Kanit 17).
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Universitemizde AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi ve bu kiiltiiriin gelistirilmesi icin
geleneksel olarak duzenlenmeye devam edilen AR- GE Proje Pazar etkinliginin
dordiinciisii tematik olarak “Akilli Lojistik ve Biitlinlesik Bolge Uygulamalar1”
ihtisaslasma alaninda bu yil diizenlenmistir. Ar-Ge Proje Pazarinda 14 ana temada proje
basvurular gerceklestirilmis olup 115 proje 6n degerlendirmeyi gecmistir. Diizenleme
Kurulu tliyelerimiz ve Turkiye'nin farkl illeri ve tliniversitelerinden sunulan projelerin
hakemlik siire¢lerinde ise 6gretim elemanlar1 ve sektor temsilcilerinden olusan 63 bilim

kurulu tiyesi katki sunmustur (Kanit 18).

Universitemizde akademik personelinin ve égrencilerin bilimsel faaliyetleri yakindan
takip etmesi amaciyla kongre ve sempozyum gibi bilimsel organizasyonlar da
gerceklestirilmektedir (Kanit 19, 20). Gergeklestirilen bu etkinliklerin sonuclarinin
verimli oldugu da gozlenmektedir. Ozellikle “TUBITAK 2209-A Ogrenci Projelerinde”
2021 yili igerisinde Universitemizin ilk {icte yer almas1 buna érnek olarak gosterilebilir

(Kanit 21).

Sonu¢ olarak Kurumumuzda bilimsel yayinlarda nitelik artisim1 saglamak ic¢in
gerceklestirilen egitim, seminer vb. tesvik edici uygulamalarin siirdiiriilebilir bir sekilde
yapilmasi giicli yonimiuz olarak gorilmektedir. Ayrica Ogrencilerde girisimcilik
kiltiriniin yerlestirilmesi ve artirilmasina yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin de
yapilmasi ve buna yonelik sonuclarin da olumlu yansimasi gii¢lii yontiimuzdir. Ancak
ozellikle Kurum I¢ Degerlendirme Takiminin paydas ziyaretleri sirasinda da ortaya ¢iktig:
lizere 6gretim elemanlarinin Akill Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari Ihtisaslasma
Alanina yonelik farkindaligin diisiik olmasi ise gelistirmeye agik yoniimiiz olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Kanit 22).

KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi Personel Daire Baskanlig1 2021 Faaliyet Raporu
Kamit 2: Bartin Universitesi Stratejik Plan

Kanit 3: Bartin Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Kanit 4: Bartin Universitesi Akademik Odiil Téreni

Kanit 5: Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yénergesi
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Kamit 6: TUBITAK 1505 ve 1702 Destekleme Programlar1 Egitimi

Kanit 7: BAP Basvuru ve Yonetim Siiregleri Toplantisi

Kanit 8: COST Egitimi

Kamit 9: KOBIGEL -KOBI Gelisim Destek Programi Bilgilendirme Toplantisi
Kanit 10: Proje Giinliikleri Egitimi Ust Yazis1

Kanit 11: TEKNOFEST Bilgilendirme Toplantisi

Kamit 12: TUBITAK Projeleri Yazimi ve Basvuru Bilgilendirme Etkinligi
Kamt 13: TUBITAK 1505 ve 1702 Destekleme Programlari Egitimi

Kamit 14: TUBITAK Ogrenci Projelerinde Proje Yénetimi Etkinligi

Kamit 15: Yiksekogretim Kurumlarinda Gergeklesen Buluslar ve Bulus Bildirim

Zorunlulugu Egitimi
Kanit 16: Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii Birim I¢ Degerlendirme Raporu

Kamit 17: Bartin Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg 2021

Faaliyet Raporu
Kanit 18: Proje Pazari Etkinligi
Kamit 19: TUBITAK Ogrenci Projeleri Bilgi ve Deneyim Paylasim Seminerleri

Kanit 20: Bilim Sohbetleri (Filyos Lojistik ve Liman Projesinin Bartin ve Bartin

Universitesi'ne Etkisi)
Kamit 21: TUBITAK 2209-A Ogrenci Projeleri 2021-1 Sonuc Listesi
Kamit 22: Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde Kurum ici ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universitemizde kurumlar arasi is birliklerini, disiplinleraras1 ve sinerji yaratacak

girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur. Universitemiz Proje ve Teknoloji Ofisi
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Genel Koordinatorliigii 6nciliigiinde ulusal ve uluslararasi is birligini tetiklemek i¢in
cesitli faaliyetler planlanarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda proje kiiltiiriiniin gelismesi
ve arastirma ortakliklarina énciililk etmesi icin ulusal (TUBITAK vb.) ve uluslararasi
programlara (COST) yonelik cesitli egitimler 2021 yilinda gergeklestirilmistir (Kanit 1-
6). Diizenli ve sistematik olarak gerceklestirilen bu egitimler stratejik plan degerlendirme
raporlariyla periyodik olarak izlenmektedir (Kanit 7). 2021 yili degerlendirmesine gore
“P.G.2.1.3. Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yetkinliklerini Artirmaya Yénelik Yapilan
Faaliyet Sayis1” 107 olarak goze carpmaktadir. Bu etkinlik sayilarinin yillara gére degisimi

de asagidaki grafikte belirtilmektedir.

Grafik C.2.2.1. Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yetkinliklerini Artirmaya Yénelik Yapilan
Faaliyet Sayisi

P.G.2.1.3 Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yeterliliklerini
Artirmaya Yonelik Yapilan Faaliyet Sayisi
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= Qgretim Elemanlarinin Arastirma Yeterliliklerini Artirmaya Yonelik Yapilan Faaliyet Sayisi

Gergeklestirilen bu faaliyetlerin ulusal veya uluslararasi ortakl arastirma faaliyetlerine
etkisi de yine Stratejik Plan Degerlendirmelerinde yapilmaktadir. 2021 yili verilerine gore
“P.G.2.2.1 Kamu veya 0zel sektér finansmanl arastirma projesi sayis1 449, P.G.2.2.3
Uluslararasi ortakli/destekli proje sayisi1 8, P.G.2.3.3. Arastirma amach yurtdisina giden
ogretim elemani sayisi 28, P.G.4.4.5 Bolgedeki Kurumlarla Yapilan Ortak Calisma Sayisi
41 olarak raporlanmistir. Bu sayilar planlamada ortaya koyulan hedeflerin biiytik dl¢iide
gerceklestirildigini gostermektedir (Kanit 7). Bu verilerin yillara gore degisimleri de

asagidaki grafiklere yansitilmistir.
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Grafik C.2.2.2. Kamu veya Ozel Sektér Finansmanl Arastirma Projesi Sayisi

P.G.2.2.1 Kamu veya Ozel Sektdr Finansmanli Arastirma
Projesi Sayisi
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Grafik C.2.2.3. Uluslararasi Ortakli/Destekli Proje Sayisi
P.G..2.2.3 Uluslararassi Ortakli/Destekli Proje Sayisi
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Grafik C.2.2.4. Arastirma Amach Yurtdisina Giden Ogretim Elemani Sayisi

P.G.2.3.3 Arastirma Amacl Yurtdisina Giden Ogretim Eleman
Sayisi
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Grafik C.2.2.5. Bolgedeki Kurumlarla Yapilan Ortak Calisma Sayisi

P.G.4.4.5 Bolgedeki Kurumlarla Yapilan Ortak Calisma Sayisi
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Grafiklerde gortlen bu iyilesmelere ragmen arastirma ve proje konularinda daha fazla
uluslararasi is birliginin yapilmasi gerektiginden s6z etmek miimkiindiir. Ayni sekilde
birimler arasi is birliklerine dayali arastirma ve proje sayilari artsa da bu is birliklerinin

yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

KANITLAR

Kanit 1: COST Egitimi

Kamit 2: KOBIGEL -KOBI Gelisim Destek Programi Bilgilendirme Toplantisi
Kanit 3: Proje Giinliikleri Egitimi Ust Yazisi

Kanit 4: TEKNOFEST Bilgilendirme Toplantisi

Kamt 5: TUBITAK Projeleri Yazimi ve Basvuru Bilgilendirme Etkinligi
Kamit 6: TUBITAK 1505 ve 1702 Destekleme Programlari Egitimi

Kanit 7: Bartin Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda arastirma performansit izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kurumda arastirma faaliyetleri stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlariyla ve
PTOGK yillik raporlariyla takip edilerek ilgili internet sayfalar iizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir (Kanit 1-4). 2021 yili igerisinde hareketliligi olan Kurum i¢i proje sayisi
107 olup, Kurum dis1 projelerde ise hareketliligi olan proje sayis1 175 olarak
gerceklesmistir (Kamit 1). 6 aylik performans izleme raporlar1 ile Kurumda
gerceklestirilen AR-GE faaliyetlerine yonelik veriler izlenmektedir (Kanit 2, 3). Kurum igi
destekli (BAP) projelerin gelisme siireclerine dair alt1 aylik donemler halinde ara raporlar
ve proje bitimlerinde sonuc¢ raporlar1 alinarak projelerin gelisimlerinin takip edilmesi ve
sonuglarin degerlendirilmesi BAP yonergesi ile giivence altina alinmistir (Kamt 5).
Kurum dis1 destekli projelerin kabul edilmesinden itibaren finansal sireclerinin
yuriitilmesi PTOGK biinyesinde gerceklestirilmekte ve projelerle ilgili gerekli olmasi
halinde teknik destek saglanmaktadir. Ayrica, her akademik yilin baslangicinda yapilan
akademik acilis toreninde bir onceki yilda proje ve yayin kategorilerinde ytliksek
performans gosteren akademisyenler akademik performans ve proje odilleri
yonergesine gore farkl kategoriler altinda 6diil verilerek tesvik edilmektedir (Kanit 6).
Kurumumuzun 2021 yili igerisinde arastirma faaliyetleri ile ilgili 6ne ¢ikan yonlerini

ozetleyecek olursak;

Universitemizin, akademisyenlerin bilimsel iretkenlik, atif sayis1 vb. akademik
performanslara gore degerlendirildigi 2021-2022 diinya siralamasinda gectigimiz y1l 3
bin iiniversite arasinda 2 bin 484’iincii sirada bulunan Universitemiz, bu yil 57 basamak
ylikselis ile 2 bin 427'nci sirada yer almistir. Tiirkiye’deki tniversitelerin akademik
performanslarina gore; 2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler genel siralamasinda 33.
sirada, tip fakiiltesi olmayan tliniversiteler siralamasinda 27. sirada, devlet tiniversiteleri
genel siralamasinda 76. sirada, tiim tiniversiteler toplam puaninda 90. sirada yer almistir

(Kanit 7-10).

Universitemiz yiiksekogretim kurumlarimi goriinirliik, aciklik ve miikemmeliyet

gostergeleri iizerinden degerlendiren Webometrics Diinya Universite Siralamalarinda
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(Webometrics Ranking of Universities) 200’den fazla tilkede degerlendirilmeye alinan 31
bin yiiksekoégretim kurumu arasindan 2 bin 856’nc1 sirada yer bulmustur. Universitemiz
gorunurlik (internet icerigi) gostergesinde 7 bin 777'nci sirada, agiklik (en ¢ok alinti
yapilan arastirmacilar) gostergesinde 1.821’inci sirada ve miikemmeliyet (2016-2020
yillar1 arasindaki 5 yillik donemde 27 disiplinde en ¢ok atif alan yiizde 10’luk dilime giren
yayin sayisl) gostergesinde ise 2 bin 644’lincii siradaki yerini almistir. Universitemiz,
siralanan Tirkiye'deki 212 yiiksekdgretim kurumu arasinda da 83'lincii basamakta yer

almistir. (Kanit 11).

TUBITAK Ogrenci Projeleri kapsaminda yiiksek sayida basvurusu bulunan
Kurumumuzun 2021 yilinda kabul edilen proje sayisinda Tiirkiye siralamasinda tiglincii

sirada yer aldig1 gorilmiustir (Kanit 12).

Universite Izleme ve Degerlendirme Calismasi kapsaminda bilimsel iiretkenlik
gostergesine gore; uluslararasi saygin dergilerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
endeksi) yaymlanmis Ogretim elemani basina disen yayin sayilarini artiran
Universitemiz, 126 {iniversite arasinda 28’inci, ihtisaslasan tiniversiteler arasinda 2’'nci
sirada yer almistir. En yiiksek yiizde 10’luk dilimde atif alan yayin sayisina gore 52'nci
sirada olan Universitemiz, ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina

diisen yayin sayisinda 52’nci siraya yiikselmistir. (Kanit 13).

ULAKBIM tarafindan hazirlanan TR Dizin’in kapsamini olusturan ulusal bilimsel
dergilerin 2 yillik etki faktorlerine gore (impact factor); veritabaninda taranan dergilerde
yayinlanan makalelerin aldig1 atif durumu ile ilgili sayisal veriler degerlendirildiginde,
Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (BUEFAD) (0,033 impact faktor) 1.459 dergi
arasinda etki faktori en yiiksek 6'nc1 yayin olarak goze carpmaktadir. Egitim Fakdlteleri

dergileri arasinda ise BUEFAD 3’iincii sirada yer almay1 basarmistir (Kamit 14).

Universitenin uluslararas1 dizinlerde taranan yayin performans: da giderek artis
gostermektedir. Makale ve inceleme sayilarina bakildiginda; 2021 yilina ait Web of
Science’ta tiim indekslerde taranan 366 makale-inceleme yer almaktadir. SCI, SSCI ve
AHCI indekslerinde taranan makale-inceleme sayisi ise 296 olmustur. Diger yandan yayin
sayilar1 nitel olarak degerlendirildiginde ise, Q1 yaymn orani %33,45, Q2 yayin orani
%33,41, Q3 yayin orani ise %20,27 olarak gectigimiz yillara oranla artis géstermeye
devam etmektedir (Kanit 15). Bir diger uluslararasi saygin dizin olan SCOPUS’ta ise 2021
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yilinda Bartin Universitesi adresli 321 makale-inceleme taranmaktadir. SCOPUS’ta Ilk
%10'luk dilimde yer alan dergilerdeki yayin sayisi 69, yayin orani ise %21,1 olmustur.
Ayrica Q1 yayin orant %40,4, Q2 yayin oram1 %37,3, Q3 yayin orani ise %15 olarak

gectigimiz yillara oranla artis gostermeye devam etmektedir (Kanit 16).

‘Akill1 Lojistik ve Biitlinlesik Bolge Uygulamalar®’ alaninda ihtisaslasmaya hak kazanan
Universitemizde, bu alana yénelik calismalarina katkilar saglayacak olan ve Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) tarafindan desteklenen “Gelecegin Nitelikli
Miihendisleri Bartin Universitesinde Yetisiyor” projesi kapsaminda “Akilli Enerji
Laboratuvar1” kurulmustur (Kanit 17). Ayrica yine ihtisaslasma alanina yonelik olarak
Bartin Meslek Yiiksekokulu tarafindan diizenlenen “Akilli Endiistri ve Dijital Dénlisiim
Teknolojileri Sempozyumu” gerceklestirilmistir. Cevrimici olarak gerceklestirilen
etkinlikte akilli endiistri, akilli teknolojiler, endiistri 4.0 ve otonom robot uygulamalari ele

alinmistir (Kanit 18).

Her donem Rektor katilmi ile gerceklestirilen akademik kurul toplantilarinda
fakiiltelerin ve Kurum genelinin arastirma performansi genis paydas katihimi ile

degerlendirilerek iyilesmenin strdiirtlebilirligi saglanmaya ¢alisiimaktadir (Kanit 19).

Sonug¢ olarak bilimsel yayinlarda 6nemli o6lciide nicelik ve nitelik artisinin olmasi,
ogrencilerin TUBITAK projelerine yonlendiriliyor olmasi, dis kaynakli fonlara yoénelik
yapilan projelerle birlikte proje sayilarinin artmasi giiclii yonler olarak ifade edilebilir. Ar-
Ge calismalarinin nitelik ve cesitliliginin baz1 akademik birimlerde az olmasi gelismeye

acik yonler olarak degerlendirilmistir.

KANITLAR

Kanit 1: PTO Proje istatistikleri

Kanit 2: Stratejik Plan Birinci Alt1 Aylik izleme ve Degerlendirme Raporu
Kamit 3: Stratejik Plan Ikinci Alt1 Aylik izleme ve Degerlendirme Raporu
Kanit 4: PTO 2021 Faaliyet Raporu

Kanit 5: BAP Yonergesi

Kanit 6: Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi
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Kanit 7: URAP- World Ranking

Kanit 8: URAP- 2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler Siralamasi
Kamit 9: URAP-Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Siralamasi
Kanit 10: URAP Universite Siralamalari

Kanit 11: Webometrics Siralamasi

Kamt 12: TUBITAK Ogrenci Projeleri Sonuc Listesi

Kanit 13: Siirdiiriilebilir Yiikselis

Kanit 14: En Etkili Yayinlar

Kanit 15: WoS Yayin Sayilar

Kanit 16: SCOPUS Yayin Sayilari

Kamit 17: Akilli Enerji Laboratuvari

Kanit 18: Sempozyumlar

Kamit 19: Akademik Kurul Toplantilari

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve égretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim eleman1 performans degerlendirmesi, Universitemizin arastirma stratejilerinin
belirlenmesi, gelistirilmesi, amag ve hedefleri ile bunlara iliskin politikalar, faaliyetler ve
faaliyet sorumlular1 2019-2023 Stratejik Planmi cercevesinde yapilmaktadir (Kanit 1).
Universitemiz akademik tesvik 6diil yénetmeligi kapsaminda, her takvim yil basinda
akademik personelin bir onceki akademik yila ait arastirma gelistirme etkinliklerine
yonelik yaptig1 calismalarin raporlanmasi bir diger 6l¢me araci olarak kullanilmaktadir
(Kamit 2). Bunun yaninda her akademik birimin kendi stratejik plani kapsaminda
belirlemis oldugu performans gostergeleri aracilifiyla gerekli izleme ve degerlendirmeler
birim bazinda da 6 aylik raporlarla yapilmaktadir ve internet sitelerinde kamuoyu ile

paylasilmaktadir (Kanit 3-6).
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Bartin Universitesi'nde gorev yapan 6gretim elemanlarinin akademik performanslarin
arttirmayi tesvik etmek icin “Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi”ne dayal
olarak; Universitemiz tarafindan akademik personelin arastirma-gelistirme
performansini  takdir-tanima ve 6diillendirmek amaciyla Universitemiz “Bartin
Universitesi IV. Ar-Ge Proje Pazar1” odiil toreninde 4 farkli kategoride (Elmas, Altin,
Gumis, Bronz) olmak tizere uluslararasi saygin dizinlerde taranan dergilerde en ¢ok
yayin yapan ve en yuksek etki degerli dergilerde yayin yapan 6gretim elemanlarina

“Akademik Performans Odiilii” takdim edilmistir (Kamit 7, 8).

Hollanda merkezli yayincilik sirketi olan Elsevier tarafindan yayinlanan ve Stanford
Universitesi'nden bilim insanlarinin her yil gerceklestirdigi diinyanin en etkili bilim
insanlarinin siralandig listede Universitemizden 6 isim yer almistir. “Kariyer Boyu Etki”
ve “Yillik Etki” olarak iki farkli kategorinin yer aldig1 listede nitelikli yayin sayisi,
yayinlarin yer aldig1 derginin etkisi, patent sayisi, yapilan atif sayisi, h-indeks, hm-indeks,
makale sayisi, atif alan makale sayis1 ve yayimlandig1 derginin etkisi gibi uluslararasi
oOlc¢iitler kullanilmaktadir. Yayinlanan listede alan bazl siralamalara gore “Fiziksel Kimya”
alaninda Prof. Dr. Mehmet Zahmakiran 241. sirada, “Yap1 ve Insaat” alaninda Prof. Dr.
Osman Gengel 157. sirada, “Malzeme” alaninda Dog. Dr. Abdullah Cahit Karaoglanh 4415.
sirada, Dr. Ogr. Uyesi Shashanka Rajendrachari 4188. sirada, “Egitim” alaninda Dog. Dr.
Ramazan Yilmaz 1134. sirada, son olarak “Tibbi ve Biyomolekiiler Kimya” alaninda Dr.

Ogr. Uyesi Parham Taslimi ise 44. sirada yer almistir (Kanit 9).

Her y1l Rektor katilimi ile diizenli olarak yapilan akademik kurullarda fakiilte ve boliimler
bazinda 6gretim elemani performans degerlendirmesi bolim baskanliklar1 diizeyinde
hazirlanan istatistiki raporlarin tiim 6gretim tiyelerine duyurulmasi ile 6z degerlendirme

yapilarak gerceklestirilmektedir (Kanit 10).

Sonug olarak Kurumda 6gretim elemani sayisinin giinden giine giderek artmasi ile birlikte
idari ve ders ytklerinin azalacag1 ve Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla zaman ayrilarak
arastirmact performansinin artacaglr diisiiniilmektedir. Bunun yaninda 6g8retim
elemanlarinin Akill Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalan Ihtisaslasma Alanina
yonelik faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasi gelismeye agik yon olarak

degerlendirilmistir.
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KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan
Kanit 2: Akademik Tesvik

Kamit 3: Saglik Bil. Fak. izleme ve Degerlendirme Raporu
Kanit 4: Fen Fak. Stratejik Plani

Kanit 5: SHMYO izleme ve Degerlendirme Raporu

Kanit 6: MYO izleme ve Degerlendirme Raporu

Kanmit 7: Akademik Odiil Téreni

Kanit 8: Akademik Performans ve Proje Odiil Yonergesi
Kamit 9: Etkili Bilim insanlarn

Kanit 10: Akademik Kurul Toplantilari
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siirec¢lerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili

Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi Kalite Koordinatorliigii alt birimlerinden

olan “Toplumsal Katki Alt Birimi” tarafindan gergeklestirilmektedir. Olusturulan bu alt

birim paydas goriisleri dogrultusunda Kurumun “Toplumsal Katki Politikasinin”

belirlenmesine onciiliik etmistir. Universitemizin Senatosunda da kabul edilen Toplumsal

Katki Politika metni asagidaki halini almistir (Kanit 1):

Bartin Universitesi stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda;

e Toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve Kkiiltiire yerel, ulusal ve evrensel

diizeyde tanimli mekanizmalar araciligiyla katki saglamay;,

e Toplumsal gelismeye katkida bulunacak nitelikli insan kaynagini yetistirmeyi,

» Bilimsel ve sosyal faaliyetlerle yerel, bolgesel ve ulusal sosyo-kiiltiirel yasantiy1

zenginlestirmeyi,

e Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile toplumsal gelisime katki saglamayy,

e Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde bolgesel ve

toplumsal ihtiya¢lara yonelik aragtirmalar ve uygulamalar gergeklestirmeyi,

 Universitenin akademik ve idari insan kaynag ile 6grencilerin sosyal sorumluluk

bilincini i¢sellestirmesini saglamayy,

e Topluma hizmet, gonillilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini egitim ve

ogretimin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi,

e Siirdiiriilebilir toplum ve c¢evre acisindan cevre bilincinin olusmasina Kkatki

saglayacak arastirma ve uygulamalar gerceklestirmeyi,

e Topluma katki saglayan faaliyetleri desteklemeyi, yiirtitmeyi ve siirekli olarak

iyilestirmeyi,

"TOPLUMSAL KATKI KALITE POLITIKASI" olarak benimser.

Universitemizin toplumsal katki hedeflerine uygun olarak Stratejik Planinda toplumsal

katki faaliyet alan1 bulunmaktadir (Kanit 2). Bu faaliyet alanina yonelik olarak bolgenin
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kalkinmasi ve gelismesine yonelik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile stirekli egitim
faaliyetlerine ve performans gostergelerine yer verilmistir. Bu performans gostergeleri
dogrultusunda konulan hedefler izlenerek Bartin Universitesi Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlarina yansitilmaktadir (Kanit 3). Stratejik Planlama ¢alismalarinin
birim dilizeyinde, stratejik hedef ve gosterge hazirlama calismalarinin da béliimler
diizeyinde uygulanmasiyla birim ve boliimler de toplumsal katki ¢alismalari izlenmeye

baslamistir (Kanit 4, 5).

Toplumsal Kkatki faaliyetleri akademik birimler, arastirma merkezleri ve baz
koordinatorliikler diizeyinde organize edilmektedir. Akademik birimlerde toplumsal
katki ile ilgili sosyal sorumluluk faaliyetleri icin “Topluma Hizmet Uygulamalar”,
“Gonullilik Calhsmalar1” gibi dersler yiritilmektedir (Kamit 6, 7). Bu derslerin
koordinasyonunu saglamak icin de birimlerin icerisinde organizasyonel yapilar
kurulmustur. Egitim Fakiltesinde bulunan topluma hizmet ile uygulamalarin
koordinatorliigli buna 6rnek olarak gosterilebilir (Kanit 8). Derslerin yani sira baska
Kurum ve kuruluslarla yapilan protokoller ile toplumsal katki faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda bodlgedeki insan kaynagini gelistirmek tizere 2021
yilinda 36 protokol imzalanmistir (Kamit 3). Bu faaliyetlerin genisletilerek devam

ettirilmesi planlanmaktadir.

Sonu¢ olarak Universite icerisinde birimler arasinda ve Universite disinda diger
kurumlarla olumlu iletisimin kurulmasi toplumsal katki faaliyetlerinin gelecekte daha da
iyilestirilmesi icin Onemlidir. Kalite Koordinatorliigli biinyesinde olusturulmus
Toplumsal Katki alt biriminin bulunmasi ve belirlenmis bir politika ve strateji dahilinde
calismalarini ytriitecek olmasi Kurumumuz i¢in giiclii bir yondur. Ancak faaliyetlerin

gerceklesmesine yonelik taniml siire¢lerin olusturulmasina ihtiya¢ vardir.
KANITLAR

Kanit 1: Senato Karari

Kamit 2: Bartin Universitesi Stratejik Plani

Kanit 3: Bartin Universitesi 2021 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Kanit 4: Egitim Fakiiltesi Stratejik Plani

Kamit 5: BUNSEM Stratejik Plan
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Kanit 6: Goniillilik Calismalar: Dersi Ders Bilgi Paketi Gortinttisu
Kanit 7: Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Ders Bilgi Paketi Gortinttsu
Kanit 8: Topluma Hizmet Uygulamalari Internet Sitesi

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4
Birimde toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planindaki faaliyet alanlarindan bir tanesi toplumsal
katkidir. Bu alana yo6nelik Kurum stratejik planinda hedefler belirlemistir. Bunlardan
bazilar1 “Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki
erisilebilirligi arttirilacaktir”, “Hedef 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini
saglayacak etkinlikler artirilacaktir”, “Hedef 4.2. Siirekli egitim programlarinin sayisi ve
niteligi arttirilacaktir’, “Hedef 4.3. Universitenin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetleri
arttirllacaktir” Hedef 4.4. “Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler
arttirillacaktir” seklindedir. Belirlenen hedeflerin gerceklesmesi icin ayrilan mali
kaynaklar da yine Kurum stratejik planinda belirtilmistir ve ilgili gostergeler 6 aylik
periyotlarla izlenmektedir (Kanit 1, 2). Y1l bazinda topluma hizmet gelir ve gider tutarlar:

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan izlenmektedir (Kanit 3). 2021 y1li topluma
hizmet gelirleri 1.293.370 TL, giderleri ise 5.502.089,11 TL olarak belirtilmistir.

Toplumsal katki faaliyetleri Universitemizde yer alan koordinatorliikler, arastirma
merkezleri ve akademik birimler tarafindan surdiiriilmektedir. Belirtilen faaliyetler
hazirlanan yillik etkinlik takvimlerine bagh kalinarak gerceklestirilmektedir (Kanit 4, 5).
Bu etkinliklerin bazilar1 c¢evrimici olarak diizenlenmekte olup bir¢cok katilimciy:
ogrencilerle ve toplumla bulusturmaktadir (Kanit 6-9). Ayn1 zamanda akademik
birimlerde yer alan ilgili programlarda “Topluma Hizmet Uygulamalar1” ve “Gonilliiliik
Calismalan” gibi derslere yer verilerek 06grenciler ile toplumun i¢ ice olmasi
saglanmaktadir (Kanit 10, 11). Bunun yaninda bazi fakiiltelerde kalite elcileri olarak
secilen 6gretim elemanlar1 toplumsal katk:i faaliyetlerinin planlanmasi ve i¢ ve dis
paydaslara duyurulmasi konusunda rol almaktadir (Kanit 12). Yapilmasi planlanan
faaliyetlerin daha iyi organize edilebilmesi amaciyla bazi fakiiltelerimizde ayrica
“Topluma Hizmet Uygulamalar1t Koordinatorligi” kurulmustur (Kamit 13). Tim

boliimlerden temsilci barindiran bu olusum, Kurumun kalite politikalari ¢ercevesinde
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topluma katki faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ayrica topluma hizmet uygulamalari dersleri
kapsaminda Ogrencilerin yapacagi projeler ile uygulama yapilabilecek Kurum ve
kuruluslar hakkinda bilgilendirmeler ve bunun yaninda o6nceki yapilmis projeler
hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir (Kamit 14-16). Onceki projelere ait PUKO
temelli raporlar ilgili internet sayfasinda yayinlanmistir (Kanit 17). Uygulama yapilacak
kurumlar arasinda resmi ve 6zel okullar, zihinsel engelliler okulu, gérme engelliler okulu,
isitme engelliler okulu, yatili ilkogretim bolge okullari, birlestirilmis siniflar1 olan koy
okullary, resmi ve 6zel hastaneler, Cocuk Esirgeme Kurumu’'na bagh merkezler, yetistirme
yurtlary, miuzeler, oren yerleri, galeriler ve kiitiiphaneler, belediyelere bagh birimler,
asevi, huzurevi gibi sosyal hizmet alanlary, tiniversite, kamu yararina ¢alisan dernekler ve
vakiflar (Kizilay, Yesilay, Verem Savas Dernegi, TEMA, Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakfi vb. gibi), cezaevleri, ¢cocuk 1slahevleri, hayvan barinaklari, meslek
odalari, organize sanayi bolgesi ve sanayi, muhtarliklar, okul aile birlikleri vb. bir¢ok

devlet ve 6zel kurum ve kurulus bulunmaktadir (Kanit 15).

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiren bir diger birim ise Siirekli Egitim
Merkezidir. Merkez Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii gelir ve gider biitge sistemi
lizerinden faaliyetlerini gergeklestirmekte olup bunun disinda Genel Sekreterlik
makaminca da faaliyetlerine yonelik mali ihtiyaclar1 karsilanmaktadir. Merkez hedefleri
dogrultusunda belirlemis oldugu faaliyetleri belirtilen mali kaynaklar ile yiiriitmektedir
(Kanit 18). Ge¢mis yillarda hedeflenen faaliyetlere iliskin sayilar ve gerceklesme
sonuglar1 merkezin yillik raporlamalariyla takip edilmekte ve izleyen yillarda buna
yonelik iyilestirmeler yapilarak toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi kontrol

edilmektedir. (Kamit 19).

Kurum ici ve Kurum disi fon kaynaklariyla desteklenen projelerle sosyo-kiiltiirel yasanti
zenginlestirilmeye calisilmis olup bu baglamda yapilan Kurum i¢i ve Kurum dis1 projeler
bulunmaktadir (Kanit 20). Bu projelerden biri Universitemizin bélgesel kalkinmaya katki
saglama stratejisine uygun olarak yiriitmekte oldugu BAKKA destekli ve biitcesi
5.860.900,00 TL olan Bartin Universitesi Engelsiz Yasam Alani projesidir. Bu proje ile 6zel
gereksinimli birey ve aileleri basta olmak tizere toplumdaki dezavantajli gruplara yonelik
faaliyetler Universitemizin odaklandig: alanlar arasinda énemli yer tutmaktadir. Diger
taraftan 2020 yilinin diinyada ve tilkemizde COVID-19 pandemisi ile miicadele yil1 olmasi

sebebiyle, Universitemiz, toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisine uygun olarak
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halk sagliginin korunmasina yonelik bilimsel arastirma ve bilgilendirme ¢alismalarina 4
adet projeyle ve 56.971,00 TL biitce ile destek vermistir (Kanit 21-25). Ayrica Tiirkiye Is
Kurumu Genel Miidiirliigii tarafindan finanse edilen ve Bartin Il Miidiirliigii ile sozlesme
imzalanan “Saglhkli Yasam Icin Bizde Variz” baslikh proje ile engelli bireylerimizin hasta

bakimi alaninda istihdam edilmeleri saglanacaktir (Kanit 26).

Kurumun diger toplumsal katki kaynagi olan Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan oOgrenci personel ve ailelerine cesitli
danismanlik hizmetleri verilmektedir. Merkezde insan kaynagi olarak alaninda uzman

Ogretim elemanlar hafta ici 09:00 ile 17:00 aras1 danismanlik saglamaktadir (Kanit 27).

Kurumumuz sahip oldugu kaynaklar ol¢tlisiinde gercgeklestirdigi faaliyetler, uygulamali
dersler ve projeler ile belirlemis oldugu toplumsal katki politikasina uygun (Kanit 28)
adimlar atarak hedeflerini gerceklestirmeye calismaktadir. Universitemizin toplumsal
katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesine iliskin yeterli alt yap1 ve nitelikli insan kaynagina
sahip olmasi gli¢lti yondiir. Toplumsal katkiya yonelik mali kaynaklarin yeterli olmamasi

gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.
KANITLAR

Kanit 1: Stratejik Plan

Kanit 2: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
Kanit 3: Topluma Hizmet Gelir ve Gider Tutar Kanitlari
Kanit 4: Saglik Bil. Fak. Etkinlik takvimi

Kanit 5: Kurum Geneli Etkinlik Takvimi

Kanit 6: Etkinlik

Kanit 7: Etkinlik

Kanit 8: Etkinlik

Kanit 9: Etkinlik

Kanmit 10: Ders Icerigi

Kamit 11: Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Ornek
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Kamit 12: Egitim Fak. Kalite Elgisi Ogretim Elemanlari

Kanit 13: Egitim Fak. Topluma Hizmet Uygulamalar1 Koordinatorlugi
Kanit 14: Topluma Hizmet Projeleri Uygulama Kilavuzu

Kanit 15: Projelerin Yirttilecegi Kurum ve Kuruluslar

Kanit 16: Topluma Hizmet Projesi Ornegi (PUKO Temelli)

Kanit 17: Ders Kapsaminda Yapilan Projeler

Kanit 18: Mali Ihtiyaclar

Kanit 19: 2021 BUNSEM Birim Faaliyet Raporu

Kanit 20: Saghikh iliskiler Projesi

Kanit 21: Proje

Kanit 22: Proje

Kanit 23: Proje

Kanit 24: Proje

Kanit 25: Proje

Kanit 26: Saglikh Yasam icin Biz de Variz Protokolii

Kanit 27: Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kanit 28: Toplumsal Katki Politikasi
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D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Universitemizin Stratejik Planinda cesitli hedefler altinda toplumsal katki faaliyetleri i¢in
belirlenen performans gostergeleri bulunmaktadir. Bu performans gostergeleri
dogrultusunda istatistiksel olarak belirlenen hedeflere ulasmak i¢cin Kurumumuzda
calismalar siirdiriilmektedir (Kanit 1). Ayrica akademik birimlerimiz ve uygulama ve
arastirma merkezlerimiz de kendi stratejik planlarina veya stratejik hedef ve
gostergelerine toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili birtakim gostergeler eklemislerdir

(Kanit 2, 3).

Istatistiksel olarak belirlenen bu hedefleri gerceklestirmek icin Kurumumuzda cesitli
faaliyetler dlizenlenmektedir. Bu faaliyetlerden bazilar1 Kurumumuz etkinlik takvimine
eklenerek egitim 6gretim yili icerisinde uygulanmaktadir (Kamit 4). Universitemizde
gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri arasinda cesitli sdylesileri, sempozyumlarsi,
calistaylar1 ve konferanslari saymak mimkiindiir (Kamit 5-10). Ayrica toplumu
ilgilendiren cevre sorunlari ve toplumsal cinsiyet rolleri gibi konularda gerceklestirilen
cesitli projeler ve imzalanan protokoller de bulunmaktadir (Kamt 11, 12).
Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda yapilan ¢alismalar toplumsal
sorunlar1 ¢6zmeye odaklanmakta ve ders icerikleri bu dogrultuda zenginlestirilmektedir.
Bu baglamda birimler topluma hizmet uygulamalari, sosyal sorumluluk ve goniillilik
calismalari, cevre koruma gibi dersleri ders programlarina ekleyerek yuriitmektedir

(Kanmit 13).

Gergeklestirilen bu etkinliklerin sayisinin yildan yila artisi stratejik plan degerlendirme
raporlarinda ortaya c¢ikmaktadir (Kanit 14-16). Bunun yani sira stratejik plan
degerlendirme raporlarinda bu hizmetlerden memnuniyet diizeyleri de 6l¢tilmektedir.

I1gili performans gostergeleri ayrica asagidaki grafiklerde gosterilmektedir.

Kurum genelinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri belirli bir planlama
dahilinde gerceklestirilmekte ve stratejik plan degerlendirme raporlar yoluyla

izlenmektedir. izlem sonuclarina gére de gerekli énlemler alinmaktadir. 2021 yili igindeki
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faaliyetler incelendiginde akademik birimlerin, koordinatdrliklerin ve uygulama ve
arastirma merkezlerinin siireclere etkin katiliminin oldugu goriulmektedir. Kurum
kapsaminda bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi olumlu yon olarak goériilmektedir. Ancak
gerceklestirilen bu faaliyetlerin cesitliliginin artirilmasi ve degerlendirmelerinin daha
etkin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica Kurumumuzda gergeklestirilen Ar-Ge

calismalarinin topluma katki diizeyinin de 6l¢iilmesi gerekmektedir.

Grafik D.2.2.1. Topluma Katki Amach Diizenlenen Etkinlik Sayist

P.G.4.3.1 Topluma Katki Amaclh Dizenlenen Etkinlik Sayisi
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Grafik D.2.2.2. Bolgenin Gelismesine Yoénelik Acilan Programlardan Yararlananlarin
Sayisi
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Grafik D.2.2.3. Bélgeye Yonelik Hazirlanan Proje Sayisi

P.G.4.4.1 Bolgeye Yonelik Hazirlanan Proje Sayisi
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Grafik D.2.2.5. Cevre Duyarliligina Iliskin Yapilan Toplam Faaliyet Sayisi

P.G.4.4.4 Cevre Duyarhligina iliskin Yapilan Toplam Faaliyet
Sayisi
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Grafik D.2.2.6. Bélgedeki Kurumlarla Yapilan Ortak Calisma Sayisi

P.G.4.4.5 Bolgedeki Kurumlarla Yapilan Ortak Calisma Sayisi
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Grafik D.2.2.7. Programlardan Yararlananlarin Memnuniyet Diizeyi

P.G.4.2.3 Programlardan Yararlananlarin Memnuniyet Dizeyi
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Grafik D.2.2.8. Hizmet Verilen Toplum Kesimlerinin Memnuniyet Diizeyi
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KANITLAR

Kanit 1: Bartin Universitesi Stratejik Plan

Kamit 2: Birim Stratejik Plan1 Ornegi (Egitim Fakiiltesi)

Kamit 3: Birim Stratejik Plan1 Ornegi (SHMYO)

Kanit 4: Etkinlik Takvimi

Kanit 5: Covid-19 Pandemi Déoneminde Kadin Sorunlar1 Konulu Etkinlik Afisi
Kanit 6: Saglikli Nesillerin Anahtari: Emzirme ve Anne Stti Etkinligi

Kanit 7: Meme Kanseri Farkindalik Internetinari

Kanit 8: Davranigsal Bagimlilik ve Uyusturucu ile Miicadele Semineri

Kamit 9: Tiirkiye'nin Ilk ve Tek Kadin Konulu Kiitiiphanesi'nin Arsiv ve Koleksiyonlar1

Konferansi
Kanit 10: Bagimlhilikla Miicadelede Biitiinciil Bakis Sempozyumu

Kanit 11: Kire Daglar Milli Parkinin Biyokiitle ve Karbon Stok Miktarinin Tespiti

Protokolii
Kamit 12: Saglikh ve Saygil iliskiler Programi Protokolii

Kamit 13: Cocuk Gelisimi Programi, Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersi Kapsaminda

Ogrencilerimizin Hazirlamis Olduklar1 Kamu Spotu Icerikleri
Kamit 14: Bartin Universitesi Stratejik Plan1 2019 Yil1 Degerlendirme Raporu
Kanit 15: Bartin Universitesi Stratejik Plan1 2020 Yili Degerlendirme Raporu

Kanit 16: Bartin Universitesi Stratejik Plan1 2021 Yili Degerlendirme Raporu
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum I¢ Degerlendirme raporunda sunulan bilgiler ve kanitlar dogrultusunda
Universitemizin "Giiclii Yonleri" ve “Gelistirmeye Acik Yonleri asagidaki bagliklar altinda

maddelenmistir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Gliclii Yonler

e Stratejik Planlarin tiim akademik ve idari birimlerde yapilmis ve periyodik olarak
izleniyor olmasi,

e Tium bolimlerin stratejik hedef ve gostergelerini belirlemis ve periyodik olarak
izliyor olmalari,

e Paydas geri bildirimleri almak icin olusturulan RIMER sisteminin etkin ve faydal
kullaniminin olmasi,

e RIMER, bize ulasin gibi iletisim kanallarina yénelik memnuniyet diizeyinin ve
givenin yiiksek olmasi,

e Akredite program sayisinin yildan yila artmas,

e Kalite Giivencesi Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde hazirlanmis olmas;,

e Kurum I¢ Degerlendirme Takiminin olusturulmasi ve her yil i¢ degerlendirme
faaliyetleri kapsaminda birimleri ziyaret ediyor olmasi,

e Universitemizin kalite politikasinin Kkalite gilivence sistemi, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemleri boyutlarini icermesi,

e Universitemizin kalite giivence sistemi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi, uluslararasilasma politikalarinin etkin paydas
katilimiyla belirlenmis olmasi,

e Birim Kalite Komisyonlarinin kurulmasi ve kalite siireclerinde aktif olarak rol
almasi,

e Birimlerin kendi 6z degerlendirmelerini yaparak Birim I¢ Degerlendirme
raporlarini hazirlamasi,

¢ Kalite El Kitabinin ve 6rnek gosterilen bir dokiimantasyon sisteminin olmasi,

e Entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varlig1 ve eklenen yeni modiiller ile daha

giicli hale gelmesi,
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Atama-ytkseltme kriterlerinin liyakat temelinde glincellenmesi,

Idari personel alimlarinda Kurumun ihtiyaclari dogrultusunda ilanlarin yapilmasi,
Kalite ve dokiimantasyon belgelerine/formlarina yonelik bilincin olmasi,

Idari personel i¢in gérevde yiikselme sinavlarinin yapilmasi,

Idari personelimize tamimh siire¢ dahilinde yetkinliklerini artirici egitimlerin
verilmesi,

Universitemiz ve birimlerinin Tiirkce ve Ingilizce internet sayfalarinin olmasi,
Universitemizin ve birimlerinin Tiirk¢e internet sayfalarinin kalite siireclerinin
yonetimi acisindan giincel ve kullanici dostu olmasi,

Universitemizin gelistirdigi “Akill Lojistik Yonetim Sistemi’nin” etkin bir sekilde
uygulanmasi, bu sayede 6nemli oranda tasarruf saglanmasi,

Universitemizin gelistirdigi “Tiiketim Malzemelerinin Toplu Olarak Dagitilma
Sisteminin” kullaniliyor olmasi,

Universitemizin gelistirdigi “Ogrenci Harglar1 Yénetim Sisteminin” kullaniliyor
olmasi,

Universitemizin Tiirk Standartlar1 Enstitiisi'nden TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon
Yonetim Sistemi (HSYS) Belgesini alan ilk 2 devlet iiniversitesinden biri olmas;,
Universitemizin Giivenli kampiis belgesini alan ilk devlet iiniversitesi olmasi,

Sifir Atik ile ilgili ¢alismalarin kararlilikla uygulanmasi izlenmesi ve onleyici
eylemlerin planlanmas;,

Enerji Verimliligi Yonetimi Sisteminin Kurulmasi, bu sayede enerji tiiketiminde
onemli dl¢iide tasarruf saglanmasi,

Yenilenebilir Enerji ¢calismalarinin aktif olarak devam etmesi,

Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinin, Kurumsal Akreditasyon
olciitlerinin ve YOK Izleme Degerlendirme kriterlerinin Mecra sistemi ilizerinden
izlenmesi,

Universitenin TSE ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi akreditasyon
belgesinin bulunmasi,

Idari Personel Odiil Yonergesi ile idari personelin taniml siirecler dahilinde
odullendirilmesi,

Uluslararasi 6grenci sayisi ve gesitliliginde artis goriilmesi,
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e Her yil dizenli olarak evreni temsil giiciine sahip memnuniyet anketlerinin
yapilmasi ve anket sonuclarina yonelik 6nlemlerin alinmasi,

e Birimlerde Mezunlarla iletisim Komisyonlarinin olusturulmasj,

e ¢ paydaslarin karar alma siireclerine aktif katihm saglamasi,

e Ogrencilerin kalite siireclerinde aktif katihmini saglamak iizere bilinglendirme
faaliyetlerini yiiriiten Geng Kalite Kuliibiiniin kurulmasi,

e Universitenin hesap verebilirlik, seffaflik ilkesi geregi Kuruma iliskin tiim raporlari

Universite internet sayfasinda yayinliyor olmasidir.

Gelismeye Acik Yonler

e Idari birimlerde stratejik planin giincellenme gereksiniminin olmasi,

e C(Cevrimici gerceklestirilen hizmet ici egitimlerde memnuniyet oranlarinin diisiik
olmasi,

e Hizmet ici egitimlerin periyodik olarak degerlendirilmemesi,

e Baz birimlerin Tiirkce ve Ingilizce internet sayfalarinin giincel olmamasi,

e Ogrenci ve ogretim elemam (ozellikle gelen yonlii) hareketliliginin istenen
diizeyde olmamasi,

e PUKO déngiisiiniin siirdiiriilmesine yénelik bilincin gelistirilmesi gerekliligi,

e Paydas anketlerinin paydaslar tarafindan oneminin yeterince anlasilamamis
olmasi,

e Universitenin genelinde danmisma kurullarinin isleyisinin periyodik olarak
stirdiirilmesi ihtiyacinin olmasi,

e Mezunlara iliskin calismalarin kalite glivencesi sistemine taniml ve siirdiirtilebilir
bir sekilde dahil edilmesi gereksinimi,

e Arastirma gorevlileri ve 06gretim gorevlilerinin tanimli mekanizmalar ile
kurullarda temsil edilmemesi,

e Akademik ve idari personel sayisindaki yetersizlik,

e ilin kosullan sebebiyle isten ayrilmalarin varhg,

e Merkezlerde ve koordinatorliiklerde kalite bilincinin diisiik olmasi,

e Baz birimlerde idari personel yetersizligine bagh gorev dagiliminda sorunlar
olmasi,

e Degisim programlarinda gelen yonlii hareketliliklerin istenilen diizeyde olmamasi,
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Is akislarinin i¢sellestirilememesi,
Kalite siirecleri ile ilgili Kuruma 6zgii 6rnek uygulamalarin cesitlendirilmesi

ihtiyacidir.

B. EGITIM-OGRETIM

Gliclii Yonler

Program tasarimi ve giincellenmesinde paydas goruslerinin alinmasi,

Universite iist yonetiminin sahipleniciligi ve énderligi dogrultusunda Kurumda
akreditasyon ¢alismalarina yonelik farkindaligin artmis olmasi,

Akredite edilen program sayimizin artarak devam etmesi,

Egiticilerin egitimi programlarinin periyodik olarak devam etmesi, egitim 6gretim
faaliyetlerine olumlu yansimasi, diizenlenen programlardan memnuniyet oraninin
ylksek olmasi,

Ogrencilerle iletisimin giiclii olmasi,

Akademik Danigsmanlik Eylem Planinin yayinlanmis ve yil icinde uygulanmis
olmasi,

CAP ve Yandal yapan 68renci sayilarinin ge¢mis yillara gore artis gostermesi,
Mekanda erisilebilirlik yaninda egitimde ve sosyo-kiltiirel alanda erisilebilirlige
iliskin calismalarin varligi ve erisilebilirlige iliskin 16 basvuru yapilmasi,

Onceki 6grenmelerin taninmasina iliskin tamimli siireclerin iyi bir sekilde
isletilmesi,

Universitemiz Senato kararinca ¢oklu 6lgme ve degerlendirme ydntemlerinin
uygulanmasi,

Ders bilgi paketlerinin %100 olarak tamamlanmis ve internet sayfasinda
paylasiliyor olmasi,

Uzaktan egitim siirecinde gergeklestirilen egitici egitimlerinin 6grenci merkezli
egitim becerilerini kapsayan nitelikte olmasi,

Universitemize yeni baslayan 6grencilerimize tiim birimler tarafindan diizenli
olarak uyum egitimlerinin yapiliyor olmas;,

Universitemizde 24 saat acik 10.600 m? alana sahip kiitiiphanenin olmasi ve

Ogrencilerimize ve Ogretim elemanlarimiza salgin doneminde kitap, siireli
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yayinlar, vb. her turlii kaynaga uzaktan erisim yoluyla ulasilabilme kolayliginin
saglanmasi,

e Universite genelinde ders dosyalarinin olusturulmaya baslanmasj,

e Universitenin tiim akademik birimlerinde 2021-2022 egitim 6gretim y1ili itibariyle
hazirlanan ders dosyalari araciligiyla program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin
izlenmesi,

e Mezun bilgi sistemine kayitl mezun oraninin %100 olmasi,

e Mezun izleminin giiclendirilmesine yonelik olarak Mezunlarla Iletisim
Komisyonlarinin birimlerde kurulmasi ve aktif faaliyetlere baslamasi,

e Mezunlarin sisteme dahil edilmesini 6zendirmek ve aidiyet duygularini artirmak

lizere 6gretim elemanlar tarafindan ticretsiz kurslarin verilmesidir.

Gelismeye Acik Yonler

e Egiticilerin egitimi konularina yonelik ihtiya¢ analizlerinin pandemi siirecinde
yapilmamasi,

e Akademik danismanlik sisteminin bir¢ok birimde tanimh siire¢ dogrultusunda
gerceklestirilmemesi,

e Program tasarimi ve gilincellenmesi siireclerinde 6grenci ve mezunlarin
katiliminin diisiik olmasi,

e Birimlerin 6zelliklerine yonelik egitici egitimlerinin planlanmasi ihtiyaci,

e Mezun izleme sisteminin etkin kullanilamamasi,

e Kulilip sayilarinda artis olmakla birlikte kuliip etkinliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi,

e Yapilan iyilestirmelere ragmen internet ¢ekim hizi ve kapasitesinin yeterli
diizeyde olmamasi,

e Baz birimlerde egitim-68retim alt yapisi, arag-gere¢ ve uygulama alanlarinin
hedeflenen diizeyde olmamasi,

e Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ilgili 68renci farkindaliklarinin diisiik olmasi,

e Ogretim elemanlarinin egitim etkinliklerine yénelik bir 6diill mekanizmasinin
olmamasi ve bunun egitime yo6nelik faaliyetlerde motivasyon diisiikliigline neden

olmasi,
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e Uzaktan egitim siirecinde ytriitiilen canli (senkron) derslerde 6grenci katiliminin
etkin sirdiriilememesi,

¢ Kurumda 6grenme ve 6gretme merkezinin kurulmamis olmasi,

e Universitede sosyo-kiiltiirel etkinliklerin sayica yetersiz olmasi,

e Doktora program sayisinin azligina bagl olarak doktora 6grenci ve doktora mezun

sayisinin az olmasidir.

C. ARASTIRMA-GELISTIRME

Gliclii Yonler

e Bolgeye yonelik sosyo-ekonomik ve kiulttirel UYGAR Merkezlerinin varhgi,

e Proje ve Teknoloji Ofisi (PTO) Genel Koordinatorligii ¢atisi altinda organizasyonel
yapinin olusturmus olmasi ve kapsayiciligi,

¢ Bilimsel yayinlarda 6nemli 6l¢iide nicelik ve nitelik artisinin olmas;,

e BAP Yonergesi giincelleme calismalarinin baslatilmis olmasi,

e Ogrencilerde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik derslerin ve proje
bilinglendirme faaliyetlerinin varlgy,

e BAP kaynaklarinin artirilmasina ve c¢esitlendirilmesine yonelik calismalarin
yapilmasi,

e Ogretim elemanlari ve 6grencilerimizde proje ¢alismalarinin artirilmasina yonelik
onemli bilin¢ artisinin gézlenmesi,

e Ogrencilerin TUBITAK projelerine yonlendirilmesi,

¢ Bilimsel calismalara iligkin 6diil yonergesi ve uygulamasinin olmasi,

e BAP’tan yararlanmada ihtisaslasma alanina 6ncelik verilmesi,

e Universiteye ihtisaslasma alanina yonelik olarak 5 yilda 41.300.000TL biitce
verilmesi,

e Universitemiz BAP Yénergesinde temel arastirma ¢alismalarina da fon ayrilmasi,

e Arastirma yonetim strecine iliskin dokiimantasyonun olusturulmus ve UBYS
sistemine entegre edilmis olmasi,

e Dis kaynakl fonlara yonelik yapilan projelerle birlikte proje sayilarinda artis

gozlenmesidir.
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Gelismeye Acik Yonler

Ihtisaslasma alam ile ilgili 6gretim elemanlarinin farkindaliklarinin ve bu
alanlardaki faaliyetlerinin yetersizligi,

Ar-Ge calismalarinin nitelik ve cesitliliginin baz1 birimlerde istenilen diizeyde
olmamasi,

Merkezi Arastirma Laboratuvarinin akredite olmamasi,

Tilim birimlerin laboratuvar ihtiyacinin karsilanamamasi,

Ogretim elemanlarinin mevcut laboratuvarlardan kapasite ve zaman yetersizligi
nedeniyle yararlanamamasi,

UYGAR merkezlerindeki faaliyetlerin tanimh stlirecler dahilinde, aktif olarak ve
yeterli dlizeyde yiiriitiilmemesi,

Arastirma ve proje konularindaki ikili is birliklerinde uluslararasilasmanin
yetersiz olmasi,

Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin ve idari gérevlerinin fazla olmasi nedeniyle
arastirma ve gelistirmeye yeterince zaman bulamamasi,

Birimler arasi is birliklerine dayali arastirma ve proje sayilar1 artmakla birlikte

yayginlastirilmasina ihtiya¢ olmasidir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Gliclii Yonler

Universitemizin toplumsal katki politika ve stratejisini belirlemis olmasi,
Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesine olanak
saglayacak yeterli alt yapi ve nitelikli insan kaynagina sahip olmasi,
Kurumumuzun ildeki kurum ve kuruluslarla etkili iletisime sahip olmasi,

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii
ve akademik birimler tarafindan toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestiriliyor
olmasi,

Kalite Koordinatorliigii biinyesinde toplumsal katki alt biriminin olusturulmus

olmasidir.
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Gelismeye Acik Yonler

e Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliliginin az olmasi,
e Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmelerinin yapilmamasi,

e Ar-Ge ¢alismalarinin topluma katki diizeyinin 6él¢iilmemesidir.



