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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yénetisim Modeli ve Idari Yapi

Birimlerin organizasyon semalar1 ve gorev tanimlar giincel degisikliklere gore
yenilenerek web sitelerinde yayimlanmis boylece kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik
giivence altina alinmistir. Yilsonu paydas anketleri ve performans degerlendirmelerinde
egitim-6gretim siirec¢lerinin takvime uygunlugu, idari isleyisin etkinligi ve personel arasi
iletisimin giiclii oldugu tespit edilmistir. Bu durum stirecin kurumsallagsmis bir yapida

isledigini gdstermektedir.

Personel motivasyonunu artirmaya yonelik tesekkiir belgeleri verilmesi ve sosyal
etkinlikler diizenlenmesi gibi uygulamalar hayata gecirilmistir. Birim Kurulu kararlari
dogrultusunda; akademik faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi platformlarda daha etkin
tanitilmasi ve web sayfalarinin giincelligi 6nceliklendirilmistir. Bu stratejiyle, kurumsal
gorinurligin ve paydas nezdinde taninirhigin giigclendirilmesi, boylece siirekli iyilestirme

anlayisina dogrudan katki saglanmasi amaglanmaktadir.

A.1.2. Liderlik

Kurumda liderlik anlayisi, kalite glivencesi sistemi ve kalite kiltliriinlin gelistirilmesi
yonilinde iist yonetim tarafindan giicli bir sahiplenme ile yiritilmektedir. Kalite
surecleri, sorumlu Rektor Yardimcisi koordinasyonunda ¢evik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmekte Kalite Komisyonu, Koordinatorlik, alt birimler ve Birim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonlari arasinda etkin ve stirekli bir iletisim ag1 isletilmektedir. Bu
dogrultuda is akis siiregleri ve gorev tanimlar1 netlestirilmistir. Kalite kultirintn
yayginlastirilmasi Stratejik Plan’da temel hedef olarak belirlenmistir ve performans
gostergeleriyle izlenmektedir. Faaliyetlerinin somut iyilestirmelere katkisi diizenli olarak
takip edilmekte olup bu alandaki veri ve kanit cesitliligini artirmaya yo6nelik sistematik
degerlendirme calismalari, siirekli iyilestirme dongilisii kapsaminda siirdiriilmektedir.
Birim yoneticilerinde donemsel degisimler yasanmasina karsin yerlesik kalite kiltiirii ve
tanimli mekanizmalar sayesinde siire¢ler herhangi bir aksak olusmadan kurumsal bir
devamlilik icinde yonetilmektedir. Bu degisimlerde uyumu hizlandirmak amaciyla birim
tasarrufunda uygulanan eslestirme (Buddy) ve oryantasyon egitimleri, kurumsal

motivasyonun korunmasinda etkili birer iyi uygulama 6rnegi olarak tespit edilmistir. Bu



baglamda siireglerin siirekliligini giiclendirmek adina gerceklestirilen farkindalik

calismalarinin artirilarak siirdiiriilmesi 6nerilebilir.

Faktlte ve Yiksekokullarda akademik kurullar, b6ltiim kurullari, egitim komisyonlar: ve
danisma kurullar1 aktif olarak isletilmekte; akademik ve idari personelin yani sira
ogrenciler de karar siireclerine dahil edilmektedir. Danisma kurullarindan elde edilen
geribildirimler dogrultusunda o6gretim planlarinda degisiklikler yapilmasi, c¢alistay
diizenlenmesi gibi kararlar alinmasi, katilmci liderlik anlayisinin  olumlu bir
gostergesidir. Akredite program sayisindaki artis ve program akreditasyonu olan ya da
akreditasyon hazirhk siirecleri icerisinde olan bir¢cok programda oOgrencilerin tiim
sureclerde aktif katilim sagladig1 katilima liderlige 6rnek uygulamalar olarak tespit
edilmistir. Liderlik performansina dair degerlendirmelerin ve iyilestirmelerin kurumun

birimlerine de yayginlik gostermesi memnuniyet vericidir.

Akademik birimlerde 6grenci sohbetleri/bulusmalar gibi dogrudan etkilesimi artirici
etkinliklerin gerceklestirildigi tespit edilmistir, bu uygulamalarin memnuniyet verici
oldugu goézlenmistir. Tiim birimlerde sik bir sekilde yapilmasi 6nerilmektedir. Birim
yoneticileri tarafindan sozli takdirin yaygin oldugu, bazi birimlerde WoS veya Scopus
kapsamindaki yaynlar sonrasinda tesekkiir belgesi takdim edildigi, bu uygulamalarin
memnuniyeti arttirdigi gézlenmistir. Ogretim Elemanlarinin Yenilik¢i Egitim-Ogretim
Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yonergesi, Kurum geneline
uygulanmakta ve ayrica birimlerde de egitim-0gretim performans o6diillendirmeleri

gorulmustiir.

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Kurum, degisen yiiksekogretim ekosistemi ve beklentilerine ¢evik bir yonetim anlayisiyla
yanit vermektedir. Bu kapsamda Organize Sanayi Bélgesi MYO'nun kurulmasi ve
dijitallesme odakli yeni programlarin hayata gecirilmesi siirecinde kiiresel egilimlerin,
dijitallesme ve nitelikli insan kaynagi ihtiyacinin dikkate alinarak tasarlanmis oldugu
tespit edilmistir. Bu durum Kurumun egitim-6gretim portfoyiinii giincelleme ve

cesitlendirme kapasitesini giiclendirdigini gostermektedir.

Donitisiim kapasitesinin en 6nemli gostergelerinden biri olarak disiplinlerarasi lisansiisti
egitim programlarinin acilmasina yonelik teklifler hazirlanmis, egitim kalitesinin

artirllmasi amaciyla Mesleki Ingilizce dersleriyle programlar zenginlestirilmis, Kurumun



ihtisaslasma alanina yonelik zorunlu ve se¢meli dersler 6gretim planlarina eklenmis ve
sektorden uzmanlarin Universitede ders vermesine imkan taninmistir. Bu hamlelerin
Kurumun nitelikli arastirmaci ve uzman ihtiyacini karsilama vizyonunu vurgulamaktadir.
Ayrica program akreditasyonlarinin desteklenmesi, 6grencileri de kapsayan arastirma
proje oOnerilerine tesvik saglanmasi ve uluslararasi degisim programlarina yonelik
protokollerin surdiiriilmesi 6nemli uygulamalar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Siralama
calismalari sonucunda elde edilen verilerin kurumsal dontstimi teyit ettigi gorulmiistur.
Universite, YOK 2025 izleme Raporu’'nda 9 gostergede ilk 20’de yer almis;
sturdirulebilirlik odakli Ul GreenMetric siralamasinda diinyada 170., Tirkiye'de 15.
olarak "Yesil Kampiis" vizyonunu ve enerji verimliligi odakli dontlistimiinii tescillemistir.
Ayrica engelsiz lniversite ¢alismalariyla erisilebilirlik alaninda da tst siralarda yer
almistir. Kurumsal doniisiimii destekleyen diger stratejik adimlar; enerji verimliligi
uygulamalari ve kazanilan édiillerle kanitlanan ¢evre duyarliligi ile dezavantajh gruplara
yonelik ytritillen kapsayic1 toplumsal katki projeleridir. Ayrica, egitim ve arastirma
altyapisinin niteligini artiran kutiiphane ve e-kaynak yatirimlar ile elde edilen tim
basarilarin kurumsal web sayfalarinda seffaf bigcimde paylasilmasi kurumun
erisilebilirligini ve iletisim kapasitesini glclendiren somut iyilestirmeler olarak
degerlendirilmistir. Akill Lojistik ve Biitlinlesik Bolge Uygulamalari ihtisaslasma alaninda
yuriitiilen stratejik calismalar ve tiim personele acik sistematik proje ¢agrilari, kurumda
yenilikci ve rekabetgi bir Ar-Ge kiltiriini yerlestirmistir. Bu yap1 bilimsel tiretim ve dis
paydas etkilesimi yoluyla Kurumun degisimlere uyum saglama ve kurumsal déniisiim

kapasitesini somutlastirmakta oldugunu gostermektedir.

Ayrica akademik birimlerde 6grenci sohbetlerinin yuriitilmesi ve Birim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu toplantilarinda alinan kararlarin uygulamaya gecirilmis olmas;,
karar alma streclerinin c¢ikti tiretebildigine dair 6nemli bir kanit niteligi tasimaktadir.
Bunun yani sira birime 6zgli sosyal medya kanallarinin aktif kullanilmasi kurumsal
gorliniirliik ve kalite odakli doniisiim ¢abalarin1 desteklemektedir. Kurumsal déntisiim
stratejisi kapsaminda, kaynaklarin daha etkin kullanimi amaciyla idari birimlerde
merkezilesme ve yapisal diizenlemelere gidilmistir. Bu yeni yapilanma siirecinde
uygulamalarin heniiz yeni oldugu dikkate alinarak yetki paylasimi ve uygulama
pratiklerine yonelik paydas goriisleri ile sistemin gelistirilmesine dair geri bildirimler
dogrultusunda siirecin optimize edilmesi ve donisiimiin etkinliginin artirilmasi

onerilmektedir.



A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Bartin Universitesinde i¢ kalite giivencesi sistemi, PUKO cevrimleri esas alinarak takvim
yil1 temelli olarak planlanmis, siire¢ ve mekanizmalar Kalite Glivence Sistemi Yonergesi,
Siire¢ Yonetimi El Kitabi ve ana siire¢ haritalari ile tanimlanmistir. Liderlik, yonetisim ve
kalite; egitim-6gretim; arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ana stireclerine iliskin akis
semalari olusturulmus, sorumluluk ve yetkiler Kurumsal ve Birim Kalite Komisyonlari ile
Strateji Gelistirme Kurulu basta olmak tizere ilgili birimler arasinda agik bicimde
paylastirilmistir. Kurumda kalite giivencesine iliskin politika ve uygulama ayrintilarini
iceren, erisilebilir ve glincel dokiimanlarin (Kalite Giivence Sistemi Yonergesi, Stire¢
Yonetimi El Kitabi) bulundugu ve bu dokiimanlarin paydas gorusleri alinarak
giincellendigi ve kurumsal internet sayfasinda yayimlandigi goriilmiistiir. I¢ kalite
glivencesi sisteminin temel referans belgesi olan Kalite El Kitabi, Siire¢ Yonetimi El Kitabi
(SYEK) ile icerik tekrarlarini gidermek ve uygulama etkinligini artirmak tizere yeniden
yapilandirilmistir. Bu tasarimla siire¢ sorumlulari, is akis adimlar1 ve her asamada
sunulmas1 gereken kanitlar somut olarak tanimlanmis, bdylece 'kimin, neyi, nasil
yapacagl' netlestirilerek sistemin izlenebilirligi giivence altina alinmistir. Boylece kalite
glivencesi sisteminin yazili, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturuldugu
gorilmiistiir. Faaliyetlerin planlamasi1 Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Kurulu
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Birimlerden gelen veri ve raporlar dogrultusunda,
Kalite Koordinatérliigii alt birimleri tarafindan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
hazirlanmaktadir. Rapordaki bulgulara dayali iyilestirme planlarinin, Senato ve Yonetim
Kurulu kararlarina dontstiiriildiigi ve birimlerin ilgili iyilestirmeleri yil boyunca
uyguladig1 tespit edilmistir. Yillik takvim disindaki dinamik siireclerde de Kkalite
dongiilerinin tiim kurumsal isleyisi kapsayacak sekilde kesintisiz siirdiiriilmekte oldugu
gorilmiustir. Egitimden idari is ve islemlere kadar her alanda paydas geri bildirimlerine
dayali iyilestirmelerin gerceklestirildigi, tim adimlarin tutanaklarla kayit altina alinarak
sistemin her asamasinda kanita dayali ve isleyen bir yap: sergilenmekte oldugu tespit

edilmistir.

Kalite Komisyonunun silire¢ ve uygulamalarinin tanimh oldugu, tim paydaslarin
Kurumsal Akreditasyon ve kalite siirec¢leri hakkinda bilgi sahibi oldugu, iyilestirmelerde
rol aldig1 belirlenmistir. Kalite Komisyonu, i¢ kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi ve

gelistirilmesinde etkin rol almakta, Program Akreditasyon Komisyonu aracilifiyla



program akreditasyon siireglerine destek vermekte ve akredite program sayisinin
artmasina katki saglamaktadir. Komisyon tarafindan gergeklestirilen degerlendirmelerin,
eylem planlari ve iist yonetim kararlar1 yoluyla kurumsal karar alma mekanizmalarini
etkiledigi goriilmektedir. Mevcut veriler sistemin calistigin1 gostermekle birlikte; izleme
ve geri bildirim mekanizmalarinin daha da gii¢lendirilmesinin, kurumsal Kkalite

olgunluguna olumlu katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurumsal iletisimde etkinligi artirmak amaciyla web sayfasi altyapisi kullanic1 deneyimi,
erisilebilirlik ve glincel tasarim standartlarina goére yenilenmistir. Kamuoyunu
bilgilendirme siireci Iletisim Koordinatorliigii yonetiminde yiiriitilmekte olup
Kurumdaki bilimsel, kiiltiirel ve sportif gelismelerin, kurumsal sosyal medya hesaplar1 ve
diizenli olarak c¢ikarilan elektronik "Bartin Universitesi Biilteni" araciligiyla sistematik
bicimde paylasilmakta oldugu goriilmiistiir. Ayrica akademik ve idari birimlerin kendi
internet sayfalarini ve sosyal medya kanallarini aktif kullanmasi bilgilendirme aginin

kurum geneline yayildigin1 gosteren 6nemli bir husus olarak degerlendirilmistir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesine yonelik siirecler Kurumun kalite giivencesi sistemi ve
stirekli iyilestirme yaklasimi kapsaminda yiriitilmektedir. Hesap verebilirlik
mekanizmalar1 dogrultusunda 5018 sayili Kanun geregi hazirlanan faaliyet raporlari ve
mali tablolar Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 sayfasinda; kalite glivencesi raporlari
(KIDR, Geri Bildirim Raporlar) ise Kalite Koordinatérliigii sayfasinda seffaflikla
yayimlanmaktadir. Buna ek olarak birimlerin kendi faaliyet raporlarini ve iyilestirme
calismalarini internet sayfalarinda erisime sunmasi, hesap verebilirlik ilkesinin tabana
yayldiginin somut bir kanmiti olarak goriilmistir. Memnuniyet anketi sonuglar1 ve

kurumsal istatistikler de diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Genel olarak dinamik bir yapiya sahip olan bu siireclerde internet sayfalarindaki
iceriklerin zenginlestirilebilecegi o6nerilmektedir. Ayrica Ingilizce web sayfalarinin
giincelliginin artirilmasi ihtiyaci tespit edilmistir. Bu hususlar, uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda gelismeye ac¢ik alan olarak degerlendirilmis ve iyilestirme planlarina dahil

edilmistir.



A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinda misyon, vizyon ve temel degerleri biitiinciil bir
cercevede tanimlanmis ve bu unsurlar egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ile yonetisim siireglerine iliskin stratejik amac¢ ve hedeflerle iliskilendirilmistir.
Ayrica, I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani kapsaminda misyon ve vizyonun
personele diizenli olarak elektronik posta yoluyla iletildigi, akademik kurul toplantilar1 ve
oryantasyon faaliyetlerinde bu konulara diizenli olarak deginildigi ifade edilmistir. Bu
uygulamalar, misyon ve vizyonun kurumsal diizeyde i¢sellestirilmesini destekleyen gii¢lii
yon olarak degerlendirilmistir. Birimler diizeyinde, misyon ve vizyonun kurumsal
stratejik amac ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde olusturuldugu, birimlerde bu stirecin
paydas gorusleri alinarak yirutildigi goézlemlenmistir. Kurumun temel faaliyet
alanlarin1 kapsayan politikalar tanimlanmis ve paydas erisimine sunulmustur. Birimler
diizeyinde ytriitiilen insan kaynaklari yonetimi ve uluslararasilasma gibi operasyonel
sureclerin, bu merkezi politikalarla tam uyum icinde gerceklestirildigi ve politika

belgelerinin sahadaki uygulamalara somut olarak rehberlik ettigi goriilmustir.

Politikalarin uygulamaya aktarilmasinda; idari personelin kariyerine yonelik gorevde
ylukselme sinavlari, birimlerde kurulan uluslararasilasma komisyonlar1 ve bdélgesel
kalkinma odakli toplumsal katki ¢alistaylari, sistemin islerligini kanitlayan iyi uygulama
ornekleri olarak one ¢ikmaktadir. Bu gii¢lii yapiya ragmen, ozellikle toplumsal katki

faaliyetlerinin 6grenciler nezdindeki bilinirliginin artirilmasi ihtiyaci goriilmustiir.
2.2. Stratejik Amacg ve Hedefler

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani, katilimc1 yénetim anlayisi cercevesinde genis
bir paydas ag1 ile hazirlanmistir. Planlama stlirecine akademik ve idari personelin yani sira
ogrenciler, mezunlar, YOK, OSYM, TUBITAK, kamu kurumlari, STK'lar ve 6zel sektor
temsilcileri dahil edilmis oldugu goriilmiis ve alinan goriisler dogrultusunda yapilan
analizlerin, stratejik hedeflerin belirlenmesinde dogrudan rol oynamis oldugu tespit
edilmistir. Planin kuruma yayilimi konusunda 6zgilin bir yaklasim benimsenmis oldugu
gorilmiistiir. Mevzuat acisindan zorunlu olmamasina ragmen tiim akademik ve idari
birimlerin Kurum Stratejik Plani ile tam uyumlu “Birim Stratejik Plani/Hedef ve

Gostergeleri” hazirlamasi ve uygulamaya koymasi stratejik yonetim kiiltirtiniin kurum
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genelinde sahiplenildigini gosteren giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir. Hedeflerin
gerceklesme diizeyi, performans gostergeleri lizerinden sistematik olarak takip
edilmektedir. Birimler ise faaliyetlerini alti aylik periyotlarla raporlayarak internet
sayfalarinda seffaf bicimde yayimlamaktadir. izleme siirecinin merkezinde yer alan
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 hedeflenen performansin altinda kalan gostergeler

icin ilgili birimlere yazili bildirimde bulunmaktadir.
A.2.3. Performans Yonetimi

Kurum biinyesindeki akademik ve idari birimlerde misyon, vizyon ve temel degerler ile
Stratejik Plan’da yer alan amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumu diizenli olarak
izlenmekte, raporlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Birim internet sayfalarinda
Stratejik Hedef ve Gostergeler ile Izleme ve Degerlendirme Raporlarina yer verilmekte
olup, bu uygulama performans yonetiminin kurumsal diizeyde benimsendigini

gostermektedir.

Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) ve yillik faaliyet raporlari, birimlerin web
sayfalarinda yayimlanmakta ve sonuglar akademik kurullarda ele alinmaktadir. Kurumsal
seffaflik geregi raporlarin kamuoyu ile paylasilmasi ve igeriklerinin akademik kurullarda
derinlemesine analizlere tabi tutulmasinin ve tiim birimlerde ayn1 hassasiyetle
yuriitilmesinin ~ kurumsal kalite  olgunlugu acisindan o6nem arz ettigi
degerlendirilmektedir. Bu baglamda tanimli, acik, seffaf ve birbirleriyle iligkili olarak
yuriitiilen stratejik planlama, izleme, degerlendirme ve raporlama strecleri, kurumda
biitiinlesik bir performans yonetim sisteminin varligina isaret etmektedir. Performans
izleme ve geri bildirim siirecleri kapsaminda performans ydnetiminin motivasyon araci
olarak kullanimina yonelik; egitim-6gretim anketlerinde yiiksek basar1 gosteren ve
akademik yayin turetkenligi ile kuruma deger katan personele yonelik resmi takdir ve

odiillendirme mekanizmalarinin isletildigi tespit edilmistir.

Kurum genelinde stratejik planlama ve izleme Kkiiltiiriiniin yerlesmis olmasi, BIDR ve
faaliyet raporlarinin diizenli tiretilerek kurullarda miizakere edilmesi ve veriye dayal
tesvik mekanizmalarinin isletilmesi gii¢lii yonler olarak degerlendirilmistir. Bu durum
faaliyetlerin izlenmekte oldugunu ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler

gerceklestirilme oldugunu goéstermektedir. Mevcut performans yOnetimi sisteminin
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etkinligini daha da artirmak adina 6rnek gosterilebilir uygulamalar diizeyine tasinmasi

amaciyla uygulama siireglerinin etkinliginin artirilmasi 6nerilmektedir.
A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi yoOnetimi siireclerini giiclendirmek ve kurumsal verilerin etkin bir gsekilde
toplanmasi, saklanmasi ve paylasilmasim saglamak amaciyla izmir Katip Celebi
Universitesi altyapisinda Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) kullanilmaktadir. UBYS,
liniversitenin akademik ve idari slireglerini destekleyen, verilerin merkezi bir platformda
toplanmasini ve tim paydaslarla kolayca paylasilmasini saglayan giiclii bir aractir. Bu
sistem, dogru ve glivenilir bilgiye zamaninda erisim saglamak, verileri analiz etmek,
raporlama yapmak ve verilerin giivenligini temin etmek gibi kritik strecleri
kapsamaktadir. Boylece, lniversitenin karar alma siire¢lerinin daha seffaf, verimli ve
stirdiiriilebilir hale gelmesi saglanmaktadir. Universitemizin faaliyetleri kapsaminda
kullanilan baslica yazihim sistemleri arasinda UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi),
Dogrudan Temin Takip Sistemi, Lojman Tahsis Modiilii, ALYS (Akilli Lojistik Yonetim
Sistemi), Otomasyon Sistemi yer almaktadir. Ayrica, Yiksekogretim Kurulu Baskanligi ile
akademik ve idari personeli kapsayan cesitli modiiller de devreye alinmis olup, Personel
Bilgi Bankasi bu modiillerden biridir. Bu modiiller, Personel Daire Bagskanligi
sorumlulugunda, Cumhurbaskanligi Uygulamalar Modiilii, Kararlar Modiilii, YOK
Uygulamalar1 Modiilii, DPB Uygulamalar1 Modiili, Mali Uygulamalar Modiily,
Ombudsman Kararlari, Tamimler Modiili, Karsilastirma Cetvelleri, Mevzuat Hazirlama ve
Mevzuat Bilgi Sistemi gibi iceriklere sahiptir. Bu yazilim sistemleri, tiniversitenin i¢ ve dis
paydaslarinin daha verimli ve etkin bir sekilde hizmet alabilmesi amaciyla kullanilmaya
devam edilmektedir. Ayrica, Universitemizin internet sayfasinda bulunan e-Bilge ve
Personel Daire Baskanlhig1 internet sayfasinda yer alan izin Bot uygulamalan, ilgili

stirec¢lerin hizlandirilmasina 6nemli 6l¢lide katk: saglamaktadir.

Ayrica UBYS akademik performans yonetimi ve veri merkezi gibi gelistirilen bazi
sistemlerin etkin kullanilmamasi; UBYS {lizerinde BAP modiilliniin aktif olmasina karsin
kurum dis1 projeler modiiliiniin hentiz devreye alinmamis olmasi, ders bilgi paketlerinde
veri gorinirliginde sorunlarin olmasi kurumsal dontsimiin dijital ve yonetsel

boyutunda gelistirmeye ac¢ik alanlar bulundugunu géstermektedir.
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Bu sistemlerin yani sira, universitemizin diger kurumlarla entegrasyonu saglamak
amaciyla KBS, BKMYBS, e-Biitce, TKYS, HITAP, YOKSIS, EKAP, Kamu e-Uygulama, Saghk
Bakanlig1 EKIP Sistemi, Kariyer Kapisi, UYS ve Cumhurbaskanhigl Uzaktan Egitim Kapisi
gibi farkli sistemleri de ilgili birimler araciligiyla etkin bir sekilde kullanmaktadir. Ayrica,
Izmir Katip Celebi Universitesi altyapisinda kullanilan EBYS ve UBYS sistemlerine iliskin
yapilmasi gereken diizenlemeler ve karsilasilan sorunlarla ilgili olarak, kullanicilar sistem
lizerinden destek taleplerinde bulunmakta ve bu talepler, Izmir Katip Celebi

Universitesine Bilgi Islem Daire Baskanlig1 koordinasyonuna iletilmektedir.

Entegre Bilgi Yonetim Sistemi'nin kullanimina iliskin sonuglar, belirli bir sistematik
cercevede izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Paydas gorusleri, geri bildirimler ve
kontrol sonuclar dikkate alinarak gerekli 6nlemler alinmakta, ayrica sistemin etkinligini
artirmaya yonelik giincelleme ve iyilestirme c¢alismalar1 dilzenli olarak
gerceklestirilmektedir. Ayrica, kurum genelini kapsayan memnuniyet anketleri
araciligiyla, bilgi islem hizmetlerinden saglanan memnuniyet oranlar1 diizenli olarak

izlenmekte ve degerlendirilerek iyilestirme alanlar: belirlenmektedir.

A.3.2. Insan Kaynaklari Yénetimi

Bartin Universitesi, idari insan kaynagimin kadrolarinin planlanmasimi 2 sayili Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesi'ne uygun olarak, Universiteye
tahsis edilen serbest memur atama izinlerine gore gerceklestirmektedir. 2023 yilinda
akademik birimlerde 657 sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu’'na tabi idari insan kaynaginin
norm kadro sayilarinin belirlenmesi ve kullanilmasina yénelik "Bartin Universitesi
Akademik Birimlerde Idari insan Kaynag Norm Kadro Sayilarinin Belirlenmesi ve
Kullanilmasina Dair Usul ve Esaslar” diizenlemesi uygulanmaya baslanmis ve akademik

birimlerin idari personel norm sayilari belirlenmistir.

Akademik ve idari insan kaynaginin performansini tesvik etmek amaciyla, ‘Bartin
Universitesi Akademik Performans Odiilleri Yonergesi’, ‘Bartin Universitesi Ogretim
Elemanlarinin  Yenilik¢i Egitim-Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve
Odiillendirilmesi Yonergesi’ ile ‘Bartin Universitesi Idari Personel Odiil Yénergesi’
uygulanmaktadir. Bu yonergeler cercevesinde ytliksek performans gosteren personele,
diizenlenen belge takdim toérenleri esliinde Basar1 Belgesi ve Tesekkiir Belgesi
verilmektedir. S6z konusu torenler ve odiillendirme siiregleri, liniversitenin internet

sitesinde kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitede, idari insan kaynagmin
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motivasyonunu artirmak ve geri bildirim mekanizmalarini giiclendirmek amaciyla cesitli
uygulamalar yurutilmektedir. Ancak 6zellikle y1l sonu yogunlugunda idari personelin is
yuklniin artmakta oldugu ve bu durumun is streclerinin zamaninda tamamlanmasini
olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Bunun yani sira uzun stireli izne ayrilan idari personel
yerine yeni personel gorevlendirilememekte ve bu da is siireclerinde aksamalara ve
aidiyet duygusunda azalmaya neden olmaktadir. Idari personelin lojman
kontenjanlarinin artirilmasi, idari personel arasinda memnuniyetin artmasina katki
sagladig1 tespit edilmistir. idari insan kaynagi, genel olarak hizmet ici egitim, goérevde
ylukselme ve geri bildirim siire¢lerinden memnuniyet duyduklarini ifade etmektedir.
Yapilan degerlendirmelerde, gorevde yilikselme sinavina katilmak isteyen personelin,
mevcut sube midiirt ve sef sayisinin fazla olmasi ve kadro yetersizligi nedeniyle tiim

adaylarin ytikseltilemedigi tespit edilmistir.

Akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketleri ise yillik olarak izlenip
degerlendirilmektedir. idari insan kaynagimin is yiikii dagilimi, personelin gérev
tanimlari, yetkinlikleri ve mevcut is yogunlugu dikkate alinarak sistematik bir sekilde
planlanmakta; is yukii dengesi diizenli olarak izlenmekte ve gerektiginde iyilestirme
onlemleri alinmaktadir. Bununla birlikte, bazi birimlerde personel yetersizligi nedeniyle
is yuklerinin asir1 arttig1 gézlemlenmis olup bu durumun ¢alisan memnuniyeti ve aidiyet
duygusu tuizerinde negatif etkiler olusturdugu da gozlemlenmistir. Kurumun 6gretim
liyesi kadrolarina atanma ve yiikseltilme islemleri, Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yonergesi dogrultusunda yiiriitilmektedir. S6z konusu
Yonerge kapsamindaki puanlama tablosuna Egitim-6gretim Performans Odiili,
Egiticilerin Egitimi Program sertifikasi ve ilgili belgeler puan karsiliklaryla eklendigi
tespit edilmistir. Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik olarak
birimlerde cesitli uygulamalarin hayata gecirildigi gériilmiistiir. Ornegin idari personelin
dogum giinii kutlamalar1 gibi motivasyon artirici sosyal etkinliklerin diizenlendigi,
akademik ve idari personelin motivasyonunu destekleyici faaliyetlerin yiirtitildigi

belirtilmistir. Bu faaliyetlerin kapsaminin genisletilmesi 6nerilmektedir.

Universite genelinde &gretim elemanlarinin  ders goérevlendirmelerinin  béliim
kurullarinda ele alindig1 ve genel olarak liyakat ilkesine uygun bicimde gerceklestirildigi
anlasilmaktadir. Derslerin basta uzmanlik alani olmak tzere idari gorev yiki ve ders

degerlendirme anket sonuglarina gore dagitilmasi olumlu bir uygulama olarak
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degerlendirilmektedir. Ancak 0Ozellikle uygulama merkezi miudirligi ve cesitli
koordinatorlik gorevinde bulunan o6gretim elemanlari, is yuki dagiliminda idari
gorevlerinin de dikkate alinmasini talep etmislerdir. Arastirma Gorevlisi Dr. kadrosuna
sahip birimlerde ders dagilimi yapilirken, béliim akademik kurullarinda kendilerine so6z
verildigi ve alan uzmanliklarina gore ders dagilimlar yapildig: bildirilmistir. Bu yontiyle
onemli iyilestirmelerin gerceklestigi dikkat cekmektedir. Diger taraftan Insan Kaynaklari

Yonetimi Politika belgesinin olusturulmus olmasi giiclii yon olarak tespit edilmistir.

A.3.3. Finansal Yéonetim

Universitemizin yillik biitceleri, stratejik plan kapsaminda belirlenen amag ve hedefler
dogrultusunda Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligindan talep edilmektedir.
Talep edilen biitgeler, ililkenin mevcut ekonomik kosullar1 da dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve buna gore tahsis edilmektedir. Bu stlire¢ sonucunda, stratejik plan
amag ve hedefleri kapsaminda yer alan bazi faaliyet ve harcama kalemleri icin tahsis

edilen 6deneklerin, 6ngoriilen maliyetlerin altinda kaldig1 gértilmektedir.

Biitce planlamalar1 ve teklifleri sektorler bazinda yapilmakta olup; Egitim Sektortd,
Arastirma ve Gelistirme Sektorii, Spor Sektorii gibi farkli sektorler kapsaminda
degerlendirilmektedir. Mali yil icerisinde biitce gerceklesmeleri aylik olarak e-Biitge
sistemi iizerinden izlenmekte, ortaya ¢ikan olumsuzluklara zamaninda miidahale edilerek
birimler arasindaki koordinasyon saglanmaktadir. Mal ve hizmet alimlarinda ise

ihtiyaclar ile biitce imkanlari arasindaki denge gozetilmektedir.

Bu kapsamda Ttniversitemizde Tasarruf Tedbirleri Komisyonu olusturulmus olup,
birimlerden gelen ihtiya¢ talepleri s6z konusu komisyon tarafindan degerlendirmeye
alinmaktadir. Yapilan degerlendirmelerde mevcut biitce durumu dikkate alinarak
oncelikler belirlenmekte, boylece kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu kullanilmasi
amaclanmaktadir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kurulan “Tasarruf
Tedbirleri Bilgi Sistemi” lizerinden her ti¢ ayda bir tasarruflara iliskin veri girisi yapilmasi
zorunlulugu bulunmaktadir. Yilsonunda harcama birimleri, kendi yénetim kurullarinda
gerceklestirdikleri harcamalar1 degerlendirmekte; karsilanamayan mal ve hizmet

ihtiyaclarini tespit ederek yeni mali y1l i¢in ihtiyac¢ ve dnceliklerini belirlemektedir.
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A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Kurumda silire¢ yonetimi faaliyetleri, kurumsal olarak giincellenmis ve iyilestirilmis olan
Siire¢ Yonetimi El Kitab1 esas alinarak yiiriitilmektedir. Tiim akademik ve idari birimler
ile bu birimlere bagh béliimlerde siireclerin tanimlanmasi, uygulanmasi ve yirtitiilmesine
iliskin ¢alismalar s6z konusu el kitab1 ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Bu durum,
stire¢ yonetimine iliskin ortak bir yaklasgimin kurum genelinde benimsendigini ve
uygulamalarda standartlasmanin hedeflendigini gdstermektedir. Idari siirecler
incelendiginde; is stiregleri ve kullanilan dokiimanlarin bulut tabanh sistemlerde
paylasildig1 ve yeni baslayan personele bu dokiimanlarin aktarildig: ifade edilmistir.
Kurumda stire¢ yonetimi uygulamalarini gelistirmeye yonelik olarak Siire¢ Yonetimi El
Kitabi1 Uzerinde kapsamli giincelleme ve iyilestirme calismalarn ytriitiilmektedir. Bu
kapsamda, siire¢ yapisi yeniden ele alinarak ana stlire¢ler tanimlanmis ve siireglerin daha
etkin izlenebilmesi amaciyla kontrol ve iyilestirme boéliimleri eklenmistir. Boylece
sureclerin yalnizca tamimlanmasi degil, ayn1 zamanda izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik kurumsal bir ¢erceve olusturulmustur. Giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda, siire¢
sahipleri yenilenen Kalite Glivence Sistemi ile uyumlu olacak sekilde giincellenmis,
streglerin sorumluluk alanlar1 daha net hale getirilmistir. Ayrica, siire¢ yonetiminin
sadelestirilmesi ve etkinliginin artirllmasi1 amaciyla siire¢ sayis1 azaltilmis, siirecler ile
Stratejik Plan arasindaki iliski a¢ik bicimde kurulmustur. Bu yaklasim, siire¢ yonetiminin

stratejik hedeflerle uyumlu sekilde yiriitiilmesini desteklemektedir.

lyilestirilen Siirec Yonetimi El Kitabr’'nin son hali paydaslarin gériisiine sunulmus olup
hali hazirda paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari
devam etmektedir. Bu durum, siire¢ yonetiminin katilimci bir anlayisla ele alindigini ve

stirekli iyilestirme yaklasiminin benimsendigini gostermektedir.

Siireclerin 'Siire¢ Yonetimi El Kitabt' (SYEK) referans alinarak yiiriitiilmesi, ana ve alt
stire¢lerin tanimlanarak stratejik planla iliskilendirilmesi ve kontrol mekanizmalarinin
sisteme entegre edilmesi giiclii yonler olarak degerlendirilmistir. Ayrica idari siireclerde
ortak dokiiman havuzlarinin etkin kullanimi ve paydas taleplerinin planlama siire¢lerine
dahil edilmesi katilimci yonetim anlayisinin somut gostergeleridir. Mevcut silirecin
kurumsal olgunluk diizeyini artirmasi ve yonetim modelinin siirdtriilebilir ve standart
bir yapiya kavusturulmasi amaciyla biirokratik siireclerin yalinlastirilarak stirdiiriilmesi

Onerilmektedir.
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A.4. Paydas Katilim

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilimi

Kurumda i¢ ve dis paydas katilimina iliskin siirecler Bartin Universitesi Danisma Kurullar
Yonergesi ile Siire¢ Yonetimi El Kitabi cercevesinde yapilandirilmistir. Bu kapsamda
akademik ve idari birimlerde danisma kurullarinin olusturuldugu, danisma kurullarinin
yilda en az bir kez toplandigi ve toplantilarda birim faaliyetleri ile planlanan ¢alismalar
dogrultusunda paydas gorislerinin alindig: tespit edilmistir. Danisma kurullarinda dis
paydaslarin kisi bazli degil kurum temsili esas alinarak yer almasi, katilimin siirekliligini

destekleyen bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

Saha ziyareti kapsaminda yapilan goriisme ve incelemeler neticesinde, danisma
kurullarina iliskin bilgilerin birim internet sayfalarinda yer aldig1 goriilmistiir. Bununla
birlikte, danisma kurulu toplantilar1 sonucunda hazirlanan raporlarin diizenli olarak
yayimlandig1 goriilse de bazen danisma kurullarina dair bilgilere internet sayfalarinda
erisimde giicliikler yasandig ifade edilmistir. Bu durum, paydas katilimi siireclerinin
seffaflig1 ve izlenebilirligi acisindan gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.
Danisma kurullar1 ve diger paydas katiim mekanizmalar1 araciligiyla elde edilen
gorislerin karar alma ve iyilestirme stireglerine yansitildigina iliskin somut 6rnekler
gozlemlenmistir. Bu kapsamda, paydas goriisleri dogrultusunda uygulamali derslerin
artirllmasi, bolgesel kalkinma odakli calistay planlanmasi, tez bildirim formlarinin
sadelestirilmesi gibi bazi akademik siireclerde diizenlemeler yapilmasi olumlu iyilestirme

ornekleri olarak degerlendirilmistir.

Paydas geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalarin Siire¢ Yonetimi El
Kitabr'nda tanimlandig1 ve Bartin Universitesi Anket Uygulama Yénergesi kapsaminda
akademik personel, idari personel, 6grenciler ve dis paydaslara yonelik memnuniyet
anketlerinin Kalite Koordinatérliigii tarafindan diizenli olarak uygulandigi gérilmistiir.
Anket sonug raporlarinin kurumsal internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmasi seffaflik
acisindan gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, saha ziyaretlerinde
yapilan goriismelerde anketlerde bulunan demografik degiskenler sebebiyle anonimlik
konusunda cekincelerin bulundugu gézlemlenmistir. Anketlerin bu goriis dogrultusunda

giincellenmesi onerilmektedir.
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Ic paydas katiimim giigclendirmeye yénelik olarak bazi birimlerde “Ogrenci-Dekan
Bulusmalar” ve “Birim Degerlendirme ve lyilestirme Sohbetleri” gibi yapilandirilmis
etkinliklerin diizenlendigi, bu toplantilarda elde edilen geri bildirimlerin kayit altina
alindigy, analiz edildigi ve iyilestirme planlarina dontistiiriildiigii ifade edilmistir. Karar
alma siireglerinde katilimci yonetim anlayisinin derinlestirilmesi amaciyla 6gretim
elemanlarinin stireglere katkisinin daha etkin hale getirilmesi ve temsil mekanizmalarinin
tiim akademik kadrolar esit sekilde kapsayacak bir yapiya kavusturulmasi gelismeye a¢ik

yon olarak degerlendirilmistir.

Paydas katilimini1 destekleyen iletisim ve dijital mekanizmalarin etkin bicimde
kullanildig1 goriilmiistiir. Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) aracihgiyla i¢c ve dis
paydaslarin goriis, oneri ve sikayetlerini elektronik ortamda iletebilmesi ve bu
bildirimlerin raporlanarak izlenmesi; akademik danigsmanlik sistemi, mezun bilgi
sistemleri, mezunlarla iletisimde dijital gruplarin kullanilmasi ve 06grenci kuliibii
faaliyetlerinin birim raporlariyla izlenmesi giiclii yonler olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, kurumsal web sayfalarin giincellenmesi memnuniyet vericidir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasi ve iyilestirme siireglerine yansitilmasina
yonelik  yapilarin  olusturuldugu bu mekanizmalarin  birimlerde isletildigi
gozlemlenmistir. Saha ziyareti kapsaminda gerceklestirilen goriismelerde 06grenci
goruslerinin akademik ve idari yonetim siireclerine cesitli araglar araciligiyla dahil
edildigi gozlemlenmistir. Ogrenci temsilcileri, kendilerini dogrudan ilgilendiren giindem
maddeleri ile ilgili olarak kurul ve komisyon toplantilarina davet edilmekte, temsilcilerle
diizenli olarak aylik toplantilar gerceklestirilmektedir. S6z konusu bu uygulamalar,
ogrencilerin karar alma siireclerine etkin katihimini saglayan gili¢lii yonler olarak
degerlendirilmistir. Akademik danismanlik sistemi, geri bildirimlerin toplanmasinda
onemli ve giiclii bir arag olarak 6ne ¢cikmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim i¢in
yurirliikte olan danismanlik yonergeleri kapsaminda, danismanlar dénemlik veya aylik
toplantilar yaparak 6grencilerin akademik ilerleme, idari siirecler ve kisisel konularla
ilgili taleplerini dogrudan iletmelerini saglamaktadir. Ayrica sinif temsilcileri araciliiyla
ya da bireysel olarak iletilen geri bildirimlerin boliim yonetimleri ve ilgili 6gretim

elemanlariyla paylasildigi gozlemlenmistir.
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Ust yonetimle iletisimi giiclendirmek amaciyla birimlerde Ogrenci-Dekan ve Ogrenci-
Bolum Baskani bulusmalar1 diizenlenmekte oldugu, 6grencilerin dneri ve taleplerini
dogrudan bu toplantilarda ifade edebildikleri gézlemlenmistir. Yapilan goriismelerde,
ogrenciler tarafindan fiziki altyapi, ulasim, internet erisimi, liniversite i¢i ring servis
eksikligi, kampus girisinde kimlik kontrollerinin uzun siirmesi ve bina iclerinde telefon
cekim sorunlarinin yasanmasi gibi konulara iliskin geri bildirimlerini Rektérliik iletisim
Merkezi (RIMER) aracihgiyla yonetime ilettikleri belirtilmistir. Ozel gereksinimli
ogrencilerin geri bildirimlerinin birimler tarafindan hassasiyetle ele alinmakta oldugu,
fiziksel erisim sorunlar1 basta olmak tizere gerekli iyilestirmelerin yapildig1 tespit
edilmistir. Bu yaklasim, geri bildirimlerin biitiinciil bir bakis a¢isiyla ele alinarak somut

ciktilara doniistiirildigi ornekler olarak degerlendirilmistir.

Ote yandan, kurumda Anket Uygulama Yonergesi kapsaminda uygulanan ders
memnuniyeti, akademik danismanlik memnuniyeti ve 6grenci memnuniyeti anketleri
araciligiyla 6grenci gorisleri toplanmakta ve ilgili kurullarda goriisiilmektedir. Bununla
birlikte, baz1 6grencilerin anketlerin anonim olduguna farkindaliklarinin diisiik olmasi

gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Bartin Universitesinde mezunlara yonelik faaliyetler, kurumsal diizeyde planlanan
mezun bilgi sistemi, kariyer danismanlig1l, mezun iletisimi ve geri bildirim mekanizmalari
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Kurumun resmi web sayfasinda yer alan “Mezun Ogrenci
Sayilar1”” sekmesi araciigiyla 2023-2025 yillann arasindaki mezun verilerine
erisilebilmekte; mezun ve toplam 6grenci sayilari sirasiyla 3318/19151, 3402/17216 ve
3161/16025 olarak izlenmektedir. Universite genelinde gozlenen toplam mezun sayisi
33.145 olup, mezunlar onlisans, lisans, tezli ve tezsiz yiiksek lisans ile doktora
diizeylerinde kadin ve erkek olarak gruplandirilmaktadir. Ayrica 135 6grencinin YANDAL
sertifika programlarindan mezun oldugu goriilmekle birlikte, mezun verilerinin program

temeline gore ayristirilmadig tespit edilmistir.

Mezunlarla iletisim ve etkilesimin birimlerde olusturulan mezun komisyonlari, Mezun
Bilgi Sistemi ve sosyal medya araclar iizerinden saglanmakta oldugu gorilmiistir.
Mezunlarin akademik danismanlara ya da diger 6gretim elemanlarina rahatlikla
ulasabiliyor olmasi onlarin liniversite ile baglarini stirdiirmelerini destekleyen bir unsur

olarak degerlendirilmistir. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
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ISKUR kariyer danismaninin gérev almasi ve ortak etkinlikler diizenlenmesi énemli bir
uygulama olmakla birlikte, mezun goriislerine gore 6grencilerle etkilesimin sinirli kaldig:
belirtilmistir. Kariyer giinlerinde mezunlarin ve sektérde yetkin uzmanlarin konusmaci
olarak yer almasi mezun istihdami ve sektorle baglarin gliclendirilmesi agisindan olumlu

bir ¢ikt1 olarak degerlendirilmektedir.

Mezun bilgi sisteminin yer aldigi web sayfasinda mezunlarin istihdam siireglerini
desteklemek amaciyla giincel is ve staj ilanlarina yer verilmektedir. Mezunlarin UBYS
tzerinden bilgilerini giincelleyerek izlenmesi ve geri bildirim vermesi kolaylastiriimistir.
Mezunlara oncelik taninan lcretsiz kurslar ve sertifikasyon faaliyetleri mezun bilgi
sisteminde paylasilmakta olup, bu faaliyetler mezunlarin kariyer gelisimine katki
saglamaktadir. Kariyer Merkezi koordinasyonunda mezunlara yonelik faaliyetler
cesitlendirilmis ve diizenli olarak izlenmis; akademik birimlerde mezun bilgi sistemleri
ve danisma kurullar1 araciligiyyla mezun geri bildirimleri karar alma siireglerine

yansitilarak program giincellemeleri ve iyilestirmeler yapilmistir.

Mezun gorusleri mezun memnuniyeti, kariyer etkinliklerine katihim ve sosyal medya
etkilesimleri gibi gostergeler lizerinden izleme yapilmaktadir. Mezunlar tarafindan
liniversitenin iyi liniversiteler arasinda yer almasinin gurur verici oldugu ve kurumsal
sosyal medya paylasimlarinin mezun aidiyetini giiclendirdigi ifade edilmistir. Bununla
birlikte, mezun etkilesimlerinin agirlikli olarak bireysel iletisim kanallar1 tizerinden
yuritilmesi, mezun izleme siire¢lerinin daha ¢ok ¢ikti diizeyinde kaldigini; istihdam
orani, kariyer ilerlemesi ve mesleki gelisime katki gibi etki gostergelerinin sistematik

bicimde izlenmesinde sinirlilik oldugunu gostermektedir.
A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireglerinin Yonetimi

Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi, Dis iliskiler Genel Koordinatorligi
(DIGK) tarafindan yiiriitilmektedir. Akademik birimlerde uluslararasilasma faaliyetlerini
ylriiten komisyonlarin olusturulmus olmasi, bu alanda kurumsal bir yapilanmanin
bulundugunu géstermektedir. Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii internet sayfasi
incelendiginde, bazi1 komisyonlara iliskin gorev tanimlarina yer verildigi, ancak unvan
bazli gérev ve sorumluluklarin tanimlanmadig1 gériilmiistiir. Ote yandan, DiGK'ye ait

birim stratejik planinin internet sayfasinda yer almasi, uluslararasilasma faaliyetlerinin
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stratejik planlama yaklasimiyla ele alindigim1 gostermektedir. Bununla birlikte
Koordinatorliige ait raporlarin periyodik olarak kamuoyu ile paylasilmasinda kesintiler

bulunmasi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun Stratejik Plani I. Alti Aylik izleme ve Degerlendirme Raporu incelendiginde,
uluslararasilasma ile iligkili performans gostergelerinden bazilarinda (PG5.3.3 ve
PG5.3.4) hedeflere ulasildigi, baz1 gostergelerin (PG5.3.1 ve PG5.3.2) ise makul diizeyde
gerceklestigi belirlenmistir. Buna karsin, PG5.3.5 performans gostergesinin ger¢eklesme
oraninin daha diisiik oldugu gorilmiis ve bu durum, uluslararasilagma siireglerinin belirli
boyutlarinda etkinligin artirilmasina ihtiya¢ oldugunu ortaya koymustur. Bununla
beraber uluslararasilasma komisyonlarina ait bilgilerin ve gorev tanimlarinin nadir de
olsa yeterince acik ve sistematik bicimde kamuoyu ile paylasilmamis olmasi gelismeye

acik yonler olarak degerlendirilmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik mali kaynaklar agirhikl olarak
Erasmus+ Programi ile Ulusal Ajans ve Avrupa Birligi projeleri kapsaminda saglanan hibe
kaynaklar1 araciligiyla karsilanmaktadir. Akademik personele ve 6grencilere Erasmus
hareketlilikleri kapsaminda mali destek saglanmakta olup, bu destekler uluslararasilasma

faaliyetlerinin yiirtitilmesinde 6nemli bir kaynak olusturmaktadir.

Ulusal Ajans ve Avrupa Birligi projeleri kapsaminda saglanan hibe kaynaklarinin
kullanimina iliskin mali gerceklesme raporlarinin diizenli olarak hazirlandig1 ve bu
raporlar araciligiyla kaynak kullanim oranlarinin izlendigi tespit edilmistir. Mevcut
veriler dogrultusunda, bugiine kadar uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda ayrilan
biitcelerde yetersiz kalma durumunun yasanmadigi ifade edilmistir. Ayrica, proje
biitcelerinde olusan artan tutarlarin ilgili mevzuat cercevesinde en son projeye

aktarilarak etkin bir sekilde kullanildigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, tiniversitenin 6z gelirlerinden uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik
olarak ayrilmis bir biitce kaleminin bulunmadig1 goériilmiistiir. Bu kapsamda; Erasmus+
kapsaminda akademik personele ve 6grencilere mali destek saglanmasi, Ulusal Ajans ve
AB projeleri kaynaklarinin kullanimina iliskin mali gergceklesme raporlarinin bulunmasi,
bugiline kadar biit¢e yetersizligi yasanmamis olmasi ve artan biitcelerin en son projeye

aktarilmasi giicli yonler olarak degerlendirilmistir. Buna karsilik, Erasmus+ disindaki

21



uluslararasilasma faaliyetleri i¢in liniversitenin 6z gelirlerinden ayrilmis 6zel bir biitce
kaleminin bulunmamasi ve uluslararasilagsma finansmaninin biiytik 6l¢tide dis kaynaklara

bagli olmasi ise gelismeye acik yonler olarak degerlendirilmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kurumda, birimlerin uluslararasilasma hedefleri 2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu
olarak belirlenmis ve birim stratejik planlarinda agik bir bigimde tanimlanmistir. Bu
hedefler, performans gostergeleri ile desteklenmekte, diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir.  Raporlarin  birim  internet  sayfalarinda  yayimlanmasi,
uluslararasilasma siireglerinin seffaf ve izlenebilir bir sekilde yiriitiilmesini saglayan
giiclii bir yon olarak éne ¢ikmaktadir. Ancak DIGK baglaminda ilgili raporlarin kamuoyu
ile paylasilmamis olmasi gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir. Saha ziyaretinde
yapilan goriismelerde, kiiltiirler arasi etkilesimi artirmak amaciyla Tiirkce Ogretim
Merkezi (TOMER) ve Uluslararas: Ogrenci Kuliibii tarafindan “Kiiltiir Bulusmas1” etkinligi
diizenlendigi tespit edilmistir. Ayrica uluslararasi kongre ve sempozyumlar
gerceklestirilerek kurumun uluslararasi goriintirliigii ve akademik is birligi kapasitesinin
giiclendirilmesine katki saglandigi gozlemlenmistir. Ote yandan uluslararasi ortakl
bilimsel yayin ve proje sayilarinin artirilmasi yoniinde tesvik edici c¢alismalarin
yuriitildugiu goézlemlenmistir. Ayrica, birimlerde degisim programlarinin yonetimine
yonelik ilgili komisyonlarin bulundugu buna karsin 6grencilerin Erasmus degisim
programlarina iliskin farkindalik ve bilgi diizeyinin yiikseltilmesi gerekliligi gelismeye
acik bir alan olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda, degisim programlar1 hakkinda
bilgilendirme faaliyetleri birimler tarafindan iyilestirme planlar1 cercevesinde
yuritilmekte oldugu ve Erasmus ikili anlasmalarin artirilmasina yonelik calismalarin
strdiirildigi gorilmiistir. Kurum tarafindan uluslararasi is birligi ¢cercevesinde bu yil,
Tiirk Devletleri Teskilati, Ozbekistan, Zhejiang Yuexiu University ve Huawei ICT Akademi
ile protokol imzalanmistir. Orhun degisim programina dahil olunmustur. Ayrica TOEFL,
IBT, Cambridge Linguaskill General, Oxford Test of English ve Burlington VTest i¢in yetkili
sinav merkezi olmasi uluslararasi 6lgekte taninirligini ve 6grencilere sundugu olanaklari

artiran 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmistir.
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GUCLU VE GELISMEYE ACIK YONLER
Giiclii Yonler:

e Birim organizasyon semalari, gorev tanimlar ile kurul ve komisyon isleyislerinin
giincel ve erisilebilir sekilde birim web sayfalarinda yayimlanmasi.

e ¢ kalite giivencesi sisteminin takvim yilina dayal olarak PUKO cevrimleriyle
planlanmas;i; stireglerin Kalite Glivence Sistemi Yonergesi, Siire¢ Yonetimi El Kitabi
ve ana surec haritalari ile tamimli, belgeli ve kanita dayali bicimde isletilmesi.

e Kalite Komisyonu, Koordinatorliik, Alt Birimler ve Birim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlar1 arasinda tanimli gérev paylasimi ve isleyen bir koordinasyon
yapisinin bulunmasi.

e 2024-2028 Stratejik Planin genis i¢ ve dis paydas katilimiyla hazirlanmasi ve tiim
akademik ve idari birimlerin kurumsal planla uyumlu birim stratejik planlarini
olusturmasi.

e Stratejik hedef ve performans gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi; izleme
sonuglarinin alt1 aylik ve yillik raporlar araciligiyla kamuoyu ile paylasilmasi.

e Akademik ve idari siire¢lerin Siire¢ Yonetimi El Kitab1 dogrultusunda yiiriitilmesi;
stireclerin sadelestirilerek stratejik planla iliskilendirilmesi ve kontrol-iyilestirme
mekanizmalarinin sisteme entegre edilmesi.

e Danisma Kurullar1 Yonergesi kapsaminda danisma kurullarinin olusturulmus
olmasi ve bu kurullarin diizenli olarak toplanmasi.

e Ogrenci temsilcilerinin kurul ve komisyonlara katihminin saglanmasi; Ogrenci-
Dekan/Béliim Baskani bulusmalari ve RIMER aracilifiyla ogrenci geri
bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalarin isletilmesi.

e UBYS ve entegre bilgi sistemlerinin akademik ve idari siireclerde etkin bicimde
kullanilmasi; kurumsal verilerin merkezi bir yap1 lzerinden izlenmesi ve
raporlanmasi.

e Akademik ve idari insan kaynaginin norm kadro planlamasi, performans ve
odillendirme yonergeleri ile memnuniyet izleme ve is yiikii planlamasi
stirecleriyle desteklenmesi.

e Biitce planlama ve izleme siireglerinin stratejik planla uyumlu bicimde e-Biitce
sistemi lizerinden ytriitiilmesi; kaynak kullaniminda 6nceliklendirme ve tasarruf

mekanizmalarinin isletilmesi.
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e Uluslararasilasma siireclerinin Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii ve birim
komisyonlar1 araciigiyla yurutilmesi; Erasmus+ ve Avrupa Birligi projeleri
kapsaminda saglanan hibe kaynaklarinin diizenli izlenmesi.

e Uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan hibe kaynaklarinda bugiine kadar biit¢e
yetersizligi yasanmamis olmasi ve artan biitgelerin mevzuat ¢ergevesinde etkin

bicimde kullanilmasi.
Gelismeye Acik Yonler

e Siireclerin sturekliligini desteklemek amaciyla yiriitilen farkindalhk ve
bilgilendirme ¢alismalarinin artirilarak siirdiiriilmesi.

e Ogrenci geri bildirimlerinin daha etkin alinabilmesi i¢in dgrenci sohbetleri ve
ogrenci-yonetim  bulusmalarinin daha diizenli ve yaygin bicimde
gerceklestirilmesi.

e Ogretim Elemanlarinin  Yenilikgi Egitim-Ogretim Performanslarinin
Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yonergesi disinda birim diizeyinde insan
kaynagini tesvik edici uygulamalarin gesitlendirilmesi.

e Kurumsal donisim kapsaminda yiritilen merkezilesme ve yapisal
diizenlemelerde yetki paylasimi ve uygulama pratiklerine iliskin paydas geri
bildirimlerinin daha sistematik bigimde alinarak stireclerin optimize edilmesi.

e UBYS iizerinde aktif olan BAP modiiliine ek olarak kurum dis1 projelerin
izlenmesine yonelik modiiliin devreye alinmasi.

e Bilgi yoOnetim sistemlerinin kullanimina y6nelik kullanici egitimlerinin
yayginlastirilmas1 ve sistem performansina iliskin geri bildirimlerin somut
iyilestirme ¢iktilariyla daha giiclii iliskilendirilmesi.

e Ders bilgi paketlerinde veri goriunirligine iliskin sistemsel sorunlarin
giderilmesi.

e Kurumsal ve birim internet sayfalarindaki iceriklerin zenginlestirilmesi ve
ozellikle Ingilizce web sayfalarinin giincelliginin artirilmasi.

o Egiticilerin Egitimi faaliyetlerinin zamanlamasinin tiim personelin katilimini
destekleyecek sekilde planlanmasi1 ve egitim iceriklerine sonradan erisimi

saglayacak dijital yapilarin gelistirilmesi.
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Y1l sonu donemlerinde idari personelin artan is ylkiinii dengelemeye yonelik
onlemlerin alinmasi ve personel yetersizliginin is yiikii ve memnuniyet tizerindeki
olumsuz etkilerini azaltacak iyilestirmelerin planlanmasi.

Akademik ve idari personelin motivasyonunu destekleyici sosyal ve kurumsal
faaliyetlerin kapsaminin genisletilmesi.

Uygulama merkezi miudirligi ve koordinatorlik gorevleri bulunan 6gretim
elemanlarinin is yiikii dagiliminda idari gorevlerinin daha dengeli bicimde dikkate
alinmasi.

Danisma kurullarina iligkin bilgilere internet sayfalarindan erisimde yasanan
giicliiklerin giderilmesi

Anketlerde anonimlik algisin1 zedeleyen unsurlarin gozden gecirilmesi ve
anketlere yonelik farkindaligin artirilmasi.

Mezun izleme siireglerinin agirlikli olarak ¢ikti diizeyinde kalmasi nedeniyle,
istihdam, kariyer gelisimi ve etki gostergelerinin daha sistematik bicimde
izlenmesi.

Uluslararasilasma komisyonlarina iliskin gérev tanimlarinin kamuoyu ile daha
acik bicimde paylasilmasi.

Erasmus+ disindaki uluslararasilasma faaliyetleri i¢in kaynak cesitliliginin
artirllmasi ve ogrencilerin Erasmus degisim programlarina iliskin farkindalik

diizeyinin yukseltilmesi.
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B. EGITIM-OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Program tasarim stire¢leri, Kurum Egitim Komisyonu’'nda degerlendirilerek Senato onay1
sonrasl Yiksekogretim Kurulu Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS)
lizerinden sistematik bir yaklasimla yirttilmektedir. Bu siiregte toplumsal ihtiyaglar,
sektor beklentileri ve bolgesel kalkinma oncelikleri dikkate alinmakta; 2024-2028
Stratejik Plan’da yer alan ilgili amag ve hedefler dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarin gortis
ve beklentileri sistematik olarak dahil edilmekte ve gereksinimler dogrultusunda
program tasarimlari olusturulmaktadir. Ozellikle uygulama agirhkli programlarda
mesleki yeterliliklerin kazandirilmasina yonelik ders yapilar1 6n planda tutulmaktadir.
Programlarin tasarimi ve giincellenme siirecinde boéliim/program kurullart ile
fakiilte/ytiksekokul kurullar aktif rol oynamakta; Egitim Komisyonu degerlendirmeleri
ve ilgili Senato kararlar1 baglayici olmaktadir. Kurum biinyesinde toplam 29 program,
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu almaya hak kazanmis olup bu programlarin

kalite giivencesi onaylanmuistir.

Akademik siirecler kapsaminda, disiplinlerarasi yaklasimla yeni doktora ve yiiksek lisans
programlarinin agilmasina yonelik tekliflerin hazirlandigi; bu kapsamda 6nerilen Cocuk
Edebiyati Tezli Yuksek Lisans Programir’'nin Tirkiye’de ilk olma ozelligi tasidig
belirlenmistir. Ayrica, resmi yazismalarda meslek yiiksekokullarinda gorev alan 6gretim
Uyelerine lisansiistii  egitim  enstitiisii  blinyesinde akademik danismanlik

yuriitebilmelerine yonelik uygulamalarin baslatildigi goriilmustiir.

Ders bilgi paketleri olusturulurken Ulusal Cekirdek Program ve agirlikli olarak ilgili
programin akreditasyon siireci ve ol¢iitleri dikkate alinmaktadir. Bazi programlarda ders
bilgi paketleri olduk¢a sistematik ve standartlara uygun bicimde hazirlanmisken; bazi
programlarda 6grenme ciktilarinin yazimi, 6gretim yontemleri, 6lcme-degerlendirme
yaklasimlar1 gibi unsurlarda belirli bir standardizasyon eksikligi gézlenmekte olup bu
durum oOnemli bir gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir. Bu yondeki
eksikliklerin giderilmesi amaciyla 6gretim elemanlarina yonelik diizenli bilgilendirici
seminer ve atdlye calismalarinin artirilmasi onerilmektedir. Ayrica 6gretim

elemanlarindan gelen déniitlere gére bu durumun énemli bir kisminin Universite Bilgi
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Yonetim Sistemi (UBYS) kaynakli teknik ve arayiiz sinirliliklarindan kaynaklandig
belirlenmistir. Bu nedenle UBYS'nin ders bilgi paketi modiiliiniin kullanici dostu hale

getirilmesi ve teknik iyilestirmelerin yapilmasi bir diger gelisme alanidir.

Kurum’un 2024-2028 Stratejik Plani’'nda “A1. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim
Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek” amaci dogrultusunda belirlenen 5
hedeften “H.1.2. Uluslararas1 standartlarda iiniversitemizin egitim ve 06gretim
programlarini iyilestirmek” hedefi kapsaminda egitim programlari siirekli olarak
izlenmekte ve iyilestirme amaciyla giincellenmektedir. Ogrenci  goriisleri
incelendiginde Cift Anadal ve Yan Dal program sayisinin mevcut durumdan daha fazla
artirllmas1 ve cesitlendirilmesi gelismeye ac¢ik bir yon olarak o6ne g¢ikmaktadir. Bu
kapsamda ilgili birimlerle koordinasyonun giiclendirilmesi, yeni program seceneklerinin
paydas gorilsleri alinarak planlanmasi ve farkindalik g¢alismalarinin artirilmasi

Onerilmektedir.

Genel olarak programlarin tasarimi ve onayi siiregleri, TYYC ve ulusal ¢cerceveye uygun,
paydas odakl ve sistematik bir yaklasimla ytriitiilmekte olup TYC logosu alan program
sayisindaki basar1 kurumun kalite giivencesi alanindaki ilerlemesini gostermektedir.
Yukarida belirtilen gelismeye agik yonlerde yapilacak iyilestirmeler, siire¢lerin daha

etkin, standart ve paydas memnuniyetine yonelik hale gelmesine katki saglayacaktir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Kurum genelinde 6n lisans, lisans ve lisanststii diizeyde 68renim goren 6grencilerin
mezuniyet asamasina kadar almasi gereken zorunlu ve se¢meli ders dagilim dengesine
iliskin ilke ve stireglerin taniml oldugu goriilmektedir. Akademik birimlerdeki ders
sayilar1 ve haftalik ders yiikleri, 6grencilerin akademik calismalarini siirdiiriirken ders
dis1 kisisel, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel gelisimlerini destekleyici faaliyetlere katilimin
mumkiin kilacak sekilde yapilandirilmistir. Teorik ve uygulamali derslerin, ders
icerikleriyle uyumlu olarak tiim birimlerde etkin bigimde yiiriitildigi gozlemlenmistir.
Ancak mezun 6grencilerle yapilan goriismelerde, genel olarak olumlu goériisler olmakla
birlikte, bilhassa uygulamali boéliimlerde sektorel ihtiyaglara yanit verebilen ve son
teknolojik program ve uygulamalar iceren daha fazla sayida uygulamali dersin olmasi
gerektigi oOnerilmistir. Bu dogrultuda, boélimler veya programlar tarafindan

gerceklestirilen miifredat glincelleme calismalarinda, mezun dis paydaslarin bu siirece
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daha etkin katki verme mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi

onerilmektedir.

Saha ziyareti sirasinda yapilan 6grenci goriismeleri, zorunlu ve secmeli dersler ile alan i¢i
ve alan dis1 dersler arasinda dengeli bir yap1 olusturulmaya c¢alisildigini; 6grencilere
kultiirel cesitlilik kazandiran ve farkh disiplinleri tanimalarina katki saglayan dersleri
se¢cme imkani sunuldugunu ortaya koymustur. Tiim birimlerde zorunlu derslerin yani sira
ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini destekleyici se¢meli dersler

bulunmaktadir.

Ogrenci goriislerinden hareketle cogu boliimlerde derslerin haftalik dagiliminin dengeli
oldugu gorulmistir. Cok sayida ogrenci (CAP ve yatay gecisle gelen 6grenciler dahil)
akademik danismalariyla donem basi yaptiklari toplantida, ders programlarina iliskin
ihtiya¢c ve isteklerinin alindigin1 ve daha onceki donemde yasadiklar1 problemlere

cozumler tretildigini bildirmislerdir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Programlarin 6grenim ciktilar1 Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile
eslestirilmistir. Birimlerde program ciktilar1 hazirlanirken, programa uygun olan TYYC
seviyesi temel alinmistir. Kurumdaki 68retim programlarinin amaglari, 6grenme ¢iktilari
ve bunlar arasindaki iligkilendirmeyi gosteren matris Ders Bilgi Paketi aracilig: ile
kamuoyuna duyurulmaktadir. Ders bilgi paketlerinde yer alan dersler, bu derslere ait
kazanimlar ve program c¢iktilari arasinda genel olarak yiiksek diizeyde uyum bulunsa da
bazi birimlerde ders 6grenme c¢iktilar1 ve program ciktilar1 arasindaki uyumu gosteren

matrislerin iyilestirilmeye ihtiyaci oldugu goriilmektedir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Universite birimlerinde yer alan derslerin tasarimi 6grenci is yiikiine dayal olarak
yapilmis ve AKTS degerleri Bologna esglidiimli bilgi paketleri ile ilan edilmistir. Bu
sayede 0grenciler ve paydaslar, derslerin kapsami, 6grenme ¢iktilari ve is yiikii hakkinda
detayll bilgiye erisebilmektedir. Ilgili programlarda staj ve meslege ait uygulamal
ogrenme firsatlari mevcuttur ve gerekli 6grenci is yikii ve kredi cercevesinde
degerlendirilmektedir. Derslerin AKTS degerlerinin hesaplanmasinda; sinif i¢i ders, sinif
dis1 ders calismasi, 6dev, sunum, proje, laboratuvar ¢alismasi, teknik gezi, arazi ya da alan

calismasi, ara sinavlar, yariyll sonu sinavi gibi etkinliklerin sayis1 ve 6grencinin bu
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etkinliklere harcadig1 zaman miktar1 dikkate alinmaktadir. Derslere ait aciklamalar ve
icerikler, ders sorumlular1 tarafindan gilincellenmekte ve arsivlenebilmektedir. AKTS

degerlerinin, paydas gorisleri dikkate alinarak strekli iyilestirildigi tespit edilmistir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin, kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik dncelikleriyle biitiinlesmis bir
yapida gelistirilmesi ve bu sistematigin tim birimlerde 'Siire¢ Yonetimi El Kitabi'nda
belirtilen esaslar cergevesinde etkin sekilde isletilmesi saglanmaktadir. Programlarin
izlenmesi ve gilincellenmesi siireclerinin veri kaynaklarindan birini, 6gretim elemanlari
tarafindan doldurulan Ders Dosyasi Formlari olusturmaktadir. Bu mekanizma araciligiyla
ders bazl iyilestirmeler ve AKTS is yiiku izlemleri gerceklestirilmekte; elde edilen
sonuglar Program Kurullar1 tarafindan yillik bazda degerlendirilerek miifredat

revizyonlarina dayanak olusturulmaktadir.

Miifredat giincellemeleri prensip olarak Siire¢ Yonetimi El Kitabi'nda tanimlanan
periyotlarda yiirtitilmekle birlikte; akreditasyon kuruluslarinin talepleri ya da program
degerlendirme toplantilarinda ortaya c¢ikan sektor beklentileri vb. sebepler
dogrultusunda ara diizenlemelere gidilebilmekte veya acil ihtiya¢ hallerinde programa
yeni se¢meli derslerin eklenmesiyle siirece esneklik kazandirilmaktadir. Fakiilte, Enstiti
ve Yiiksekokul Kurullari ile Senato kararlariyla yiirttiilen bu siireclerde; 6grencilerin
yonetisime dahil edilmesi, danisma kurullarinin aktif rolii ve mesleki paydaslarla kurulan
surdurilebilir is birlikleri, kurumun kalite odakli yaklasimini giiclendirmektedir. Saha
incelemelerinde de teyit edildigi lizere; program gelistirme ve iyilestirme faaliyetleri,
veriye dayali (anketler, basar1 analizleri vb.) ve genis paydas katilimli bir yonetisim

anlayisiyla stirdurilmektedir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Kurumda egitim-6gretim strecleri, giincel Kalite Glivence Sistemi Yonergesi uyarinca
Kalite Koordinatorliigii Egitim ve Ogretim Alt Birimi sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.
Siireglerin tasarimi ve giincellenmesine iliskin usuller Siire¢ Yonetimi El Kitabi ile
tanimlanmis olup, tim faaliyetler ilan edilen akademik takvim c¢ercevesinde

yuritiilmektedir.

Kurumda UBYS’ye entegre uzaktan egitim modili, 06gretim elemanlarinin ders

iceriklerini paylasmas1 ve oOgrencilerle etkilesim kurmasinda o6nemli bir rol
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listlenmektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), her yi1l diizenli
olarak 6grencilere ve 6gretim elemanlarina egitim ve seminerler diizenlemekte; siireci
degerlendirerek cesitli iyilestirmelere gitmektedir. Daha oOnceki yillarda “E-ders”
platformu kullanilirken, 2025 yilindan itibaren UBYS ile biitiinlesik uzaktan egitim
modiiliine gecis yapilmis olup, bu gecis siirecine yonelik “UBYS’ye Gecis: Uzaktan
Egitimde Yeni Siireclere Uyum” isimli 6grenci ve oOgretim elemani odakli egitim
toplantilar1 gerceklestirilmistir. Ogrencilerden gelen déniitler 15181nda sistemin olumlu
yonlerinin olmasinin yani sira, kullanishlik ve arayiiz agisindan bazi eksiklikler gelismeye
acik bir yon olarak dikkat cekmektedir. Ogretim elemanlari da yeni sisteme adaptasyonda
zorluk yasadiklarini ve sistemin kullanilabilir olmasi i¢in iyilestirilmesi gereken noktalar
oldugunu belirtmislerdir. Bu dogrultuda sistemin kullanici dostu hale getirilmesi ve

teknik destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi bir gelisme alani olarak belirlenmistir.

Yapisal olarak siireclerin tanimli olmasina Kkarsin, Ogretim elemanlar1 tarafindan
uygulamada koordinasyon eksiklikleri rapor edilmistir. Ayrica, i¢ ve dis paydas katilimi
mevcut mekanizmalarla saglanmakla birlikte iyilestirme kararlarina dogrudan

yansitilmasi gerekliligi, kurumun 6ncelikli gelisme alanlari olarak degerlendirilmektedir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Kurumun Kalite Politikasi, Egitim-Ogretim Politika Belgesi ve misyonunda da
hedeflendigi lizere, 68renci merkezli 6grenme yaklasimi benimsenerek nitelikli bireyler
yetistirmek amac¢lanmaktadir. Akademik birimlerde, yasayarak 6grenmeyi destekleyen
ve O0grenciyi aktif kilan 6grenme ortamlarinda teori ile uygulamay: birlestiren, beceri
odakl ve disiplinler aras1 etkinlikler gerceklestirilmektedir. Derslerde vaka analizi, proje
tabanli 6grenme, 6grenci sunumlari ve performansa dayali etkinlikler gibi coklu 68retim
teknikleri biitlinliik icinde kullanilmaktadir. Derslerin teorik veya uygulamal olusuna
gore farkli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta; saha ziyaretleri ve paydas
gorislerinde bu yaklasimlarin tutarli oldugu gozlenmistir. Programlardaki derslerde
ogrenci merkezli yontem ve tekniklerin kullanimi ile teknoloji entegrasyonunun
sistematik bir sekilde saglandigi gorilmiistiir. Bununla birlikte baz1 programlarda sinif

kalabalikligindan kaynakli olarak sunus yoluyla bilgi aktarim yontemlerinin daha sik
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tercih edildigine yonelik 68renci goriisleri alinmis olup, bu durum gelismeye acik bir yon

olarak degerlendirilmektedir.

Cogu birimin ders bilgi paketleri incelendiginde 06grenme-6gretme siireclerinin
cesitlendirildigi gorilmekle birlikte, bazi birimlerde bu c¢esitliligin gorintrligi ve
standardizasyonu acisindan eksiklikler bulunmasi gelismeye a¢ik bir yon olarak ifade
edilebilir. Ancak 6grenci goriisleri genel olarak 6gretim elemanlarinin uygulamada aktif
ogretim tekniklerine yer verdigini gdstermektedir. Ayrica Ogrenmeyi ve Ogretmeyi
Gelistirme Koordinatorliigii (Ogren-Gelis) kapsaminda diizenlenen Egiticilerin Egitimi
Programi’nda yenilik¢i 6grenme yaklasimlari, aktif 6grenme teknikleri, ters yiiz sinif
modeli, egitimde yapay zeka kullanimi ve 6gretimde yeni teknolojiler gibi giincel konular
yer almakta olup, bu program 6gretim elemanlarinin 6grenme-6gretme yetkinliklerinin
gelistirilmesi acisindan ©6nemli bir katki sunmaktadir. Saha ziyaretleri ve ders
degerlendirme anketlerinde 0gretim elemanlarinin derste etkilesimi artiran web

araclarini kullanarak 6grenme ortamlarini teknolojiyle zenginlestirdigi gozlenmistir.

Kurumun egitim-6gretim siireclerinde 6grencilerin akademik, mesleki, sosyal ve kiiltiirel
yonlerini gelistirmeye odaklanildig1 gorilmekte; bu noktada proje temelli bir anlayisin
yaygin oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin TUBITAK 2209-A/B, ESC,
TEKNOFEST, SosyalFest, AR-GE Proje Pazar1gibi ulusal ve uluslararasi proje
yarismalarina katilimlar1 tesvik edilmekte; farkindalik ve motivasyonlarinin yiiksek
oldugu gozlenmektedir. Hemen her birimde bu ydnde derslerin yer almasi dikkat
cekmekte olup, bircok projede 6grenciler bursiyer, arastirmaci veya yuriitiicii olarak
gorev almaktadir. Ayrica sosyal sorumluluk projeleri, goniilliiliik calismalar1 ve topluma
katki  dersleri  yoluyla 0Ogrencilerin toplumsal katki projelerine katilimi

desteklenmektedir.

Genel olarak 6grenme-08retme siirecleri, 6grenci merkezli ve teknoloji destekli bir
yaklasimla yirttilmekte; aktif 6grenme teknikleri, proje tabanl ¢alismalar ve uzaktan
egitim entegrasyonuyla giiclii bir altyapi olusturulmustur. Baz1 programlarda sinif
kalabaliklig1 gibi fiziksel kisitlar nedeniyle, hedeflenen aktif/68renci merkezli teknikler
yerine geleneksel sunus yoluyla bilgi aktariminin daha sik tercih edilmesi ve 6grenme-
ogretme siireclerindeki cesitliligin, baz1 birimlerin ders bilgi paketlerine yansitilmasinda
gorunirlik ve standardizasyon acgisindan eksiklikler bulunmasi konularinda yapilacak

iyilestirmeler, stireclerin daha etkin ve kapsayici hale gelmesine katki saglayacaktir.
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B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme siiregleri, ilgili egitim-6gretim ve sinav yonetmelikleri
cercevesinde, Ogrenme ¢iktilar1 ile uyumlu ve c¢oklu yoéntemler esas alinarak
yuriitiilmektedir. Geleneksel sinavlarin yani sira proje, portfolyo, akran degerlendirmesi
ve rubrik gibi tamamlayici tekniklerin sistematik kullanimyi, siirecin hem formatif (stireg
odakli) hem de summatif (sonu¢ odakli) islemesini saglamaktadir. Ders izlencelerinde
seffaf bir sekilde tanimlanan bu yontemler, donem basinda 6grencilere duyurulmakta;
Microsoft Office 365 entegrasyonu ise ddevlerin puanlanmasi, arsivlenmesi ve siire¢

takibinde 6nemli bir teknolojik kolaylik saglamaktadir.

Kalite giivencesi kapsaminda, yazili sinavlarda soru-kazanim egslesmesini saglayan
formlar kullanilmakta ve sinav sonrasi sinif i¢i ¢6ztimlerle 68rencilere anlik geri bildirim
verilmektedir. Ogrenci ders degerlendirme anketleri Kalite Koordinatérligii tarafindan
analiz edilerek akademik birimlere raporlanmakta, 6gretim elemanlari ise bu verileri ders
dosyasi formlarinda iyilestirme araci olarak kullanmaktadir. Ayrica, Engelli Ogrenci
Birimi is birligiyle Evrensel Ogretim Tasarimi (UDL) ilkeleri dogrultusunda dezavantajh
gruplara yonelik sinav uyarlamalar1 yapilmakta; 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri ise
Ogren-Gelis  Koordinatérliigii  tarafindan  diizenlenen  egitimlerle  siirekli

desteklenmektedir.

Ortak zorunlu derslerin sinavlari, UZEM koordinasyonunda merkezi ve es zamanl olarak
yuriitilmekte; madde analizi raporlar: sayesinde en ¢ok hata yapilan sorular lizerinden
ogretim elemanlarina veri sunulmaktadir. Ancak, cevrim i¢ci degerlendirme yontemlerinin
standardizasyonu ve sistematik izlenmesi gelismeye acik bir yon olarak tespit edilmistir.
Bu baglamda, halihazirda bazi birimlerde islevsel olan Olgme ve Degerlendirme
Komisyonlarinin tim akademik birimlere yayginlastirilmasi ve gorev tanimlarinin

netlestirilerek kurumsal yapinin giiclendirilmesi 6nerilmektedir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemizin 6n lisans ve lisans programlarina ogrenci kabul siiregleri; OSYM
tarafindan yiiriitiillen Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi (YKS) ve Ozel Yetenek Sinawi
(OZYES) gibi sinavlarin yan sira, uluslararas: 6grenci ve 6zel 6grenci statiisii gibi farkl
mekanizmalarla ¢ok yonlii bir yapida yiiriitilmektedir. Bu siireglerin tamami, “On Lisans

ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smmav Yénetmeligi” ile “Lisansiistii Egitim ve Ogretim
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Yonetmeligi” hiikiimleri ve Yiiksekogretim Kurulu esaslarina dayali giincel kurumsal
yonergeler cercevesinde yonetilmektedir. Paydaslarin dogru bilgilendirilmesi ve
stireclerin seffafligi amaciyla egitim-6gretim mevzuati; tiniversite web sayfasi, Elektronik
Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS) ve uygulama adimlarinin netlestirildigi Siireg

Yonetimi El Kitabi tizerinden erisime sunulmustur.

Kurumda dnceki 6grenmelerin taninmasi ve muafiyet islemleri, 6grenci merkezli ve esnek
bir yaklasimla “Onceki Ogrenmenin Taninmasina iliskin Yonerge” dogrultusunda ele
alinmaktadir. Kurumun akademik birimlerinde bu yonergeye bagh usul ve esaslar
bulunmaktadir. Bu usul ve esaslarla 2209 TUBITAK 6grenci projeleri bir proje dersi,
arastirma dersi veya bir se¢meli ders yerine sayillmaktadir. Benzer uygulamalar tim
birimlerde goriilmektedir. Akademik birimlerde olusturulan Muafiyet ve Intibak
Islemleri Komisyonlari; 6grencilerin muafiyet taleplerini sadece ders basarilari tizerinden
degil; is yeri deneyimleri, sertifikalar, portfolyo dosyalar1 ve onayli proje raporlar1 gibi
somut kanitlar 1s181nda degerlendirmektedir. Buna ek olarak, egitim-6gretim yil1 basinda
akademik takvimde belirtilen tarihlerde yabanci dil ve temel bilgisayar dersleri i¢in
diizenlenen muafiyet sinavlari ile 6grencilerin mevcut yetkinlikleri taninmaktadir.
Ogrencilerin disiplinler aras yetkinlik kazanmalarin1 hedefleyen Cift Anadal ve Yan Dal
uygulamalari ise “Cift Anadal, Yan Dal ve Kurum I¢i Yatay Gegis Yonergesi” hiikiimleri
cercevesinde, 6grenci hareketliligini ve birimler arasi kurumsal tutarlilig: gliclendirecek

sekilde strdiirilmektedir.

Siire¢ yonetiminde, Ogrenci Isleri Daire Baskanligl tarafindan hazirlanan detayh
kilavuzlar ve 6grencilerin herhangi bir personele veya dokiimana ihtiya¢ duymadan “e-
Bilge” sistemi araciligiyla sorularina dogrudan yanit bulabilmeleri, buirokratik yiikii
hafifleten 6nemli bir iyi uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmistir. Bu mekanizmalar,

ogrenci memnuniyetini desteklerken kurumsal seffafligl da artirmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Universitemizde on lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki tiim akademik programlarin
mezuniyet kosullari, "On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" ile
"Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi" hiikiimleriyle yasal giivence altina alinmistir.
Ayrica Yabana Diller Yiiksekokulu, Siirekli Egitim ile Tiirkce Ogretim Uygulama ve
Arastirma Merkezleri gibi birimlerin basari ve sertifikasyon sartlari da ilgili mevzuatlarda

tanimlanmistir. Egitim-6gretim siireglerine iligkin tiim bu diizenlemeler, seffaflik ve hesap
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verebilirlik ilkesi geregi Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS) ve iiniversitenin

kurumsal web sayfalari lizerinden tiim paydaslarin erisimine a¢ik tutulmaktadir.

Mezuniyet karar siirecleri, yonetim kurulu onay1 6ncesinde ¢ok asamali ve sistematik bir
kontrol mekanizmasiyla ytriitiilmektedir. Bu kapsamda akademik birimlerde olusturulan
Mezuniyet Komisyonlar1y; mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin durumlarini miifredat
uyumu, kredi/AKTS yukumliliikleri, zorunlu dersler ve staj/uygulama kosullar
acisindan titizlikle incelemektedir. Mevzuat hukimlerini sagladigl tespit edilen
ogrenciler, komisyon tarafindan hazirlanan gerekgeli ve imzal listelerle birlikte, nihai

karar alinmak iizere Dekanlik veya Miidiirliik makamina sunulmaktadir.

Ote yandan, 2025-2026 egitim-6gretim yilindan itibaren iiniversite genelinde égrenci
isleri stireglerinin merkezilestirilmesiyle birlikte, mezuniyet islemlerinde ek bir kontrol
mekanizmasi olusturulmustur. Bu dogrultuda, mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin
ilk kontrolleri Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan yapilmakta; sistemsel kontroller
tamamlanan mezun listeleri akademik birimlere gonderilerek ikinci asama kontroli
saglanmaktadir. Akademik birimler tarafindan yapilan bu ikinci kontroliin ardindan,
mezun listeleri ve diploma bilgileri imza oncesinde son kez gozden gecirilmekte ve
herhangi bir eksiklik veya hata bulunmamasi halinde Birim Yonetim Kurulu tarafindan
mezuniyet karar1 alinmaktadir. Bu kontrol yapisi sayesinde, mezuniyet kararlarinin

mevzuata uygun, dogru ve hatasiz sekilde alinmasi giivence altina alinmaktadir.

Mezuniyet silirecini tamamlayan o6grencilere, aldiklari derslerin igerigini ve 6grenim
kazanmimlarini uluslararasi standartlarda belgeleyen Diploma Eki, herhangi bir talep
beklenmeksizin lcretsiz ve otomatik olarak diizenlenmektedir. Akademik birimler ile
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhig1 koordinasyonunda hazirlanan bu belgeler, diplomalarla es
zamanli olarak mezunlara teslim edilmektedir. Ayrica, Yabanci Diller Yiiksekokulu
(YDYO) hazirlik egitimini basariyla tamamlayan 6grencilere verilen basari belgelerinin
sertifikaya dontistliriilmesine yonelik calismalarin siirdiirtilmesi, 6§renci memnuniyetini

destekleyen iyi bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun ulusal ve uluslararasi taninirligini giiclendiren ve mezun istihdamina katki
saglayan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logolu program sayis1 29’a ulagsmistir. TYC
logosunun akreditasyon sliregleriyle dogrudan iliskili olmasi nedeniyle; halihazirda

bir¢ok birimin akreditasyon hazirliklarini siirdiirmesi veya degerlendirme asamasinda
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olmasi, kurumsal kalite glivencesi sisteminin yayginlasmasi agisindan memnuniyet verici

bir gelisme olarak goriilmektedir.
B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Kurumda egitim-6g8retim faaliyetlerinin nitelikli bir sekilde ytriitiilmesi i¢in gerekli alt
yap1 ve ortamlar sunulmaya c¢alisilmaktadir. Kutlubey Kampiisiindeki fiziki alt yapinin
yeni olmasi gii¢lii bir yon olarak ifade edilebilir. Birimlerde yer alan derslik, laboratuvar,
atolye gibi ortamlar 6grencilerin ihtiyaclarini cevap verecek niteliktedir. Bazi birimlerde
yer alan siniflardaki sira ve masalar 6grenci merkezli etkinlikler icin esnek yapidadir.
Saha ziyaretlerinde bazi birimlerde ise 1sinma sorunu yasandigi, bazi siniflarin 6grenci
merkezli etkinlikler icin uygun olmadigl, bilgisayarlarin donanimsal agidan yetersiz
olduguna yonelik tespitler mevcuttur. Ogrenciler 6grenme kaynaklarinin yeterli
oldugunu belirtmekle birlikte; o6zellikle uygulama ve atdlye alanlarinin fiziksel

altyapisinin gelistirilmesine yonelik taleplerde bulunmaktadir.

Kurumda kiitiiphane, dijital kaynaklar ve 6grenme alanlar1 6grencilerin erisimine acgiktir.
Ogrenci ve ogretim elemami goriisleri Kutlubey Kampiisi'nde yer alan Kiitiiphane
hizmetlerine iliskin abone veri tabanlarinin, basili ve elektronik kaynaklarinin yani sira
bireysel ve grup calismalarina uygun alanlarinin yeterli oldugu gozlemlenmis ve
kitliphaneye yonelik genel memnuniyetin yiiksek oldugu goriilmistiir. Akademik
birimlerin koridorlarinda 6grenciler i¢in ¢alisma ve dinlenme (oturma) alanlarinin
eksikligi gelismeye acik bir yon olarak dikkat cekmektedir. Baz1 siniflarin ¢ok kalabalik
oldugu ve 6grenme-6gretme agisindan zorluk yasandigina iliskin goriisler mevcuttur.
Baz1 birimlere ait siniflarda projeksiyon ve kumanda sorunlarinin oldugu tespit
edilmistir. Kurumda 2025 yili itibariyle Ogrenme Yoénetim Sistemi olarak UBYS ile
biitiinlesik bir uzaktan egitim modiilii kullanildig1 gériilmektedir. Ogretim elemanlar
bu modiil tizerinden ders iceriklerini ve materyallerini o6grencilerle paylasmakta
etkilesim kurmaktadir. Ancak o6grenci ve 0Ogretim elemanlarn ile gerceklestirilen
goriismelerde yeni sistemin kullanimi ve arayiizii konusunda bazi eksikliklerin oldugu

gorilmiustir.

Agdac1 kampiisiinde; kiitiiphane, dijital kaynaklar, laboratuvarlar ve 6grenme alanlari

ogrencilerin erisimine aciktir. Ogrenciler 6grenme kaynaklarinin yeterli oldugunu
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belirtmekle birlikte; 6zellikle uygulama ve atolye alanlarinin fiziksel altyapisinin
gelistirilmesi bir gelismeye ac¢ik yon olarak one cikmaktadir. Saha ziyaretlerinde bazi
birimlerde aydinlatmanin yetersiz oldugu, 6grencilerin toplu bulunduklari kantin ve diger
ortak alanlarda oturma kapasitesi ve kalitesinin yetersiz oldugu, bazi siniflarda teknolojik
cihazlarin (bilgisayar, projeksiyon, kumanda vb.) eksikligi veya iyilestirilmesi gerektigi,
bazi siniflarin 6grenci merkezli etkinlikler i¢cin uygun olmadig, sinif ve laboratuvarlardaki
bilgisayarlarin donanimsal agidan yetersiz oldugu yoniinde tespitler yapilmis olup, bunlar
gelismeye acik baslica alanlar olarak degerlendirilmektedir. Agdaci Kampiisii'niin gorece
daha eski bir yerleske olmasi nedeniyle bu sorunlar Kutlubey Kampiistii'ne kiyasla daha
belirgindir. Bu tespitler dogrultusunda, 2024-2028 stratejik plani ve 2025 yili performans
programi cercevesinde fiziki altyapr yenileme ¢alismalarn (1sinma/iklimlendirme
sistemlerinin giiclendirilmesi, teknolojik donanim gilincelleme ve bakim-onarim
slireclerinin iyilestirilmesi), sosyal alanlarin kapasite artirimi, kantin/yemekhane hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi, ortak kullanom alanlarinin modernizasyonu, ulasim
hizmetlerinin optimize edilmesi ve laboratuvar/atélye modernizasyonu oncelikli
olarak planlanmakta olup, bu alanlardaki iyilestirmeler kurumsal gelisim hedefleri

dogrultusunda takip edilecektir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi geregince,
programlara kayith her 6grenciye Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Akademik
Danismanlik Yonergesi uyarinca bir o6gretim eleman1 akademik danisman olarak
atanmaktadir. Egitim-Ogretim Politika Belgesi dogrultusunda akademik danmigsmanlk
faaliyetlerinde oOgrencilere giicli, sistematik ve rehberlik odakli bir destek
sistemi sunulmaktadir. Akademik danismanlik hizmetleri; 68rencilerin egitim-68retim
ortamina uyumlarini kolaylastirmak, egitim calismalarina yon vermek, etkin 6grenme
davranislar1 gelistirmelerine yardimci olmak, mesleki gelisimlerini desteklemek ve

kariyer planlamalarina rehberlik etmek tizere odaklanmaktadir.

Akademik danismanlik hizmetleri, dekanliklar tarafindan boliim baskanliklar1 araciligiyla
takip edilmekte; her yil Akademik Danismanlik Degerlendirme Anketi ile sonuglari
izlenmektedir. Ogrencilerden gelen geri bildirimler ve anket sonuglar1 dogrultusunda
Bolim Kurulu toplantilarinda goériismeler yapilmakta; iyilestirmeye yonelik kararlar

alinmaktadir. Bu toplantilarda 6grenci temsilcilerinin de yer almasiyla paydas katilimi
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saglanmakta ve akademik danismanlik hizmetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ile
iyilestirme onerileri goruisiilmektedir. Lisanststi Egitim Enstitiisii biinyesinde danisman
degisikligi siirecinde yasanan sorunlar tizerine, li¢ asamali onay mekanizmasinin
isletilmesi ve stlirecin yonetim kurulu karar ile yiiriitiilmeye baslanmasi, stireglerin
kurumsallastirlmasina yénelik bir adim olarak degerlendirilmistir. Ogrenci not itiraz
surecine iliskin olarak oOgrencilerin siire¢ hakkinda bilgi sahibi oldugu ve 6gretim

elemanlarinin bu konuda iletisime a¢ik oldugu ifade edilmistir.

Universitemizde Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(PDRREM) ile Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER), 6grencilerin
akademik, psikolojik ve kariyer gelisimlerinde aktif rol oynamaktadir. Her y1l geleneksel
olarak diizenlenen kariyer giinu etkinlikleri ile 6grenciler isverenler ve mezunlarla bir
araya getirilmekte; ayrica her bahar déneminde se¢meli Kariyer Planlama dersi
acilmaktadir. KARMER faaliyet raporlarinda belirtildigi iizere 6grencilere Is Arama
Becerileri, Ozge¢mis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri, Sunum Teknikleri, Girisimcilik,
Degisim Programlari ve Ulusal Staj Programi konularinda egitim ve bilgilendirme

saglanmaktadir.

Kurumun 6grencilerin akademik, psikolojik ve kariyer gelisimlerini desteklemeye y6nelik
faaliyetlerinin iyilestirilerek siirdiiriilmesi gli¢lii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda bazi birimlerde érnek gosterilebilir uygulamalar dikkat cekmektedir. Ozellikle
bazi birimlerde Akademik Danigsmanlik Komisyonlar1 kurulmus olup, bu komisyonlarin
gorev tanimlar1 birim internet sayfalarinda paylasilmaktadir. Komisyonlar, yeni atanan
O0gretim elemanlarina akademik danismanlik oryantasyon egitimleri vermekte ve
stirecleri desteklemektedir. Genel olarak akademik destek hizmetleri, yasal ¢erceve ve
kurumsal politikalar dogrultusunda sistematik, izlenebilir ve paydas odakli bir yaklasimla
yuriitilmekte ve iyilestirilmektedir. Belirtilen iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve
komisyon yapilarinin giiclendirilmesi, hizmet kalitesinin daha da artirilmasina katki

saglayacaktir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Tiim akademik birimlerde, 6grencilerin liniversite yasamina uyumlarini desteklemek
amacilyla uyum egitimleri ve akademik danismanlik toplantilar1 diizenlenmis; bu
kapsamda yemekhane, yurtlar, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, saglik hizmetleri,

ulasim olanaklari, bilisim hizmetleri ve uzaktan egitim altyapisi gibi {iniversite
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biinyesinde sunulan tesis ve altyapt imkanlarinin kullanimina iliskin kapsaml
bilgilendirmeler yapilmistir. Universite kiitiiphane hizmetlerinin, 6grenci ve akademik
personelin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek diizeyde yeterli
oldugu degerlendirilmektedir. Fiziksel alanlar, basili ve elektronik kaynaklar ile sunulan
hizmetler, kullanicilarin bilgiye erisim ihtiyaclarin1 karsilayacak niteliktedir. Yapilan
ziyaretlerde, yemekhane hizmetlerine iliskin olarak sunulan yemeklerin kalitesinin diistiik
oldugu, menit ¢esitliliginin sinirli kaldigi, porsiyonlarin yetersiz bulundugu ve 6deme
islemlerinde kullanilan uygulamadan memnuniyet diizeyinin disiik oldugu yoniinde
geri bildirimler alinmistir. Bununla birlikte, Rektorliik binasinda hizmete agilan
yemekhanenin 6zellikle zaman tasarrufu saglamasi acisindan olumlu bir uygulama olarak

degerlendirildigi ifade edilmistir.

Kantin hizmetlerine yonelik olarak; lirtin fiyatlarinin yiiksek oldugu, calisan personel
sayisinin yetersizligi nedeniyle 6zellikle yogun saatlerde uzun kuyruklar olustugu; bu
durumun derslere ve idari gorevlere gec kalinmasina yol actigl, baz1 durumlarda ise
hizmet alinamadan dersliklere geri donlilmek zorunda kalindig1 ifade edilmistir. Kamptise
ulasimda sehir i¢i 6zel halk otobiislerine yonelik genel bir memnuniyetsizlik dile
getirilmistir. Ayrica kampiis i¢i ring servisinin bulunmamasi ve mevcut ulasim hizmetleri

icin licret alinmasi, 6grenciler tarafindan olumsuz degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, akademik personel icin ayrilan ofis ve ¢alisma odalarinin
sayisinin yetersiz oldugu, zaman zaman isinma problemleri yasadiklarini, mevcut
mekanlarin ise kisi basina diisen alan ve ¢alisma kosullar1 agisindan ihtiyaci tam olarak
karsilamadig1 ifade edilmistir. Bununla birlikte, kampiis icerisinde yeni bir binanin
insaatinin devam ediyor olmasi, mevcut fiziki mekan yetersizliklerinin giderilmesine
yonelik 6nemli ve olumlu bir adim olarak degerlendirilmistir. Bu yoniiyle devam eden
insaat stireci, kurumsal gelisim ve siirdiiriilebilir mekansal planlama ac¢isindan olumlu bir
gelisme olarak gériilmektedir. Ogrenciler, yapilan iyilestirmelere ragmen iiniversitenin
internet (Wi-Fi) altyapisinin mevcut ihtiyacglar1 karsilamada yetersiz kaldigini ifade

etmislerdir.

Akademik birimlerin, egitim-6gretim donemi baslamadan o6nce dersliklerin fiziki
yeterliliklerinin degerlendirilmesi, gerekli kontrollerin yapilmasi ve sonucglarin geri
bildirilmesi amaciyla Bilgi islem Daire Baskanligi ile Yap: isleri ve Teknik Daire

Baskanligina yazih talepte bulunduklar1 goriilmustiir. Bu siirecte, FRM-0872 Egitim-
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Ogretim Donemine Hazirlik Kontrol Formu (Akademik Birimler) kullanilarak dersliklere
iliskin fiziki ve teknik kosullarin sistematik sekilde goézden gecirildigi
degerlendirilmektedir. Merkez Kiitiiphanenin fiziki kapasitesi ile basili1 ve elektronik
kaynaklarinin egitim-68retim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek diizeyde yeterli
olmas1 ve kampiis icerisinde yeni bir binanin insaatinin devam etmesi, fiziki mekan
kapasitesinin artirilmasina yonelik olumlu gelismeler olarak degerlendirilmektedir.
Yemekhane ve kantin hizmetlerine iliskin memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu, kamptise
ulasim olanaklarinin yetersiz kaldigi, akademik personel i¢in ofis alanlarinin ihtiyaci
karsilamadigr ve {tniversitenin Wi-Fi altyapisinin 6grenci kullanim ihtiyag¢larini

karsilamada yetersiz oldugu degerlendirilmektedir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitenin mekansal erisilebilirlik ile egitim ve sosyal-kiiltiirel alanlarda
erisilebilirlige yonelik yiirtittigli calismalar, Erisilebilirlik ve Egitim Nisani 6dilleri ile
somut bir sekilde tescillenmigtir. Bartin Universitesi (BARU), 7 programi “Engelsiz
Universite Program Nisan1” almaya hak kazanmis olup, bu basari ile en ¢ok nisan alan ilk
7 yuksekogretim kurumu arasinda yer almistir. Bu durum, Universitenin engelsiz ve

erisilebilir tiniversite vizyonunu ulusal diizeyde kanitlayan gii¢lii bir gostergedir.

Kurum biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigiiniin bulunmasi ve buna bagh
olarak tiim akademik birimlerde birim erisilebilirlik koordinatérlerinin gérevlendirilmis
olmasi, 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik stireclerin etkin, sistematik ve koordineli bir
sekilde yonetilmesi acisindan olumlu ve 6rnek bir uygulamadir. Akademik birimlerde,
Universiteye yeni kayit yaptiran o0zel gereksinimli 6grencilerle uyum egitimlerinin
diizenlenmesi ve standartlastirilmis formlar araciligiyla ders ve sinav uyarlamalarinin

belirlenmesi, ihtiyaclarin karsilanmasinda iyi bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Ozel gereksinimli 6grenciler icin sinav siiresi uzatma, materyal uyarlamasi (biiyiik punto,
alternatif formatlar vb.), sesli kitap, ekran okuyucu uyumlu igerik gibi diizenlemeler, genel
olarak fakiilte/yiiksekokul dilizeyinde kapsayici egitim anlayisi cercevesinde
uygulanmaktadir. Bununla birlikte, 6zel gereksinimli 6grencilere iliskin bildirimlerin
merkezi bir yap:1 lizerinden yapilmasi ve ilgili ders sorumlusu 6gretim elemanlarina
zamaninda ve eksiksiz iletilmesi biiyliik 6nem tasimaktadir. Bazi 6gretim elemanlarindan
alinan geri bildirimlerde, bildirimlerin ge¢ ulastig1 yoniinde tespitler yapilmis olup; bu

durum smav ve materyal uyarlamalarinin planlanmasinda gecikmelere yol
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acabilmektedir. Bu nedenle bildirim stireclerinin daha etkin, zamaninda ve takip edilebilir

hale getirilmesi 6nemli bir gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

Universiteye ait web sayfalarinin WCAG (Web Content Accessibility Guidelines)
standartlarina tam uyumlu olmamasi, erisilebilirlik agisindan gelistirmeye ag¢ik temel bir
alan olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle gérme engelli kullanicilar i¢in ekran
okuyucularla uyumlu igeriklerin sinirli olmasi, alternatif metin (alt-text) icermeyen
gorsellerin bulunmasi, renk kontrastlarinin yetersizligi, klavye ile gezinme imkanlarinin
kisith olmasi ve videolarda altyaz1 ya da isaret dili desteginin yaygin olmamas: gibi

hususlar bu eksikligin somut 6rnekleridir.

Genel olarak tiniversitenin erisilebilirlik ve kapsayici egitim alanindaki kurumsal
duyarliligs, ulusal 6diiller ve sistematik koordinatorliik yapilari ile gii¢lii bir seviyede olup,
engelsiz liniversite vizyonu dogrultusunda 6nemli adimlar atilmistir. Belirtilen gelismeye
acik yonlerde (bildirim siire¢lerinin zamanlamasi1 ve web sayfalarinin erisilebilirlik
standartlarina uyumu) yapilacak iyilestirmeler, hizmetlerin daha kapsayici, esitlikci ve

kullanici odakli hale gelmesine 6nemli katk: saglayacaktir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universite biinyesinde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler; Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligl, 6grenci kuliipleri ve akademik birimler araciligiyla Saglik Kiilttir ve
spor Daire Baskanlhigi destegi ve/veya koordinesinde yiiriitiilmektedir. Kurum
biinyesinde bir 6nceki degerlendirme raporunda 89 6grenci toplulugu bulunmakta iken,
bu yil itibariyla faaliyet gosteren 6grenci kuliibii sayisinin 116’ya ulastigl goriilmiistr.
Ogrenci kuliiplerindeki bu artis, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilm diizeyinin ytkseldigini, {lniversite yasaminin daha etkin ve
cesitlendirilmis bir yapiya kavustugunu ve o6grenci merkezli yaklasimin giliclendigini
gostermesi agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci kuliipleri,
Bartin Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi kapsaminda kurulmakta olup, her bir
kuliibiin faaliyetleri bir 6gretim elemaninin danismanliginda yiirtitilmektedir. Son iki yil
icerisinde bircok 6grenci kuliibiiniin, Universite Ogrenci Kuliiplerine Destek Programi
(UNIDES) kapsaminda yiiriittiikleri projeler ve faaliyetler dogrultusunda destek almaya
hak kazandig1 goriilmiistiir. Bu desteklerin, 6grenci kuliiplerinin etkinlik cesitliligini ve
strdiirtlebilirligini artirdig, 6grencilerin sosyal, kiilttirel ve akademik gelisimlerine katki

sagladig1 degerlendirilmektedir.
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Ogrenciler ve personelin sportif faaliyetlerini desteklemek amaciyla iiniversite
biinyesinde ¢esitli olanaklar sunulmaktadir. Universite yerleskeleri icerisinde kapali spor
salonlari, acik ve kapali basketbol sahalari, tenis kortlari, voleybol sahalari, bocce sahalari
ile fitness salonlar1 gibi sportif tesisler bulunmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencileri ile universite spor takimlari, her yil cesitli ulusal ve uluslararasi spor
miisabakalarinda 6nemli basarilara imza atmakta; liniversitemizi ve tilkemizi basariyla
temsil etmektedir. Spor Bilimleri Fakiltesi biinyesinde, ulusal ve uluslararasi
miisabakalarda tniversiteyi ve lilkemizi temsil ederek diinya, Avrupa ve Tirkiye
sampiyonluklar: elde eden basarili sporcular i¢in milli sporcu késesinin olusturulmasi
hem basar1 kazanan o6grencilerin onurlandirilmasi hem de fakilteye yeni katilan
6grencilerin motivasyonunu artirmasi agisindan olumlu ve 6rnek bir uygulama olarak

gozlemlenmistir.

Saha ziyaretleri sirasinda 6grencilere yéneltilen “Ilgi alaniniza uygun bir 6grenci kuliibi
bulabiliyor ve etkinliklerine aktif olarak katilabiliyor musunuz?” sorusuna katilimcilarin
biiyiik cogunlugunun olumlu goriis bildirdigi gériilmiistiir. Bununla birlikte, 6zellikle Ulus
Yerleskesinde egitim-68retimine devam eden Ogrencilerin ¢ogunlukla Kutlubey
Yerleskesinde kismen Agdaci Yerleskesinde yiiritiilen kullip faaliyetlerine mesafe
nedeniyle katilim saglayamadiklari, bu durumun bazi 6grencilerin kullip tyeliklerini

sonlandirmalarina yol actig1 ifade edilmistir.
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Kurumda 6gretim elemanlarinin atanma, yiikseltilme ve gorevlendirme islemleri, 2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu ile “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Olgiitleri Yonergesi” dogrultusunda yurutilmektedir. Bu
surecler, liyakat, seffaflik, hesap  verebilirlik ve katilimcilik ilkelerine  dayali olarak
tasarlanmis olup, ilgili 6l¢ttler, stire¢ adimlar ve is akis semalar1 kamuoyuna acik bir
sekilde duyurulmaktadir. Atama ve yiikseltme 6lciitlerinin belirlenmesi calismalarinda i¢
ve dis paydas gorislerinin alinmasi, Personel Daire Baskanlig1 tarafindan titizlikle ve
sistematik olarak yirttilmekte olup bu yaklasim, siireclerin paydas odakl ve kapsayici
bir nitelik tasidigin1 géstermektedir. Uluslararasi 6gretim elemanlari dahil tiim atama ve

ylikseltme islemleri ayn1 kurumsal ¢ergeve icinde gergeklestirilmektedir.
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Ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin alan uzmanlhgi, akademik ge¢cmisi ve
arastirma/uygulama deneyimleri 6ncelikli olarak dikkate alinmakta; is yukiiniin dengeli
dagilimina 6zen gosterilmektedir. Universite disindan ihtiyac duyulan derslerde yapilan
gorevlendirmelerde de belirli standartlarin gozetildigi, birim basvurularinin bélim
kurullarinda degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulu karariyla sonuglandirildig

gozlenmistir.

Yurt ici ve yurt disigorevlendirmeler,yas haddini doldurmus o6gretim iiyelerinin
sozlesmeli calismalari ile bilimsel etkinliklere katilim gibi islemler, ilgili yonetmelikler
cercevesinde saglikli, seffaf ve kurumsal denetim altinda yiiriitiilmektedir. Genel olarak
atama, ylukseltme ve gorevlendirme siirecleri yasal ¢cerceve, kurumsal yonerge ve paydas
katilimi ile uyumlu, liyakat odakli ve seffaf bir yapida islemektedir. Ogretim elemanlarinin
gorislerinin alinmas1 ve ders degerlendirme sonuglarinin dikkate alinmasi gibi
uygulamalar gii¢lii yonler olarak one ¢ikarken; olgiitlerin agirhigina iliskin farkh
gorisler, bu siireclerin donemsel gézden gecirilmesi ve paydas memnuniyetinin daha

sistematik izlenmesi yoniinde gelistirilebilecek bir alan olarak degerlendirilmektedir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarinin 6grenme-68retme siireclerini desteklemek amaciyla
diizenlenen egitim, seminer ve hizmet ici etkinlikler, Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme
Koordinatorliigii (OgrenGelis) araciligiyla  sistematik ve planh  bir  sekilde
yuriitilmektedir. 2025 yilinda gercgeklestirilen ihtiya¢ analizi sonucunda, egitim
teknolojileri, 6lcme ve degerlendirme, egitim psikolojisi, egitim yonetimi, iletisim
becerileri, 6gretim ilke ve yontemleri ile yliksekogretimde yenilikci yaklasimlar gibi ana
baslhiklar belirlenmis; bu konularda hem kurum icinden hem de farkl tiniversitelerden
alaninda uzman akademisyenler tarafindan egitim programlar diizenlenmistir. S6z
konusu egitimler her yil belirli periyotlarda diizenli olarak siirdiirilmekte olup,
iceriklerin giincel, 6grenci merkezli ve uygulamaya doniik olmas1 dikkat gekicidir.
lyilestirme plam cercevesinde ozellikle 6lcme ve degerlendirme alanindaki egitim

faaliyetlerinin sayisi ve ¢esitliligi artirllmistir.

Egitimlere yonelik Ihtiyac Analizi Raporu, Degerlendirme Raporlarive Etki (izleme)
Analiz Raporlari birim web sayfasinda seffaf bir sekilde yayimlanmaktadir. Raporlar
incelendiginde egitimlerden elde edilen memnuniyet diizeyinin olduk¢a ytliksek oldugu

gozlenmistir. 2025 yili itibariyla bu egitimleri basariyla tamamlayan o6gretim
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elemanlarinin atanma ve ylkseltme kriterlerinde ek tesvik puanialmasi uygulamaya
konulmus; bu duzenleme, 6gretim elemanlarinin egitimlere katilim motivasyonunu ve
katilim oranlarini her gegen yil belirgin sekilde artirmistir. Ayrica ayni y1l géreve baslayan
ogretim elemanlari i¢in bu egitimlere katilim zorunlu tutulmakta; son iki yildir ise yeni
baslayan oOgretim elemanlarina yonelik Universiteye uyum (oryantasyon)

programlari donem basinda diizenli olarak diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlari ile yapilan goriismelerde, cogunlugun birimden ve diizenlenen egitim
faaliyetlerinden haberdar oldugu ve diizenlenen egitimlerden yiliksek dilizeyde
memnuniyet duydugu belirlenmistir. Birimin hazirladig1 dijital iceriklerin 6gretim
elemanlarinin mesleki gelisimine 6nemli katk: sagladigy; egitimlerin giincel ve nitelikli
yapisinin, siniflarda aktif 6grenme yontemleri ve tamamlayici 6l¢gme-degerlendirme
araglarinin daha yaygin ve etkili kullanimina olumlu yansidig tespit edilmistir. Bu olumlu
etkiler, Ders Degerlendirme Anketi sonuglarinda da tutarh bir sekilde gozlenmektedir.
Egitim gereksinim analizi, planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siire¢lerinin
belirli bir dongii ve plan dahilinde yiiriitiilmesi, sistematik ve kurumsal bir yaklasimin
gicli bir gostergesi olarak one c¢ikmaktadir. Bununla birlikte etkinliklerin daha
biitiinlesik ve kullanici dostu bir dijital egitim platformu {izerinden ytriitiilmesi,

gelismeye acik temel bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Politikalarin uygulamaya yansitilmasina yonelik olarak, egitim-6gretim alaninda
Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatérliigii tarafindan paydas goriisleri ve
ihtiya¢ analizleri dogrultusunda Egiticilerin Egitimi faaliyetlerinin planlandig1 ve
uygulandig belirlenmistir. Akademik ve idari personelin bu faaliyetlere katilim sagladig;;
ancak egitimlerin zamanlamasinin tiim personel icin elverisli olmamas1 nedeniyle
katilimda siirhliklar yasandigl ifade edilmistir. Egitim igeriklerine sonradan erisimi
saglayacak dijital sistemlerin heniiz yeterince yapilandirilmamis olmasi, gelismeye acik

yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum genelinde ve birim diizeyinde 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini
destekleyen sempozyum, ¢calistay, seminer ve kongre gibi bilimsel etkinliklere yogun
katilim gosterdigi gozlenmistir. Ayrica ¢ok sayida akademik birim, ulusal ve uluslararasi
diizeyde kendi bilinyesinde bilimsel etkinlikler diizenlemekte; 6gretim elemanlar1 bu
organizasyonlarda diizenleyici, konusmaci ve katilimci olarak aktif rol almaktadir. Genel

olarak; ogretim elemanlarinin pedagojik ve mesleki gelisimine yonelik faaliyetler,
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kurumsal bir koordinasyon altinda sistematik, izlenebilir ve etki odakli bir yaklasimla
yurutilmekte; katilimin zorunluluk ve tesvik unsurlariyla desteklenmesi, memnuniyetin
yuksek olmasi ve sonuglarin ders degerlendirme verilerine olumlu yansimasi gii¢li yonler
olarak one ¢ikmaktadir. Belirtilen gelismeye acik yoniin (biitlinlesik dijital platform)
gelistirilmesi, faaliyetlerin daha erisilebilir, takip edilebilir ve etkili hale gelmesine 6nemli

katki saglayacaktir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Kurumda o6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve o6diillendirme mekanizmalari
mevcuttur. Kurumda egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak tesvik ve 6dillendirme
islemlerinin  gerceklestirilmesinde 2023  yilinda “Bartin  Universitesi  Ogretim
Elemanlarinin Egitim-Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi
Yénergesi” olusturulmustur. Ilgili yonerge i¢ ve dis paydaslar1 goriisleri dogrultusunda
03.09.2025 tarihli 2025/12-04 sayili karari ile “Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin
Yenilik¢i  Egitim-Ogretim Performanslarinin  Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi
Yénergesi” olarak glincellenmistir. Bu kapsamda 0Ogretim elemanlarinin egitim

faaliyetlerinin tesvik ve ddiillendirmesinde iyilestirme yapildigini1 gostermektedir.

Ogretim elemanlarindan elde edilen goriisler 1s181nda daha énceki yillarda uygulamadaki
ilgili yonerge farkindaliginin 2025 yilinda daha fazla arttifl gorilmistiir. Bu yonde
basvurular yonergedeki belirli standartlara gore titizlikle degerlendirilmekte (yenilikgi
uygulamalara derslerde yer verilmesi, ¢ikar iliskisinin olmamasi, degerlendirme
Olctitlerinin objektif olmasi, jlrinin egitim bilimleri alan uzmani olmasi, 6grenci
goruslerinin alinmasi, derslerin izlenmesi gibi) ve karara baglanmaktadir. Konuyla ilgili
2025 yili itibariyle Kurum’da iki akademisyen bu édiile layik goriilmiistiir. Odiil alan
kisilerin Atanma ve Yiikseltme kriterlerinde ek tesvik puani verilmesinin yani sira
ogretim elemanlarini gelisimlerini destekleyici ayni/nakdi ya da bilimsel etkinliklere
katilim tesvigi gibi stireklilik arz eden uygulamalarin olmasi1 da dikkat cekici bir

iyilestirme olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Kurumda, egitim o6gretim faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla “Bartin
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yoénergesi”
dogrultusunda, atanma ve yiikseltilme islemlerinde derse girme ve ders memnuniyet
anket sonuglar1 da kullanilmaktadir. 2025 yili iyilestirme plani dogrultusunda, ders

degerlendirme anketleri sonuglarina goére birim genelinde en yiiksek ortalamaya sahip
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o0gretim elemanlarina dekanlik tarafindan tesekkiir belgeleri verilmekte ve ilgili
akademik kurul toplantilarinda s6zlii olarak takdim edilmektedir. Ayrica belirli puan tisti
alan 6gretim elemanlar1 egitim-6gretim 6diili basvurusuna dogrudan katilma hakki elde
etmektedir. Ogretim elemanlar1 birim yoneticileri tarafindan bu tesvik edici
uygulamalarin motivasyonlarini artirict  bir  unsur  olduguna yonelik  goris
bildirmistir. Diger taraftan farkl {i¢ iiniversiteden mevcut “Bartin Universitesi Ogretim
Elemanlarinin ~ Yenilik¢i ~ Egitim-Ogretim  Performanslarinin  Degerlendirilmesi  ve
Odiillendirilmesi Yonergesi” ile uygulama ve iyilestirme siireclerin talep edilmesi ve
paylasilmasi énemli bir faaliyet olarak goriilmiistiir. Odiil alan 6gretim {iyelerinin “Farki
Fark Et, Ornek Al, Uygula” semineri de 6rnek alan tUniversitelerin ve Kurum 6gretim

elemanlarinin dikkatini cekmis ve memnuniyetle karsilanmistir.
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GUCLU VE GELISMEYE ACIK YONLER

Giiclii Yonler:

Toplam 29 programin Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logosu almaya hak
kazanmis olmasi, mezunlarin Avrupa'da diploma taninirhigini ve rekabet giiciinii

artirmasi.

Program tasarimlarinin TYYC esas alinarak, paydas gorusleri ve bolgesel kalkinma

oncelikleriyle uyumlu ve sistematik bir sekilde ytriitiilmesi.

Universite genelinde égrencilerin kisisel ve akademik gelisimlerini destekleyen

secmeli ders sayisinin ve ¢esitliliginin yiiksek olmasi.

Ders gorevlendirmelerinin uzmanlik alanlarina ve liyakata uygun, bolim

kurullarinda seffaf bir sekilde yapilmasi.

Derslerin AKTS degerlerinin 6grenci is yukiine dayali olarak hesaplanmasi ve

Bologna Bilgi Paketi lizerinden kamuoyuyla paylasilmasi.

Egitim programlarinin 6grenci geri bildirimleri (anketler) dogrultusunda diizenli

olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi.

Ogrencilerin TUBITAK, TEKNOFEST ve SosyalFest gibi ulusal/uluslararasi
projelere katiliminin yogun bir sekilde tesvik edilmesi ve basar1 siralamalarinda

Kurumun belirli bir diizeyde olmasi.

Siire¢ ve sonug odakli, geleneksel yontemlerin yani sira rubrik ve portfolyo gibi

tamamlayici tekniklerin kullanilmas.

"Engelsiz Universite Program Nisan1" alan 7 program ile bu alanda ulusal diizeyde

ilk 7 Giniversite arasinda yer alinmasi.

Kutlubey Kampiisii'nde yer alan Merkez Kiitiiphane'nin fiziki kapasitesi, dijital

kaynaklari ve calisma alanlarinin yeterliligi.

Ogretim elemanlarinin pedagojik yetkinliklerini artirmaya yoénelik diizenlenen

nitelikli egitimler ve bu egitimlerin tesvik puanlariyla desteklenmesi.

Yenilik¢i egitim-6gretim performanslarina yonelik yonergenin iyilestirilmesi ve

yonerge kapsaminda basarili 68retim elemanlarinin 6diillendirilmesi.
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e Akredite olan program sayisinin stirekli artmasi.
Gelismeye Acik Yonler:

e Baz programlarda ders bilgi paketlerinde 6grenme c¢iktilari, 68retim yontemleri

ve 6lcme-degerlendirme yaklasimlar: béliimlerinde eksikliklerin olmasi.

o Universite Bilgi Yoénetim Sisteminde (UBYS) yer alan uzaktan
egitim moduliniin kullanici dostu olmamasi ve arayiiz iyilestirmesine ihtiyac

duymasi.

« Ogrenci goriisleri dogrultusunda Cift Anadal ve Yan Dal program seceneklerinin

artirillmasi ve gesitlendirilmesi gerekliligi.

e Ozellikle uygulamali béliimlerde sektorel ihtiyaglara yamit verecek giincel

teknolojik yazilim ve araclarin ders iceriklerine daha fazla dahil edilmesi ihtiyaci.

e Baz birimlerde siniflarin kalabalik olmasi, 1sinma, aydinlatma, internet baglanti
hiz1 ve sitrekliligi ile teknolojik donanmim (projeksiyon, bilgisayar vb.),

yetersizlikleri.

o Kampiise ulasimda o6zel halk otobiislerinden kaynakli memnuniyetsizlik ve

kampilis igi licretsiz ring servisinin bulunmamasi.

o Koridorlarda 6grenci calisma/dinlenme alanlarinin eksikligi ve kantinlerdeki

yogunluk/fiyat sorunlari.

« Universite web sayfalarinin WCAG standartlarina tam uyumlu olmamas: ve

dezavantajli kullanicilar i¢in igeriklerin sinirhiligi.

e Ulus yerleskesindeki 6grencilerin mesafe nedeniyle merkez kamptslerdeki kuliip

faaliyetlerine katilim saglayamamasi.

e Birimlerdeki Ol¢cme ve Degerlendirme Komisyonlarinin tiim {iniversiteye

yayginlastirilmasi ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasi 6nerisi.

o Dijital yonetim sistemlerinin kullanigliliginda eksikliklerin olmasi.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi

Bartin Universitesinde arastirma siireclerinin yonetimine iliskin temel yap1 ve
mekanizmalarin tanimh oldugu gozlemlenmistir. Birim organizasyon semalarinin biiytik
olciide birim internet sayfalarinda yayimlandigl; arastirma siireglerini destekleyen alt
yapilarin semalarda yer aldig1 ve arastirma suirecglerine iliskin is akis semalarinin internet
ortaminda erisilebilir oldugu goériilmektedir. Arastirma ve proje basvuru siireclerinde
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii (PTOGK) destek saglamaktadir. Proje
basvurusu, proje hazirlama, mentorluk ve uzman destegi uygulamalarinin etkin bicimde
yuriitiildiigii  saptanmustir. Idari personel goériismelerinde, Lisansiistii Egitim
Enstitiisiinde Ar-Ge stireglerine iliskin gérev dagiliminin net oldugu ve stireglerin tanimh
cercevede yuritildigi gorilmektedir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile Lisansiisti
Egitim Enstitlisinde siireclere yonelik iyilestirme Onerilerinin gelistirildigi ve
uygulamaya alindig1 goriilmektedir. Ogrenci gériismelerinde, TUBITAK 2209-A/2209-B
projelerine iliskin farkindahgin 6zellikle bazi birimlerde yiiksek oldugu; Ar-Ge Proje
Pazan gibi etkinliklere katihm saglandigl ve 68retim elemanlarinin arastirmaya tesvik
edici rol ustlendigi goriilmektedir. Mezunlarin Ar-Ge odakh ders, proje ve tez

calismalarinin kariyer yonelimlerine katki sagladig1 goriilmektedir.

Bu siireclerin goruiniirliigli ve takibi acisindan degerlendirme yapildiginda, arastirma
sureclerine iliskin organizasyon semalar1 ve is akislarinin internet ortaminda
yayimlanmas1 yoluyla siire¢ goériiniirliigii saglanmaktadir. idari birimler tarafindan
sureclere yonelik geri bildirimlerin alindig1 ve iyilestirme Onerilerinin izlenerek
uygulamaya aktarildigi goriilmektedir. Bununla birlikte, arastirma siireclerinden sorumlu
alt komisyonlarin varligt ve isleyisine iliskin izleme uygulamalarinin birimlerde
yuritiildiigi goriilmiistiir. Ogrencilere yonelik arastirma desteklerinin bilinirligine iliskin

farkindaliklarin artirilmasi gelismeye 6nerilmektedir.

S0z konusu izleme sonuclar1 ve geri bildirimler iyilestirme odaginda ele alindiginda;
arastirma surecglerinde geri bildirimlerin alinmasi ve iyilestirme adimlarinin hayata
gecirilmesi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Proje destekleri ve mentorluk

uygulamalarinin arastirma yoénelimini giliclendirdigi iyi uygulama o6rnegi olarak one
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cikmaktadir. Bununla birlikte, iyi uygulamalarin kurum genelinde artirilarak

surdurulmesinin olumlu katkilar sunacag diisiinilmektedir.

C.1.2. i¢c ve Dis Kaynaklar

Universitede arastirma faaliyetlerine yénelik i¢ ve dis kaynaklarin kullanimi cesitli
birimler Uzerinden yurutilmektedir. Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 6zel sektore sundugu analiz ve test hizmetleri yoluyla kaynak girdisi
saglamaktadir. Bu gelirlerin, birim biinyesinde kullanilan Siire¢ Performans izleme
Karnesi kapsaminda izlenebildigi gorilmistiir. Benzer sekilde, Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (BUNSEM) tarafindan yiiriitillen egitim faaliyetleri yoluyla da
tniversiteye dis kaynak kazandirilmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)
gelir getirici analiz, test ve Ar-Ge faaliyetleri yiirlitmekte ve bu yolla dis kaynak
saglamaktadir. Bu uygulamalar, tniversitenin arastirma altyapisinin dis paydaslara
acildigin1 ve mali katki Giretme potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir. Ancak bu
tir gelir getirici faaliyetlerin tiim merkezlerde ayni diizeyde uygulanmadigi, bazi
merkezlerde bu kapasitenin daha belirgin oldugu gozlemlenmistir. Ayrica, dis
kaynaklarin artirilmasina yonelik olarak Proje ve Teknoloji Ofisi tarafindan hazirlanan
eylem plani dogrultusunda egitim faaliyetleri yiiriitilmektedir. Mali kaynaklar disinda
insan kaynaginin giiclendirilmesine yonelik olarak 6gretim gorevlisi kadro tahsisi i¢in

girisimlerde bulunuldugu da tespit edilmistir.

Kaynak yonetimi siire¢leri kapsaminda Merkezi Arastirma Laboratuvari biinyesinde dis
kaynak gelirlerinin ve performans gostergelerinin sistematik takibinin yapildig:
gorilmiustiir. Bu etkin izleme modelinin, kurumsal hedefler dogrultusunda tiim UYGAR
merkezleri ve fakiiltelerde uygulama birligi ile ytrutilmesi onerilmektedir. Ayrica,
arastirma altyapisinin gliclendirilmesi siirecinde lisansh yazihim ve teknik imkanlara
erisimin tim akademik birimlerde es deger olanaklar sunacak sekilde optimize edilmesi

gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Mevcut uygulamalar ve izleme sonuclari iyilestirme perspektifiyle ele alindiginda; dis
kaynak teminine yonelik analiz, test ve egitim faaliyetlerinin belirli birimler tizerinden
etkin bicimde yiiriitiillmesi kaynak yonetimine iliskin somut iyilestirme adimlar1 olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte kaynak artisina yonelik eylem planlarn
kapsaminda ytiriitiilen egitim faaliyetlerinin ¢iktilarinin (elde edilen proje sayisi, saglanan

fon miktari, birim bazh katki) daha goriiniir ve 6lgtlebilir hale getirilmesi 6nerilmektedir.
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Ayrica fiziki, teknik ve yazilim altyapisina iliskin eksikliklerin giderilmesine yoénelik
planlamalarin ele alinmasina, BAP biitcelerinin paydas gorusleri ile iyilestirilmesine

ihtiyac bulunmaktadir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi Imkanlar

Universitede doktora programlarinin sayisinin artirllmasina yoénelik olarak cesitli
birimler tarafindan girisimlerde bulunuldugu gozlemlenmistir. Bu kapsamda cesitli
doktora programi i¢in basvuruda bulunuldugu tespit edilmistir. Ayrica Lisansiistii Egitim
Enstitiisii tarafindan 10 doktora programi igin basvuru silirecinin de yiritildigi
gorilmustiir. Akademik birim yoneticileriyle yapilan goriismelerde, doktora
programlarinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen kriterler dogrultusunda ytritildiigii; gerekli akademik kadro, altyapi ve
program dosyalarinin hazirlanmasina yonelik hazirlik ve iyilestirme siireclerinin devam
ettigi anlasilmistir. Orman Fakiltesinde ise tiim boéliimlerde doktora programlarinin
mevcut oldugu, bu nedenle yeni program ag¢ilmasindan ziyade mevcut programlarda
ogrenci sayisinin artirilmasina odaklanildigl gozlemlenmistir. Programlarin stratejik
hedeflerle uyumu incelendiginde; doktora programlarinin {iniversitenin Oncelikli
Arastirma Alanlan ile iliskili oldugu, Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde biitiinlesik
doktora programlar1 ve Oncelikli alanlar c¢ercevesinde basvurularin yapildigi
gorilmustir. Bu durum, doktora programlarinin stratejik arastirma yo6nelimiyle
iliskilendirilmeye calisildigini gostermektedir. Doktora tezlerinden elde edilen sonuglarin
ticarilesmesi ve fikri ¢iktiya donlismesine yonelik olarak ise Proje ve Teknoloji Ofisi
tarafindan Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 politikasinin bulundugu ve patent siireclerinde
ogrenci hak sahipligini koruyan destek mekanizmalarinin isletildigi gézlemlenmistir.
Ayrica doktora sonrasi doneme yonelik olarak, doktorasini tamamlayan akademisyenlere
TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi kapsaminda egitimlerin verildigi
belirlenmistir. Yiriitilen bu faaliyetlerin takibi agisindan bakildiginda, doktora
programlarinin niteligine iliskin izleme slreglerinin Lisansiistii Egitim Enstitlsi
biinyesinde yuritiildigi gorilmiistiir. Tez ¢iktilari, yayinlar ve mezunlarin girisimcilik
faaliyetleri (6rnegin teknoparkta sirket kurma) izlenmekte; bu kapsamda Teknoparkta
sirket kuran mezunlar icin KDV muafiyeti gibi tesvik edici diizenlemelerin giindemde
oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, doktora tezlerinin yayin, proje veya sanayi is

birligi ¢ciktisina doniisme oraninin izlenmesi icin Enstitii tarafindan gerekli uygulamalarin
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yapildig1 ancak heniiz sistematik olarak izlenmedigi goriilmiistiir. Ancak doktora
ogrencilerinin egitim siirecinde yayin, proje veya sanayi is birligi liretmelerine yonelik

islemlerin Lisansiistii Egitim Ogretim Yoénetmeligi cercevesinde yapildig1 gorilmiistiir.

Mevcut uygulamalar ve izleme sonuglar iyilestirme perspektifiyle degerlendirildiginde;
doktora programlarinin artirilmasina yonelik basvuru siireglerinin yiirutiilmesi, 6ncelikli
arastirma alanlariyla uyumlu biitiinlesik program tasarimlarinin gelistirilmesi ve doktora
sonrasi kariyer asamasina yonelik destekleyici egitimlerin verilmesi, iyilestirme y6niinde
atilmis somut adimlar olarak goriilmistiir. Ancak, 6gretim {iyesi ve laboratuvar
yetersizligi nedeniyle agilamayan veya sinirh yiriitiilen doktora programlari i¢in yapilan
basvurularin bir kisminin reddedildigi; bu durumun, altyapi ve insan kaynagina yonelik
iyilestirme ihtiyaclarinin devam ettigini gostermistir. Ayrica doktora tezlerinin ¢ikti
kalitesine (yayin, proje, sanayi is birligi, patent) iliskin izleme ve iyilestirme

mekanizmalarinin kapsamli hale getirilmesi gelismeye a¢ik yon olarak gozlenmistir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitede 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik cesitli
tesvik ve destek uygulamalarinin hayata gecirildigi gozlemlenmistir. Fakilte ve
yuksekokul yoneticileri ile yapilan gorismelerde, 6gretim elemanlarinin arastirma
faaliyetlerine yonlendirilmesine 6nem verildigi; bu kapsamda toplantilar, birim igi
paylasimlar ve merkezi destek birimleriyle is birligi icinde yuritiilen faaliyetlerin
bulundugu goriilmistir. Kurum genelinde 06gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesi siirecinin, birimlerin 6nceliklerine ve disiplinlerin dogasina
uygun olarak ¢cok yonlii ve tesvik edici bir yaklasimla ytriitiildigii gortiilmektedir. Bu
kapsamda; Proje Teknoloji Ofisi (PTO) ve Kiitiiphane Daire Baskanlig1 basta olmak lizere
ilgili birimlerle koordinasyon saglanarak; patent stiregleri, alan bazlhi nitelikli yayin
liretimi ve ihtisaslagsma odakl teknik egitim ve seminerlerin diizenlendigi, bu faaliyetlerin
kurumsal kayitlarla izlendigi tespit edilmistir. Ayrica TUBITAK o6grenci projeleri
egitimlerinin 68retim elemanlari i¢in de bir gelisim firsati olarak degerlendirildigi, birim
ici tecriibe paylasimi (akran egitimi) toplantilarinin yapildigi ve lisansiistii egitimine
devam eden personele idari kolayliklar saglanarak akademik gelisimin desteklendigi

gozlemlenmistir. Arastirma merkezlerindeki cihaz ve teknik altyapinin hem
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akademisyenler hem de dis paydaslar tarafindan aktif ve verimli kullaniminin tesvik
edilmesi, arastirma ekosisteminin canliligini destekleyen 6nemli bir uygulama olarak

degerlendirilmistir.

Yirttilen bu faaliyetlerin takibi ve izlenmesi siireglerine bakildiginda; arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin izlenmesine iliskin uygulamalarin
agirlikli olarak merkezi birimler tizerinden yurutildigi gorulmistir. Proje Teknoloji
Ofisi tarafindan, yillik olarak yapilan egitim ihtiya¢ analizleri dogrultusunda egitim
planlamalarinin  gerceklestirildigi; diizenlenen egitimlere katihm oranlarinin
memnuniyet anketleri araciliiyla izlendigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, fakiilte ve
bolim diizeyinde yiritiilen egitim ve tesvik uygulamalarinin ¢iktilarinin (proje sayisi,
yayin, patent vb.) sistematik ve karsilastirilabilir gostergelerle izlenmesine yonelik ortak
bir yaklasimin bulunmadigi gérilmistiir. Ayrica, arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi,
arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi siirecinde sinirlayict bir unsur olarak one

cikmaktadir.

Mevcut uygulamalar ve izleme sonuclari iyilestirme perspektifiyle degerlendirildiginde;
arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak egitim ihtiya¢ analizlerinin
yapimasi, yillik egitim planlarinin olusturulmasi, patent ve proje yazimina yonelik
egitimlerin diizenlenmesi ve mentorlilk mekanizmalarinin kurulmus olmasi, iyilestirme
yoniinde atilmis somut adimlar olarak goriilmektedir. Bu kapsamda, geng
arastirmacilarin deneyimli proje yirtitiiclileriyle eslestirildigi bir mentorliik sisteminin
mevcut oldugu; sistemin daha siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla ODTU AGEP
programi 6rnek alinarak 2026 yili subat ayinda uygulamaya gecirilmesinin planlandigi
gorilmiistiir. Arastirma performansinin desteklenmesine yonelik siireclerde (BAP,
akademik tesvik, 6diil mekanizmalar vb.) paydas goriislerinin akademik tesvik sistemi
tzerinden alinmasi, geri bildirim temelli bir iyilestirme yaklasiminin benimsendigini
gostermektedir. Bununla birlikte, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik iyi

uygulamalarin tiim birimler i¢in artirilmasi tavsiye edilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Universitede ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma faaliyetlerine
yonelik girisimlerin farkli birimler tarafindan yirutildigi gorilmiistir. Lisansiisti
Egitim Enstitiisii biinyesinde ortak lisanstistii programlara yonelik basvurulara yonelik

girisimlerin oldugu gozlemlenmistir. 2025 yih icerisinde Bartin Universitesinin ulusal ve
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uluslararasi is birligi agim1 genisletmeye yonelik somut adimlar attigi gorulmiistiir.
Uluslararasi diizeyde Tiirk Devletleri Teskilati (TURKUNIB), Ozbekistan Fen ve Teknoloji
Universitesi, Zhejiang Yuexiu Yabanc Diller Universitesi ve Huawei ICT Akademi ile
imzalanan protokoller araciligiyla tiniversitenin kiiresel etkilesim alaninin genisletildigi
anlasilmaktadir. Bu protokollerin; egitim, arastirma, teknoloji ve dijital yetkinlik
alanlarinda potansiyel ortakliklar olusturmay1 hedefledigi degerlendirilmistir. Ulusal
diizeyde ise Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi, Bartin Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliig,
Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii, Bartin Il Afet ve Acil Durum Midiirligii vb. kurumlarla
imzalanan protokoller araciligiyla sehir-iiniversite biitiinlesmesine yonelik is
birliklerinin giiclendirildigi gorilmiistiir. Ayrica Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi,
Mus Alparslan Universitesi ve Yozgat Bozok Universitesi ile imzalanan egitimde is birligi
protokollerinin, akademik etkilesimi ve ortak ¢alisma potansiyelini artirmaya yonelik bir

zemin olusturdugu degerlendirilmistir.

Kurum genelinde ylirttiilen proje egitimlerinin, ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik
ederek proje basvuru kiltiirtini gelistirdigi, dis kaynakl proje siireglerinin ve kurum ici
slireclerin desteklenerek arastirmaci motivasyonunun korundugu gériilmistiir. Mevcut
egitim faaliyetlerinin verimliligini artirmak amaciyla igeriklerin daha hedefli,
ihtisaslasmaya yonelik ve daha ¢ikt1 odakli bir yapiya kavusturulmasi gelismeye acik bir
yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica, Proje ve Teknoloji Ofisi (PTO) koordinasyonunda
yuriitilen COST aksiyonu takipleri ve disiplinler arasi proje egitimleri, arastirma
ekosistemini besleyen giiclii uygulamalar olarak tespit edilmistir. Buna karsilik farkl
Universitelerle yirutilecek cift diploma veya ortak lisans/lisanslstii program
modellerinin gelistirilmesi hususunda daha somut ve yaygin bir cabaya ihtiya¢ duyuldugu

anlasilmaktadir.

Yiirtiitilen bu faaliyetlerin sonuglarinin izlenmesi strecglerine bakildiginda; ortak
projelerin ve is birliklerinin sonuclarinin izlenmesine iliskin uygulamalarin agirlikh
olarak BAP projeleri tizerinden yiiriitiildiigii gériilmiistiir. BAP destekli projelerde yayin
ciktisinin olmasi ve bu ¢iktinin sistem tlzerinden kontrol edilmesi, proje sonug¢larinin
belirli bir cercevede izlendigini gostermektedir. Bununla birlikte, 2025 yi1linda imzalanan
cok sayida ulusal ve uluslararasi is birligi protokoliine ragmen bu protokollerin arastirma,
yayin, ortak proje, ortak program veya sanayi is birligi gibi somut ¢iktilara doniisme

dizeyini izleyen mekanizmanin derinlemesine isletilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.
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Protokollerin etkililigine iliskin yapilacak karsilastirmali analizlerin ve diizenli etki

degerlendirmelerin periyodik olarak paylasilmasi 6nerilmektedir.

2025 yili icerisinde hayata gecirilen ulusal ve uluslararasi is birligi protokolleri, COST
aksiyonlarinin sistematik takibi, disiplinler aras1 proje egitimleri ve BAP projelerinden
elde edilen ¢iktilar kurumun is birligi kapasitesini gii¢clendiren stratejik adimlar olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, Universitenin uluslararasi akredite sinav merkezi yetkinligi
kazanmasi, kiiresel gortiniirliigu destekleyen 6nemli bir kazanim olarak tespit edilmistir.
Mevcut is birligi potansiyelinin katma degere doniisimiini hizlandirmak amaciyla
protokollerin somut arastirma ve egitim ¢iktilarina dontistiriilmesini saglayacak izleme
ve tesvik mekanizmasinin (etki analizi, ortakliklar yonetimi vb.) derinlemesine isletilmesi
ihtiyac1 gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Is birliklerinin siirdiiriilebilir bir
sisteme kavusturulmasi ve gelisim ihtiyaci duyulan alanlar i¢in hedefli eylem planlarinin

olusturulmasi 6nerilmektedir.
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitede arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
uygulamalarin, stratejik plan gergevesi temel alinarak birim ve merkezler diizeyinde
yuritildigi gozlemlenmistir. Akademik birimlerin biiyiik ¢ogunlugunda Stratejik Plan
Izleme ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinin birim internet sayfalarinda
yayimlandigr gorilmiistiir. Bununla birlikte merkezlerin raporlarini kamuoyu ile
paylasmalarinda bazi aksakliklar bulundugu da goriilmiistiir. Bu konuda merkezlerde
gorevli personellerin is yiikii dengesinin gozetilerek gorev ve sorumluluklarin gézden
gecirilmesi tavsiye edilmektedir. Arastirma performansinin birim ve béliim diizeyinde ele
alindigy; fakiiltelerde ve yiiksekokullarda stratejik planlama cercevesinde yillik
toplantilar yapilarak béliimlerin arastirma performanslarinin degerlendirildigi
gorilmiistiir. MYO ve SMYQ’larda da benzer sekilde yillik izleme toplantilarinin diizenli
olarak gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siire¢lerinin; akademik birim kurullarinda diizenli olarak giindeme
alindig1, performans verilerinin tutanaklarla kayit altina alindig1 ve stratejik hedeflerden
sapma gorilen alanlarda somut iyilestirme adimlarinin hayata gecirildigi gérilmiistiir.
Ozellikle lisansiistii egitim siireclerinde; doktora tezlerinin TUBITAK (1001/1002)

projelerine doniisiim oranlarinin nitelikli bir gosterge olarak izlenmesi, arastirma odakl
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yaklasimin 6nemli bir yansimasidir. Arastirma merkezleri 6zelinde ise performans
takibinin gelir yaratma, uluslararasi is birligi ve stratejik plan hedefleri ekseninde
yurutildugu tespit edilmistir. Bu daginik izleme siireglerini biitiinlesik bir yapiya
kavusturmak amaciyla 2025 yihi itibariyla devreye alinan 'Arastirma ve Akademik
Performans Sistemi'; yayin, proje ve arastirmact bazli tiim ¢iktilarin izlenebilir,
karsilastirilabilir ve seffaf bir sekilde raporlanmasini saglayarak, veriye dayali yonetim

kapasitesini giiclendiren giiclii bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda ytiriitiilen siireclerin takibi incelendiginde, arastirma performansina iliskin
izleme faaliyetlerinin agirlikli olarak stratejik plan gostergeleri, birim kurulu ve boliim
kurulu toplantilar1 tizerinden yuritildigi gorilmistiir. Birim yoneticileri, arastirma
performansina iliskin degerlendirmelerin toplanti giindemlerine alindigin1 ve bu
toplantilara iliskin tutanaklarin diizenli olarak tutuldugunu belirtmistir. Bununla birlikte,
boliim diizeyinde arastirma performansina iligkin istatistiklerin (h-indeksi ortalamasi, Q1
yayin orani vb.) degerlendirilmesinde birimlere 6zgii yaklasimlar bulunmaktadir. Bu
baglamda gostergelerin toplantilarda sistematik bicimde ele alindig1 gozlemlenmistir.
Yayin ve proje lreten 6gretim elemanlarinin so6zli olarak tebrik edilmesiyle beraber
resmi kanallar ile takdir edilmesi de dnerilmektedir. Arastirma performans verilerinin
birim bazinda ayristirilarak diizenli ve standart raporlar halinde sunulmasina yonelik
surekliligin saglanmasi gelismeye acik yon olarak tespit edilmistir. Proje Teknoloji Ofisi
tarafindan verilen desteklerin izlenmesinde ise agirlikli olarak egitim memnuniyet

anketleri sonuclarinin degerlendirildigi gorilmiustiir.

Mevcut durum ve izleme sonuclart iyilestirme baglaminda degerlendirildiginde;
arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak birim
kurullan ve stratejik plan cercevesinde ylriitiilen toplantilar, performans sisteminin
hayata gecirilmesi ve doktora tezlerinin proje c¢iktisina donilislimiiniin izlenmesi,
iyilestirme yoniinde atilmis somut adimlar olarak goriilmektedir. BAP modiiliintin aktif
kullanildigi, kurum disi projelerin izlenmesi agisindan sistemin etkinliginin artirilmasina
yonelik iyilestirme taleplerinin ilgili kurumlara iletildigi gorilmiistiir. Arastirma
performansina iliskin izleme sonuglarinin, 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerini
kolaylastiracak uygulamalara (6rnegin tez konularinin yiiriitiilmesine yo6nelik izin
stireclerinde esneklik saglanmasi) yansidigi goriilmiistiir. Arastirma performansinin

diger universitelerle kiyaslanmasina yonelik uygulamalarin kapsaminin genisletilmesi
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tavsiye edilmektedir. TUBITAK 2209 proje kabul sonuclar1 iizerinden yapilan
karsilastirmalarin web sayfasinda duyuruldugu goézlemlenmistir. Bu yaklasimin tiim

arastirma performans gostergelerini kapsamasi 6nerilmektedir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Universitede 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin akademik performanslarinin
degerlendirilmesine yonelik uygulamalarin, birim ve bolim diizeyinde cesitli araglar
uzerinden yurutuldigu gorilmustir. Birimlerin biiyik ¢ogunlugunda yayin ve proje
ciktilarinin birim veya boliim internet siteleri araciligiyla duyuruldugu, performans
hedeflerini tutturan veya asan arastirmacilara yonelik o6diil ve/veya tesekkiir
mekanizmalarinin uygulandigl gézlemlenmistir. Bu uygulamalar araciligiyla akademik
basarilarin goriiniir kilinmasinin hedeflendigi anlasilmaktadir. Spor Bilimleri
Fakiltesinde, b6liim kurullarinda arastirma istatistiklerinin (h-indeksi, Q1 yayin orani
vb.) degerlendirildigi; arastirma performansinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin
diizenlendigi ve 6grenci projeleri ile proje kiiltiirtiniin desteklendigi goriilmiistiir. Buna
ek olarak ogretim elemanlarinin arastirma performans verilerinin dijital ortamda
izlenebildigi gorilmustiir. Arastirma performansinin bireysel diizeyde izlenmesine
yonelik olarak, Bartin Universitesi Arastirma ve Akademik Performans Sisteminin
kullanildigl; sistem ilizerinden 6gretim elemanlarinin yayin, proje ve akademik c¢ikti
profillerinin  olusturuldugu, c¢iktilarinin arastirmaci-birim-tiniversite diizeyinde
iliskilendirildigi ve kurumsal akademik arsiv ile entegre bicimde izlendigi gértilmistiir.
UBYS kapsaminda BAP modiiltiniin aktif olarak kullanildigi; ancak kurum disi projelerin
izlenmesine yonelik sistemin etkinliginin artirlmasina ihtiya¢  duyuldugu

gozlemlenmistir.

Bu kapsamda yiriitiilen izleme faaliyetleri ele alindiginda, arastirmaci performansina
iliskin izleme faaliyetlerinin, birimler arasinda farkl diizeylerde sistematiklik gésterdigi
tespit edilmistir. Ornegin performans hedeflerini tutturan veya asan arastirmacilarin
diizenli olarak izlenip tesvik edildigi; diisiik performans gosteren 6gretim elemanlariyla
performans diisiikliigiiniin nedenlerine yonelik resmi veya gayri resmi goriismeler
yapildig1 gozlemlenmistir. Bu uygulamalarin birimlerde es deger yogunluklarda yapilmasi
onerilmektedir. Arastirma performans verilerinin ders yiiki ve idari gorevler tizerindeki
etkisine iliskin goriislerde, 6gretim elemanlarinin énemli bir kismi ders ve idari yiikiin

arastirma performansini dogrudan etkiledigini ifade etmistir.
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Mevcut durum ve izleme sonugclari iyilestirme perspektifiyle degerlendirildiginde;
arastirmaci performansinin degerlendirilmesine yonelik olarak performans sonuglarinin
egitim planlamalarina, 6grenci projelerinin tegvik edilmesine ve arastirma kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasina yansidigl goriilmiistir. Arastirma performansini artirmaya yonelik
egitimler verilmesi, o6grenci kuliipleri ve projeler araciigiyla proje kiiltiirtiniin
desteklenmesi bu kapsamda olumlu uygulamalar olarak degerlendirilmektedir. Ancak,
arastirma performansi disiik kalan 0Ogretim elemanlarina yoénelik geri bildirim
yaklasiminin derinlestirilmesi gelismeye acik yon olarak tespit edilmistir. Performans
degerlendirme sonuglarinin ders yiikii planlamasi, idari gorev dagilimi ve
onceliklendirme kararlarina sistematik bigcimde yansitilmasina daha fazla 6zen
gosterilmesi tavsiye edilmektedir. Hizmet ici egitimlere katilim i¢cin zaman yetersizligi ve
gorev dagilimlarinin net olmamasi, arastirmaci performansinin gelistirilmesi agisindan

iyilestirmeye acik alanlar olarak dne ¢ikmaktadir.
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GUCLU VE GELISMEYE ACIK YONLER
Giiglii Yonler

e Arastirma siireglerine iliskin organizasyon semalar1 ve is akislarinin internet
ortaminda yayimlanmasi yoluyla siire¢ goriiniirliigiiniin saglanmasi.

e Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii tarafindan yirttiilen proje
hazirlama, mentorluk ve uzman destegi uygulamalarinin etkin bir sekilde
yurutilmesi.

e Ogrencilerin TUBITAK 2209-A/2209-B projelerine iliskin farkindahiginin yiiksek
olmasi ve 6gretim elemanlarinin arastirmaya tesvik etmesi,

e Merkezi Arastirma Laboratuvari ve BUNSEM gibi merkezlerin yiiriittigi
faaliyetler yoluyla tiniversiteye dis kaynak kazandirilmasi.

e Merkezi Arastirma Laboratuvari biinyesinde dis kaynak gelirlerinin ve performans
gostergelerinin sistematik takibinin yapilmasi.

e Doktora programlarinin Kurumun 6ncelikli arastirma alanlari ile iligkilendirilmis
olmasi ve biitiinlesik doktora programi bagvurularinin bu cergevede yapilmis
olmasi.

e Proje ve Teknoloji Ofisi tarafindan olusturulan Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari
politikas1 ile patent siireclerinde 06grenci hak sahipligini koruyan destek
mekanizmalarinin isletilmesi.

e 2025 yili itibariyla devreye alinan Arastirma ve Akademik Performans Sistemi ile
yayin, proje ve arastirmaci bazh tiim c¢iktilarin izlenebilir, karsilastirilabilir ve
raporlanabilir hile getirilmis olmasi.

e Kurum genelinde yiiriitilen proje egitimlerinin, ulusal ve uluslararasi is
birliklerini tesvik ederek proje basvuru kiiltiiriini gelistirmis olmas.

e Uluslararasi diizeyde imzalanan protokoller ve akredite sinav merkezi yetkinligi,
Kurumun kiiresel goriiniirliigiinii ve is birligi kapasitesini desteklemesi.

e Arastirma performansinin izlenmesi siireclerinin akademik birim kurullarinda
diizenli olarak giindeme alinmasi ve verilerin kayit altina alinmasi.

e Performans hedeflerini tutturan arastirmacilara yonelik o6dil ve tesekkiir

mekanizmalar1 uygulanarak akademik basarilarin goriintir kilinmasi.
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Gelismeye Acik Yonler

e Arastirma surecglerinden sorumlu alt komisyonlarin varligi ve isleyisine iliskin
izleme uygulamalarinin yogunlastirilmasi.

e Ogrencilere yonelik arastirma desteklerinin bilinirligine iliskin farkindalik
calismalarinin artirilmasi.

e Gelir getirici faaliyetlerin ve dis kaynak kapasitesinin tiim uygulama ve arastirma
merkezlerinde dengeli bir sekilde artirilmasi.

e Arastirma altyapisinin glglendirilmesi siirecinde lisansli yazilim ve teknik
imkanlara erisimin tim akademik birimlerde es deger olanaklar sunacak sekilde
optimize edilmesi.

e Kaynak artisina yonelik yiirttiilen egitim faaliyetlerinin ¢iktilarinin daha gortniir
ve Olciilebilir kriterlerle izlenmesi.

e Doktora tezlerinin yayin, proje veya sanayi is birligi ¢ciktisina déniisme oraninin
derinlemesine analiz edilmesi.

e Fakiilte ve bolim diizeyinde yiritilen egitim ve tesvik uygulamalarinin
ciktilarinin sistematik ve karsilastirilabilir gostergelerle izlenmesi.

e Arastirma gorevlisi is yukiiniin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi stirecini
destekleyecek sekilde yapilandirilmasi.

e Farkhl universitelerle yiriitiilecek ¢ift diploma veya ortak lisans/lisansiisti
program modellerinin gelistirilmesi hususunda somut ciktilar elde edilmesi.

e Imzalanan is birligi protokollerinin somut arastirma ve egitim ¢iktilarina déniisme
diizeyini izleyen mekanizmanin derinlestirilmesi ve etki analizlerinin yapilmasi.

e Merkezlerde bulunan personelin is ylki dengesinin gozetilmesi.

e Arastirma performans verilerinin birim bazinda ayristirilarak diizenli ve standart
raporlar halinde sunulmasinda stirekliligin saglanmasi.

e Arastirma performansi diisiik kalan 6gretim elemanlarina yonelik geri bildirim

yaklasiminin derinlestirilmesi.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yéonetimi

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin, misyon, vizyon ve 2024-2028 Stratejik Plan ile
uyumlu olarak belirlenen Toplumsal Katki Politikas1 c¢ercevesinde planlandigi
gorilmistiir. Egitim, saglik, cevre, kiiltlir ve sosyal sorumluluk temalarinda amag, hedef
ve performans gostergelerinin stratejik plan dokiimanlarinda yer aldigi; akademik ve
idari birimlerin de bu ¢erceveyle uyumlu kendi hedef ve gostergelerini belirleyerek
internet sayfalarinda yayimladiklar tespit edilmistir. Toplumsal katki siireclerinin BARU
Siire¢ Yonetimi El Kitab1 ve Bartin Universitesi Kalite Giivence Yonergesi ile tanimlandigi
anlasilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin yiritiilmesinden sorumlu yapinin, Kalite
Komisyonu biinyesinde olusturulan Toplumsal Katk:i Alt Birimi oldugu; siirecin Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinatorligi ile koordinasyon i¢inde yuriitildigi gortlmustiir.
Koordinatorliik tarafindan hazirlanan yillik faaliyet takvimi dogrultusunda sosyal
sorumluluk projelerinin basvuru, uygulama ve raporlama siire¢lerinin yurutildigi,
faaliyetlerin UBYS iizerinden izlenerek birimlerin alti aylk ve yillik raporlarina
yansitildig1 belirlenmistir. 2025 yili I. donem izleme raporlarinin yayimlandigi, yillik

raporlarin ise hazirlanmis oldugu ve diizeltmelerden sonra yayinlanacag: goriilmektedir.

Uygulama ve arastirma merkezleri, akademik birimler ve 68renci kultipleri araciligiyla
yuriitiilen projeler kapsaminda dezavantajh gruplar basta olmak iizere genis bir hedef
kitleye ulasildig1 gorilmiistiir. Akademik birimlerde Topluma Hizmet Uygulamalari,
Gonulliliik Calismalart ve Sosyal Sorumluluk Projesi dersleri araciligiyla proje temelli
uygulamalarin yiiriitiilmesi iyi bir uygulama érnegi olarak degerlendirilmistir. TUBITAK
2209-A/B, UNIDES ve TUBITAK 4008 gibi ulusal programlar kapsaminda gelistirilen
projelerin toplumsal katki ¢iktilar iirettigi gézlenmistir. Ancak bazi birimlerde UNIDES
programina iligkin bilinirligin sinirli oldugu ve duyuru faaliyetlerinin artirilmasina ihtiyag
duyuldugu anlasilmistir. Dis paydas goriismelerinde, Danisma Kurulu toplantilarinda
toplumsal katki faaliyetlerine iliskin geri bildirimlerin alindig1 ve bazi durumlarda bu geri
bildirimlerin siireclere yansitildig1 ifade edilmistir. Ogrenci katthminin izlenebilirligini
artirmak amaciyla kuliip ve toplumsal katki faaliyetlerinin dijital ortamda izlenmesine

yonelik oneri gelistirmeye acik bir alan olarak degerlendirilmistir.
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Saha goriismeleri kapsaminda, toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik hedef ve
gostergeler dogrultusunda yurutildugi, ders kapsaminda gerceklestirilen sosyal
sorumluluk projeleriyle faaliyetlerin niceliksel olarak arttig1 tespit edilmistir. Faaliyetler
sonrasinda memnuniyet anketlerinin uygulandigi ve sonuclarin raporlandig1 gériulmiis;
ancak izleme, degerlendirme ve iyilestirme uygulamalarinin birimler nezdinde

yogunlastirilmasina ihtiya¢ bulundugu degerlendirilmistir.

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerine yoénelik kaynak yonetiminin, BARU Siire¢ Yonetimi El
Kitabr'nda tanimlanan “Topluma Katki Amag¢h Kaynaklarin Yonetimi” siiregleri
dogrultusunda planlandig1 gériilmistiir. Insan kaynagy, fiziki altyap: ve mali kaynaklarin
stratejik plan hedefleriyle iliskilendirildigi; akademik ve idari personel, 6g8renciler,
uygulama ve arastirma merkezleri ile dis paydaslarin katiimiyla faaliyetlerin
yluriitiildiigi tespit edilmistir. Ogrenci kuliiplerine ayrilan mali kaynaklar ile TUBITAK,
UNIDES ve BAP destekleri araciligiyla toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirildigi;
Siirekli Egitim UYGAR Merkezi’nin BAKKA, ISKUR ve Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi gibi

kurumlarla is birligi icinde topluma yo6nelik egitim faaliyetleri yturiuittiigu belirlenmistir.

Kurumda toplumsal katkiya ayrilan kaynaklar; Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari ve
Idare Faaliyet Raporlar1 aracihgiyla diizenli olarak izlendigi, birimlerin internet
sayfalarinda yayinlandig, giiclii ve gelistirmeye acik yonler belirlenerek birimlerin ve
kurumun iyilestirme planlarnn dogrultusunda iyilestirme c¢alismalarinin yuritildiagi
belirlenmistir. Birim ve kurum faaliyet raporlarinda toplumsal katkiya yonelik mali
verilere yer verilmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigii'ntin her yil diizenli olarak sosyal sorumluluk projeleri analiz raporu
olusturdugu, bu raporlarda toplumsal katki faaliyetlerinde insan kaynagi, kurumsal yap1
ve finansal kaynaklarin etkin bicimde kullanildig1 gézlemlenmistir. Kaynak kullaniminin
yalnizca miktar ve harcama diizeyi lizerinden degil, olusturulan sosyal etki temelinde
degerlendirilmesine olanak saglayacak “kaynak-c¢ikti-etki” odakli bir izleme
mekanizmasinin gelistirilmesi, toplumsal katki siireclerinin etkililiginin artirilmasi

acisindan gelistirmeye acik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Akademik birimlerde dersler kapsaminda ve ders disi faaliyetler ile ytriitiilen toplumsal
katki calismalarina mali destegin sadece 6grenci kuliipleri ile saglandig1 gézlenmistir.

Ancak kurumda dersler kapsaminda yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin oldukca
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yaygin olmasina ragmen bu projelerin yiriitiilmesinde 6nemli gorev Ustlenen SSPK’'nin
projelere kaynak saglayamadigi gozlenmistir. Bu nedenle topluma katki amagh yiirtitiilen
faaliyetlerin biitgelerinin olusturulmasinda ve dagitilmasinda iyilestirilmelerin

yapilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Di1s paydaslarla yapilan goriismelerde, tiniversitenin merkezi laboratuvar olanaklarindan
yiiksek diizeyde memnuniyet dile getirilmis; Ankara ve Istanbul’a yakin cografi
konumunun toplumsal katki faaliyetleri ve is birliklerinin gelistirilmesi acisindan 6nemli
bir kurumsal avantaj sundugu ifade edilmistir. Bolgesellik ilkesi kapsaminda
Uiniversitenin tarihi ve turistik alanlarin canlandirilmasina katki saglayabilecek fiziki ve
kurumsal kaynaklara sahip oldugu, bu dogrultuda konaklama imkanlarinin
iyilestirilmesine yonelik protokol Onerilerinin gelistirildigi belirtilmistir. Mezunlar,
toplumsal katki faaliyetlerinde énemli bir insan kaynag olarak éne ¢ikmakta; TUBITAK
destekli projelerde aktif rol almaya devam etmektedir. Mezunlar ile yapilan
goriismelerden, mezunlar tarafindan yiriitillen ulusal ve uluslararasi faaliyetler ile
Engelsiz Yasam Merkezi is birliginde alinan hibeler, mezunlarin akademik, mesleki ve
kurumsal kaynaklarinin toplumsal katki amaciyla etkin bicimde kullanildig:

anlasilmaktadir.
D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Toplumsal katki performansinin, 2024-2028 Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda
planlandigt ve akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ile
koordinatorliikler araciligiyla yiritildigi gortlmistiir. Birimlerin toplumsal katki
performanslarini stratejik hedef ve gostergeler, faaliyet raporlari, Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarn ve iyilestirme planlar aracilifiyla izledigi; kurumsal diizeyde ise toplumsal
katki faaliyetlerinin Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1 ve Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlan (KIDR) kapsaminda nicel ve nitel boyutlariyla ele alindig1 tespit edilmistir.
izleme sonuglar1 dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerinin yil icerisinde uygulandig

anlasilmistir.

BARU 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergelere ulasmak amaciyla
yll icerisinde kurslar, sempozyumlar, paneller, sdylesiler ve projeler gerceklestirilmistir.

SSPK biinyesinde yer alan kurul ve tlyelerle, toplumsal katkinin artirilmasi ve proje
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suireclerinin etkin yonetilmesine yonelik diizenli egitim ve toplantilar gerceklestirilmistir.
Danisma kurulu toplantilarinda toplumsal katki faaliyetlerinin ele alindig1 gorilmistiir.
Birim faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve paydas katihimini gliclendirmek amaciyla
Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii tarafindan, ders kapsamindaki 6grenci
projelerinde yer alan dis paydaslarin goris ve memnuniyetleri anketler araciligiyla
degerlendirilmis, 6grencilere yaptig1 projelerle ilgili 6z degerlendirme anketleri
uygulanmistir. Elde edilen verilerin raporlanma asamasi tamamlandiktan sonra
koordinatorliigiin web sayfasinda ilan edilecegi ifade edilmistir. Uygulanan anketlerin ve
degerlendirilmelerin ders kapsaminda yiirtitiilen projelerle sinirli kalmayip tiim topluma
katki amacgh yapilan faaliyet ve etkinliklerin degerlendirilmesine aktarilmasi

Onerilmektedir.

Saha goriismeleri ve belge incelemelerinde toplumsal katki faaliyetlerine yonelik geri
bildirim mekanizmalarinin isletildigi ancak 6gretim elemanlar: ve i¢ ve dis paydaslarla

dizenli olarak paylasilmasi gerektigi gorilmistiir.
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GUCLU VE GELISMEYE ACIK YONLER

Giiglii Yonler

Toplumsal katki faaliyetlerinin, kurumun misyonu, vizyonu ve 2024-2028
Stratejik Plani ile uyumlu bir Toplumsal Katki Politikasi ¢ercevesinde planlanmis
olmasu.

Toplumsal katki siireglerinin BARU Siire¢ Yénetimi El Kitab1 ve Kalite Giivence
Yonergesi ile tanimlanmis; gorev, sorumluluk ve isleyislerin kurumsal diizeyde
netlestirilmis olmasi.

Toplumsal katki faaliyetlerinin, Kalite Komisyonu biinyesinde yapilandirilan
Toplumsal Katki Alt Birimi koordinasyonunda ytiritiilmesi.

Akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ile 6grenci kultipleri
araciligiyla dezavantajli gruplar basta olmak Uzere genis bir hedef Kkitleye
ulasilmasi.

Topluma Hizmet Uygulamalari, Gonitlliiliik Calismalar1 ve Sosyal Sorumluluk
Projesi dersleri araciligiyla toplumsal katkinin egitim-68retim siiregleriyle
biitiinlestirilmis olmasi.

TUBITAK 2209-A/B, TUBITAK 4008, UNIDES ve BAP gibi ulusal destek
mekanizmalarinin toplumsal katki projelerinde etkin bicimde kullanilmasi.
Toplumsal katkiya ayrilan insan kaynagi ve mali kaynaklarin faaliyet ve stratejik
plan raporlari araciligiyla izlenmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi.

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii tarafindan dizenli olarak analiz
raporlarinin hazirlanmasi ve proje siireglerinin izlenmesine yonelik bir yapinin
bulunmasi.

Merkezi laboratuvar altyapisi, cografi konum ve bolgesel potansiyelin toplumsal
katki ve is birlikleri agisindan 6nemli bir kurumsal avantaj sunmasi.

Mezunlarin, TUBITAK destekli projeler ve Engelsiz Yasam Merkezi is birlikleri

yoluyla toplumsal katki faaliyetlerinde aktif rol almasi.
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Gelismeye Acik Yonler

e UNIDES programina iliskin bilinirligin tanitim ve duyuru faaliyetleri ile artiriimas.

e Anket ve geri bildirim mekanizmalarinin agirhikhi olarak ders kapsamindaki
projelerle simirli kalmasi; tiim toplumsal katki faaliyetlerini kapsayacak sekilde
yayginlastirilmasi.

¢ Geri bildirim sonuglarinin 6gretim elemanlar ile i¢ ve dis paydaslarla duzenli ve
sistematik bicimde paylasilmasi.

e Ders disinda kalan toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi.

e Kaynak kullaniminin agirlikli olarak harcama ve miktar diizeyinde izlenmesi;
“kaynak-¢ikti-etki” temelli bir izleme ve degerlendirme yaklasiminin
gelistirilmesi.

e Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik biitce olusturma ve dagitim siireclerinin
daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi.

e Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan insan, mali ve fiziki kaynaklarin toplumsal
cikti ve etkiile iligkilendirilerek degerlendirilmesine yonelik, sosyal etki temelli bir

izleme ve analiz yaklasiminin kurumsal diizeyde gelistirilmesi.
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