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OZET

Bu rapor 2024 yili igerisinde Universitemizin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki alanlarinda gosterdigi faaliyetlerin Kurum ¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) 3.2.1 Kilavuzuna gére izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi
amaciyla olusturulmustur. Raporun hazirlanma sureci, sorumlu Rektor Yardimcimizin
liderliginde, Kalite Koordinatérliigli ve Koordinatérliige bagli alt birimler ile Universitemiz Kalite
Komisyonunun aktif katiimiyla gergeklesmistir. Universitemizin Birim Kalite Komisyonlari
tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlari, Birim Faaliyet Raporlari, Kurum ve Birim
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari, Kurum i¢ Degerlendirme Takiminin gevrimici ortamda i¢
ve dis paydaslarimizla yapmis oldugu saha ziyaretlerinden elde edilen bulgular ve 2024 Yili PUKO
Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporu temel alinarak rapora son hali verilmigtir. Raporun
olusturulmasi surecinde butlincul ve kapsayici bir tutum izlenmistir. Elde edilen bulgular hem
raporunilgili bolimlerinde detayli bir sekilde agiklanmis hem de raporun sonug ve degerlendirme
kisminda guglu yonler ve gelistirmeye acik yonler olarak o6zetlenmistir. Genel anlamda
bakildiginda, Kurumumuzun nicelik olarak guclu yonlerinin artarak devam ettigi gorulmektedir.
Bunun yani sira 2024 yiinda Kurumumuzun gergeklestirdigi onemli iyilestirmelerle ilgili temel

bulgular agsagidaki gibi siralanabilir:

*Sonyillarda nitelik ve nicelik bakimindan artis gosteren bilimsel yayin performansi surduarulebilir

bir sekilde devam etmistir.

*Kurumumuz oOrnek gosterilen bir Kalite Dokimantasyon Sistemine sahiptir. Bu konuda
Kurumumuz gec¢mis yillarda oldugu gibi diger Kurumlardan kalite calismalari ile ilgili destek

talepleri almaktadir.

*Akredite olan program sayisi 2024 yilinda 19’a, raporun hazirlanma asamasinda ise 21’e

cikmistir.

*Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYCQ) logosu almaya hak kazanan program sayisi artig

gostermistir.

*Kurumumuz, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan uygulanan Kurumsal Akreditasyon

Programi (KAP) kapsaminda 2 yil sure ile akredite edilmeye hak kazanmistir.

*Onceki yil oldugu gibi tiim akademik ve idari birimlerimizin Birim i¢ Degerlendirme Raporlari
(BIDR) Birim Kalite Komisyonlari tarafindan hazirlanmistir. Giiglii ve gelistirmeye acik yonler birim

diuzeyinde belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasi birim dizeyinde glvence altina alinmistir.
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*2023 yili KIDR raporunda belirlenen giiclii ve gelistirmeye agik yonlere yénelik hazirlanan PUKO
Temelli Eylem Plani Kurum genelinde uygulanarak iyilestirmelerin gerceklesme durumunun

izlenmesi igin PUKO Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporu hazirlanmis ve déngii isletilmistir.
*Kurumumuzun tim yerleskeleri “Sifir Atik” belgesi almaya hak kazanmistir.

*Kurumumuz, 2024 Ul GreenMetric Diinya Yesil Universiteler Siralamasinda 1.477 Universite
arasinda 183’lincii olma basarisi gdstermistir. BARU, Tirkiye’deki Universiteler arasinda ise

14’0ncu sirada yer almistir.

*Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) Devlet Universiteleri Genel Memnuniyet

Siralamasinda, 2024 yilinda 14. sirada yer alma basarisini gdostermistir.

*Kurumumuz DUnyanin en bilinen yuksekdgretim derecelendirme kuruluslarindan biri olan Times
Higher Education (THE) 2024 Diinya Universite Siralamasi “Arastirma Kalitesi” kategorisinde
diinyada 455., Turkiye’de ise 2. sirada yer almistir. Universitemiz ayrica, genel siralamada 1001-
1200 bandindaki yerini koruyarak Turkiye’nin en iyi 13. Universitesi olmusgtur. Ayrica Times Higher
Education (THE) Alan Siralamasi Arastirma Kalitesi “Egitim” alaninda diinyada 87’nci, Turkiye’de
birinci; “MUhendislik” alaninda ise dunyada 198’inci, Turkiye’de ise lUguncl sirada yer almayi

basarmistir.

*TUBITAK’In  Universitelerin teknoloji alt alanlari bazinda arastirma performanslarinin
karsilastirmali olarak degerlendirilebilmesini saglayan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik
Analizi” galismasinda ise insaat-Mimarlik” ve “inorganik Kimya” alanlarinda Tiirkiye’de birinci

sirada yer almistir.

*Kurumumuz Shanghai Ranking 2024 GRAS Akademik Alanlarin Kiiresel Siralamasinda “insaat
Muhendisligi” alaninda dunyada 201-300 bandinda, “Egitim” alaninda ise 401-500 araliginda yer
alarak dnemli bir basari kaydetmistir. Tirkiye’de ise insaat Miihendisligi” alaninda 2’nci, “Egitim”

alaninda 3’Uncu sirada yer almistir.

*University Ranking by Academic Performance (URAP) 2024-2025 Dunya siralamalari listesinde
bir dnceki yila gére Tum Universiteler siralamasinda 3, Devlet Universiteleri siralamasinda ise 4
basamak yiikselmistir. Buna gére Tum Universiteler siralamasinda 73. Olan BARU, Devlet

Universiteleri siralamasinda 57. siraya yerlesmistir.

*Ar-Ge Proje Pazari Etkinliginin 7’ncisi Uluslararasi olgekte gergeklestirilmistir.
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KURUM HAKKINDA BILGILER

1. iletisim Bilgileri:

Kalite Komisyonu Baskani: Rektdr Prof. Dr. Orhan UZUN

E-posta: orhanuzun@bartin.edu.tr

Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimcisi: Prof. Dr. Sevim CELIK

Telefon: 0 378 223 50 47 e-posta: scelik@bartin.edu.tr

Adres: Bartin Universitesi Rektorliigi, Kutlubey Kampiisii, Merkez/BARTIN 74100

2. Tarihsel Gelisimi

Kurumun tarihgesi, 6nceki yillarin Kurum ig Degerlendirme raporlarinda detayli olarak verilmistir.
Mevcut durum géz éniine alindiginda Bartin Universitesi biinyesinde 9 fakiilte, 1 yiksekokul, 3
meslek yuksekokulu, 1 lisansustu egitim enstitist, 15 uygulama ve arastirma merkezi ve 13
koordinatorlik bulunmaktadir. 2024 yili verileri incelendiginde; 18.047 6grenci, 706 akademik
personel ve 523 idari personele (sirekli isgiler dahil) sahip olan Bartin Universitesi gelismeye,
degismeye ve biyimeye devam etmektedir. Universitemiz binyesinde yer alan tim
birimlerimizin  glncel vyapilanmalann ve faaliyetleri Kurum internet sayfasinda

(https://w3.bartin.edu.tr/) yer almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz: Bartin Universitesinin misyonu, bdlgesindeki girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminin gelisiminde aktif rol almak, 6grenci merkezli egitim anlayisiyla bilim, kultur, sanat
ve spora evrensel duzeyde katki saglayacak nitelikli insan kaynag yetistirmektir.
Vizyonumuz: Bartin Universitesinin vizyonu, bélgesel kalkinma odaginda toplumun ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji ve hizmet Uretiminde dncu bir Gniversite olmaktir.
Temel Degerlerimiz:
Bartin Universitesi 6grenciyi butiin egitim calismalarinin merkezine yerlestirir ve su temel degerler
Uzerinde durur:

¢ Insanave dogaya saygl,

e Hakkaniyet,

e Hosgoru,

e Etikdegerlere baglilik,

e Katilimcilik,

o Seffaflik,

e Hesap verebilirlik,
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BARU

o  Girisimcilik,
o Yenilikgilik,

e Sosyal Sorumluluk.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun yénetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi (BARU), yiiksekdgretim alaninda tutarli, yapici ve lider bir yaklasim
benimseyerek merkeziyet¢i olmayan bir kurumsal kaltird strdurmektedir. Kurum, butinluk
saglayici yapilari olusturarak yaratici, elestirel, 6zgur ve 6zgurlike¢u bilimsel distnceyi 6n planda
tutan bir devlet Universitesi olarak faaliyet gostermektedir. Temel degerlerin (OD2), misyon ve
vizyonun (OD2), kurum kulturinu sekillendiren 6gelerin 6grencilere, akademik ve idari personele
ile mezunlara aktarilmasini saglamak, Universitemizin hedeflerinden biridir. Universitemiz,
belirledigi kalite politikasi (OD2) ve stratejik amacglari dogrultusunda, 6grenci ve sure¢ odakl bir
sistem kurarak tim faaliyetlerini paydas memnuniyetini 6n planda tutan bir yonetim anlayisiyla
ele almaktadir. Bu baglamda, katiimci bir yonetim anlayisiyla hem akademik hem de idari
dluzeyde organizasyonel bir yapi olusturulmustur. Bu yapinin bir parcasi olarak, ¢esitli kurullar ve
komisyonlar (OD3) kurulmus olup alinan kararlar seffaf bir sekilde Universitemizin resmi internet
sitesinde tim 6gretim elemanlarinin erisimine sunulmaktadir. Bartin Universitesi Akademik
teskilat yapilanmasini (OD3) 9 fakulte, 1 yuksekokul, 3 meslek yuksekokulu, 1 enstiti ve 15
uygulama ve arastirma merkezi olusturmaktadir. idari yapilanmada (OD3) ise genel sekreterlik,
hukuk musavirligi, 6zel kalem mudurligl, doner sermaye isletme mudurltgl, iktisadi isletme

mudurlugd, ic denetim birimi, 8 daire baskanligi ve 16 koordinatorlik yer almaktadir.

Bartin Universitesi, her birimin gérev tanimlarini ve siire¢ yonetimlerini belirledigi katiimci bir
yonetim anlayisini benimsemektedir. 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu'na dayanilarak,
Gniversitenin yénetim organlari, Rektér, Universite Yénetim Kurulu (OD3) ve Senato'dan (OD3)
olusmaktadir. Rektor hem Yonetim Kurulu'na hem de Senato'ya baskanlik etmektedir. Alinan tim
senato kararlari, seffaflik ilkesine uygun sekilde Universitenin resmi web sitesinde i¢c ve dis
paydaslarla paylasilmaktadir (OD3). Kurumda Rektor, Senato tarafindan onaylanan politika
belgelerindeki ilkelerin uygulanmasi igin yetkisini rektor yardimcilarina devretmistir. C6zim
odakli bir yonetisim modeline dayanarak, her bir rektor yardimcisinin sorumlu oldugu suregler

(OD3) ve bu suregleri yoneten birimler bulunmaktadir. Rektor yardimcilar, kendi sorumluluk
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alanlarinda, Rektorun talimatlarini yerine getirerek hem yatay hem de dikey hiyerarsi icinde
altlarindaki kurullar, kurum yoéneticileri ve galisanlarla surekli iletisimde olup, gluc¢li ydonetim
modelleriyle planlama ve uygulama sureglerini yonetmektedirler. Kurumda akademik birimlerin
(OD3) ve uygulama ve arastirma merkezlerinin yapilanmasi (OD3) bir énceki yiin Kurum ig
Degerlendirme Raporunda (KiDR) da belirtilmis olup (OD4) (syf. 3) tiim birimlerin kurulus igindeki
konumu belirlenmisg, alt ve st birimleri tanimlanmisg, is akis semalari olusturulmus (OD2), hassas
gorevler belirlenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Bu dogrultuda uUst diizey yoneticiler ve alt
birimdeki yoneticiler, erisilebilir bir organizasyonel yapiiginde sorumluluk alanlari dogrultusunda
is stireclerini yuriitmektedirler. 2024 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret (KiDT) Raporunda
kurumsal anlamda yo6netim ile alt birimler arasinda etkili bir iletisim ve izleme oldugu ifade

edilmigtir (OD4) (syf.4).

Kurumda tum birimlerde karar alma slreglerine, ic ve dis paydaslarin etkin katilimi
saglanmaktadir. Bu siire¢ Bartin Universitesi Yonetim Sistemi Politika Belgesi (0D2) tarafindan
da taahhit edilmektedir. Bu dogrultuda BARU Kalite Yonetisim Modeli, BARU Akademik Birim
Kalite Yonetisim Modeli, BARU UYGAR Merkezleri Kalite Yonetisim Modeli, BARU idari Birimler
Kalite Yonetisim Modeli, BARU Koordinatérliikler Kalite Yonetisim Modeli hazirlanarak paydaslar
ve kamuoyu ile paylasilmistir (OD4). Yonetisim modeli igerisinde yer alan tim sistemlerin model
icindeki yapilanmasini, gorev ve sorumluluklarini, suregleri, prosedurleri tanimlayan dokimanlar
yer almaktadir. Bu yonergelerde, is akislarinda, prosedurlerde, sureclerde izlem ve
degerlendirmeler sonucu gerekli iyilesmeleri saglamak Uzere iyilestirmeler yapilmaktadir. Kalite
Komisyonunun 2024-06 sayili toplantisinda en az bir yil stireyle kalmis olan mevzuat belgelerinin
degerlendirilmesine ve gerekiyorsa giincellenmesine karar verilmistir (0D4). 2024 yii PUKO
Temelli Eylem Plani Gergceklesme Raporunda (OD4) (syf. 3) is ve islemlerin 6nceden belirlenmis
is akislarl vasitasiyla yuratuldugu ve gerektiginde is akis semalarinda guncellenmelerin
saglandigl, komisyonlarin gorev ve sorumluluklarinin belirlenerek kamuoyu ile paylasildigi,
gerektiginde ilgili komisyonlarda gliincellemelerin gerceklestirildigi saptanmistir. Bu baglamda
sureglerin planlanmasinda ve yurutilmesinde katiimci bir yonetim anlayisiyla ic ve dis
paydaslarin gériislerinin alinmakta oldugu 2024 Yili KIDT Raporunda belirtilmistir (OD4) (syf.4).
Kurumda yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarini degerlendirilmek amaciyla
memnuniyet anketleri Kalite Koordinatorlugu ve Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan sistematik olarak uygulanmakta ve sonucglara dair analizler kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD4; OD4). Akademik ve idari birimlerde, i¢ ve dis paydaslarla (OD4) belirli

periyotlarla gorus alisverisinde bulunulmaktadir. Danigma Kurullari Yoénergesi (0OD2)
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dogrultusunda danisma kurullarinin olusturulmasi ve bu kurullarin dizenli toplantilarla

desteklenmesi 2024 Yili KIDT Raporunda (OD4) (syf. 4) giiclii yon olarak belirtilmistir.

Kurumda izleme faaliyetleri 2023 Yii Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda (OD4) (syf.3)
detaylandirildigl sekilde yasal diizenlemelere uygun olarak kurulan organlar, kalite komisyonu
(OD3) ve alt calisma gruplan (OD3) ve birim kalite komisyonlari (OD3) araciligiyla
gerceklesmektedir. izleme sirecinde, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (OD4), Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Raporlar (OD4), idare Faaliyet Raporu (OD4), Kurum ic; Degerlendirme
Takimi Ziyaret Raporu (OD4) Birim Faaliyet Raporlari (OD4), Birim ic Degerlendirme Raporlari
(OD4) gibi araclar kullanilmaktadir. Kurumun hedeflerine ulasmasi ve kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina katkida bulunmasi amaciyla akademik basar ve kurumsal surdurilebilirligin
artinlmasina yonelik tim birimler igin yonetisim modelleri olusturulmustur (OD4). Bu dogrultuda
Kurum yonetiminin kalite sureglerini destekleyici yaklagiminin kalite kaltirindn kurumsal
dluzeyde yayginlasmasina katki saglamasi; Ust yonetim, birim yonetimi ve alt birimler arasinda
etkin bir iletisim agl kurulmus olmasi ve yapilan dizenli toplantilarla surdurtlmesi guglu yonler

olarak degerlendirilmistir (OD4) (syf. 52).

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 4

Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kulttriinin gelisimine

katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumda kalite guvencesi sisteminin olusturulmasi ve surdurilmesine 6nem verilmektedir.
Kurumun ic ve dis paydaslari kalite guvence sistemini olusturma ve etkin ytritme konusunda
gerekli bilince sahiptir ve bu konuda caba gostermektedir. Bu dogrultuda 2024-2028 Stratejik
Plani “Amac 5 Katilimci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kultarinu Gelistirmek”
icerisinde “Hedef 5.5 Kurum iginde kalite kulturt yayginlastirilacaktir.” (OD2) (syf. 18) hedefi
bulunmaktadir. Bu hedefin gerceklestirilmesine yonelik Rektor ve birim yoneticilerinin yer aldigl
Kalite Komisyonu (OD3), sorumlu Rektor Yardimcisi liderliginde gorev yapan bir Kalite
Koordinatorligu (OD3) ve bu koordinatorliige bagli alt birimler diizenli toplantilar duzenlemekte
ve alinan kararlar (OD3) internet sitesi araciligiyla paylasilmaktadir. Kurumda kalite guvencesi
sistemi ve kiltiiri olusturulmasi igin yiritilen tim is ve islemler Bartin Universitesi Kalite
Guvencesi Yonergesine gore yapilmaktadir (OD2). Bu dogrultuda ilgili performans gostergesine

2024 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda %100 ulasildig gorulmustur (OD4).
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Kurumun Sire¢ Yonetimi El Kitabi ile tanimlanmis ana sureglerine liderlik edecek birimler
bulunmaktadir. “BARU Siire¢ Yénetimi EL Kitabi” ile ilgili detayl bilgiler 2023 Yili KIDR raporunda
(OD4) (syf. 4) aciklanmaktadir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen hususlar
dogrultusunda Kalite Komisyonun 2024-06 sayili toplantisinda (OD4) Sureg Yonetimi EL Kitabinin
ana surecgler tanimlanarak guncellenmesi karari alinmistir. Kurumda liderlik uygulamalari
memnuniyet anketlerinde bulunan “Universite Yonetimi” alt boyutuna verilen cevaplar ile
izlenmektedir (OD4). izlemler dogrultusunda iyilestirme gabalarinin kalite kiiltiiriine katkisi gesitli
performans gostergeleri ile takip edilmektedir. Ust ydnetim tarafindan her bir akademik birimden
en az bir programin akredite olmasi tesvik edildiginden, akredite olan program sayisi yildan yila
artmaktadir. Bu artigi saglamak Uzere 2024-2028 Stratejik Planinda “PG1.2.2. Akredite olan
program sayisi” performans gostergesine yer verilmistir (OD3). Ust Yonetimin sahiplenmesi ve
etkin liderligi ile akredite olan program sayisi 2017’de 0 iken 2022 yilinda 8, 2023 yilinda 12’ye
yukselmistir. 2024 yilinda ise 19 program akredite olmustur (OD4). Ayrica Akademik Personel
Memnuniyet Anketi analiz sonuglarina gére “Universite Yénetimi Alt Boyutunda” memnuniyet
orani 2018 yilinda %66,47 iken, 2024 yilinda %76,85’e; idari personel memnuniyetinde ise 2018
yilinda %59,77 iken 2024 yilinda %73,73’e yukselmistir (OD4; OD4). Akademik ve idari personele
dair tesvik ve takdire yonelik yonergelerin (OD2; OD2; OD2) sistematik olarak uygulandigini,
memnuniyet anketlerinde bulunan ‘““Calisanlarin gabalari takdir ve tesvik edilir.”” Maddesine dair
memnuniyet oraninin yildan (OD4) (syf. 8), (OD4) (syf. 8) yila (OD4) (syf. 5), (OD4) (syf. 5)
yikselmesi gostermektedir. Ogrenci Memnuniyet Anketi analiz sonuclarina gore ise “Yénetim
idari Birimler ve Ogrenci iliskileri Alt Boyutunda” memnuniyet orani 2018 yilinda %52,57 iken 2024
yilinda %78,06’ya yukselmistir (OD4) (syf. 2) (OD4) (syf. 3) Ayrica, Kurumumuz blinyesinde 2017
yiinda Rektorlik iletisim Merkezi (RIMER)’in kullanima sunulmasi ile “Ust ve alt kademeler
arasinda iletisim hizli ve etkilidir.”” Maddesinde de her yil yukselis oldugu gorilmektedir. (OD4)
(syf. 8), (OD4) (syf. 5) Kurumda liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi

ve kultarinun gelisimine katkisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumdaki her birim yil sonunda “Birim i¢ Degerlendirme Raporu” (OD4) hazirlayarak kalite
surecleri ile ilgili yapilan calismalarini, giiclii ve gelismeye acik yonlerini degerlendirmektedir. ic
kalite glivencesinin iyilestirilmesi baglaminda gelismeye acik yonlerin guclendirilmesine ve gliclu
yonlerin surdurulmesine donuk eylem planlari (OD4) da hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu raporlar
Kalite Koordinatorliigli izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan incelenerek birimlere geri
bildirimler saglanmaktadir [1_OD3]. Kurum i¢ Degerlendirme Takimi, tiim paydaslarla
gorusmeler gergeklestirerek kalite sureglerine iliskin kapsamli bir rapor (OD4) hazirlamakta ve

yayimlanmaktadir. Kurumda Rektor’tin katiimi ile birimlerde akademik kurullar (OD4)
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diizenlenerek birimlerin stratejik planlar, YOK/YOKAK performans gostergeleri kapsaminda
performanslarl izlenmekte, geri bildirimler vasitasiyla birimlerin eylem planlarina katki
sunulmaktadir. Yapilan bu toplantilar kalite sureglerinin i¢sellestirilmesi, tabana yayilmasi ve

surdurilmesi konusunda katkilar saglamaktadir.

2024 Yl KiDT Raporunda Ust Yénetim-Birim Yonetimi ve alt birimleri arasinda etkin bir iletisim
aginin mevcut olmasi ve dizenli olarak toplantilarin yapilmasi; Kurum yodnetiminin kalite
sureglerini destekleyici yaklasiminin kalite kultirint artirmasi gugli yonler olarak ifade
edilmistir. Ancak Birimler 6zelinde liderlik 6zelliklerin ve yetkinliklerinin dlgilmesine dair dneri de
raporda yer almistir (OD4) (syf. 5). Kurumun Ust yonetiminin, kalite kaltird konusunda zengin
deneyime ve stratejik bir bilince sahip olmasi, bu stratejik bilincin birimlerde kalite givencesi ve
kaltirine dair farkindaligin artmasina yol acmis olmasi Kurumun gucli ydénu olarak
surduralmektedir. Birimlerin de kalite anlayisini benimsemeleri ve suregleri kalite standartlarina
uygun bir sekilde yonetmeleri, Kurumun bir diger 6nemli gucli yanini olusturmaktadir. Kurumun
kalite standartlari dogrultusunda yurutulen surecgleri belgelendirme konusunda gosterdigi
isteklilik ve basari, Kurumun kalite guvencesi ve kiltiru konusundaki yetkinlik ve donanima sahip
oldugunu gostermektedir. Her yil akredite olan bdlum sayisindaki (OD4) artis kalite kultGrunun

tum birimlerde i¢sellestirildigini gostermistir.

A.1.3. Kurumsal Dénlisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Amacg, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim ydénetimi uygulamalari

izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kurum, bolgesindeki girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin gelisiminde aktif rol almak, 6grenci
merkezli egitim anlayisiyla bilim, kultur, sanat ve spora evrensel dlizeyde katki saglayacak nitelikli
insan kaynagl yetistirme misyonu ve bodlgesel kalkinma odaginda toplumun ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji ve hizmet Uretiminde 6ncu bir Gniversite olma vizyonuyla
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planini yayimlamigtir (OD2). Dinamik ve 6grenci odakli yonetim
anlayisiyla kaliteyi igsellestirip kurum kulturu haline getirme yolunda galismalarina devam eden
BARU, Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan uygulanan Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda 2 yil siire ile akredite edilmeye hak kazanmistir (OD4). Bu dogrultuda
Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak, yuksekogretim sisteminde meydana

gelen kuresel ve ulusal degisimler yakindan takip edilmekte ve egitim-6gretim yapisi, arastirma-
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gelistirme yetenekleri, kurumsal yonetim sistemi ve toplumsal fayda perspektifinde daha iyiye
ulasmak ve kalite slreglerinin igsellestirilmesi amaciyla mevcut insan kaynagina yodnelik
destegini surdiirmektedir (OD3; OD3). Kurumun bilimselyayin performansi baglaminda nicelik ve
nitelik olarak kayda deger donusumd, Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligl tarafindan
hazirlanan Bibliyometrik Analiz (OD4) ¢calismalari ile dizenli olarak izlenmekte ve web sayfasinda
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kurumun turlerine gére proje sayilari ve butgeleri, patent sayilari
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorlugu tarafindan izlenmekte ve internet sayfasinda

yayinlanmaktadir (OD4).

Kurumun ihtisaslasma faaliyetleri kapsaminda ekonomik kalkinmaya katki saglamak amaciyla
yenilik¢i Ar-Ge fikirlerinin desteklenmesi, Uretime ydneltilmesi, ticarilesmesi icin hem ulusal hem
de uluslararasi arastirmacilar ile sanayiyi bulusturmayi hedefleyen bir zemin olusturulmaktadir
(OD4). Kurumda Turkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logosu almaya hak kazanan program sayisi
artis gostermigtir (OD4; OD4). Surduralebilir kalkinma hedefleri gergevesinde gelecek nesillere
daha temiz ve yasanabilir bir cevre birakmak igin hayata gegirilen “Sifir Atik Uygulamalan”
dogrultusunda Kurum “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmistir (OD4). Enerji Kaynaklarinin ve
Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirllmasina Dair Yonetmelik’in 8. maddesi geregi, enerji
yOneticisi gorevlendirmekle yukimli kamu binalarinin, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemini
kurarak belgelendirilmeleri gerekmektedir. 2023/15 sayilit Cumhurbaskanligi genelgesi
kapsaminda kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve enerji maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla
2030 yilina kadar asgari %30 enerji tasarrufu hedeflenmektedir. Bartin Universitesi 2024-2028
Stratejik Planinda ise "Surdiiriilebilir, Enerji Verimli ve iklim Dostu Kampis Olusturmak" hedefine
ulasmak amaclanmigtir. Bu baglamda Kurum, enerji verimliligi ve ydnetimi alanindaki

taahhutlerini yerine getirmek amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesini almistir (OD4).

Yesil kampus odakl calismalariyla Kutlubey Yerleskesine kazandirilan 110 bin metrekare yesil
alan ile birlikte yagmur sulari biriktirilerek olusturulan dogal golet ile ekolojik denge ve ekosistem
korunarak surdurulebilir kampus ¢alismalari igin 6nemli adimlar atilmistir (OD4). Kurum, 2024 Ul
GreenMetric Diinya Yesil Universiteler Siralamasinda 95 Ulke kapsaminda degerlendirilen 1.477
Universite arasinda 183’lincl olma basarisi gostermistir. Toplam 8.110 puan alarak gectigimizyila
gore topladigi puani yiikselten BARU, Tiirkiye’deki iniversiteler arasinda ise 14’lincii sirada yer
almistir (OD4). Bunun yani sira bu raporun hazirlanma surecinde, Yiksekogretim Kurulu
Baskanligi ile Genglik ve Spor Bakanligl tarafindan geng nesillerin saglikli, aktif ve dengeli bir
yasam tarzi benimsemelerine yardimci olarak bireysel ve toplumsal faydalari artirmayi
amacglayan ve kampus yasamini daha sirdudrulebilir kilma hedefiyle baslatilan “Spor Dostu

Kampiis Projesine” Universitenin Kutlubey Kampiisii igin 2025/03-01 Sayili Universite Senato
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Karar dogrultusunda basvuru yapilmistir [1_OD4]. Kurumda nitelikli egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme galismalarinin yani sira dijitallesme galismalari kapsaminda yapay zekanin bilimsel
sireclere entegrasyonu saglanarak akill sohbet asistani “BARU-ebilge” uygulamasi
gelistirilmistir. BARU’niin ihtisaslasma alani olan ‘Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalarr’
kapsamindaki calismalari dai¢eren akilli sohbet asistani tum paydaslarin kullanima sunulmustur

(OD4).

Tirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) Devlet Universiteleri Genel Memnuniyet
Siralamasinda 2023 yilinda 126 devlet (iniversitesi arasinda 18. Sirada yer alan BARU, 2024 yilinda
14. sirada yer alma basarisini géstermistir (OD4) (syf. 16). Akademik Uretkenlik ve aragtirma
kalitesini daha da artirmaya odaklanarak nitelikli yayin ve teknolojik etki degeri yuksek
arastirmalariyla uluslararasi yluksekdgretim derecelendirme kuruluslarindan biri olan Times
Higher Education (THE) 2024 Diinya Universite Siralamasi Arastirma Kalitesi kategorisinde
diinyada 455., Turkiye’de ise 2. sirada yer almistir. Universitemiz ayrica, genel siralamada 1001-
1200 bandindaki yerini koruyarak Turkiye’nin en iyi 13. Universitesi olmustur (OD4). Ayrica Times
Higher Education (THE) Alan Siralamasi Arastirma Kalitesi “Egitim” alaninda dunyada 87’nci,
Turkiye’de birinci; “Muhendislik” alaninda ise dliinyada 198’inci, Turkiye’de ise uglncu sirada yer
almayi basarmistir (OD4). Kurum, bilimsel calismalariyla olusturdugu arastirma-gelistirme ve
bilim ekosistemi sonucunda URAP’In acikladigl 2024-2025 Turkiye Siralamasinda bir dnceki yila
gore 3 basamak, Devlet Universiteleri Siralamasinda ise 4 basamak yiikselmistir (ODA4).
TUBITAK’In (iniversitelerin teknoloji alt alanlari bazinda arastirma performanslarinin
karsilastirmali olarak degerlendirilebilmesini saglayan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik
Analizi” calismasinda ise insaat-Mimarlik” ve “inorganik Kimya” alanlarinda Tiirkiye’de birinci; 27
alanda ise en iyiler arasinda yerini almistir (OD4). Ayrica Shanghai Ranking 2024 GRAS
Siralamasinda ise 2 alanda diinyanin en iyileri arasinda bulunmaktadir. Kurum Shanghai Ranking
Akademik Alanlarin Kiresel Siralamasinda “insaat Mihendisligi” alaninda dinyada 201-300
bandinda, “Egitim” alaninda ise 401-500 araliginda yer alarak énemli bir basan kaydetmistir.
Tirkiye’de ise insaat Mithendisligi” alaninda 2’nci, “Egitim” alaninda 3’linci sirada yer almistir

(ODA4).

Kurumun misyon, vizyonuna uygun olarak, katiimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik temel
degerlerini dogrultusunda memnuniyet duzeylerini de arttirmayi (OD4) hedefleyerek kurumsal
déniisim kapasitesini arttirmayi siirdiirmektedir. Ozellikle bélgesel kalkinma odagi ile arastirma
gelistirme performansini yiikselten Universitemiz siralama sirketlerinin degerlendirmeleri
sonucunda her gecen yil yukselmeye devam etmektedir. Akademik birimler tarafindan her yil

hazirlanan GZFT analizlerinde Yuksekdgretim ekosistemi igerisindeki degisimlerin, kiresel
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egilimlerin, ulusal hedeflerin ve paydas beklentilerinin dikkate alindigi 2024 Yili KiIDT Raporunda
(OD4) (syf. 6) saptanmig olup bir dnceki yilin KiDR’inde belirtilen gucla yonler surdaralmastar
(ODA4) (syf. 5).

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: 4

Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte

iyilestirilmektedir.

Kurumda i¢ kalite glivencesi sisteminin islerligini guvence altina almak Uzere, kalite givencesi
politikasini da icermek lGzere politika belgeleri (OD2) olusturulmus, politikalardaki taahhutler ile
iliskili BARU Kalite Yénetisim Modeli ve 6zelliklerine gére birimlerin kalite yonetisim modelleri
(OD2) olusturulmus ve internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmistir. Kalite yoOnetisim
modellerindeki yapilarin kalite politika belgelerindeki taahhutleri yerine getirmelerini saglayacak
Kalite Guvencesi Bilesenleri (OD2) tanimlanmigtir. Kalite Guvencesi Sistemi, Yonetim Sistemi,
Egitim- Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma politika belgeleri
dogrultusunda ana sureclerin girdi ve ¢iktisini da kapsayan modellerin igleyisinin bir parcasi olan

sureg ve prosedurler Sure¢ Yonetimi El Kitabi (OD2) ile guvence altina alinmistir.

Kalite Glvencesi ve Yonetim Politika Belgesi icin Sureg Yonetimi EL Kitabindaki Kalite Glvencesi
ve YOnetim ana sureci yer almaktadir (OD2) (syf. 13). Bu surecin kurum genelindeki ana ve alt
suregleriicin Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligu, birim dizeyindeki alt stiregler icin birim
kalite komisyonlarl strecin sorumlular olarak yer almaktadir. Mezun iliskilerinin sorumlusu
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezidir. ic Kontrol ve Stratejik Planlama detay
sureglerinde ayrica Strateji Gelistirme Kurulu, finansal yonetimde ise Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi stre¢c sorumlusu olarak yer almaktadir. Uluslararasilasma politika belgemiz igin
Uluslararasilasma alt sireci yer almaktadir. Sirecin sorumlusu Dis lliskiler Genel
Koordinatérlugudir. Egitim Ogretim Politika Belgemiz icin Stre¢ Yonetimi El Kitabinda Egitim
Ogretim ana siireci yer almaktadir. Ana sirecin sorumlusu olarak Akademik Birimler, detay
sureglerde ise Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Personel Daire Baskanligi,
Ogrenci Isleri Daire, Saglik Kiiltir Daire Baskanligl yer almaktadir. Arastirma-Gelistirme Politika
Belgemiz icin Sureg¢ Yonetimi El Kitabinda Arastirma Gelistirme ana sureci yer almaktadir. Ana
slrecin sorumlusu olarak kurum genelinde Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligu, alt
sureg ve detay surecglerde Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, birim

duzeyinde akademik birimler yer almaktadir. Toplumsal Katki Politika Belgemiz icin Sireg
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Yonetimi El Kitabindaki Toplumsal Katki ana sureci yer almaktadir. Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorlugu ana surecin sorumlusu olarak yer almaktadir. Kalite Komisyonu, Kurumsal
Akreditasyon Raporunda degerlendirme takiminca vurgulanan hususlar dogrultusunda 2024-06
sayili toplantisinda Siire¢ Yonetimi El Kitabi’nin ana suireglerin belirlenerek gincellenmesine
yonelik karar almistir (OD4). Karar dogrultusunda Kalite Koordinatorligliince ana suregler ve

SYEK’in glincellenmesine yonelik calismalari devam etmektedir [1_OD3] [2_OD3].

Kurumda kalite giivence sistemi “Bartin Universitesi Kalite Glivence Yonergesi” (0D2) ile giivence
altina alinmistir. BARU Kalite Giivence Yénergesi dogrultusunda Birim ig Degerlendirme Raporlari
(BIDR) (OD4) 2021 yilinda olusturulmaya baslanmis olup, bu raporlarda ortaya cikan giicli ve
gelistirmeye acik yonler dogrultusunda 2022 yili itibariyle PUKO Temelli Eylem Plani hem birimler
(OD4; OD4; OD4) hem de Kurum (OD4) genelini kapsayacak sekilde bir iyilestirme plani olarak
hazirlanmaya baglamistir. Birimler ve Kurum genelinde olusturulan eylem planlari 6 aylik ve yillik
olarak izlenerek degerlendirilmekte, iyilestirmelerin gerceklesip gergeklesmedigi de PUKO
Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporu (OD4) ile ortaya konmaktadir. Birimlerde yil sonunda
gerceklestirilen anket analiz sonucglarn (OD4), stratejik plan degerlendirme raporlar (OD4), birim
faaliyet raporlar (0D4) ve PUKO Temelli Eylem Planlari Gergeklestirme Raporlari (OD4) ile gicli
ve gelistirmeye acik vyonlerin iyilestirilip iyilestirilmedigi kontrol edilerek BIiDR’lere
yansitilmaktadir. TUm bu asamalarda birimler tarafindan strecin isletildigine iliskin kanitlar Kalite
Koordinatorligune gonderilmekte ve her bir ana surece iliskin gonderilen kanitlarin uygunlugu
kontrol edilmektedir. Kurumda ise KiDR hazirlanarak giiclii ve gelistirmeye acik yonlerin tespiti
saglanmaktadir. Sonrasinda bir iyilestirme faaliyeti olarak PUKO Temelli Eylem Planlarinin
olusturulmakta, YOK/YOKAK Gosterge Raporlarinin toplanmakta ve irdelenmekte, PUKO Temelli
Eylem Plani (OD4) yil boyunca uygulanmaktadir. Anket sonuclar (0OD4), 2023 Yili KIDR’inde
detaylandirilan politika taahhitlerinin i¢ Kalite Giivence Sisteminde gergeklestirilip

gerceklesmedigine yonelik izlemler asagida siralanan raporlar araciligiyla gerceklestirilmektedir.

1- idare Faaliyet Raporu (OD4) 2- Birim Faaliyet Raporlar (OD4) 3- Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporu (0D4) 4- i¢ Kontrol Degerlendirme Raporu (OD4) 5- Performans Programi
Raporu (OD4) 6- UYGAR Merkezleri (OD4) ve Koordinatorlikler (OD4) de dahil olmak Uzere tum
akademik (OD4) ve idari birimlere (OD4) ait BiDR’ler 7- Kurumsal Geri Bildirim (OD4) ve izleme
Raporlari (OD4) 8- Paydas Gorisleri Degerlendirme Raporu (RIMER ve Danisma Kurullari Toplanti
Raporlari) (OD4) 9- Akreditasyona basvurusu olan programlarda Oz Degerlendirme Raporu 10-
YOK izleme ve Degerlendirme Raporu ve YOKAK Kurum Gésterge Raporlari 11- Konsolide Risk
Raporu (OD4) 12- Risk Eylem Planlarinin Gergeklesme Raporlari (OD4) 13- Bartin Universitesi
Surdirilebilirlik Raporu (OD4) 14- Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu (OD4).
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S6z konusu raporlardan elde edilen veriler isiginda, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim Ogretim,
Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ana sureglerinin gugli ve gelismeye acik yonleri
basliklarini igerecek sekilde KiDR hazirlanmaktadir. Universite Yénetim Kurulu ve Senatosunda
iyilestirmeye yonelik hazirlanan eylemler igin birimlerden gelen teklifler gorusulmekte ve
iyilestirme kararlari alinmaktadir [4_OD4]. Kurumda, kalite kiltlrtinun gelisimine katki saglamak
Uzere duzenli araliklarla kalite koordinatorligu tarafindan personel egitimleri dizenlenmektedir
(OD3). Ayrica, kalite koordinatorliigliniin internet sayfasinda egitimlerde kullanilan sunumlar da

paylasilmakta ve ihtiya¢ duyulmasi halinde erisilebilir hale getirilmektedir.

Hedef ve gostergeler agisindan kurumla bulyuk élgide drtisen birim stratejik planlari, kurum
stratejik planindaki hedef ve performans gostergelerinin birimler dlgeginde de sistematik olarak
izlenmesini guvence altina almasi dolayisiyla kurumun hedeflerine ulagsmasinda énemli katkilar
saglamaktadir. Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan gostergelerle ilgili 2024 yilina dair
izleme ve degerlendirme ¢calismalari yapilmis olup bu gostergelerden 100’0 (%90,1) ulasildi, 7’si
(%6,3) makul, 2’si (%1,8) iyilestirilmeli, 2’si (%1,8) ise ulasilmadi olarak gerceklesmistir. (OD4).
Kurumda ust yonetimin verdigi 6nem ve gecmis yillarda Kalite Koordinatorligl bunyesinde
kurulan "Program Akreditasyon Komisyonu" caligmalari dogrultusunda akredite olan bolim
sayisinda artis yasanmis (OD4), Kurum, Yiksekoégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
uygulanan Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda 2 yil sure ile akredite edilmeye hak

kazanmistir (OD4).

Kurum genelinde tum birimlerde paydas katiiminin gergeklestirildigi, danisma kurullarinin
mevcut oldugu sureglerde etkin yer aldigl, birim dizeyinde komisyonlarin kuruldugu, birimlerin
cogunda stratejik plan, izleme raporlari, faaliyet raporlari, Birim ic Degerlendirme Raporlari,
PUKO Temelli Eylem Planlari, Birim i¢ Kontrol izleme Raporlari, gérev tanimlari, is akis semalari
gibi sistemi glivence altina alan mekanizmalarinin oldugu ve internet sitelerinde bdylece i¢ Kalite
Glivence Sisteminin izlenmekte oldugu 2024 Yii KIDT Raporunda belirtilmistir (OD4)(syf. 8).
Ayrica raporda Kurum genelinde yer alan dort ana sureg ile alt sureglerin birim dizeyine
indirgenerek Surec Yonetimi El Kitabi ve kalite dokimantasyon sistemi araciligiyla etkin bir
sekilde kullanilmasi gliclii yon olarak ifade edilmistir (OD4) (syf. 52). 2023 Yil KiDR’inde
gelismeye acik yoén olarak yer alan “Birimlere yénelik farkli ic Degerlendirme Takimlarinin
olusturulmasi” eylemine yonelik planlama 2024 Yili PUKO Temelli Eylem Planinda yapilmistir. Bu
dogrultuda 5 farkli takim ile Kurum i¢ degerlendirme ziyaretlerinin gercgeklestirilmis [3_OD4] ve
gelismeye acik yon giderilmis oldugu 2024 Yili PUKO Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporunda

saptanmigtir (OD4) (syf. 4). Personelin yuruttigu is ve islemlerde kalite slreglerinin bir pargasi
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olduguna dair farkindaligin artirilmasi ihtiyaci ise 2024 Yili KiDT Raporunda gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmigtir (OD4) (syf. 53).

Ozetle, Kurumda kalite glivence politikalari ve siireglerine iliskin rehberler ile raporlar kolaylikla
erisilebilir durumdadir ve kalite siregleri PUKO cergevesinde yiriitiilmektedir. Stratejik plan
dogrultusunda belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler ile uyumlu bir kalite politikasi
benimsenmis olup, birimlerinin internet sayfalarinda ve ilgili dokimanlarda suregler agikca
tanimlanmistir. is akislan belirlenmistir ve gergeklestirilen uygulamalar diizenli olarak takip
edilmektedir. Kalite Komisyonu’nun gorevleri ve uygulamalarn net bir sekilde belirlenmis olup,
kurum galisanlari tarafindan bilinmektedir. i¢ Kalite Giivence Sisteminin gelistirilmesinde énemli
bir rol oynayan Kalite Komisyonu, program akreditasyon sireclerine katki saglamakta ve
gerceklestirilen faaliyetlerin  sonuglarini  degerlendirerek karar alma mekanizmalarini

yonlendirmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas

gorusleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

BARU, Yonetim Sistemi Politika Belgesi (0D2) ile “seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kamuoyunu surekli bilgilendirmeyi” taahhit etmektedir. Taahhut kapsaminda
ilgili sirec, Suireg Yonetimi El Kitabinda (OD2) (syf. 368) Kurumsal iletisim Alt Siireci ve “iletisim
Prosediirii” dogrultusunda Kurum genelinde iletisim Koordinatérligi (OD2) biinyesindeki medya
ve iletisim birimi ve birimlerde web komisyonlari (OD2) (syf. 9) sorumlulugunda esgudumli olarak

yuruatulmektedir.

Kurumda kamuoyunu dogru ve seffaf bir sekilde bilgilendirme, kullanici dostu Tiirkge ve ingilizce
internet sayfalar araciliiyla gerceklestirilmektedir. BARU Kadin-Erkek Firsat Esitligi Plani (OD2)
ile Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesine Yénelik Aydinlatma Metni (0OD2) kurumsal internet
ana sayfasinda Universitemiz basligi altinda yer almaktadir 5018 Sayili Kanun (OD2) geregi Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanmasi gereken tim raporlar Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi internet sayfasi (OD3) BARU Kurum Raporlar sekmesinde, Kalite siirecleri geregi
hazirlanmasi gereken raporlar da Kalite Koordinatorligu internet sayfasinda (OD3) kamuoyuyla

paylasilmaktadir. Tum birimler is akis sureglerini (OD2), gorev tanimlarini (OD2), kurumda

kullanilan ortak formlar (OD2) paylagsmakta ve guincelligini saglamaktadir. Kurumda tretilen tium
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belgelerve yapilan tium islemler Gorsel Kimlik Kilavuzu gergevesinde yapilmaktadir. Gorsel Kimlik
Kilavuzu (OD3) BARU kimligini olusturan logo, renk, tipografi gibi temel dgeler ile bunlarin
uygulamalarini icermektedir ve bu sayede bazi aksiyonlar standart hale getirilmistir.
Universitemizle ilgili tim bilgilendirmelere ve duyurulara internet sayfasindan ulasilmaktadir

(OD3).

izleme ve degerlendirme amaciyla diizenli olarak yapilan memnuniyet anketleri (OD4) ile geri
bildirimler ainmaktadir. Bu anketler degerlendirildiginde, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine
yonelik maddelerde artis gozlenmektedir. Bir diger kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
araci Universitemiz RIMER uygulamasidir (OD3). RIMER Faaliyet Raporlari (OD4) ile
geribildirimlere iliskin yillk izlem ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Kurumun internet
sayfasinda “Sayilarla Bartin Universitesi” (0OD4) araciligiyla Bartin Universitesine ait tim
istatistikler ve sayisal veriler kamuoyu erisimine sunulmustur. Ayrica Bartin Universitesi
Balteni’nin elektronik ortamda sunulmasi ile Kuruma dair gelisimlere, egitim-6gretim
faaliyetlerine, bilimsel ve Ar-Ge ¢alismalarina, dgrencilere ve kamuoyu duyurularina kolaylikla

erisim saglanmaktadir (OD4).

Yapilan degerlendirmeler sonrasinda iyilestirme ¢alismalari PUKO Temelli Eylem Planlari (OD4)
(syf. 1) ile gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda 2024 Yii KiDT Raporunda birimlerin biiyiik
cogunlugunun internet sitelerini diizenli olarak giincellemesi ve kamuoyunu bilgilendirme
amaciyla etkin bir sekilde kullanmasi guclu yon olarak degerlendirilmistir (OD4) (syf. 53). Ancak
bazi birimlerin ingilizce internet sayfalarinin glincellenmesi ihtiyacinin gelismeye acik yon olarak

devam ettigi belirtilmistir (OD4) (syf. 8).

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: 5

Icsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumun 2024-2028 Y1l Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon ve temel degerleri ile
Kalite Politikasina ait detaylar bir &nceki yilin KIDR’inde (0D4) (syf. 7) agiklanmistir. Kurum,
2013-2017 Stratejik Planinda (OD2) (syf. 78) misyon, vizyon, temel degerler ile stratejik amag ve
hedeflerini belirlemis ve izleme, degerlendirme faaliyetleri icin her yil Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlar (OD4) [1_OD4] hazirlamistir. Ayrica, bu dogrultuda Kalite Glvencesi

Politikasi belirlenip kamuoyuyla paylasilmistir. Uygulanan iki Stratejik Plan dénemi sonunda
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[2_0Da3], 2024-2028 Stratejik Plani olusturulmus Universitenin bélgesel kalkinma odakli misyon
farklilagsmasi dogrultusunda misyon, vizyon ile stratejik amacg ve hedefler tekrar glincellenmistir

(OD4) (syf. 11) [3_OD5].

Yénetim Sistemi Politikasi geregince Universitemiz idari personeline yonelik gérevde yiikselme ve
tnvan degisikligi sinavi gergeklestirilmistir (OD3). Egitim-Ogretim Politikasi geregince egiticilerin
egitimi faaliyetleri diizenli olarak isletilmektedir. Bu dogrultuda 21. yuzyil 68renme becerileri,
kalite suregleri ve goklu 6lgme degerlendirme yontemlerinin kullanimi konularini kapsayan
egitimler alaninda uzman kisilerce diizenlenmistir (OD3). Uluslararasilagma Politikasi geregince
O08renci ve personelin uluslararasi hareketliliklere katiiminin desteklenmesi strdurilmustair
(OD3). Toplumsal Katki Politikasi geregince kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi icinde bolgesel ve toplumsal ihtiyacglara yonelik arastirmalar ve uygulamalar gergeklestirme
maddesi dogrultusunda kuruluslarla is birligi protokolleri imzalanmistir (OD3). Ayrica tium
birimler Kurumun politika belgeleri ile misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda
kendilerine faaliyet ve bilim alanlarina gore misyon, vizyon ve temel degerlerini tanimlamislardir
ve internet sayfalarinda paylagsmislardir (OD3). Birimlerin misyon, vizyon ve politika belgelerine
uygun olarak faaliyetlerini sirdirmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirerek gerekli dnlemleri
almakta oldugu 2024 yili KiDT Raporunda belirtilmistir (OD4) (syf. 9). Kurumda 2024 yilinda tim
kurullarda kararlar Universitenin misyonu, vizyonu ve politikalar, stratejik amac ve hedefleri ile
iliskilendirilerek alinmistir. Bu dogrultuda Kalite Komisyonu 2024/01-01 sayili karari ile “Toplanti
Gundem ve Karar Tutanagl” guncellenmis, ilgili tutanaklarda alinan kararlarin hangi politika
belgeleri, kalite standartlari ya da mevzuata dayandigi veya hizmet ettigi belirtilmeye baslanmistir

(ODA4).

Kurumun misyon, vizyon, temel degerler, kalite politikasi ve politika belgelerinin belirlenmis
olmasi, bu politikalar dahilinde faaliyetlerini gerceklestirerek izleme ve degerlendirmeleri yapiyor
olmasi, Surduarulebilir Kalkinma Taahhudunu belirlemis olmasi ve tum birimlerinin stratejik
planlarinda kendine has misyon ve vizyonlarini belirlemis olmasi glucli yonler olarak
surdurulmektedir. Ancak bazi bolumlerin internet sayfalarinda temel degerlerin eklenmesi

ihtiyaci tespit edilmistir (OD4) (syf. 9).

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi: 5

Icsellestirilmis, sistematik, strdiiriilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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Kurum, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi (OD2) geregince 2013-
2017 Stratejik Planinda olusturularak kamuoyu ile paylagilan misyon, vizyon ve temel degerleri ile
stratejik amac¢ ve hedeflerini guncellenerek 2019-2023 Stratejik Planini olusturulmustur. Bu
dénemde stratejik amac ve hedeflerimize ulagsmak Uzere kalite politika belgesinin (OD2)
surecglere yonelik olarak gesitlendirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda paydaslardan
goris alinarak (OD4) diger politika belgeleri (OD2) olusturulmustur. ilgili ddnem Stratejik Plani da
mevzuatin getirdigi belirtilen yukimlalikler dogrultusunda bir dnceki gibi degerlendirilmistir.
Kurumun boélgesel kalkinma odakli misyon farklilagsmasi ile bu degerlendirmeler dikkate alinmis
“Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” (OD2) dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plani

olusturularak ikinci kez dongu kapatilmigtir (OD5).

Kurumun stratejik plani, mevcut kaynaklar ile i¢ ve dis paydaslarin faydalarini en Ust seviyeye
cikartmak gayesi ile temel amaclar Uzerine yogunlasmasi, kurumsal itibar ve kaliteyi artirmasi,
paydas ihtiyaglarinin anketlerle belirlenmesi, yonetsel karar almada katilimin Ust duzeye
cikartilmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi, degisim ve donusumun bir araci olmasi amaglanarak
olusturulmustur. Bu dogrultuda genis paydas katilimi ile hazirlik calismalari yapilan (OD3) 2024-
2028 Yili Stratejik Planinda guncellenen misyona, vizyona, amaclara, hedeflere ve performans
gostergelerine gore faaliyetler yil boyunca gerceklestirilerek PUKO Temelli Eylem Plani
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir (OD4) (syf. 2). Stratejik plan “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin” (OD2) 21. ve 22. maddesi geregince alti ayda bir izleme raporlar
ile izlenmekte (OD4), vyiluk olarak da Stratejik Plan Degerlendirme Raporlan ile
degerlendirilmektedir (OD4). Kurumun 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda 5 amacg, bu
amaglarin altinda 25 hedef ve bu hedeflere yonelik 111 performans gostergesi yer almaktadir.
Uclincii Stratejik Plan ddneminde bulunan BARU'de stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi olusmustur.
Bu kapsamda Kurumdaki harcama birimleri de Kurumun Stratejik Planina hizmet edecek sekilde
kendilerine Birim Stratejik Plani (OD2; OD2; OD2) hazirlamistir. Harcama birimi olmayan birimler
ise bagli bulunduklari birimin ve Kurumun Stratejik Planlarina katki sunacak sekilde Stratejik
Hedef ve Gostergeler (0OD2; OD2) belirlemistir. Bu durum Kurumun Stratejik Planinin basarisina
oldukca katki saglayarak 2024-2028 Stratejik Planinin ilk donemi olan 2024 yilinda %95,42
oraninda basariya ulasilmistir (OD5) (syf. 3). Misyon, vizyon ve temel degerler yilda en az bir kere
Kurumun insan kaynagi ile paylasilmakta, Kuruma yeni baslayan personele uyum egitiminde
Universitenin ve birimin misyon, vizyon ve temel degerleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir

[1_OD3][2_0OD3].
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Etkin katiimla olusturulmus bir Stratejik Plana sahip olunmasi, Kurumda stratejik plan yapma
kaltaranun birimlere yayilmis olmasi guclu yonler olarak surdurulmektedir. Birimlerin stratejik
plan hazirlama, izleme ve degerlendirme slireglerini giglu bir sekilde isletmekte ve bu siregleri
seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasmakta oldugu 2024 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Takimi
Ziyaret Raporunda da ortaya konmustur (OD4) (syf. 10).

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda performans goéstergelerinin islerligi ve performans ydnetimi mekanizmalar

izlenmekte ve izlem sonucglarina gére iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Bartin Universitesi’nin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda kalite glivencesi sistemi, egitim
Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki faaliyet alanlarina yonelik 5 temel amag ve bu
amaglarailiskin 25 alt hedef tanimlanmistir. Bununla birlikte, planda belirtilen amag ve hedeflerin
gelisiminin sistemli bir sekilde izlenebilmesi i¢cin 111 adet performans gostergesi belirlenmistir
(OD2). Bu perspektifte, Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Plan’da
belirtilen amac¢ ve hedeflerin gerceklesme durumu duzenli olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Sureci izleme ve degerlendirme asamalarina iliskin hazirlanan bu raporlar,
kamuoyu ile idare faaliyet raporlan araciligl ile paylasilmaktadir (OD3). Stratejik Planin
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, plan hedeflerine ulasmak i¢in yurutulecek faaliyet
ve projeleri izleme, degerlendirme ve raporlama islemlerinin tamami Bartin Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda yuratilmektedir. Kurum Stratejik Plani
dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlgl her yil dizenli olarak Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlari (OD4) ile Performans Programi Raporlarini (OD4) internet sayfasinda
yayinlamaktadir. Kurumda mevzuat dogrultusunda (OD2) stratejik amag ve hedeflere ulasmada
etkisi olabilecek riskler belirlenmekte ve risklere yonelik eylem planlari olusturulmaktadir. ilgili

eylem planlari yil bazli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (OD3; OD4).

Stratejik planda ulasilamayan gostergelere iliskin 6nlemlerin alinmasinaiiliskin Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl tarafindan birimlere geribildirim verilmektedir [1_OD4]. Mevzuat geregi yapilan
bu calismalarin yani sira Kalite Glvencesi Yonergesi (OD2) geregi her birim kendi Birim ic
Degerlendirme Raporunu hazirlamaktadir (OD3; OD3). Raporlarin sonuglari her yil dizenli olarak
yapilan akademik kurullarda tartigilmakta ve ulasilamayan hedefler icin eylem planlarn (OD3)
hazirlanmakta ve gerekli iyilestirmeler gercgeklestirilmektedir (OD4). Kurumun ilgili dénemi

kapsayan stratejik planinda yer alan gostergelerin yillar itibariyle maliyetleri belirlenmis olup bu
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gostergelerin gerceklesme durumu hem mali acidan hem de hedefe ulasma acisindan alti aylik
donemlerde ve yillik olarak olgulmektedir. 2024 Yili Stratejik Planinda performans
gostergesi secimlerinin YOK/YOKAK beklentileri ile uyumlastirilmasi ve buna istinaden
izleme yapilmasi dogrultusunda stratejik planda yer alan 5 amacin tamaminda %90’in
lizerinde gergeklesme saglanmistir (OD4) (syf. 4) Ayrica, Kurum i¢ Degerlendirme Takimi
tarafindan paydaglarla yapilan gérismeler neticesinde hazirlanan raporlar (OD3) alt
komisyonlar aracilifiyla degerlendirilmekte ve hem Universite ydnetimine hem de Kalite
Komisyonuna sunulmaktadir. Komisyon, raporlardan yola c¢ikarak yapmis oldugu
degerlendirmeler sonucunda kisa ve uzun vadede yapilmasi gereken iyilestirmeleri belirlemekte
ve ilgili birimler ile paylagsmaktadir. Bu iyilestirmelerin gerceklesme durumu bir sonraki ic
degerlendirme raporunun ve stratejik plan gostergelerinin degerlendirilmesine o6nculuk
etmektedir. Buna ek olarak, Stratejik Planlar/Stratejik Hedef ve Gostergeler Kurumun akademik
(OD3) ve idari (OD3) birimlerinde hazirlanmaktadir. Ayrica, birim performanslarinin takip
edilmesine yodnelik olarak hazirlanan ve birimlerin internet sayfalarinda erisim saglanabilen ilgili
raporlarin sonuglari akademik kurullarda tartigsilmakta ve ulasilamayan hedefler i¢cin surekli
iyilestirme mekanizmalariyla iliskili olan eylem planlar (OD3) hazirlanmaktadir. Bu slreclerin
tamaminda Birim Kalite Komisyonlari etkin rol oynamakta, her yil hazirladiklar Birim ig
Degerlendirme Raporlarinda (OD4) ilgili performans gostergeleriyle kalite gluvence sistemi
iliskisini Birim i¢c Degerlendirme Raporu Kilavuzu (OD2) araciigiyla gerceklestirmektedir.
Bahsedilen tim bu sureglerin taniml, acik, seffaf ve birbiriyle baglantii olmasi Kurumda

butlunlesik bir sistemin oldugunu gostermektedir.

Akademik ve idari tum birimler duzeylerinde stratejik planlama, akademik birimlere bagli
boliumler diizeyinde stratejik hedef ve gostergelerin belirlenmesi ve duzenli periyotlar halinde
izlenmesi, her birimin BiDR raporlarinda gicli ve gelistirmeye acik yonler icin eylem planlarini

hazirlamasi ve yil boyunca uygulamasi Kurumun gucglu yonleri olarak surdurulmektedir.

A.3. YOonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda mekanizma Sureg Yonetimi El Kitabinda yer alan sureg kartlari ile yurutilmektedir. Bu

kitapta yer alan idari ve Destek Ana Siireci, Bilisim Hizmetleri Alt Siirecinde yer alan siireg
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kartlarinda sirecin sorumlusu Bilgi islem Daire Baskanligi olarak gésterilmistir [1_0D2]. Kalite
yOnetim sistemi sdreclerinin sorunsuz bir sekilde isleyebilmesi ve stratejik hedeflere
ulasilabilmesi igin, kurumda bulunan verilere anlik erisim saglamak, bu verileri analiz edip
raporlamak ve toplanan verilerin giivenligini temin etmek biiyiik bir 5nem tasimaktadir. Universite
Bilgi Yonetim Sistemi, verilerin tekrarini engelleyen, kullanici hatalarini en aza indiren ve Kurumun
tim sureglerinde dogru, erisilebilir bilgi sunmayl hedeflemektedir. Bu amacgla, Bartin
Universitesi’nde bilgi yonetim siireglerini etkin, verimli ve hizli bir sekilde yiritebilmek igin
entegre bir bilgi yonetim sistemi kurulmustur. Bu sistemlerin kullanimi i¢ kontrol eylem
planlarinda kendine yer bulmustur (OD3). Kurum faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanilan

yazilim sistemleri 2023 Yili KIDR’inde siralanmistir (OD3) (syf. 9).

Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan yiritilen calismalar sonucunda 2019 yilinda ‘1SO
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’ almistir (0D2). Kurum her yil
denetimden gecmekte olup sertifika gecgerliligi 2024 yilinin aralik ayina kadar uzatilmistir.
Kurumda bu sistemlere yonelik i¢ ve dis paydas gorusleri (OD4; 0OD4) (syf. 11)
toplanmakta, analizler sonucunda gerekli eylemler planlanarak, iyilestirmeler
yapilmaktadir (OD4) (syf. 2). 1 Ocak 2024-25 Aralik 2024 tarihleri arasinda IKGU UBYS
Destek islemleri ve Bilgi islem Destek Hizmetleri kapsaminda toplamda 1208 servis talep
girisi olmustur. Bunlardan 953 tanesi IKGU UBYS Destek islemleri kapsaminda, 255
tanesi Bilgi islem Destek Hizmetleri kapsaminda olmustur. Desteklerden 1009 tanesi

tamamlanmistir (OD4) (syf. 14).

Entegre bilgi yonetim sisteminin kullanimina iliskin sonuglarin sistematik olarak takip
edilmekte, paydas gorusleri ve kontrol sonuglari géz 6ninde bulundurularak dnlemlerin
alinmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda glincelleme ve iyilestirme calismalarinin
gerceklestirilmekte oldugu [2_0D4] 2024 Yl KiDT Raporunda ifade edilmistir ve Kurumun
Entegre Bilgi Yonetim Sistemi araciligiyla suregleri izleyerek paydas goruslerine gore
duzenlemeler yapmasi ve kurumsal gelisimi sUreklilestirmesi guclu yon olarak Raporda

yer almigtir (OD4) (syf. 13), (syf. 54.)
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A.3.2. insan Kaynaklarn Yénetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda insan kaynaklari ybénetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kurumun insan glcu planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak, Universite personelinin atama, 6zlik ve
emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak, idari personelin hizmet Oncesi ve hizmet igi egitimi
programlarini diizenlemek ve uygulamak gibi gérevler 124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari
ile Yuksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname”nin 29

uncu maddesi uyarinca Personel Daire Bagkanligl tarafindan yapilmaktadir (OD2).

Akademik kadrolarin yénetimi ve planlanmasi ilgili mevzuat (OD2) dogrultusunda bolumlerin ve
birimlerin gérisleri alinmak suretiyle Universite Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. 2024
yilinda 10 defa 6gretim uyesi ve 6gretim elemanina ¢ikilmis olup (OD3; OD3; OD3), 2023 yilinda
697 olan akademik insan kaynagi sayimiz 31 Aralik 2024 tarihi sonu itibariyla 706’ya ulagmistir
(OD4) (syf. 13). idari insan kaynagina iliskin kadrolarin planlamasi, Cumhurbaskani Karari ile 2
sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca Universitemize
tahsis edilen serbest memur atama izinlerine gore yapilmaktadir (OD2). Cumhurbaskanlig
tasarruf tedbirleri politikasi dogrultusunda 2024 yiinda 5 adet olarak verilen serbest memur
izinlerinin kullanimi aciktan ve nakil atamalarda kullanilmistir. Sinirli memur atama izinlerine
karsilik olarak Kurumun idari insan kaynagi ve destek personeli sayisini sozlesmeli personel
temini vasitasiyla arttirmak icin ¢calismalarimiz tum hiziyla surmektedir. Yapilan bu atamalar
dogrultusunda 2023 yiinda 501 olan idari insan kaynagi sayisi 2024 yili sonunda 523’e ulasmistir
(OD4) (syf. 26).

2023 Yili KIDR’inde ilgili mevzuat (0D2) dogrultusunda akademik birimlerin fakiilte, yiksekokul
ve enstitu duzeyinde is yuklerinin hesaplanma calismalarinin basladigi belirtilmis olup (OD3) (syf.
10) bu dogrultuda akademik birimlerin bliro bazli olmak Uzere standart insan kaynagi
hesaplanarak Universite Yénetim Kurulu’nun 29.08.2024 tarihli ve 2024/18-01 sayili karari ile
kabul edilmistir [1_OD3]. Akademik birimlerde belirlenen yonteme benzer sekilde idari birimlerin
standart insan kaynagi sayilarinin tespitine yonelik ¢calisma grubu olusturulmus, is yuklerinin

tespiti ve analizi igin galismalar surdurulmektedir [2_OD3].
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Kurumda &gretim Gyesi alimlan “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri Yénergesi” ve ilanda yer alan sartlar dogrultusunda degerlendirilmektedir (OD2)
Halihazirda uygulanmakta olan atama Olgutlerinin  strekli iyilestirme anlayisiyla
degerlendirilmesi amaciyla tim akademik birimlerden "Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Olgiitleri Yénergesi” hakkinda goériis ve degerlendirmeler Kalite
Komisyonu’nun 2024-06 sayili toplanti karari (OD4) dogrultusunda talep edilmis olup slreg hala
devam etmektedir [3_0D4]. Akademik tesvik puani basta olmak Gzere “Bartin Universitesi Yurt ici
ve Yurt digi Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi”’nde aranilan makale sartlarini
tasiyan 6gretim elemanlarina bir defa yurt ici, iki defa da yurt disi destek verilmektedir. Tasarruf
tedbirleri kapsaminda dikkate alinarak yonerge glincellenmis olup, 6gretim elemanlarinin ulusal
ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel etkinliklere katilimini artirmak amaciyla yonergedeki

destek miktarlarinda artis saglanmistir (OD4) (syf. 3).

Bartin Universitesi “Ogretim Elemanlarinin Egitim-Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi
ve Odiillendirilmesi Yénergesi" (0D2) kapsaminda égretim elemanlarinin basvurular alinarak
izlemeler yapilmistir [4_OD3]. Egitim-Ogretim Performans Degerlendirme Kurulunun
odullendirme sureciyle ilgili stireci devam etmektedir. Kurumun kurulus surecinden bu yana
ozverilive basarili bir sekilde 15 yil boyunca hizmet veren ¢alisanlarimiza tesekkurlerimizi sunmak
amaciyla 6zel bir etkinlik diizenlenmistir (OD3). Bartin Universitesi idari Personel Odiil Yonergesi
kapsaminda, Universitemizde gorev yapan 31 calisanimiza gérevlerini tistiin performans, 6zveri

ve sorumluluk bilinciyle yerine getirmeleri dolayisiyla tesekkur belgesi takdim edilmistir (OD3).

Kurumda insan kaynaginin gelisimine yonelik yil boyunca cesitli egitim faaliyetleri dizenlenmistir
(OD3; 0D3; 0D3; 0D3; 0D3; 0OD3). Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi ilanina yonelik
olarak Personel Daire Baskanligl tarafinda sinava hazirlik stireclerinde insan kaynagina yonelik
destek suregleri isletilmis (OD3; OD3) ve bu dogrultuda Sef kategorisinde sinava giren Kurum
calisanlari yuksek bir puan basarisi gostererek ortalama 85,50 ile tum universiteleri geride
birakarak birinci sirada yer almistir (OD4). Acilan Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi yazili
sinavi 10 Kasim 2024 tarihinde, s6zlu sinaviise 07 Subat 2025 tarihinde yapilmis olup basariliolan

toplam 20 kadroya dair surec¢ surdurtilmektedir (OD4).

Akademik insan kaynaginin mesleki gelisimine yénelik olarak Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme
Koordinatérlugi, “Bartin Universitesi Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorligu
Yonergesi” (OD2) dogrultusunda Egiticilerin Egitimi (OD3) faaliyetlerini sistematik olarak
planlamakta ve uygulamaktadir (OD3). idariinsan kaynagina ydnelik ise Personel Daire Baskanlig

tarafindan “Bartin Universitesi Hizmet ici Egitim Yonergesi” (OD2) dogrultusunda hizmet igi
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egitimler (OD3) duzenlenmektedir. Egitimler, ihtiyag analizleri (OD4; OD4) dogrultusunda
planlanarak uygulanmakta ve egitimlerin etkinligi degerlendirilmekte (OD4), Oneriler
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, Egiticilerin Egitimi igin ihtiyag analizlerinde
(OD4) (syf. 2) akademik insan kaynag tarafindan en cok talep edilen konular arastirma
yontemleri, egitim teknolojisi, 6lgme ve degerlendirme, proje yonetimi ve streci ile iletisim
becerileri olarak belirlenmis olup yil iginde egitimler bu konu basliklari odaginda dizenlenmistir
(OD4). Hizmet ici egitimlere yonelik gergeklestirilen ihtiyag analizi dogrultusunda egitimler
gruplandinlmistir (OD4). Ornegin talebe bagli olarak gergeklestirilen “Diger Egitim Talepleri”
icinde bulunan “Finansal Okuryazarlk” konusuna iligkin egitim yil icerisinde gergeklestirilmistir
(OD4) (syf. 15). Ozellikle akademik ve idari insan kaynagl memnuniyet oranlarindaki yildan yila
gergceklesen anlaml ylkselis (OD4; OD4), insan kaynaginin talepleri dogrultusunda
iyilestirmelerin gerceklestirildigi ve mekanizmalarin i¢sellestirilerek sistematik olarak isletildigini
gostermektedir. Akademik ve idari insan kaynagina yonelik atama, yukseltme ve ddullendirme
islemlerinin tanimli mekanizmalar dogrultusunda periyodik olarak ve surekli iyilestirilerek
uygulanmasi Kurumun giiclii yénii olarak siirdiriilmektedir. 2024 Yili KiDT Raporunda gelismeye
acik yon olarak idari personelin birim ici is dagiiminin dengeli yapilmasi ve idari insan kaynaginin
sayisindaki kademeli artisa ragmen insan kaynagi ihtiyacinin devam etmesi gelismeye acgik yonler

olarak belirtilmistir (OD4) (syf. 14) (syf. 53-54).

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi: 5

Icsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumun cari butcesine iliskin finansal yonetim sureci, azami tasarruf ve katiimci yonetim
anlayisiyla etkili bir sekilde planlanmaktadir. Her yil akademik ve idari birimlerin katiimiyla
yapilan butge planlama toplantisinda, birimlerin stratejik amacg ve hedeflere yonelik faaliyetleri
dikkate alinarak, takip eden yilda yapilacak cari giderlerin gerekceleri ve detaylari belirlenip talep
edilmektedir. Toplantida uygun gorulen s6z konusu talepler Ust yonetiminde uygun gorusleri ile
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan Cumhurbaskanligl Strateji Blutce Baskanligina
bildirilmektedir. [1_OD3] [2_0OD3]. Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile Universitemize tahsis
edilen 6denekler Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca takip edilmektedir. Universitemize tahsis
edilen odenekler; her yil akademik ve idari birimlerimizin katilimi ile yapilan butgenin dagitimi
toplantisinda birimlerin gerceklestirecekleri stratejik amag¢ ve hedeflere ait faaliyetleri dikkate

alinarak ilgili yilda planladiklar cari giderleri ve butge imkanlarn dahilinde tahsis edilmektedir
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(OD3). ilgili mekanizma her yil paydaslar ile sistematik olarak PUKO gevirimleri ile iyilestirilerek
isletilmektedir (OD5).

Bartin Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli Il sayili cetvelde 6zel
butgeli kurumlar arasinda yer aldigindan butge giderleri hazine yardimi olarak alinan gelirler ile
kurumun 06z gelirlerinden finanse edilmektedir. Harcamalarin takibi Batunlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi, Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi ve E-Bltg¢e sistemi Uzerinden
yapilmaktadir. Yil icinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar mevzuatin izin verdigi 6lgude aktarma ve ekleme
yoluyla karsilanmaktadir. Ayrica, 5018 sayili Kanunla harcama yetkisi harcama birimlerine
verilmig olup, birimler 6deneklerini Stratejik Planda yer alan amacg ve hedeflerin gergeklestirilmesi
dogrultusunda harcamaktadir. Yatirnm projelerimiz ve yatinm o6deneklerimiz 6ncelikle egitim
hizmetlerinde kalitenin artirilmasina yodnelik olarak planlanmakta ve 6denekler de egitim
hizmetlerinin kalitesini arttirma amaci dogrultusunda kullanilmaktadir. Bu husustaki detaylar

Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporunda Programinda detaylandirilmaktadir (OD4).

Kuruma ait ve tahsis edilen tasinmazlarin maliyet bedeli bilgileri Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca, tasinmazlarin mevcut durumu ile ilgili bilgiler ise Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanliginca takip edilmektedir. Kurumun miilkiyetindeki tasinmazlar 2886 sayili Devlet ihale
Kanunu (OD2) cercevesinde kiraya verilerek gelir elde edilmektedir. 29 harcama birimlerine ait
toplam glncel 49 adet ambar mevcut olup tasinirlara ait islemler Hazine ve Maliye Bakanligl
yonetimindeki Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi Uzerinden yurutulmektedir (OD3). Dis kaynakli
projelerden kazandirilan butcelerden alinan tasinirlarin da Kurumun kayitlarina intikal ettirilerek
ayni sistem uzerinden takibi yapilmaktadir. Ayni zamanda tasinir planlamasi yapmak, ihtiyaclari
tespit etmek ve kullanilmis tasinirlarin ihtiyaci olan birimlerde degerlendirilmek tzere kurumda
“Akilli Lojistik Yonetim Sistemi” kurulmustur (OD3). Ambarda bulunmayan malve malzemelerise
satin alma usull ile temin edilmektedir. Temin edilen mallar Tasinir Mal Yonetmeligi (OD2)
kapsaminda cinsine gore tasinir kod listesinin ilgili hesap koduna kaydedilmektedir. Birimlerin
talep ettikleri mal ve malzemeler teslim edilme siirecinde agirlikli olarak idari ve Mali isler Daire
Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanligl kayitlarindan devir yolu ile ilgili birimin ambarina
devredilmektedir. Bu sekilde tasinirlarin takibi saglanmaktadir. Ekonomik émrunu tamamlamis
olan veya tamamlamadigl halde teknik ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar gortilmeyerek
hizmet disi birakilmasina karar verilenlerin Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan
hazirlanan Bartin Universitesi Senatosunun 21.04.2021 tarihli ve 2021/07-03 sayili karart ile kabul
edilerek yurirliige giren Bartin Universitesi Dayanikli Tasinirlarin Hurdaya Ayrilmasina Dair
Yonerge (OD2) cergevesinde yapilan hurdaya ayirma islemleri ile Makine Kimya Endustrisi

Kurumuna satisi gerceklestirilerek elde edilen gelir Kurumun bltgesine kaydedilmektedir.
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Finansal kaynaklarin izlenmesi, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, Yatinm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu ile Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestirilmektedir (OD4; OD4; OD4) Belirtilen tim
islemlere yonelik olarak Kurumun Finansal Yénetimi belirlenmis mekanizmalar ile glivence altina
alinmis ve stratejik amag¢ ve hedefler ile uyumlu Sidre¢ Yonetimi El Kitabi ve yonergeler
olusturulmustur. Bitge gelirleri olarak; Bartin Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’na ekli Il sayili cetvelde 6zel butgeli kurumlar arasinda yer aldigindan bltge
giderleri hazine yardimi olarak alinan gelirler ile kurumun 6z gelirlerinden finanse edilmektedir.
Kurum 2024 yilsonu itibariyle 1.321.629.763 TL gelir elde etmistir. Elde edilen gelirden 330.109 TL
tutarindaki iadeler dusuldukten sonra net 2024 geliri artig gostererek 1.321.299.654 TL olarak
gerceklesmistir (OD4) (syf. 212).

2024-2028 Stratejik Planinda 2024 yili i¢in 618.561.000 TL blutge maliyet planlanmasi yapilmistir.
Kuruma 2024 yiliigin Merkezi Yonetim Butce Kanunuile 1.136.667.000 TL tutarinda ddenek tahsis
edilmis, Kurum 2024 yilsonu itibarnyla 1.321.629.763 TL gelir elde etmistir. 2024 yili butgesinden
toplam 1.177.535.876 TL tutarinda harcama yapilarak %89 gerceklesme saglanmistir. Yapilan
harcamalarin %77’sini personel giderleri, %9’unu sosyal guvenlik kurumlarina yapilan 6demeler,
%6’sint mal ve hizmet alim giderleri, %2’sini cari transferler ve %6’sini sermaye giderleri
olusturmustur. Tum butgce sonucglarn seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi geregince Bartin
Universitesi idare Faaliyet Raporunda kamuoyuyla paylasilmistir (OD4) (syf. 204). 17.05.2024
tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2024/7 sayili Cumhurbaskanligl "Tasarruf
Tedbirleri" konulu Genelgesine istinaden Kurumda “Universite Harcamalarini Tasarruf Tedbirleri
Kapsaminda Degerlendirme Komisyonu” kurularak yapilacak alimlar butgce imkanlari, stratejik
amag¢ ve hedefler dogrultusunda komisyonunun aldigl kararlara gore degerlendirilmektedir
(bkz.[2_0OD3]) Ayrica s6z konusu genelge ile ilgili Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan senato
Uyelerine, akademik ve idari birim yoOneticilerine bilgilendirme toplantilari ve sunumlar

gerceklestirilmistir (OD4; OD4; OD4).

Kurumun finansal kaynaklarin yonetimi ve izlenmesi konusunda oldukca yapilandirilmis bir
sistem uygulamakta olmasi giiclii yén olarak 2024 Yili KiDT Raporunda belirtilmistir (OD4) (syf.
14) Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik, verimli ve yerinde kullanilmasina yonelik
Universitemizin gelistirdigi Akilli Lojistik Yénetim Sistemi’nin etkin bir sekilde uygulanmasi ile
onemli oranda tasarruf saglanmasi ve bu tasarrufa iliskin 6dul alinmasi Kurumun devam eden

guclu yonu olarak degerlendirilmigtir (OD4).
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A.3.4. Siirec Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda stire¢ yonetimi suregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumun is sureglerini ayrintili bir sekilde tanimlayan, standartlastiran ve yonlendiren "Sureg¢
Yonetimi EL Kitabi", Kalite Koordinatorligu tarafindan paydaslarin katiimiyla hazirlanmistir
[1_ODa3]. Siire¢ Yonetimi El Kitabinda, Arastirma Gelistirme, Egitim-Ogretim (Akademik), Egitim-
Ogretim (idari), idari ve Destek, Kalite Glivencesi ve Yonetim, Toplumsal Katki Ana Suregleri ile
bunlara bagli alt slirecler ve detay surecgler yer almaktadir. Bu rehber, sireglerin etkin bir sekilde
yOnetilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda
paydaslardan gelen oneriler dogrultusunda Stre¢ Yonetimi El Kitabi glincellenmektedir [2_0D4].
Kurumsal Akreditasyon Programi sonrasinda alinan geri bildirimler dogrultusunda Kalite
Komisyonu, 2024-06 sayili toplantisinda “Sure¢ Yonetimi EL Kitabinin Ana Suregler tanimlanarak
guncellenmesi” kararini almistir (OD4) ve Kalite Koordinatorlugu tarafindan ilgili karara istinaden

guncelleme calismalari baglatiltmistir (OD4).

Kurumun Sure¢ Yonetimi EL Kitabi ile tanimlanmis ana surecglerine liderlik edecek birimler
bulunmaktadir. Kalite GUvencesi ve Yonetim Surecinin ana ve alt surecleri ve surdurulebilir
iyilesmenin saglanmasi Ust Yénetim liderlik etmektedir. Birim diizeyinde alt siireclerin yénetimi
iseilgili birimlerin kalite komisyonlarinca surdurtlmektedir. Mezuniligkilerinden Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi sorumlu olup, i¢ Kontrol ve Stratejik Planlama siireclerinde
Strateji Gelistirme Kurulu rol almaktadir. Finansal yonetim surecleri Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan yiritiilmektedir. Uluslararasilasma sireci Dis liskiler Genel
Koordinatorligu vasitasiyla yurttulmektedir. Egitim-6gretim streci akademik birimler tarafindan
ustlenilmekte, Arastirma gelistirme surecinin yonetiminden Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorligu sorumlu bulunmaktadir. Toplumsal Katki stireci ise Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorligu tarafindan yonetilmektedir. Detay surecglerde, Saglik Kiltir ve Spor Daire
Baskanlig ile akademik birimler rol almaktadir. Kurumda ana suregler dogrultusunda streg
sorumlulari tarafindan yurutilen sureg yonetimi faaliyetleriniiyilestirmeye yonelik olarak 2024 Yili
PUKO Temelli Eylem Planinda (OD4) (syf. 2) yer alan iyilestirme eylemlerinin gerceklestirildigi
2024 Yili PUKO Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporu (OD4) (syf. 5-7) ile saptanmistir.

Sureglerin izlem ve degerlendirmeleri girdi-sureg isleyisi-giktilari agisindan sureg¢ kartlarinda

belirtilen periyotlar ve izleme yontemleri dahilinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ciktilar
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Uzerinden gerekliiyilestirmeler Kurumun kalite yénetisim modellerine (OD3) ve i¢ kalite guvencesi
mekanizmasina gére yapilmaktadir. Ana siireglerin izlemleri ayrica Universitenin Stratejik
Planindaki amag ve hedefler dogrultusunda izlenmektedir. 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporuna goére Egitim Ogretim Ana Siirecine iliskin hedeflere ulasma orani %94,2, Arastirma
Gelistirme Ana Siirecine iliskin Hedeflere Ulasma Orani %96,6, Toplumsal Katki Ana Siirecine
yonelik hedeflere ulagma orani %90, Kalite Guvencesive Yonetim Ana Surecine yonelik hedeflere
ulasma orani da %96,5 olarak hesaplanmig ve bir dnceki yila gore artis gergeklestigi saptanmistir

(OD4) (syf. 4).

Genis paydas katiimiyla hazirlanan kapsamli bir Sure¢ Yonetimi ELKitabinin bulunmasi Kurumun
gucli yoni olarak sirdiiriilmektedir. 2024 Yili KIDT Raporunda Kurumun genelinde yer alan ve
birim duzeyinde de indirgenmis 4 ana sureg ile alt sureglerin yer aldig Sure¢ Yonetimi El Kitabi ve
Kalite Dokimantasyon Sisteminin etkin bir sekilde kullanildigl belirtilmistir. TUm birimlerin bu
baglamda is akis semalarini olusturmus olmasi gugll yon olarak degerlendirilmistir (OD4) (syf.
16). Daha 6nce paydas gorusleri, degerlendirmeler ve degisen mevzuat dogrultusunda iki defa
revize edilen Sure¢ Yonetimi El Kitabi glincelleme islemleri 2024 yili icerisinde baslatilmis olup

sure¢ devam etmektedir.

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilimi

Olgunluk Diizeyi: 5

Paydas katilm  mekanizmalarinin  isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

Kurum sireclerinde ic ve dis paydas katiimini esas alarak calismalarina devam etmektedir. i ve
dis paydaslarimiz anketler, danisma kurullari, cesitli temsiliyetler ve Kurum i¢ Degerlendirme
Takiminin paydas ziyaretleri ile karar alma sureclerine katiim saglamakta ya da etki
etmektedirler. i¢ ve dis paydaslarimizin énem ve 6ncelik siralamalar stratejik plan ¢alismalari
sirasinda yapilan paydas analizleri ile gerceklestirilmektedir. Analiz sonuglari stratejik planlarda
bulunan “Paydas Tablosu ve Paydas Etki / Onem Matrisi” ile kamuoyuyla paylasilmaktadir (OD3)
(syf. 36).

Kurumun egitim-6gretim, ihtisaslagma, arastirma ve topluma hizmet sureglerini etkin bir sekilde
gerceklestirebilmesiigin 6nerilerde bulunmak, Kurumun gelisimine katki saglamak, is dunyasiyla

koordinasyon, kamu ve 6zel sektor kuruluslariile diger paydaslar arasinda is birligini saglamak ve
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tecrube paylagsiminda bulunmak Uzere Danigsma Kurullan ilgili mevzuat (OD2) dogrultusunda

Kurum ve birimlerde olusturulmustur (OD3; OD3; OD3). Danigsma Kurullari, Yénerge uyarinca
yilda en az 2 defa toplanarak paydaslari ile dnceden belirlenmis gindem maddeleri (OD3)
Uzerinde gorus alisverisinde bulunmakta ve toplantilarda alinan kararlar birlestirilerek yil
sonunda hazirlanan Danisma Kurulu Raporuyla (OD3) Yiksekogretim Kurulu Baskanligina arz
edilmekte ve Universite Danisma Kurulunun sekretaryasini yiiriiten Genel Sekreterlik biriminin
internet sayfasinda (OD3) yayimlanmaktadir. Kalite Komisyonunun 2024-06 sayili toplanti karari
dogrultusunda Danigsma Kurullari Yonergesi paydas gorusleri alinarak glincellenmis olup yapilan
degisiklikler yonergede gosterilmistir (OD4) (syf. 3), [1_OD4] [2_0D4]. Kurumda “Bartin
Universitesi Anket Uygulama Yonergesi” (OD2) dogrultusunda sistematik olarak her dénem
sonunda ders degerlendirme anketleri her yiin sonunda da memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Uygulanan anketlerin sonuglari analiz edilerek ilgili birimlere gonderilmektedir
[3_0D4]. Aynizamanda memnuniyet anketlerinin degerlendirme raporlar Kalite Koordinatorlagu
internet sayfasinda yayinlanmaktadir (OD4). Ogrenci konsey baskani, 6grencilerle ilgili olabilecek
tum akademik konularda Senato’ya katilmakta ve oy kullanmaktadir [4_OD3]. Ayrica Kurumun ve
birimlerin kalite komisyonlarinda da &grenci temsilcileri bulunarak kararlara katiim

saglamaktadir (OD3; OD3; OD3).

Kurumun diger Universitelerde 6rnek alinan uygulamasi olan ve gittikce yayginlasan (OD5)
Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) araciigl ile paydaslarin istek, 6éneri ve sikayetleri 7/24
alinmaktadir. RIMER (izerinden yapilan miiracaatlar {ist ydnetim kanallarina ulastirildiktan sonra
en kisa surede basvurana geri donus yapilarak ¢ozum uretilmektedir. Basvurular ile ilgili her yilin
RIMER yillik faaliyet raporlari da yine ayni internet sayfasinda yayimlanmaktadir (OD4). “Egitim
Komisyonu Is ve islemlerinde Uyulmasi Gereken Hususlar” (0D2) dogrultusunda acgilmasi veya
yeni 6grenci almasi planlanan bolum/program gibi akademik birimlerle ilgili paydaslarin
muhakkak gorius ve onerilerine basvurulmasi program tasarimi ve guncellenmesi sureclerinde 6n
kosul olarak ilan edilmistir. Sure¢ Yonetimi El Kitabinda da Program A¢ma, Degerlendirme ve
Guncelleme Alt Surecinin detay surecglerinde [5_OD3] (syf. 66-67) bu husus taniml hale
getirilmistir. Kurum i¢ Degerlendirme Takimi her yil diizenli olarak tim ic ve dis paydaslarla
yapmis oldugu toplantilarla bir araya gelerek genel bir degerlendirme yapmaktadir (OD3). Bu
toplantilar neticesinde Kurumun giiclii ve gelistirmeye acik yonleri raporlanmaktadir (OD4). ilgili
rapor Kalite Komisyonunda genis paydas katiimi (Rektor, 68renci temsilcileri ve tim birim
yoneticileri dahil) ile degerlendirilmektedir (OD4) (syf.10). Universite Senatosunda kabul edilen

2024 yili Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu gerekli énlemlerin alinmasi igin ig, dis
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paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmakta, PUKO Temelli Eylem Planlariyla gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir (OD4).

Birimlerin tamaminin stratejik planlarinda paydaslarini belirtmis olmasi ve her birim i¢in danisma
kurullari olusturulmus olmasi ve sistematik toplantilar yapilmasi ile 6grencilerin fakulte
kurullarinda ve bélum kurullarinda toplantilara katilarak karar alma sureglerine surduralebilir bir

iyilestirme ile dahil edilmesi Kurumun gugli yonleri olarak devam etmektedir.

A.4.2. Ogrenci Geribildirimleri

Olgunluk Diizeyi: 5

Icsellestirilmis, sistematik, sirdlirtilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumda paydas geri bildirimleri Stre¢ Yonetimi El Kitabinda Kalite Glvencesi ve Yonetim Ana
Sireci Paydas Geri Bildirimleri Alt Siirecinde tanimlanmistir [1_OD3]. Rektorliik iletisim Merkezi
Yonergesi (OD2) dogrultusunda Kurumda 6grencilerin sikayet, talep, goris ve onerilerini kolayca
st ydnetime iletebilmesi amaciyla kurulan ve giiclii yon olarak sirdiriilen Rektorlik iletisim
Merkezi (RIMER) faaliyetlerine aktif olarak devam etmektedir (OD3). Ogrencilerimizin RIMER
araciligl ile iletmis olduklari sikayet, talep, gorls ve onerileri ilgili birime iletilerek en kisa slirede
degerlendirilmekte ve sonuglar dgrencilere bildirilmektedir. Her yil hazirlanan RIMER Faaliyet

Raporu ile yil boyunca gelen talepler izlenmektedir (OD4).

Kurumda duizenli olarak Bartin Universitesi Anket Uygulama Yénergesi (0D2) dogrultusunda
yuruatulen ders memnuniyet anketleri, akademik danismanlik memnuniyet anketleri, 6grenci
memnuniyet anketleri uygulanmakta [2_OD3] ve anket sonucglar Kalite Koordinatorlugu
araciligiyla ilgili birimlerle paylasilarak gerekli 6nlemleri almasi saglanmaktadir [3_OD4]. 2023-
2024 Bahar Egitim Ogretim Doneminde uygulanan “Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi”
sonuglarl dogrultusunda surekli iyilestirme calismalari ile memnuniyetin arttirllmasi amaciyla
Kalite Komisyonun 26.09.2024 tarih ve 2024-6 sayili toplantisinda anketlerin uygulanma
sureglerine dair birtakim kararlar alinmistir. Bu dogrultuda o6grenci ders degerlendirme
anketlerine iliskin veri toplama surecinin final sinavlarindan hemen dnce sonlandirilmasi ve ders
memnuniyet anketlerinin, devamsizliktan basarisiz olan 6grenciler ile dersi tekrar alan
dgrencilere acilmamasi icin Bilgi islem Daire Baskanligl tarafindan izmir Katip Celebi
Universitesine UBYS (zerinden talep girilmesine karar verilmistir (OD4). Ogrencilere saglanan
danigmanlik faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla her doénem sonunda akademik

danismanlik degerlendirme anketleri ile 68rencilerden geri bildirim alinmakta ve sonuglar 68retim
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elemanlar ile paylasilmaktadir. Geri bildirimler birimlerin kurullarinda gerekli 6nlemler alinmak
Uzere tartisilarak raporlanmaktadir (OD4). Ayrica dezavantajli gruplara ydnelik Engelli Birim
Koordinatorligu tarafindan hazirlanan ayri bir degerlendirme anketi uygulanmaktadir. Belirtilen
anket sonuclari Kalite Koordinatorlugu internet sayfasinda seffaf bir sekilde paylasilmaktadir
(ODA4). iyilestirme faaliyetleri kapsaminda ders degerlendirme anket sonuglarinin hem Kurum
genelinde hem de birimler igerisinde izlenmesini ve takibini kolaylastirmak icin bir portal
olusturulmustur. Kapali erisimde olan bu portala izleme ve degerlendirme yapacak birim
sorumlularn ulasabilmektedir. Ders degerlendirme anketlerinin sonuglarina dair Kalite
Komisyonunun aldigl 6nlemler dogrultusunda ders memnuniyet oraninin %69,07’den %82,65’e

yuUkseldigi bu portal Gzerinden gozlemlenmistir [4_ODS5].

Kurumda uygulanan diger 6grenci geri bildiim mekanizmalarina 2023 Yii Kurum g
Degerlendirme Raporunda detayli olarak yer verilen tim birimlerin internet sayfalarinda bulunan
“Bize Ulasin” sekmesi, RIMER, birimlere elden verilen ve gerek olmasi halinde Fakdilte Yonetim
Kurulunca gérisiilerek kara baglanan dilekgeler ve Kurum i¢ Degerlendirme Takimi ziyaretleri

olarak siralanmistir (OD4) (syf. 14).

Universite senatosunda o6grenci konsey baskaninin ve birim kurullarinda birim 6grenci
temsilcilerinin yer alarak karar alma sureclerine aktif katiimlarinin saglanmasi, ders
degerlendirme, akademik danismanlik faaliyetlerini degerlendirme ve 68renci genel memnuniyet
degerlendirme anketlerinin geri bildirim noktasinda sistematik olarak uygulaniyor olmasi
Kurumun giiclii yonleri olarak degerlendirilmistir. Bu durum 2024 Yili PUKO Temelli Eylem Plani
Gerceklesme Raporunda da yer almistir (OD4) (syf. 7).

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda

guncellemeler yapilmaktadir.

Kurumda 2024 yili icinde i¢c ve dis paydaslarin surece katiimlan 6n plana alinmistir. Bu
kapsamda, ic ve dis paydaslarin katiimiyla Mezun Bilgi Sisteminin iyilestirilmesi, taniniriginin
artirllmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve mezunlarin izlenmesine yonelik calismalarin
gerceklestirilmesini igceren 16 toplanti gergeklestirilmis olup, i¢ ve dis paydaslarla is birligi
cercevesinde etkinlikler duzenlenmigtir (OD3) (syf. 37-39). Mezunlarin izlenmesini

kolaylastirmak adina olusturulan Mezunlarla iletisim Komisyonlari ile 2024 yili boyunca yetkinlik
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gelistirme ve kariyer gelisimlerini destekleme Uzerine gergeklestirilen faaliyetler cok sayida

mezunun katilimiyla basarili bir sekilde sonuglanmistir (OD3; OD3; OD3; OD3; OD3). Bununla
birlikte, Mezunlarla iletisim Komisyonlar ve gergeklestirilen faaliyetlerin raporlari, Rektér
Yardimcisi baskanliginda her G¢ ayda bir kere olmak Uzere 2024 yilinda toplam 4 toplanti ile

izlenmistir [1_ODA4].

Mezunlarin memnuniyet durumlarini 6lgmek (izere Mezunlarla iletisim Komisyonlarinin
destegiyle ‘Mezun Memnuniyet Anketi’ yil boyu uygulanmistir [2_0D4]. Anket sonuglari yilsonu
itibari ile raporlagtirilarak hem UBYS Uzerinden Ust yazi ile birimlere iletiilmis hem de Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sayfasinda yayinlanmigtir (OD4). 2748 kisi ile
yapilan anket sonucunda, égrencilerin Bartin Universitesi’nden egitim, beceri, istihdam vb. birgok
hususta memnun oldugu gorulmustir. Mezunlarin genel memnuniyet oraninin ise %77 oldugu
hesaplanmistir (OD4). Bu anket ile mezunlarimizin Universitemiz ile kurduklar aidiyetin
olculmesi amaclanmis olup, yapilan geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler 2025 yili

boyunca yapilacaktir.

Mezunlarin kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla Kariyer Merkezi personelleri tarafindan
Ucretsiz olarak saglanan kariyer danismanligl hizmeti kapsaminda 84 6grenci ile 28 mezuna 377
seans kariyer danismanligl hizmeti verilerek 2024 yili hedefine ulasilmistir [3_OD3] [4_0D4]. Ek
olarak, mezunlarin kariyer gelisimlerine destek olmak, Kurum ile kurduklari bagin pekistirilmesine
katki saglamak ve mezunlarimizin temelde izlenmesini amaciyla tum akademik birimlerimizin
destegiyle her ay en az bir tane olmak Uzere yil boyu Ucretsiz kurslar acilmistir [5_0D3]. Bu
kapsamda, 2024 yili icinde de devam ettirilerek surdurulebilirligi saglanmis, farkli alanlarda
toplam 18 Ucretsiz kurs acilmigtir (OD3) (syf. 37) Kurslara tam katilim saglayan 6grenci ve
mezunlarimiza kurs sonunda katilim belgesi verilmistir [6_OD3]. Kurslar haricinde, mezunlara yil
boyunca mezunlarin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla pek cok faaliyet planlanip,
uygulanmistir. Uygulanan bu faaliyetlerin sayisi Stratejik Planda P.G. 5.1.2 ‘mezunlara yonelik
yapilan faaliyet sayisl’ gostergesi ile izlenmektedir. Buna gore, 2024 yili icinde toplamda 155

faaliyet gerceklestirilerek hedefe ulasilmistir (bkz. [4_0OD4]).

Mezunlarin hem Kurum ile olan aidiyetlerini gigclendirmek hem de kariyer gelisimlerini takip
edebilmek amaciyla 18 farkli birimle ‘Mezun Bulusmalari’; 8 mezun ile ‘Mezunlar Anlatiyor’
etkinlikleri 2024 yiinda da siirdiiriilmistir [7_OD3] [8_0OD3]. Ogrencilerin yaninda mezunlarin da
istihdam sureclerini desteklemek, mezun olduktan sonra da kariyer planlamasina destek olmak
adina 20 — 21 Mayis 2024’te i¢ ve dis paydas destekli, ISKUR is birligi ile 10. Kariyer ve Istihdam
Gunleri gergeklestirilmistir (OD4). Bu kapsamda toplam 56 etkinlik gerceklestirilmis olup,
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etkinlige ISKUR, KOSGEB, TSO, SGK, Bartin Belediyesi, Bartin Valiligi gibi cok sayida dis 38
paydasimiz katiim saglamistir. Bu kapsamda gergeklestirilen etkinliklerin listesi 2024 Faaliyet
Raporunda yer almaktadir (OD4) (syf. 37-39). Mezun Bilgi Sistemine kayitli 68renci sayisi 2024 yili
icinde 35.518’e ulagsmistir. 2024 yili icinde ise yerlesen mezun sayisi ise UBYS’de yer alan
istihdam Raporu Modiili araciligiyla takip edilmekte olup, toplamda 2264 mezunun ise yerlestigi
gorilmektedir. 2025 Mart ayi itibariyle gilincel sayl 35.622 ve 2.267’ye ulasmistir [9_0OD3]
[10_OD3].

Kurumun, bir énceki yiin Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda (0D4) (syf. 16) belirtilen giiclii
yonleri sirdirdtigl gérilmistiir. 2023 Yili KIDT Raporunda ortaya gikan karar alma siireglerinde
mezun katiiminin yeterli dizeyde olmamasina dair gelistirmeye acik yontn, Kurumun mezunlarla
olan iligkilerini gi¢lendirme konusunda 6nemli adimlar attiginin tespit edilmesi ile giderilmis
oldugu 2024 Yl KiDT Raporunda belirtilmistir (OD4) (syf. 21). Ancak yine de az sayida birimde
iyilestirme ve daha fazla etkilesim ihtiyacinin var olmasi gelismeye acik yon olarak

degerlendirilmistir.

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma Sureglerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Uluslararasilasma stlreglerinin ybnetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

Kurumda Dis iliskiler Genel Koordinatérligii (DIGK) (OD3) altinda Erasmus Koordinatérligu,
Farabi Koordinatérliigi, Mevlana Koordinatorliigli ve Uluslararasi Ogrenciler ve Yurtdisi Egitim
Koordinatérligi olmak tizere 4 koordinatorlitk bulunmaktadir. BARU uluslararasilasma siiregleri
blyiik oranda Dis iliskiler Genel Koordinatérligii faaliyetleri altinda yiritilmektedir. Dis iliskiler
Genel Koordinatorligu ve alt koordinatorluk faaliyet alanlan ile ilgili yonergelerdeki yonetim
modeli ve idari yapi kurulmus, her bir koordinatorligiin gérev tanimlari belirlenmis olup (OD2), is

ve islemler bu cergevede yurutulmektedir.

Uluslararasilasma surecleri; uluslararasi anlasmalar, 68renci ve personel hareketlilikleri,
uluslararasi 6grenci alimi, uluslararasi bilimsel yayin ve proje calismalarini icermektedir. Dis
iliskiler Genel Koordinatérliigii (DIGK) ise bu sireglerden uluslararasi anlasmalar, d6grenci ve
personel hareketlilikleri, uluslararasi 6grenci alimini yonetmekle yukimluaddr. Ulusal 6grenci

degisim programi Farabi Koordinatorlugu, uluslararasi anlagsma ve 6grenci-personel degisimleri
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Erasmus ve Mevladna Koordinatorlikleri, uluslararasi 6grenci alim suregleri ise Uluslararasi
Ogrenci ve Yurtdisi Egitim Koordinatérligl tarafindan yonetilmektedir. Bu baglamda, DIGK
yOnetimive organizasyonel yapisi kurumsallagsmistir. Uluslararasilagsma Politika Belgesi (OD2) ve
Erasmus Politika Beyannamesi (OD2) mevcut olup internet sitesinde ilan edilmistir.
Uluslararasilasma sdregleri kurumun uluslararasilagma politikasi ile uyumlu olarak

yurUtulmektedir.

DiGK altinda bulunan alt koordinatérliiklere ait Birim Faaliyet Raporlari (OD4) [1_ODA4] ve 2024-
2028 Donemi Stratejik Plani alti aylik ve yillk bazda izlenmekte, degerlendirilmekte (OD4) ve bu
baglamda PUKO Temelli Eylem Planlariile iyilestirmeler saglanmaktadir (OD4). Dis iliskiler Genel
Koordinatorligu Yonergesi geregince, Akademik Birimlerce gorevlendirme yapilmasi birimlerden
talep edilmis olup, boélum duzeyinde Akademik Birim danisman (asil ve yedek), program
duzeyinde bolumde gorevli Danisman (asil ve yedek) gorevlendirmeleri yapilmigtir (OD3).
Kurumda 6grencilerin nitelikli olma durumlarinin degerlendirilmesi ve 6grenci alim sureglerinin
isleyisi 2023 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda detaylandirilarak agiklanmistir. is ve islemler
bu dogrultuda surdurulmektedir (OD4) (syf. 17). Erasmus kapsamindaki projelerin butceleri
dikkate alinarak hareketlilik kontenjanlar belirlenmektedir. ilan metni kontenjanlar, ilgili proje
yilina ait Ulusal Ajans Uygulama El Kitabi dikkate alinarak hazirlanir. ilan metni hazirlandiktan

sonra Calisma Kurulu Karari alinmakta ve ilan internet sayfasindan duyurulmaktadir (OD3).

Uluslararasi 6grenci basvurulari icin akademik birimlerce ilgili akademik yiligin ayrilan, Universite
Senatosu tarafindan teklif edilen ve Yiiksekdégretim Kurulu (YOK) tarafindan onaylanan
kontenjanlar dahilinde yil icerisinde farkli donemlerde basvuru ilanlarina cikilmaktadir. Bu
asamada surecin seffaf bir sekilde baslatilmasi, yurutilmesi ve sonuclandirilmasi adina bazi is
ve islemler gerceklestirilmektedir. Oncelikle her bir ilan dénemi igin internet sayfasi ve hazirlanan
gorseller Uzerinden tum adaylara duyuru yapilmakta, bu duyuru ve gorseller yurtdisi
temsilciliklerimize ve ilgili diger paydaslara gonderilmektedir [2_0D3]. Bu sayede ulasilabilecek
tiim adaylara erisme hedefiyle tiim resmi kanallar bilgilendirilmektedir. Ogrencilere yonelik is ve
islemler “Bartin Universitesi Uluslararasi Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslar Yonergesi” (0D2)
dogrultusunda yuriatulmektedir. Erasmus Koordinatorlugu, seffaf ve hesap verebilir bir
yaklasimla hareketlilik faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Ulusal Ajans Uygulama ELl Kitabi’na
gore 6grenci ve personel secimleri yapilmaktadir [3_0D2]. Ogrenci Erasmus basvurularinda
yabanci dil sinavi Yabanci Diller Yiksekokulu (YDYO) tarafindan yapilmakta nihai degerlendirme
ise bagimsiz komisyon tarafindan gercgeklestirilmektedir [4_OD3] [5_0OD3]. Sonuglar KVKK’ya

uygun sekilde isimler gizlenerek, tum degerlendirmeler agik bir sekilde ilan edilmekte ve itiraz
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slireci duyurularda acikga belirtilmektedir (OD3) Sdrekli iyilestirme faaliyetleri olarak

koordinatorlik tarafindan birimlerde egitimler ise surdurulmektedir [6_OD3]

Uluslararasilasma siiregleri anlaminda Kurumun giiclii ydnleri DIGK’niin organizasyon yapisinin
kurumsallasmis olmasi, personelinin deneyimli olmasi ve yonetim sureglerinin dijital dontugstime
uygun sirddrilmesi olarak degerlendirilmistir. Kurumun arastirma ve uluslararasilasma kalite
politikalar birbirini destekler nitelikte olusturulmasinin gigli yon olarak devam ettigi 2024 Yil
KiDT Raporunda (OD4) (syf. 22) tespit edilmistir. Uluslararasi kariyer firsatlarinin 6grencilere
aktarilmasina yonelik calismalar ile 6grenci ve personel hareketlilik sayilarinin artirilmasi ise

gelismeye agik yonler olarak degerlendirilmistir.

A.5.2. Uluslararasilagsma Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma sureci icin maddi kaynaklar Erasmus Hareketlilik projeleri igin Avrupa
Komisyonu tarafindan saglanmaktadir. Ayrica insan kaynagi olarak DiGK alt birimlerinde gerekli
is bolimi yapilmistir. Bu dogrultuda Dis iliskiler Genel Koordinatorliigi biinyesinde insan kaynagi
sayisinda iyilestirme gerceklestirilmistir (OD4). izleme calismalari Dis iliskiler Genel
Koordinatérligi Birim i¢c Degerlendirme Raporu, Birim Faaliyet Raporlari, i¢ Kontrol izleme (6

aylik) ve Degerlendirme (Yilluk) Raporlanyla ve gerceklestirilmektedir (OD4; OD4; OD4).

DIGK sorumlulugunda olan baslica uluslararasilasma kaynag olan Erasmus Hareketlilik
Projelerine tahsis edilen hibeler Turkiye Ulusal Ajansi (UA) araciligi ile proje baslangicindan 6nce
imzalanmakta ve nihai hibe miktarlari Universitemizdeki yararlanicilarinin hareketliliklerinin
ardindan raporlandirilmasi yapilarak Beneficiary Module platformu UGzerinden Avrupa
Komisyonu’na iletilmektedir. Son yillarda yuksekogretim kurumlarindaki artis ve buna paralel
olarak Erasmus Yuksekogretim Beyannamesine sahip olan kurumlardaki artis nedeniyle daha
onceki yillarda yaklasik 90 bin Euro olan hibe miktari yaklasik 69.050 Euro olarak 2024 proje
déneminde Universitemize tahsis edilmistir. Ayrica Kastamonu, Cankiri Karatekin Universitesi ve
Bartin TSO ortakliginda konsorsiyum ortakliginda koordinator oldugumuz proje i¢in ayrica 68.750
Euro tahsis edilmistir [1_OD3]. 26 aylik proje donemlerine heryil basvuruda bulunarak ve araliksiz
olarak bu projeleri yiriterek bu miktarlarin her yil Universitemize teminini saglamaktayiz. Bartin

Universitesinde Ugilincli kez onaylanan KA171 projesi kapsaminda ayrica 42.457 Euro
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Universitemize tahsis edilmistir [2_OD3]. Ayrica Erasmus Genglik Programi KA152 projesinden
18.200 Euro kabul edilmistir [3_OD3].

Uluslararasilasma kaynaklari anlaminda Kurumun gigli yonleri hibe gesitliligini artirmasi,
ozellikle hareketlilik projelerinde kurum butgesini artirmasi, AB Ulkelerinin yani sira AB disi
Ulkelerle olan iliskilerinin giglendirilmesi olarak degerlendirilmistir. Gelistirmeye acgik yonleri ise
Erasmus ve Horizon projelerinde daha buyuk kapsamli projelere olan ihtiyag ve ust yonetim
dizeyinde olusturulan ortakliklarin ve imzalanan anlasmalarin akademik birimler tarafindan daha

fazla sahiplenilmesi ve daha fazla ortak gcalismalar yapilmasi ihtiyaci olusturmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Planinda bulunan H.5.3 “Uluslararasilasma Duzeyini Artirmak” hedefi 2024
yilinda %92,6 oranla gerceklestirilmistir (OD4) (syf. 32). Buna gore 2024 yili Aralik ayinin sonu
itibariyle toplam 06grenci sayisi 17805, uluslararasi 6grenci sayisi 1658’dir. Birim Faaliyet
raporunda Ogrenci sayilar yer almaktadir. Tum 6grenciler icinde uluslararasi 6grenci orani ise
%9,35’tir [1_ODA4] (syf. 6). Buna gére Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii Birim Stratejik Planinda
2024 icin %11,25 olarak hedeflenen (OD2) (syf. 16) toplam 6grenci sayisi igindeki uluslararasi
dgrenci orani %10’a yaklasmaktadir. Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Gésterge Degerleri

Raporunda da yillar itibariyle 6grenci sayilarimiza ulasilmaktadir.

2024 yiinda Kurumumuzda Erasmus Yiiksek Ogretim Programi kapsaminda 26 68renim, 20 staj,
41 personel hareketliligi olmak Uzere toplam 87 giden yonlu hareketlilik gerceklestirilmistir
[2_OD3] (syf. 8). Buna ek olarak KA131 projesi kapsaminda 6 gelen yonlu akademik personel ve
KA171 projesi kapsaminda Universitemiz 11 gelen yonll akademik personel agirlamistir. [3_OD3]
Farabi ve Mevlana Degisim Programi YOK tarafindan 2022-2023 akademik yilinda askiya alinmis,
program kapsaminda herhangi bir hareketlilik gerceklestirilememistir [4_OD3].

2024 yili icerisinde uluslararasi 6grenci ve 68retim elemani hareketliliklerini artirmak ve yeni is
birlikleri kurmak icin Kolombiya, Kosova ve Litvanya’da cesitli etkinliklere katilim saglanmistir
[5_0D3]. Ayricaikili is birliklerini artirmak icin Ozbekistan’a ziyaret gerceklestirilmistir. Yine Gyesi

oldugumuz EAIE Uluslararasi Egitim Fuarina Fransa’da katilim saglanmistir [6_OD3].
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2024 yiinda ikili anlasmalar kapsaminda BARU’ye toplam 48 gelen yonlii hareketlilik
gerceklestirilmistir. Bu hareketliliklerin 17’si personel ders verme, 7’si 68renim hareketliligi, 2’si
staj, 22’si KA152 Genglik projesi kapsamindaki hareketliliklerdir. (bkz. [2_OD3]). Erasmus
Hareketliligi kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligini arttirmak igin KA171 projeleri devam
etmektedir. AB Ulkelerinden gelen égrenci sayisini arttirmak hedefiyle ingilizce verilmek (zere

akademik birimlerimizce ERAS kodlu dersler acilmistir [7_OD3].

Uluslararasi 6grenci ve 08retim elemani hareketliliklerini istenilen dizeye cikarmak icin bazi
tedbirler alinmaktadir. Bunlardan biri 6g8renci staj ve 6g8retim elemani hareketliliklerinde kurum
bltgesine ek olarak hareketlilik yapilmasina olanak saglayacak olan KA131 Konsorsiyum proje
basvurusudur. Ogrenci staj ve dgretim elemani hareketliliklerinde kurum biitgesine ek olarak
hareketlilik yapilmasina olanak saglayacaktir. 2022 yilinda Universitemizin koordinatér oldugu bir
konsorsiyum projesi; Kurumumuzun ortak, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi’nin koordinator
oldugu bir konsorsiyum projesi devam etmekte olup kapsadigl bolumler genisletilmistir. 2025
yilinda, 2025 butgeleri, ESC programi ve yeni konsorsiyum basvurulan yoluyla hareketlilik
sayilarinin artinlmasi planlanmaktadir. Ayrica uluslararasi kredi hareketliligi (KA171) proje
basvurular yapilmistir ve boylece dunyanin farkli ulkelerine ve bu Ulkelerden Kurumumuza
Erasmus hareketlilikleri yapilmasi saglanacaktir. Alinan ESC etiketi ile gonulluluk faaliyetleri

cercevesinde hareketlilik sayilarinin artmasi beklenmektedir.

Kurumda uluslararasi 0grenci sayisi ile Ulkelere gore cesitliligin ve surdurilebilirligin
saglanmasina yonelik &nemli bir cabanin varligi 2024 Yili KiDT Raporunda belirtilmistir (OD4) (syf.
23). Bu baglamda Kurum bir énceki yiin KIDR’inde belirtilen giiglii yonlerini strdiirmistiir (OD4)
(syf. 18). Kurumda degisim programlarina katilimin hem akademik hem idari personel hem de
ogrenciler i¢in arttinlmasi ve uluslararasilasma kaynaklarinin ve insan kaynaginin daha fazla

arttirillmasi gelismeye acik yonler olarak degerlendirilmistir.
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B. EGITiIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellemesi

B.1.1. Program Tasarimi ve Onay!

Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarin tasarim ve onay surecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla

birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universitemiz girisimci ve yenilikci bireyler yetistirmeyi hedefleyen 21. yluzyil becerilerine uygun
O0g8retim programlarn olusturmayi ve glncellemeyi egitim 06gretim kalite politikasi olarak
benimsemistir (OD2). Kalite politikasinda bulunan taahhutleri karsilamak Gzere misyonu, vizyonu
ve temel degerleri dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planinda (OD2) amag, hedef ve performans
gostergeleri belirlemistir. Bu kapsamda “A.1.Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim
Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek” amaci dogrultusunda 5 hedef; “A.4.Girisimciligi
is Birlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel Kalkinmada Etkin Rol Almak” amaci
dogrultusunda da 1 hedef (Hedef 4.4.) Planda kendisine yer bulmustur (s.12).

Belirtilen amag ve hedefler dogrultusunda yuritulen egitim 6gretim uygulamalarinin, program
acma ve guncelleme tekliflerinin (OD3) izlemi belirlenen performans gostergeleri ile
gerceklestirilmekte; program tasarimi ve onayinin da dahil oldugu egitim 6g8retim faaliyetlerinin
politika taahhitlerini karsilayip karsilamadigl izlenmektedir. izlem sonugclar Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlari ile kamuoyuyla paylasilmaktadir (OD4). Toplumun tum kesimlerine
ihtiyagc duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektér ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi amaci ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak icin Universitemiz 2024-2028 yili Stratejik plani
kapsaminda ele alinmis (OD2) (syf. 31), toplum beklentileri ve paydas 6nerileri de alinarak 2024
yiliicerisinde 37 program guincellenmistir (OD4) (syf. 8).

Program tasarimi ve onayi sirecleri Universitemizde Egitim Komisyonu tarafindan yonetilmekte
olup buna iliskin yonergeler olusturulmustur. Program tasarim ve onayi sureglerini taniml hale
getiren ve 2017 yilinda ilk olarak yurtrluge giren Egitim Komisyonu Yonergesi (OD2) 2020 yilinda
guncellenmis ve iyilestirilmistir. Sonrasinda “Akademik Birimlerin Egitim Komisyonuna
Gonderecekleri Is ve islemlerde Uyulmasi Gereken Hususlar” (OD2) yayinlanarak, program
tasarimi ve onayi surecinde 6grencilerin karar alma sureglerine katiimi ve kurullarda temsiliyeti

hususunda “Bartin Universitesi Ogrenci Konseyi Yoénergesi” (0D2) ile birlikte paydas gorisleri
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tanimli mekanizmaya dahil edilmistir. Son olarak Sure¢ Yonetimi El Kitabinda sure¢ taniminda
guncellemeler yapilmis, izleme ve degerlendirme periyotlar net bir sekilde ortaya konulmustur.
Belirtilen son glincelleme dogrultusunda Egitim Komisyonuna gelen talepler degerlendirilmekte,

uygun olanlar kabul edilmekte (OD3), uygun olmayan bagvurular reddedilmektedir (OD3).

Programlarin tasarimi, onayi ve gincellemesinde ydnetmelik ve yonergeler esas alinmig alinarak
“Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu” ve “Ders Bilgi Paketi Olgme ve Degerlendirme Rehberi” gibi
cesitli bilgilendirme metinleri Universitemiz internet sayfasinda ilan edilmistir. Bu kilavuzlar
sayesinde programlar olusturulurken gergeklestirilmesi gereken adimlarin eksiksiz olarak
Bologna silireci ve Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesine (TYYC) uygun olmasi
amaclanmistir  (0D2).  Universitemiz  blinyesinde farkli  birimlerin  programlarinin
olusturulmasinda fiziksel ve teknolojik kaynaklarin durumu ve Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYQ) ile uyum gozetilmekte ve bu yeterliliklere dikkat edilmektedir. Ayrica, program
yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyonu ve vizyonu da géz onunde bulundurulmaktadir.
Programlar olusturulurken &grencilerin boliume baslamasindan mezun oluncaya kadar
kazanmasi gereken yeterlilikler, bilgi ve beceriler; programda yer alan derslerin “ders amaclari,
hedefleri ve ders 6grenme ciktilan” ile saglanmaktadir. Hazirlanan programlar, program ciktilari,
ders icerikleri, ders bilgi paketleri ve ders programlari ve bunlarin eslestirmeleri ders bilgi paketi
sayfasinda ilan edilmektedir (OD3, OD3). Uzaktan egitimle islenen ortak dersler, yabanci dil
Ogretim ve tezsiz yuksek lisans programlarinin detaylari da internet sayfasindaki ders bilgi
paketlerinde yer almaktadir (OD3). Ders bilgi paketleri ile kamuoyuyla paylasilan bu bilgiler
olusturulurken ilgili akreditasyon kuruluslari ve/veya ulusal ¢ekirdek programlar gozetilerek
olusturulmustur. Akredite olan program sayisinin yildan yila artis gostermesi buna kanit olarak
sunulabilir. 2023 yilinda 8 olan akredite olan program sayisi 2024 yilinda 19 olarak tespit edilmistir
(OD4) (syf. 11). Kurumumuz genelinde program akreditasyonu konusunda ust yonetim destegi
bulunmaktadir. Desteklerin sistematik ilerlemesi igcin 2022 yilindan beri Kalite Koordinatorligu
bunyesinde Program Akreditasyon Komisyonu faaliyetleri strdurtlmektedir. Belirtilen komisyon
program akreditasyonuna hazirlanan birimleri ziyaret ederek ihtiya¢ duyduklari alanlarda destek
saglamislardir (OD4) (syf. 10). Bu destekler ve iyilestirme faaliyetleri sayesinde Universitemiz
bunyesinde bu rapor olusturuldugu sirada akredite olan program sayisi 21’e yukselmistir
(OD4). Ayrica Universitemizde Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) veri tabanina yerlesen
program sayisi 2023 yilinda Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, iLkogretim Matematik Ogretmenligi, Sinif
Ogretmenligi” ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Tirkge Ogretmenligi programi ile 5 iken, 2024
yiinda Felsefe”, “Tarih” ve “Turk Dili ve Edebiyati” programlari ile Egitim Fakultesinden “Fen

Bilgisi Ogretmenligi” ve “Resim-is Ogretmenligi” yer alarak 10’a yiikselmistir (OD4; OD4).
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Universitemiz programlarina ait egitim bilesenleri Egitim Katalogu araciligiyla Universitemiz
internet sayfasinda paylasilmakta, program ciktilarina, TYC’ye uygun sekilde duyussal ve
devinimsel seviyeyi de iceren kazanimlara yonelik duzenlemeler dénem baslarinda ilgili
akademisyenler tarafindan yapilmakta ve gerekli giincellemeler saglanmaktadir. Ancak Kurum i¢
Degerlendirme Takimlarinin yaptigi ziyaretler bu konuda iyilestirme ihtiyacinin oldugunu
gostermistir (OD4) (syf. 24). Akredite olan program sayisi ile TYC logosu kullanim hakkina sahip

olan programlarin yildan yila artmasi ise guglu yon olarak degerlendirilmektedir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi akademik programlarinin dersleri ve ders dagilimlarina yénelik bilgiler Ders
Bilgi Paketleri internet sayfasinda Egitim Katalogu seklinde detayl bilgilerle birlikte (Ders Kodu,
AKTS bilgileri vs.) gorunur haldedir (OD3). Ders dagiimlari, Bologna sureci ve TYCC
dogrultusunda “Akademik Birimlerin Egitim Komisyonuna Génderecekleri is ve islemlerde
Uyulmasi Gereken Hususlarda” (OD2) yer alan dlgutler dikkate alinarak gerceklestirilmekte ve bu
sure¢ belirlenen is-akis surecleriyle surdirilmektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saatleri
o0grencilerin akademik faaliyetlerinin yaninda ders disi kisisel, sosyal, kulturel ve bilimsel
gelisimlerini de destekleyici etkinliklere (seminer, kulup faaliyetleri, soylesi, toplanti, egitim vs.)
katilmalarina engel olmayacak sekilde duzenlenmistir. Bu dogrultuda tum programlarda
dénemlik kredi degerinin 30’u gegcmeyecek sekilde planlandigi acikga Bartin Universitesi On

Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yénetmeliginde (OD2) tanimlanmistir.

Programlarda yer alan dersler genel olarak zorunlu ve se¢meli olarak ayrilmaktadir.
Yuksekogretim Kurulunun da resmi yazisi programlardaki se¢gmeli ders orani en az %25 olacak
sekilde diizenlenmistir [1_OD2]. Ogrencilerin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda kayitli olduklari
program disindaki diger programlardan alabildikleri ortalama secmeli ders orani hedefi Bartin
Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda da yer almaktadir (0D2) (syf. 92). Universitemizde cift
anadal ve yan dal programi olmasiyla birlikte 6grencilerin 6grenim hayatlari boyunca program
disindan secmeli ders almasi tesvik edildigi belirtiimektedir. Bu kapsamda sec¢meli ders
kontenjan ve gesitliligi arttinlmaktadir. 2024 yilinda 6grencilerin alabilecegi bolum disi segmeli
derslerin toplam ders sayisina orani %8,93’ten %10,18’e yukselmistir. Tum segmeli derslerin

toplam ders sayisina orani ise %20 olarak tespit edilmistir.
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Ogrencilerin bolim disi secmeli dersleri kendi bélim/program dersleri ile gakismadan
segebilmesi igin, Ogrenci isleri Daire Baskanligi tarafindan ilgili bélimlere yazi génderilmis ve
bolim digi segmeli derslerin birinci ve ikinci 6gretim saatleri dikkate alinarak; haftanin belli glin
ve saatlerinde ders programlarinda yer almasi istenmistir [2_0D3]. 2024 PUKO Eylem Planinda
“Secmeli ders havuzundaki derslerin ginumuz kosullarina gore c¢esitlendirilmesi ve
guncellenmesine devam edilecektir ve programlarin ders dagiimlarinin  program
akreditasyonuna uygun olacak sekilde dizenlenmesi saglanacaktir” eylemler 2024 yili igin
iyilestirme adimi olarak planlanmistir (OD4). Bu dogrultuda PUKO Temelli Eylem Plani
Gerceklesme Raporundan elde edilen verilerde se¢gmeli ders sayisinin ve akredite olan program
sayisinin arttigl tespit edilmis gerekli iyilestirmenin gerceklestigi saptanmistir (OD4 (syf. 10).
Ayrica 08renci memnuniyet anketinde de (OD4) (syf. 4) secmeli ders sayi ve cgesitlilig§inden
memnuniyet orani %78,70 olarak tespit edilmistir. Universitemiz programlarinda bélim dis
segmeli derslerin birimler bazinda sayisi ve kontenjanlar 26.06.2024 tarihli Universite Senato

karari ile artirilarak 6grencilerin daha fazla ders segimine imkan saglanmistir [3_OD2].

Derslerin disinda hayat boyu 6grenmenin bir gerekliligi olarak Universitemizin akademik
birimlerinde, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan 6grencilerin gelisimlerini destekleyici ylz ylze veya ¢evrimigi kurs

ve etkinlikler de gerceklestirilmektedir (OD3, OD3).

Ogretim Elemanlarinin is Yikinin Belirlenmesi ve Dagitilmasina iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda 0Ogretim elemanlari arasinda dengeli dagitilmis idari ve akademik is yuku
amaclanmistir [4_0D2] Ders dagilimlarinda dersin islenis bicimi (yuz yuze, uzaktan) de dikkate
alinarak, uzaktan 6gretimle verilecek dersler ve dagilimlari Yuksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime iliskin Usul ve Esaslara (OD2) gére Senato karariyla belirlenmekte ve uygulamalar bu
dogrultuda gerceklestirilmektedir. Programlardaki ders dagilimlari ise katiimci bir anlayisla
bolim kurul toplantilarinda 68retim elemanlarinin uzmanlk alanlari ve is yukleri dikkate alinarak

gerceklestirilmektedir (OD3) (syf. 9).

Kurum i¢c Degerlendirme Takimi yaptigl paydas ziyaretleri sonrasinda hazirladigi Raporda (OD4)
(syf. 25) ders dagiimlarinin bolum kurularinda tartisilarak uzmanliga dayali olarak yapildigi

belirlenmistir. Segmeli ders sayi ve gesitliliginin de tatmin edici duzeyde oldugu gorilmektedir.
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B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Olgunluk Diizeyi: 4

Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemizdeki 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki her bir programin tanimi, giktilar ve
dgretim plani Universitemiz ders bilgi paketinde yer almaktadir. Ders bilgi paketi sayesinde
uzaktan egitim programlari dahil olmak tzere her bir programin tanimi, giktilari ve 6gretim plani
bir biitiin olarak gdozlemlenebildigi bir 6ncekiyiin Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nda (OD4) (syf.

34) daifade edilmistir.

Universitemizdeki her bir programin ciktilan Tiirkiye Yiiksekoégretim Yeterlikler Cergevesi (TYCC)
ile iliskilendirilmistir [1_OD3]. Ayrica ders bilgi paketinin program c¢iktilar bolumudndeki Temel
Alan Program Ciktilari iliskisi basliginda her bir program yeterliliginin hangi temel alan yeterliligini
karsiladig) da matrisler yardimiyla gosterilmektedir [2_0D3]. Ek olarak her bir programdaki dersin
kazanimlarinin program c¢iktilariyla iligkisi yine ders bilgi paketinde matrislerle gosterilmektedir
[3_OD3]. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu, Ogrenciler tarafindan ders
degerlendirme anketinde sorulan “Bu dersin iceriginin kayitli oldugum program ile uyumlu
oldugunu dusuntyorum.” ve “Ders izlencesinde belirtilen kazanimlara ve 6grenme ciktilarina
ulastigimi dustntyorum.” sorulari ile mezun memnuniyet anketinde sorulan sorulara verdikleri
cevaplarin analizi ile degerlendirilmektedir. Ayrica belirtilen uyum 6gretim elemanlari tarafindan
ders degerlendirmelerini yaptiklari ders dosyasi formlar araciligiyla her donem sonunda
irdelenmekte ve bolum kurullarinda ve fakulte kurullarinda tartisilarak program degerlendirme ve
guncelleme calismalarinda gundeme alinmakta ve program guncellemesi gergeklestirilmektedir
[4_OD4]. Sorumlu 06gretim elemanlarn dénem sonlarinda ders dosyalar araciligiyla ders
kazanimlari ve program ciktilari uyumunu goézden gecgirmekte ve bolum ve fakulte kurullarinda
gundeme alinarak ders ve program guncelleme calismalari yuruatilmektedir. Ders kazanimlarinin
program yeterlikleriyle uyumunun donem sonlarinda 6grenciler tarafindan da ders degerlendirme
anketleri yoluyla degerlendirildigi bir 6nce yilin Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nda (OD4) (syf.
34) da ifade edilmistir. Buna 2024 yili igerisinde de devam edilmistir (OD4) (syf. 34). Ek olarak ders
kazanimlariyla program ciktilarinin eslestirilmesi hususunda goériilen eksiklikler, PUKO Temelli
Eylem Plani Gerceklesme Raporu’nda ele alinmakta ve buyuk oranda giderilmektedir (OD4).
Bunun disinda ge¢cmis yillarda oldugu gibi ders bilgi paketinde olabilecek eksiklik ve yanligliklarin
tespit edilmesi ve giderilmesi amaciyla dizenli olarak ilgili birimlere resmi yazilar yazilmaya ve

toplantilar yapilmaya devam edilmektedir [6_0D4, 6_0D4, 7_0D4, 8_0DA4].
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Ders kazanimlarinin 6lgme ve degerlendirmesinin nasil yapilacagi ders bilgi paketinde her bir ders
icin ayrilan 6zel bolimde ifade edilmektedir [9_0D3]. Donem baslarinda dersi alan 6grencilere
ders tanitimi sirasinda verilen ders izlencelerinde bu boélumler belirtilmektedir. Bu izlence
orneklerinin her birinde ders koordinatoru, dersin amaci, igerigi, ders igin 6nerilen kaynaklar, ders
kazanimlari, konularin haftalara gore islenis sirasi, dersin degerlendirme sistemi, dersin
kazanimlariyla program ciktilari ve dersin program c¢iktilariyla arasindakiiligkiyi gosteren matrisler
bulunmaktadir. izlenceler, dersleri veren akademisyenler tarafindan hazirlanmakta ve siirecte
gerekli gorulen guncellemeler dersin sorumlusu olan 6gretim elemanlari tarafindan UBYS

(Universite Bilgi Yonetim Sistemi) araciligiyla yapilabilmektedir [10_0ODA4].

Program ciktilariyla ders kazanimlarinin arasindaki uyumun belirlendigi ve sistematik olarak
izlendigi, bu konuda paydas goruslerinin de alindigl gérulmektedir. Tum birimlerde her donem
gerceklestirilen ders degerlendirme ve memnuniyet anketlerinde kazanimlar, dersin yapisi vs. gibi
konularin programla uyumuna yonelik sorular yer almasi ve bunun periyodik olarak izlenerek
ivilestirmelerin yapilmasi giiglii bir yéndiir. Ancak Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret
Raporunda (OD4) (syf. 26) birimlerin ¢gogunda ders bilgi paketlerinde 6grenme ciktilarinin
yaziminda “bilir”, “6grenir”, “kavrar”, “bilgi edinir”, “kazanabilirler” gibi soyut ve gozlenemeyen

ifadelerin oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda 6grenme c¢iktilarinin belirli standartlara gore

yazimi ve duzenlenmesi gerekliligi gelismeye acik yon olarak tespit edilmistir.

B.1.4. Ogrenci s Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarda é8renci is ylkdi izZlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.

Bartin Universitesi akademik programlarinda yer alan uzaktan egitim dahil tim derslerin AKTS
degerleri, Bologna Siireci ve TYCC’ye uygun olarak Bartin Universitesi Ders Bilgi Paketi internet
sayfasinda Egitim Katalogu seklinde gortunur haldedir (OD3). Bu sayfada akademik programlarin
tanimi, ciktilari ve 6gretim planlar acgikca paylasilmistir. Derslere iliskin AKTS degerleri ve is
yukleri 6grencilere bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayali ders igi ve ders disi
etkinlikler olarak laboratuvar, 6dev, proje, uygulama, atolye, seminer, tez gibi derse iliskin
08renme-06g8retme yontemleri ile cesitli dlgme ve degerlendirme uygulamalarinin sureleri esas
alinarak belirlenmektedir. Universitemiz Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzunda da belirtildigi
Uzere icin 1 AKTS, 25 saatlik is yiikii olarak belirlenmistir (OD2). is yiikleri ve AKTS degerleri dersi
veren yetkili 6gretim elemani tarafindan belirlenmekte ve UBYS (izerinden sisteme tanimlamalari

yapilmaktadir.
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Ogrencilerin 6dev, sinif ici sunum, yil ici uygulama faaliyetleri dersin ilk haftasinda 6grencilerle
paylasilan ve ders dosyasi formlarinin bir pargasi da olan “Ders izlencelerinde” yer almakta ve
mezuniyet sonrasinda da diploma ekinde AKTS is yuku ve aldiklari tim dersler ile belirtilmektedir.
Bu izlenceler Ders Bilgi Paketi Uzerinden de temin edilebilmektedir (OD3). Staj, is yeri ve meslek
uygulamalar bulunmaktadir ve Bartin Universitesi On Lisans, Lisans Ogretim ve Sinav
Yoénetmeligine [1_OD2] ve Bartin Universitesi Staj Yonergesine [2_0D2] gore yiiriitilme esaslari
belirlenmektedir. Ayrica staj siiresince 6grenci gérev ve sorumluluklar Bartin Universitesi isyeri
Uygulama Egitimi Kilavuzunda (OD2) yer almaktadir. Bu uygulamalarin oldugu programlarda
gerekli yapi ve sure¢ olusturulmustur. Ders is ylkleri egitim-6gretim slrecindeki tim
uygulamalara yansitilmis (6grenci hareketliligi, uzaktan egitim vs.) ve o6nceki 6grenmelerin

taninmasi sureclerinde kullanilmaktadir.

Yatay gecis kapsaminda, bolumlerimize gelen Ogrencilerin ders intibaklarinda AKTS dikkate
alinmaktadir. Bu gergevede, Universitemizin Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi, Cift Ana Dal,
Yan Dal ve Kurum igi Yatay Gegis Yonergesi [3_0D2], Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi

[4_OD2] hukumleri ve Senato tarafindan belirlenen esaslar dikkate alinmaktadir.

Belirlenen AKTS degerleri 68renci ders degerlendirme anketlerinde bulunan “Bu dersin AKTS’sini
nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu 06grenciler tarafindan cevaplanarak degerlendirme
yapilmakta [5_0D4], “Ders Dosyasi Formlan” araciligiyla da 6gretim elemani tarafindan
degerlendirilmekte, degerlendirme sonuglan ilgili kurullar/komisyonlarda gorusulerek
iyilestirmeler 6nerilmektedir [6_OD3]. Surec¢ Yonetimi El Kitabinda [7_OD2] (syf. 73) bulunan
Program Guncelleme Detay Sureci geregince ilgili iyilestirmeler akademik birim kurulunun teklifi,

Universite Egitim Komisyonun degerlendirmesi ve Senato onayiyla yiiriirliige girmektedir.

Sonug¢ olarak Kurumda o6grenci is yukine dayali ders tasarimi sistematik bir sekilde
ylritilmektedir. Derslerin AKTS degerleri izlenmekte ve ihtiyac halinde giincellenmektedir. Is

yukune dayali ders tasarimi stireclerinin sistematik olarak ilerlemesi Kurumun gic¢lu yonuddar.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Program ciktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de alinarak

guincellenmektedir.

Programlar 6g8rencilerin kazanmasi gereken yeterlilikler, bilgi ve beceriler programda yer alan

derslerin “ders amacg ve hedefleri ve ders 6grenme ciktilan” ile saglanmaktadir. Programlarin
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hazirlanmasinin yani sira yeni programlarin eklenmesi, mevcut programlarin yenilenmesi ve
giincellenmesi de saglanmaktadir. Bu dogrultuda Bartin Universitesi Egitim Komisyonu Yénergesi
[1_OD2] ile bu hususlar gbz dnune alinarak programlarin agma-kapama suregleri, ¢ift ana dal ve
yan dal islemleri, egitim birimlerinin program mufredatlarinda yeni ders agilmasi, mevcut dersin
adi, kodu, igerigi, kredisi, vb. degisiklik yapilmasi veya kapatilmasi ve egitim komisyonuna
gonderilmeden dnceilgili akademik birimlerde uyulmasi gereken hususlar belirtilmistir (OD2). Bu
suregler ayni zamanda Sure¢ Yonetimi EL Kitabi (SYEK) ile tanimli hale getirilmistir [2_0D2].
SYEK’in Program Degerlendirme Detay Surecinde (syf. 72) belirtildigi Gzere 6n lisans ve ylksek
lisans programlari 2 yilda bir, lisans ve doktora programlari ise 4 yilda bir degerlendirilmek
durumundadir. Degerlendirme sonucu ortaya cgikan gincelleme o6nerileri icin de Program

Guncelleme Detay Surecinin (syf. 73) basamaklar yarttulmelidir.

Programlarin izlenmesi surecinde 2021 yilinda alinan Senato karar [3_OD2] geregi Kalite
Koordinatérligu tarafindan hazirlanan ‘Ders Dosyasi Form’larn kullanilmaktadir. Derslerin
planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarinin sistemli bir sekilde surdurulebilmesini
saglayan “Ders Dosyasi Formlarinin” [4_OD3] icerisinde bulunan ve ders bilgi paketi sisteminden
de temin edilebilen ders izlenceleri [6_0D3] ile dersin planlamasina iligskin hususlar 6grencilerile
paylasilmaktadir. Bu hususlar arasinda derslerin 6grenme kazanimlarinin (6grenme c¢iktilarinin)
program yeterlilikleri ile iliskilendirildigi matrisler de bulunmaktadir. Donem sonunda ise 6gretim
elemani tarafindan 6grenci sinav basarilari, ders memnuniyet anket sonucu ve 6gretim elemanin
tespit ettigi glclu ve gelistirmeye acik yonler uzerinden ders degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bu
ders degerlendirilmeleri esnasinda 6gretim elemani dersin 68renme kazanimlari ile program
yeterlilikleri arasindaki iliskiyi sorgulamakla da yukumludur. Bu sorgulama sonrasinda 6gretim
elemani ders igeriginde glncelleme yapabildigi gibi 6grenme kazanimlarn (ciktilarl)) program
yeterlilikleri matrisinde guncelleme de yapabilmektedir. Degerlendirmelerden elde edilen bu
veriler program genelinde bir glncellemeye ihtiyag duyuldugunu gosterirse oOn lisans
programlarinda 2 yilda bir, lisans programlarinda 4 yilda bir olacak sekilde program/bolim
kurullarinda alinan diger paydas gorusleri, ders sayisi ve cesitliligi ile ilgili veriler, ilisik kesme
oranlarn ve nedenleri ile birlikte program guncelleme calismalarn icin degerlendirilmektedir
[6_OD3]. Yapilan program giincellemeleri Universitemiz Stratejik Planinda (OD2) (syf. 91)
bulunan “H.1.2. Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarini
lyilestirmek” hedefinde bulunan “P.G.1.2.3. Toplum beklentileri ve paydas onerileri
dogrultusunda guncellenmis program sayisi” gostergesi ile takip edilmektedir. 2024 yili Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu (OD4) incelendiginde Universitenin bu kapsamdaki hedefine ulastig

tespit edilmistir. Ayni hedef dogrultusunda “P.G.1.2.1. Lisans / On lisans programlarinin genel



https://cdn.bartin.edu.tr/egitimkomisyonu/1b26b91154042d2a8f6f1666ed998606/egitim-komisyonu-is-ve-islemlerinde-uyulmasi-gereken-hususlar.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/bartinuniversitesi20242028stratejikplani.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/stratejik-plan-degerlendirme-raporu.pdf

BARU

doluluk orani”, “P.G.1.2.2. Akredite olan program sayisi”, “P.G.1.2.4. Oz degerlendirme yapilan
program sayisi” ve “P.G.1.2.5. Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi” performans
gostergeleriile de degerlendirme suregleri izlenmektedir. Degerlendirme raporunda da belirtildigi
Uzere “P.G.1.2.5. Akran degerlendirmesi yapilan program sayisinda” belirlenen hedefe

ulasilamamistir.

Universitemizin 2024 yili sonunda 19 (lisans), bu Rapor hazirlanirken ise toplamda 21 program (2
on lisans, 19 lisans) akredite edilmistir. Bu veriler ile akredite olan lisans program orani %40,4’a
yukselmistir. Program akreditasyonu igin programlarin izlenmesinin ve guncellenmesinin temel
standartlardan biri oldugu diistinildiigiinde, Universitemizin ortalamanin gok tizerinde bir oranla
surdurulebilir iyilestirmeyi sagladigl aciktir. Kurumumuzda tanimli mekanizmalar ile belirli
periyotlarla programlarin izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerekli goruldigunde guncelleme
galismalarnnin ilgili paydaslarin gorusleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu gug¢ld yon
dogrultusunda 2024 yilinda 6grencilerin 6g8renim gordugu programda program ¢iktilarina ulasma
dlzeyini tespit etmek Uzere UBYS sisteminde glncelleme yapilmasi igin tedarik¢imiz ve
paydasimiz olan izmir Katip Celebi Universitesi ile ortak bir iyilestirme calismasi baslatilmis olup
suire¢ devam etmektedir [7_OD4]. Stratejik planda da hedef olarak belirlenen akran
degerlendirme calismalarinin hentz baslamamis olmasi ise gelismeye acik yon olarak goze

carpmaktadir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda egitim ve oOgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem

sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2023 KIDR belgesinde ifade edilen (OD2) (syf. 37) sekilde egitim ve &gretim sireclerinin
yonetimine iligskin organizasyonel yapilanma devam etmektedir. Egitim-6gretim ana surecinden
sorumlu olan birimler, akademik birimlerdir. Bunun yani sira, egitim ve o6gretim sureglerinin
butincul bir sekilde yonetilmesini saglayan bir organizasyonel yapi bulunmaktadir. Egitim-
o08retimden sorumlu bir rektor yardimcisi gorev yapmaktadir ve ayni zamanda, bu organizasyonel
yapinin bir parcasi olan Universite Egitim Komisyonunun baskanlgini Gstlenmektedir [1_OD2].
Universite Egitim Komisyonu, gorevlerini Egitim Komisyonu Yoénergesi cercevesinde
yiritmektedir [2_0D2]. Ayrica Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatérligi
yapilanmasini tamamlamis ve “Bartin Universitesi’nin misyonu ve vizyonu dogrultusunda

ogrenen merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek igin 68renmeyi ve 0gretmeyi
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gelistirmeye yonelik uygulamalar gergeklestirmek ve ¢ozum odakli bir yaklagimla egitim-6g8retim
kalitesinin surekli iyilestirilmesine destek olma” amaci dogrultusunda faaliyetlerini Egitim-

Ogretimden sorumlu rektér yardimeisi koordinasyonunda faaliyetlerini yiritmistir (OD2; OD3).

2024 yili igerisinde Egitim Komisyonu ihtiyaglara yonelik Universitemiz Béliim Disi Se¢meli Ders
Havuzu, acilmasi disunulen lisans ve lisansustu programlar, lisans programlarinin anadal ve gift
anadal programlari ve lisansustu derslerin isim guncellemeleriyle ilgili kararlar almaya devam
etmis ve bu kararlarini kamuoyuyla internet sitesi (OD3) araciligiyla paylagsmistir. Kurumumuzda,
Egitim Komisyonunun gorev ve sorumluluklarn dogrultusunda, alt birimlerde ihtiyag duyulan
komisyonlar da yer almaktadir. Bu alt komisyonlar, ders ve sinav programlarinin hazirlanmasi,
yatay ve dikey gegisler, intibak islemleri gibi konularin yani sira egitim slreglerinin hedef ve
planlarinin hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalar yurttmektedir [3_OD3] [4_OD3] [5_OD3].
Egitim ve 0gretim programlarinin tasarimi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve guncellenmesine
yoOnelik kurum genelinde ilke ve esaslar belirlenmistir. Bu sureglerin nasil yonetilecegine dair

detayli agiklamalar ise Bartin Universitesi Siire¢ Yonetimi El Kitabi'nda [6_OD2] yer almaktadir.

Kurumumuzda yer alan tum akademik birimlerdeki ortak zorunlu dersler (Turk Dili, Yabanci Dil,
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi) tamamen uzaktan egitim yéntemiyle sunulmaktadir. Bu derslerin
egitim-ogretim ile 6lcme ve degerlendirme suregleri, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan yuarutilmekte olup, ilgili personelin gorev ve sorumluluklari belirlenmistir

[7_OD4] [8_OD4].

Kurumda, tiim bu is ve islemlerin yiiriitilmesini saglayan Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) aktif olarak
kullanilmaktadir. Ogrenci isleri Daire Baskanligl ve Bilgi islem Daire Baskanligl akademik
doénemler 6ncesinde, egitim-0gretim faaliyetlerine iligkin bilgilerin akademik birimler tarafindan
kontrol edilmesi ve gerekli bilgilendirmelerin 6grencilerle paylasilmasi gerektigi konusunda
yonlendirmelerini surdurmektedir [8_OD3]. Ayrica, universitemizde kalite c¢alismalan
kapsaminda hazirlanan ders degerlendirme anketleri UBYS {zerinden tim ogrencilere
sunulmakta, elde edilen sonuclar degerlendirilerek akademik birimlerden anket analizlerine
iliskin geri bildirimler alinmaktadir [10_0OD4]. 2024 yilinda bu sureci daha da gliclendirmek adina
Kalite Koordinatérligu Egitim Ogretim birimiyle anket analizleri paylasilmis ve kurumdaki egitim-
dgretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik tavsiyeler istenmistir [11_0OD4]. Egitim-Ogretim alt
birimi ve izleme ve Degerlendirme alt birimi tarafindan hazirlanan bu tavsiyeler biitiin akademik
birimlerle paylasilmistir [12_0OD4]. Bu sureglerin degerlendirilmesi, tanimli mekanizmalar
cergevesinde Kalite Komisyonu Egitim ve Ogretim alt birimi tarafindan gergeklestirilmekte ve

KiDR hazirlanarak yiritilmektedir. Hazirlanan KIiDR, alt birim tarafindan Kalite Komisyonuna
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sunulmakta, gerekli dnlemler tartigilarak nihai sekline kavusturulmaktadir. Raporun ardindan,
egitim-6gretim sireglerindeki giiglii yonler ve gelistirilmesi gereken alanlar dogrultusunda PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) temelli bir eylem plani olusturulmaktadir (OD4). Bu raporda
planlanan iyilestirme faaliyetleri dogrultusunda tanimli ve takvime bagli olarak strdurilen egitim
O68retim slreglerinin 2024 yilinda da sirdurulebilir sekilde devam ettirildigi gézlenmistir (OD4)
(syf. 10).

Mezunlarin program yeterliliklerine ulasip ulasmadiklari, Bartin Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Bartin Universitesi Lisansisti Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi cercevesinde degerlendirilmektedir [13_O0D4] [14_0OD4]. Bu yonetmeliklerde
belirlenen mezuniyet sartlarini saglayan o6grenciler, program yeterliliklerine ulasmis kabul
edilmektedir. Mezunlarin program yeterliliklerini karsilama durumuna iligkin geri bildirimler,
Bartin Universitesi Mezun Memnuniyet Anketleri sonuglari ve mezun gorisleri araciligiyla
alinmaktadir [15_0D4]. Bu anketler, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
uygulanip analiz edilmekte ve sonuglar akademik birimlere iletilmektedir [16_OD3]. Ayrica,
akademik birimler mezun 68rencilerinden farkli iletisim kanallari (danisma kurulu toplantilari, e-
posta, bireysel gorismeler vb.) araciligiyla geri bildirim toplamakta ve mezunlarin galistiklari
kurum veya kuruluslardaki isverenlere yonelik isveren memnuniyet anketleri gerceklestirerek

o0grencilerin program yeterliliklerini karsilama durumunu degerlendirmektedir [17_0ODA4].

Egitim-06gretim suregleri, belirlenmis mekanizmalar dogrultusunda yurttulmekte, dlzenli izleme
ve degerlendirmeler sonucunda giuncellenmektedir. Bu durum, Kurumun guc¢li yonlerinden
biridir.

B.2. Programlarin Yiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi 6grencilere gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasinda égrenci
odakli anlayigi benimseyerek nitelikli bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir. Kurumun hem kalite
politikasinda (OD2) hem de egitim-0gretim politikasinda (OD2) 68renci merkezli yaklagim dncul

bir unsur olarak belirlenmistir.
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Universitemiz akademik birimlerinde érgiin, uzaktan ve karma egitim fark etmeksizin yaparak
yasayarak oOgrenmeyi destekleyerek 06grenciyi aktif kilan 6grenme ortamlarinda teori ve
uygulamayi birlestiren sure¢ ve beceri odakli disiplinler arasi etkinlikler gerceklestirilmektedir.
Her bir programda yer alan derslerin ders bilgi paketlerinde (OD2) 68renme ciktilariyla uyumlu
olarak teorik derslerin yani sira is birlikli 6grenme, proje tabanli, sorgulama temelli, probleme
dayali 68renme, tartisma, ornek olay, teknik gezi, sergi, laboratuvar ¢alismasi, kavram haritasi,
beyin-firtinasi gibi 68renciyi merkeze alan 6gretim yontem ve teknikleri yer almakta ve 6grenme
surecglerinde uygulanmaktadir [1_OD3]. Her donem basinda 0Ogrencilerle paylasilan ders
izlencelerinde 0Ogrenci merkezli yontem ve teknikler belirgin sekilde ifade edilmis olup
ogrencilerin  ders hakkinda Dbilgilenmeleri saglanmakta ve bodylece ders takipleri
kolaylastirilmaktadir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 68rencilerin merak duygusunu
harekete gegiren ilgi ve motivasyon temelli etkinliklere yer verilmekte dersler yenilikci ve 6gretim
teknolojileriyle butiinlestirilmektedir. Ogrencilerin derste 6grendiklerini tasarim odakli bir

anlayisla Urune donusturebilecekleri etkinlikler gergeklestirilmektedir.

Okul ici etkinliklerin yani sira okul disi 6grenme faaliyetleriyle de zengin bir 6grenme ortami
sunulmaktadir. Zaman ve mekandan bagimsiz sekilde 6grenmede firsat esitligini benimseyerek,
derslere iliskin 6grenme iceriklerinin (video, ders notu, gérsel, forum, édev vs.) Universitemiz
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi destegiyle Ogrenme Yonetim Merkezi (e-Ders)
(OD3) uzerinden paylasilmasi tesvik edilerek yuz yuze egitim ¢evrimicgi 6grenme faaliyetleriyle
cesitlendirilmektedir. Bu yonuyle harmanlanmis 6g8renme  kaltlrind  benimseyen
Universitemizde 6gretim elemanlarina her yil diizenli olarak Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme
Koordinatorligu bunyesinde Egiticilerin Egitimi Programi (OD4) dizenlenmekte, yenilikgi
teknolojiler ve 6grenci merkezli aktivitelere yonelik egitimler verilmektedir. Ogretim elemanlarinin
uygulamada 6grenci merkezli anlayisla 6grenme-6gretme yetkinliklerinin gelisimi sistematik
sekilde Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatérliigli biinyesinde yiritilen egitim ve
etkinliklerle desteklenmekte, olusturulan yardimci kilavuz ve rehberlerle (OD2) 6grenmeleri

cesitlendirilmektedir.

Egitim-06gretim slreclerinde 6gretimin butlunlik ilkesi benimsenerek 6grencilerin akademik,
mesleki, sosyal ve Kkdulturel gelisimlerini esas alan bir 6gretim tasarimi olusturulmasi
saglanmaktadir. Bu kapsamda égrencilerin proje odakli siireclere (TUBITAK-2209-A, 2209-B, ESC,
TEKNOFEST, SosyalFest, AR-GE Proje Pazari vs.) katilimi tesvik edilmekte, bu dogrultuda egitim
ve seminerler diizenlenmektedir. Bu dogrultuda 2024 yiinda Universitemizde 6n lisans ve lisans
duzeyinde 20 6grenciden biri proje (OD3) lreterek desteklenen 6grenci proje sayisini artirmistir.

Proje calismalarinda o6grencilerin bursiyer, arastirmaci gibi farkli rollerde yer almasi ve
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katiimlarinin saglanmasi tesvik edilmektedir. Lisansiisti diizeyinde de 6grencilerin TUBITAK,
TUSEB (OD3; OD3) gibi farkli kurum ve kuruluslarca destelenen projelerde gérev almalari
saglanmistir. Ayrica Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) (OD4) kapsaminda

o8rencilere belirli miktarlarda burs destegi verilmektedir.

Ogrenci merkezli uygulamalarin uygulamadaki durumu Ogrenci Ders Degerlendirme Anketlerinde
yer alan sorularla izlenmekte, her donemin sonunda duzenli olarak bu anketler yapilarak
sonuclarl Kalite Koordinatorliigl tarafindan resmi yazi ile akademik birimlerle paylasilmaktadir
[2_OD4]. Buradaki veriler 06gretim elemanlarinin derslerini iyilestirilmesi ve program
degerlendirme galismalarinda kullanilmaktadir. Ayrica her yil diizenli olarak hazirlanan Kurum ig
Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporlari (OD4) ile 68retim yontem ve teknikleri kurumsal boyuta
irdelenmektedir (Ornek Rapor: OD4) (syf. 28). 2024 yili raporuna goére 6grenci merkezliligin
surduraldagu, proje tabanli egitime agirlik verildigi ve egiticilerin egitimi programlarinin 6grenci
merkezliligi destekledigi sonucuna ulasilmistir. Anket sonuglarn dogrultusunda Kalite Komisyonu
alt birimleri araciligiyla birimlere dneriler sunarak gerekli onlemlerin alinmasini saglamaktadir
[3_0D4]. PUKO Temelli Eylem Planlar (OD4) (syf. 5) ile de Kurum genelinde iyilestirmeler

planlanarak gergceklesme raporlarinda (OD4) (syf. 11) iyilestirmeler irdelenmektedir

Kurumda 06grenci merkezli etkinliklerin gerceklestiriimesine yonelik 6gretim elemanlarinin
0g8renme-6gretme yetkinliklerinin gelisimi ve yenilikgi uygulamalara yonelik egitimlerin
gereksinim analizi dogrultusunda sistematik olarak gerceklestirilmesi, birimlerdeki proje ve ders

disi etkinliklerin sayisinin fazla olmasi guglu yon olarak gorulmektedir.

B.2.2. Olgcme ve Degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalan izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin

katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kurum, égrenci odakli 6lcme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Universite Senatosu,
2020-2021 Akademik Yili GUz donemi icin 6lgcme ve degerlendirme faaliyetlerini ¢esitlendirmeye
yonelik bir karar almis olup, bu kararin usul ve esaslari akademik birimlerin internet sayfalarinda
duyurulmustur. Coklu o6lgme ve degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi gerektiginin de
belirtildigi bu kararin gecerliligi devam etmektedir [1_0D2]. Karar dogrultusunda sinav

cesitlerinin yani sira sosyal sorumluluk projeleri (OD3), portfolyo dosyasi hazirlama [2_OD3] ve

akran degerlendirmesi [3_OD3] gibi teknikler de kullanilarak 6lgme ve degerlendirme
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yapilmaktadir. Sinavlar disindaki bu degerlendirme uygulamalarn Bartin Universitesi Uzaktan
Egitim Sistemi iginde gergeklestirilmis olup, proje ve portfolyo gibi dijital belgeler kurumsal Office
365 bulut sistemi Gzerinde guvenli bir sekilde toplanmis ve saklanmistir. Ayrica Kalite Komisyonu
birimlerde 6lgme ve degerlendirme uygulamalarina destek olarak olgme ve degerlendirme

komisyonlarinin kurulmasi karari almis (OD4) (syf. 3) ve bunu birimlere bildirmistir [4_OD2].

Yazili sinavlarda soru-kazanim (6grenme ¢iktisi) eslestirilmesinin ve kurumdaki uygulamalarin
tutariliginin saglanmasi amaciyla farkli soru formatlarina uygun sinav soru-cevap formlari
hazirlanmis ve Kalite Komisyonunca onaylanarak uygulamaya konulmustur [5_0D2, 6_OD2,
7_0D2]. Sinavlarda uygulanmasi gereken kurallar ders izlencelerinde belirtilmis olup, 6grenciler
bilgilendirilmektedir. Ayrica, sinav givenliginin saglanmasina iliskin hususlar resmi yaz ile
duyurulmustur [8_OD3]. 2024 vyili igin, c¢oklu o6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin
genigletilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla egiticilerin egitimi faaliyetlerine yonelik olarak ihtiyag
analizi yapilarak rapor olusturulmustur [9_OD3]. Bu analizlerin sonuglarina gore, 16-20 Eylul
2024 tarihleri arasinda Egiticilerin Egitimi faaliyetleri dlizenlenmistir [10_OD3]. Egitimlerin
ardindan, egitime yonelik Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Raporu hazirlanmis [11_0OD3],

Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorliigii internet sitesinde paylasilmistir.

Ogrencilerin lgcme ve degerlendirme uygulamalari hakkinda geribildirim verme mekanizmalarini
cesitlendirmek icin 6grenci ders degerlendirme anketlerine “Olgme ve degerlendirme yéntemleri
dersin amaglariyla ve icerigiyle értiistiyordu.” maddesi dahil edilmistir. ilgili anket sonuclari Kalite
Koordinatorllgu tarafindan analiz edilip ilgili 6g8retim elemanlarina gonderilmek tzere akademik
birimlere resmi yazi ile bildirilmektedir [12_0D4]. Ogretim elemanlari, ders dosyalari formlari ile
ders degerlendirmeleri yaparken bu anket sonuglar ile kendi tespitlerini degerlendirmeye
almakta ve 6lcme degerlendirme uygulamalarini surekliiyilestirmeye calismaktadir [13_ODA4]. Bu
kapsamda birimlerde 6lcme ve degerlendirme komisyonlari olusturulmustur. Bu komisyonlar
olcme degerlendirme yodntemlerinin 6grenme kazanimlar ile iligkisinin dogru kurulup
kurulmadigina, sorulan sorularin glclik derecelerine, sinavlarin gecerliligine ve guvenirligine
iliskin analizler gerceklestirmekte ve birime oneriler sunmaktadir [14_OD3]. Evrensel bir 68retim
tasarimi anlayisiyla 06zel gereksinimi olan 0grencilerin programlarinda o6grenmelerini
kolaylastirmalari, performanslarini artirmalar ve 6grenme surecleri boyunca firsat esitliginin
saglanmasi amaciyla gerekli tedbirler alinmaktadir. Her egitim 6g8retim yili basinda, dezavantaijli
gruplara yoénelik 6lcme ve degerlendirme uyarlamalar Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligi

tarafindan akademik birimlerde gorusulup uygulanmaktadir [15_OD3].
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Kurum genelinde 6lgme degerlendirme uygulamalar Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret
Raporlarinda (OD4) degerlendirilmekte (syf. 29-30), iyilestirilmesi gereken hususlar tespit
edilmekte ve PUKO Temelli Eylem Plani (OD4) ile iyilestirilmeye galisilmaktadir. Sonuglar ise
PUKO Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporlarinda degerlendirilmektedir (OD4). Universitemiz
Senato kararinca c¢esitli 6lgme aracglarinin kullanilmasi ve c¢oklu degerlendirme yontemi
uygulanmasi, dezavantajli gruplar igindeki engelli 6grencilere olgme ve degerlendirme
surecglerinde gerekli hizmetlerin saglaniyor olmasi glgli yonler olarak gorulmektedir. Ancak
Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda da belirtildigi tizere sinif mevcudu fazlalig
nedeniyle bazi derslerde ¢oklu degerlendirme uygulamasinin yapilamamasi gelismeye agik

yondur.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci kabulii, 6nceki égrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler

izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Universitemiz 6n lisans, lisans programlarina 6grencilerin kabulii; her yil uygulanan merkezi sinav
ve ardindan uygulanan &grenci tercihleri sonucunda merkezi vyerlestirme islemi ile
tamamlanmaktadir. Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlarina giris ve yerlestirme islemleri
Yiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yapilmaktadir. Kurumumuzda 6n lisans ve lisans
programlarina kayit esaslari Bartin Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yoénetmeligi [1_0OD2], lisansiistii programlara kabul ve kayit esaslarl ise Bartin Universitesi
Lisansusti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi [2_0D2] dogrultusunda yiritilmektedir. Programlara
dgrenci kabuliine iliskin kosullar Bartin Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yénetmeliginin
8. maddesinde yer almaktadir. 2023-2024 Akademik Yili Bahar Yaryilive 2024-2025 Akademik Yili

Guz Yanyil yerlestirme sonuglari Enstitu internet sayfasindan ilan edilmistir (OD3).

On lisans ve lisans diizeyindeki 6grencilerin Universitemizdeki diploma programlari arasindaveya
diger yuksekogretim kurumlarindaki esdeger diploma programlarina yatay gegis ile ¢ift anadal,
yan dal basvurulari 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yuksekogretim
Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal
ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmeligine gore
degerlendirilmektedir (OD2). Bu dogrultuda Bartin Universitesi Cift Anadal, Yan Dal ve Kurum igi
Yatay Gegis Yonergesi (OD3) diizenlenmistir. Ayrica Universitemiz diploma programlarina diger

yuksekogretim kurumlarindaki esdeger diploma programlarindan yatay gegis basvurularinin
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degerlendirilmesinde Bartin Universitesi Kurumlar Arasi Yatay Gegis Basvuru Esaslar (OD2)
dikkate alinir. Bu kapsamda Universitemiz 2023-2024 Akademik Yili Bahar Yariyili ve 2024-2025
Akademik Yili Guz Yariyiinda gift anadal ve yan dal programlarina bagvuracak 6grenciler igin
basvuru takvimi, basvuru kosullari ve kontenjanlar ile istenen belgeler Bartin Universitesi 2023-
2024 Akademik Yili Bahar Yariyili Cift Anadal (CAP)/Yan Dal Basvuru Kilavuzu (OD2) ve Bartin
Universitesi 2024-2025 Akademik Yili Giiz Yariyili Cift Anadal (CAP)/Yan Dal Basvuru Kilavuzunda
yer almistir (OD2). Bartin Universitesi 2023-2024 Akademik Yili Bahar Yariyili Kurum igi, Kurumlar
Arasi ve Yurt Disi Yatay Gegis Kilavuzu (On lisans-Lisans Ogrencileri igin) (OD2) ile 2023-2024
Akademik Yili Bahar Yariyili Merkezi Yerlestirme Sinavi ile (Ek Madde-1) Yatay Gegis Kilavuzu (On
lisans-Lisans Ogrencileri igin) (OD2) ve Bartin Universitesi 2024-2025 Akademik Yili Giiz Yaryili
Kurum igi, Kurumlar Arasi ve Yurt Disi Yatay Gegis Kilavuzu (On lisans-Lisans Ogrencileri igin)
(OD2) ile 2024-2025 Akademik Yili Glz Yariyili Merkezi Yerlestirme Sinavi ile (Ek Madde-1) Yatay
Gegis Kilavuzu (On lisans-Lisans Ogrencileri igin) (OD2) yayimlanmistir. Ayrica Universitemiz
programlarina kayitli uluslararasi 6grencilerin kurum igi yatay gecis islemleri (2023-2024 Bahar)
(OD3) ve (2024-2025 Guz) (OD3) ile ilgili duyurular yayimlanmistir. Kesinlesen basvurular

birimlerin internet sayfalarindan duyurulmustur (OD3).

Uluslararasi d6grencilerin kabul ve kayit esaslari ise “Bartin Universitesi Uluslararasi Ogrencilerin
Kabul ve Kayit Esaslari Yonergesi” [3_O0D2] dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ayrica
Universitemizde yabanci dil egitim-6gretim ve sinavlara iliskin usul ve esaslar “Bartin Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Béliimi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi” (0D2) ile
diizenlenmektedir. 2024-2025 Akademik Yilinda Universitemizin ingilizce Mitercim Terclimanlik
ve ingilizce Ogretmenligi programlarina yeni kayit yaptiran égrencilerimiz icin zorunlu hazirlik
programi muafiyet sinavi, sinav bagvurusu, muafiyet listeleri (OD3) ve sinav sonuglarina (OD3)
iliskin duyurular Yabanci Diller Yuksekokulunun web sayfasindan ilan edilmistir. Bunun yani sira
Universitemiz islami ilimler Fakiiltesi programlarinin 6gretim dili Arapca olmakla birlikte zorunlu
Arapca hazirlik sinifinda yiritiilen egitim-6gretimin uygulanmasi ve sinavlari Bartin Universitesi
islami ilimler Fakdltesi Zorunlu Arapca Hazirlik Sinifi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesi (OD2) ile
dizenlenmektedir. Ogrencilerin zorunlu hazirlik sinifindan muafiyetlerine iliskin kosullar ilgili
yonergede belirtilmektedir. 2024-2025 Akademik Yili Guz Yanyil icin Bilisim Teknolojileri dersi
muafiyet sinavi (OD3) ve sinav sonucglarina (OD3) iliskin duyurular birimlerin internet

sayfalarindan yayimlanmistir.

S6zU gecen yonetmelikler ortaya ¢ikan yeni durum ve ihtiyaglara yonelik olarak mevzuatsal
gelismelerle birlikte izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerekirse gluncellenmektedir. Bu

giincellemeler ydnetmeliklerin son sayfalarinda belirtilmektedir. Bu kapsamda BARU On lisans
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ve Lisans Egitim Ogretim Yénetmeligi 11.05.2024 tarihinde, Bartin Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu Yabanci Diller Bsliimi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesi ise 05.03.2025 tarihinde
giincellenmistir (OD4). Ozel yetenek sinavlari ile 6grenci kabul eden programlar ise buna iliskin
taniml mekanizmalarini olusturmuslardir. Spor Bilimleri Fakultesi 6zel yetenek sinavi ile 6grenci
alimi yaptigi programlar igin BARU Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav Kilavuzunu (0D2)
her yil bir 6nceki yila gore izleyip degerlendirerek gliincellemekte (OD4) ve kamuoyuyla
paylasmaktadir. Egitim Fakiiltesi de Resim is Ogretmenligi Programina 6grenci aimlarini Bartin
Universitesi Egitim Fakiltesi Glizel Sanatlar Egitimi Bolimi Ozel Yetenek Sinavlar Yonergesi
(OD2) dogrultusunda gergeklestirmektedir. Yonerge gerekli izlem ve degerlendirmeler
dogrultusunda giincellenmektedir. Resim-is Ogretmenligi ve Antrenérlitk Egitimi programlarina
online 6n kayit (OD3) ve 6zel yetenek sinavina iligkin duyurular (OD3) ilgili bolumlerin web
sayfalarindan ilan edilmis; bu programlara yerlestirme islemleri ilgili boliumler tarafindan
tamamlanarak sonuglari boluimlerin internet sayfalarindan (OD3) duyurulmustur. Kurumumuzda
onceki 6grenmenin taninmasi Bartin Universitesi Onceki Ogrenmelerin Taninmasina iliskin
Yénerge (OD2) ile yiiriitilmektedir. Onceki 6grenmelerin taninmasina iliskin birimlerimiz usul ve
esaslarini (islami ilimler, Spor Bilimleri) belirlemis olup, bu dogrultuda bilgilendirme ve duyuru
calismalar birimlerimiz tarafindan gerceklestirilmektedir. Onceki 6grenmelerin taninmasina
iliskin strece ait takvim Akademik Takvimde de yer almaktadir (OD3). Duyurular sonrasinda
o0grencilerimizin 6nceki 6grenmelerine iliskin muafiyet islemleri tamamlanmaktadir. Muafiyet ve
intibak islemleri ile ilgili olarak akademik birimlerde olusturulan tanimli mekanizmalar izlenip
degerlendirilerek Kurum genelinde uygulamada birlik saglayacak “Bartin Universitesi Muafiyet ve
intibak islemleri Yonergesi” [4_0D2] yayinlanmistir. ilgili yonerge her yil degerlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir [4_OD4]. Bu kapsamda 06.03.2024 ve 05.03.2025 tarihlerinde son

guncellemeler yapilmistir.

Universitemizin ic kalite glivencesi sisteminde 6grenci kabuliine iliskin gicli alanlarindan
oncelikle Ogrenci isleri Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporuna (OD4) (syf. 32) gore
Universitemiz 2024-YKS genel kayitlanma oraninin %95,32 olmasi gosterilebilir. Universitemiz gift
anadal ve yan dal programlarina katilan 68renci sayilari incelendiginde 2024 Akademik Yilinda
Universitemiz ¢ift anadal programlarina katilan 6grenci sayisi 91, yan dal programlarina katilan
dgrenci sayisi ise 12°dir. Universitemize yatay gecisle gelen égrenci sayisi incelendiginde 2024 yili
icin 6grenci sayisi 204’tir. Son olarak Universitemize dikey gecisle gelen &grenci sayisi
incelendiginde 2024 yili igin 6grenci sayisi 61°dir. Universitemizin i¢ kalite giivencesi sisteminde
onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesinin tanimli mekanizmalar gergevesinde

yurutulmesi gugli yon olarak gosterilebilir. 2023-2024 akademik yilindan itibaren yururliuge giren
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Bartin Universitesi Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi ve bu yonerge ile daha 6nce akademik
birimlerce duzenlenmis ve uygulanmakta olan muafiyet ve intibak islemleri ile ilgili usul ve
esaslarnn yudrurlukten kaldirilmasi birimler arasinda ve birimdeki farkli programlar arasinda
muafiyet ve intibak islemlerde tutarliligin ve dogrulugun saglanmasi bakimindan baska bir gugli

yon olarak degerlendirilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinnlmasi ve Diploma

Olgunluk Diizeyi: 4

Uygulamalar izlenmekte, tanimli surecler iyilestirilmektedir.

Universitemizde yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri gibi
kriterler Bartin Universitesi Lisansisti Egitim Ogretim Yénetmeligi (OD2) ve Bartin Universitesi On
Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi (OD2) ile belirlenmis olup kamuoyu ile
paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri “Diploma, Diploma Eki ve Gegici Mezuniyet
Belgelerinin Diizenlenmesine iliskin Yonerge” ile tanimlanmistir [1_OD2] olarak yiiriitilmektedir.
ilgili yonetmelik ve yoénergeler degerlendirilmekte ve gerektiginde giincellenmektedir.
Universitemiz tarafindan verilen diploma ve diploma eki yurt iginde ve yurt disinda
taninmaktadir. Universitemiz Europass Logolu Diploma Ekini (DE) (OD3) mezun olan tim
dgrencilerine vermektedir. Ayrica Universitemizde Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) veri
tabanina yerlesen program sayisi 2023 yilinda Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, ilkdgretim Matematik
Ogretmenligi, Sinif Ogretmenligi” ve Molekdiler Biyoloji ve Genetik, Tiirkge Ogretmenligi programi
ile 5 iken, 2024 yilinda Felsefe”, “Tarih” ve “Turk Dili ve Edebiyati” programlan ile Egitim
Fakiltesinden “Fen Bilgisi Ogretmenligi” ve “Resim-is Ogretmenligi” yer almistir ve sayl 10’a
yukselmistir (OD4; OD4). Boylelikle bu programlardan mezun olan 6g8rencilerin diplomasinin yurt
disinda taninirligi hizlanacak, istihdam edilme imkani artacak, yatay ve dikey 6grenci

hareketliliginde kolaylik saglanacaktir.

Bartin Universitesi Turkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BARTIN-TOMER) yonergesi
dogrultusunda (OD2) Bartin Universitesi’ne uluslararasi 6grenci kontenjanindan kaydolan
ogrencileri egitim-68retime hazirlamak amaciyla Turkce Dil Kursu agmaktadir. Bu kursa yukarida
zikredilen uluslararasi 6grencilerin yaninda Turkce 6grenmek isteyen diger kisiler de basvuru
yapabilmektedir (OD3). Universitemizce Bartin Universitesi Uluslararasi Ogrencilerin Kabul ve
Kayit Esaslan Yonergesi (OD2) dogrultusunda uluslararasi 6grenciler icin akademik bolum ve

programlarda kontenjan ayrilmakta ve yilin belli ddnemlerinde ilana gikilmaktadir. Universitemiz
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akademik programlarina yerlesen ve kendilerine kabul mektubu génderilen égrencilere TOMER
tarafindan Turkge dil yeterlilik sinavi yapilmaktadir (OD3). Turkge dil yeterlilik sinavinda yeterli
puani alan (Turkge programlar icinden en az 70) oOgrencilere Tirkge dil yeterlilik belgesi
verilmektedir. Bu sinavla birlikte ayni zamanda Turkge dil seviye belirleme sinavi da yapilmakta
olup 70 puanin altinda kalan 6grencilerin seviyelerine uygun olarak kurslara kayitlari alinmaktadir
(OD3). BARTIN-TOMER Tiirkge Dil Hazirlik Programi’nda bir kura kaydolan égrenci egitim sonunda
yapilan kur atlama sinavindan en az 60 (altmig) puan alarak bir sonraki kura kayit yapmaya hak
kazanmaktadir. Egitim-6g8retim faaliyeti sirasinda belge ve sertifika talebi olan 6grenciler igin
O6grenci belgesi, basari belgesi ve egitim slrecini basari ile tamamlayan 6grencilere dil yeterlilik
sertifikasi (C1 duzeyi) verilmektedir. Turkge Dil Yeterlik Sinavindan ya da kurs sonunda yapilan kur
atlama sinavindan basarili olup belge talep eden kursiyerlere kur seviyesine gore (A1-A2-B1-B2-

C1) elektronik imzali belge ile basarili olduklarina dair yazi verilmektedir [2_OD3; 3_OD3].

Surekli Egitim Merkezi biinyesinde verilen sertifikalar Bartin Universitesi Stirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi’nde tanimlanmis olup [OD2] ayrica agilacak olan egitim
programinin turtine gore varsa ayri bir uygulama ve gerekli calismalar yapilarak internet sayfasi
araciligl ile kamuoyuna duyurulmaktadir (OD2). BUNSEM biinyesinde bugiine kadar diizenlenen
egitim programlari sonunda birgok paydasimiza sertifika, katiim belgesi verilmistir ve s6z konusu
belgeler veri merkezi sisteminde kayit altina alinmaktadir (OD3). Universitemiz biinyesinde
kurulan Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Uzerinden &8rencilerimizin ve
mezunlarimizin kariyer gelisimlerine katki saglamak Uzere kurslar acilmakta ve kurs sonlarinda

sertifika verilmektedir (OD3).

Egitim Ogretim ana sureci dogrultusunda faaliyet alanlari arasinda ‘Yeterliliklerin
Sertifikalandirilmasi ve Diploma’ baslig veya standartlari bulunan birimler Birim ¢
Degerlendirme Raporlarinda 6z degerlendirme yapmaktadirlar. Bu veriler Kurum ¢
Degerlendirme Raporlarina yansitilmakta ve PUKO Temelli Eylem Plani’nda tanimlanmaktadir. Bu
iyilestirme adimlari sonrasinda ilgili mevzuatsal dizenlemeler gergeklestirilmektedir. Mezuniyet
kosullari, mezuniyet karar suregleri, diplomalarin saglanmasi ¢ekirdek yasal mevzuata gore
hazirlanan yonetmelik ve yonergelerle gerceklestirilmektedir. Bu yonergeler dogrultusunda
hazirlanan surec kartlan yonerge guncellemeleri dogrultusunda glincellenebilmektedir. Stireg
uygulayicilari tarafindan sunulan geribildirimler dogrultusunda gesitli yonerge glincellemeleri de
yapilmaktadir (OD4). ‘Bartin Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Gegici Mezuniyet Belgelerinin
Diizenlenmesine iliskin Yonerge’ bu duruma 6rnek olarak sunulabilir [1_OD4]. Ek olarak ‘Bartin
Universitesi Uluslararasi Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslan Yénergesi’, ‘Bartin Universitesi

Uluslararasi Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi’ ile
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‘Bartin Universitesi Cift Anadal, Yandal ve Kurumigi Yatay Gegis Yonergesi' tespit edilen ihtiyaglar
dogrultusunda Senato kararlariyla giincellenmektedir. ilgili glincellemeler mevzuat belgelerinin

metinlerinde ya da sonunda belirtilmektedir (OD4).

Universitemizde, sertifikalandirma ve diploma islemlerinde izleme ve iyilestirme calismalari
gerceklestirilmekte olup gerek yodnerge guncellemeleri gerek TYC logolu program sayisinin

artmasi buna érnek verilebilir. Bu durum gig¢li yonimuz olarak 6ne ¢ikmaktadir.

B. 3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortami ve Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme

yapilmaktadir.

Bartin Universitesinde (BARU) Agdaci Yerleskesi, Kutlubey Yerleskesi, Ulus Yerleskesi ve
Kurucasile Yerleskesi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde yer alan dokuz fakiilte, g
meslek yuksekokulu, bir yiksekokul ve bir enstitide yer alan 6grenme ortamlari ve ilgili kaynaklar
BARU Egitim-Ogretim Politika Belgesi (0D2) “Egitim ve égretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun
kaynaklara ve altyapiya sahip olma’ taahhudu ve Surdurulebilir Kalkinma Taahhudi (OD2) Hedef
3 ve 9’da bulunan taahhiitler ile 2024-2028 BARU Stratejik Plani (OD2) (syf. 90) “Kaliteyi
Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek” amaci
dogrultusunda “Egitim-Ogretim Faaliyetleri icin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisini
Gucglendirmek” hedefi ve bu hedefe bagli performans gostergeleri dogrultusunda

planlanmaktadir.

Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi bu birimler arasindadir.
Derslerin yonetimi, dersin sorumlusu olan 6gretim elemanlarina teknik destek sunulmasi,
uzaktan egitim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi islemler Bartin Universitesi
Uzaktan Egitim Merkezi (BARU-UZEM) tarafindan gerceklestirilmektedir. Merkezde &n lisans,
lisans ve yuksek lisans dluizeyinde birgok farkli alanda uzaktan egitim uygulamasi yapilmaktadir.
BUZEM; o6gretim teknologlar, grafik ve animasyon tasarimcilari, programcilar, 6lcme ve
degerlendirme uzmanlarn ile konu alan uzmanlarindan olusan guclu bir ekibe sahiptir. Teknik
donanim ve yazilim alt yapisi yéniinden gliniimiiziin en ileri teknolojilerini kullanmaktadir. BARU-
UZEM’in amaglari, yonetim organlari, yonetim organlarinin gérevleri ve galisma sekline iligkin usul
ve esaslar Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

vasitasiyla kamuoyu ile paylasilmistir (OD2). BARU-UZEM biinyesinde olusturulan iletisim ve
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destek hatti (OD3) 68renci ve 6g8retim elemanlarinin tim soru ve sorunlarinin ¢ézimunde etkin
sekilde kullanilmaktadir. Birimin genel ag sayfasinda sosyal aglar, elektronik posta, internet sitesi
ve “BARU-UZEM’e Yazin” (OD3) baslikli 6zel bir alana yénelik bilgiler yer almaktadir. Ortak zorunlu
derslerde 6grencilerin sorun yasamamasi icin Sinav Uygulama Yonergesi (OD2), Sinav Yeri
Sorgulama Modiilii (OD3), Sinavlara iliskin Uygulama Takvimi (OD3) gibi 6grencilerin islemlerini
kolaylastiracak gesitli duyuru ve faaliyetler gerceklestirilmektedir. BARU-UZEM web sitesi tim
kullanicilarnin ihtiyag ve beklentilerine cevap verecek sekilde surekli olarak guncellenmekte, tim
ic ve dis paydaslarimizin kullanimina sunulmaktadir (OD3). Bununla birlikte uzaktan egitim
sisteminin daha saglikli sekilde yurutllebilmesi egitmenler ve 6grencilere yonelik rehber ve
brosurler ile internet sitesinde yer alan yardim videolari yer almakta ve bunlar ihtiyaglara gore
guncellenmektedir (OD3), (OD3). Donem baslarinda Universitemiz Ogrencilerine uzaktan egitim
sistem kullanimi, tanitimi ve genel isleyis hakkinda bilgi paylasimini igeren bilgilendirme
toplantilari duzenlenmekte ve ilgili toplantilar sosyal medya platformlari Uzerinden

yayimlanmaktadir (OD3). Benzer nitelikli egitimler, egitmenler i¢in de verilmektedir (OD3).

Halihazirdaki durumuyla Bati Karadeniz’in en buyik kitiiphanesi olan Universitemiz
kUtuphanesinin bircok veri tabanina Uyeligi bulunmaktadir. Kullanicilar “Veri Tabanlari Bilgi
Bankasi” Uzerinden abone olunan glincel veri tabanlarini 6grenebilmektedir (OD3). 2024 yilinda
kutuphane koleksiyonu; yalnizca basil kitaplarla degil ayni zamanda dergiler, tezler, elektronik
kitaplar, kitap disi materyaller ve veri tabanlari gibi kaynaklar agisindan zenginlestirilmistir (OD4)
(syf. 16). Kutiphane ANKOS ve TUBITAK-ULAKBIM gibi kiitiiphanecilik alaninda biyiik
konsorsiyum ve kuruluslara Uyedir ve bu kuruluslarla lisans anlagsmalari yapmis durumdadir.
Devlet ve 6zel Universitelerin yaninda Kultur ve Turizm Bakanlgi ile de kltuphane alaninda ortak
is birligi icindedir. Tum is ve islemler Kutiphane Hizmetleri Yonergesine uygun sekilde
gerceklestirilmektedir (0OD2). Bununla birlikte Universitede yapilan egitim-dgretim ve
arastirmalari desteklemek, akademik personel, 6grenci ve diger kullanicilarin gereksinim
duydugu bilgi ve belge ihtiyaclarini karsilamak tUzere basili ve elektronik yayinlarin satin alma,
abonelik ve bagis yoluyla saglanmasi sirasinda uyulmasi gereken ilkeleri saptamak, koleksiyon
gelistirmede onceliklerin neler olacagina karar vermek, koleksiyonun dengeli, kalici ve surekli
olmasini saglamak ve Kutlphaneye tahsis edilen kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanmayi
temin etmek amaciyla ‘Koleksiyon Gelistirme ve Yayin Saglama Yonergesi’ olusturulmus
durumdadir (OD2). Kutuphane; kullanicilara 7/24 acik ¢calisma alanlari, self-check cihazlari ve
yenilenen veri tabani erisim sistemleri gibi kullanici odakli yenilikler sunmaktadir. Bu kapsamda
kullanicilar 6diing almak istedikleri kitaplar RFID tabanli self-check (K-Matik) cihazini kullanarak

personele ihtiya¢ duymadan kendileri alabilmekte ya da iade edebilmektedir. Ayrica raporlama,
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istatistik ve anlik izleme islemleri Klatiphane Otomasyon Programi Uzerinden dogrudan
yapilabilmektedir. BookEye4 tarayici ile okuyucular basili kitaplardan kagittan tasarruf ederek
fotokopi ihtiyacini dijital ortamda karsilamaktadirlar. Kutlubey Kampusi’nde yer alan Merkez
Kutuphane ve Agdaci Yerleskesi Kitliphanesi sinav donemlerinde haftanin 7 ginu 24 saat; bu
dénem disinda ise 08.30-21.30 arasinda hizmet vermektedir. Kurumsal Akademik Agik Erisim
Sistemi Universitemizin akademik giktilarini uluslararasi standartlarda dijital ortamda depolamak
ve acgik erisime sunmak amaciyla 2014 yiindan bu yana kullanimdadir. Bu dogrultuda Universite
bunyesinde Uretilen tim kaynaklar telif haklarina uygun sekilde acgik erisime sunulmaktadir.
Universitemiz akademik personeli ile doktora ve yiiksek lisans &grencileri kitliiphanede
bulunmayan fakat diger Universitelerin kiitiphanelerinde bulunan kaynaklari Kitiphanelerarasi
isbirligi Sistemi (KITS) araciligiyla 6diing alabilmektedir. Ayrica Ulusal Tez Merkezi arsivinde
bulunan ancak dijital ortamda yayimlanma hakki olmayan tezler Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing
Verme Sistemi (TUBESS) (izerinden saglanmaktadir ve Siire¢ Yonetimi El Kitabi icerisinde [1_OD2]
(syf. 397) sure¢ adimlarn tanimlanmistir. “Cep Kutuphanem” mobil uygulamasi ile kituphaneye
akilli telefonlardan erigilebilmekte, katalog taramadan 6dung kitap almaya kadar bir dizi islem bu
uygulama kullanilarak gerceklestirilebilmektedir (OD3). 2022 yilinda itibaren gegis saglanan
VETIS sistemi ile proxy ayarina gerek kalmadan kiitiiphane kaynaklarina erisim
saglanabilmektedir. Kutlubey Yerleskesi Merkez Kutlphanesi’nde 24 adet bireysel galisma odasi
yer almaktadir. Ayrica her salonda dorder kisilik 6 adet, altisar kisilik 6 adet olmak tizere toplamda
12 adet grup calisma odasi bulunmaktadir. 2024’te kutiphane kullanim, web sayfasi ziyaretci ve
odung alinan kitap sayilarinda bir onceki yila gore onemli artislar olmustur. Buna gore 2023’te
291.310 olan kuatuphane kullanim sayisi 356.439’a, 27.087 olan web sayfasi ziyaretgi sayisi
35.018’e ve 11.316 olan édiing alinan kitap sayisi 12.791’e yikselmistir (OD4). BARU Kitiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan Bilgi islem Daire Baskanligi is birliginde iletisim
Koordinatorligunun destekleriyle birgok alanda kullanilan yapay zekanin bilimsel sureclere
entegrasyonu saglanarak akill sohbet asistani “BARU-ebilge” uygulamasi gelistirilmistir.
BARU’niin ihtisaslasma alani olan ‘Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bélge Uygulamalari’ kapsamindaki
calismalarini da iceren akilli sohbet asistani, ilk etapta BARU’ye bu sene kayit yaptiracak
o08rencilere yardimci olmak tzere kullanicilarin deneyimine sunulmustur (OD3). Kituphane ve
Dokimantasyon Daire Baskanlgl Birim Faaliyet Raporunda (OD4) (syf. 30-32) 2024 yilinda

gerceklestirilen diger yenilikci faaliyetler listelenmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklari ile ilgili faaliyetler her yil Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporlart (Kurum ve ilgili Birimler), idare/Birim Faaliyet Raporlari ve Kurum ig Degerlendirme

Raporu Ziyaret Raporlari ve memnuniyet anketleri ile izlenerek kamuoyuyla paylagilmaktadir.
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2024 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporuna (OD4) (syf.10) gére “H.1.1. Egitim-Ogretim
Faaliyetleri icin Universitemizin Fiziksel ve Akademik Altyapisini Giiglendirmek” hedefine iliskin
tiim performans gostergelerinde hedefe ulasilmistir. idare Faaliyet Raporunda ise (0D4) fiziki
altyapinin sirekli iyilestirilmeye ¢alisilmasi ustunlik, uygulama alanlarinin ve laboratuvarlarin
eksik olmasi ise zayiflik olarak raporlanmistir. Kurum ig Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda
da (OD4) (syf. 33) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin deneyimi ve Ogrenme
Yonetim Sistemi’nin verimli galismasi, erisilebilirlik ve firsat esitligi acisindan gliglu bir yon oldugu
ancak derslik ve laboratuvarlardaki eksiklikler igin iyilestirme yapilmasi gerektigi vurgulanmistir.
Ogrenci memnuniyet anketinde (0D4) “Ogrenim faaliyetlerinde kullanilan arag-gereg ve teknoloji
yeterlidir” (%78,95), “Klutuphanenin basili ve elektronik kaynaklarinin sayisi yeterlidir (%78,65)”
(syf. 7), akademisyen memnuniyet anketinde ise (OD4) “Egitim amacli arag gerecgler yeterli
diuzeydedir” (%71,34) ve “Kutuphane ve dokumantasyon hizmetleri yeterlidir” (%85,63)
maddeleri (syf. 7-8) ile yapilan olgumlerde %70’in Uzerinde memnuniyet tespit edilmistir.
Memnuniyetlerin bir dnceki yila gore arttig) tespit edilmistir. lyilestirme planlari ise PUKO Temelli
Eylem Planlarn (OD4) ile gerceklestirilmektedir. 2024 yilinda kutuphane veri tabanlarinin
ivilestirilmesine yénelik yapilan planlama (syf. 5) ile gerekli iyilestirmenin gerceklestigi PUKO

Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporunda (OD4) kendine yer bulmustur.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar

izlenmekte ve ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kurumumuzda, 68rencilerin akademik gelisimine ve kariyer planlamasina yonelik icsellestirilmis,
sistematik ve ornek teskil eden uygulamalar yurttulmekte bu suregler 6grencilerin katiimiyla
strekli olarak iyilestirilmektedir. Akademik destek hizmetleri, Universitemiz, Akademik
Danismanlik Yonergeleri dogrultusunda yiritildiga 2023 yii Kurum i¢c Degerlendirme
Raporu’nda (OD2) (syf. 48) da belirtilmistir. Akademik danismanlik hizmetleri, Dekanlik
tarafindan Bolum Bagskanliklar araciligl ile aylik takip edilmekte ve her yil Akademik Danismanlik
Degerlendirme Anketi ile sonuclari izlenmektedir. Akademik danismanlik degerlendirme anket
sonuglari heryil birimlerin internet sayfalarinda yayinlanmakta ve akademik kurul toplantilarinda
gorusulmektedir (OD4) [1_0OD4]. Kurum genelinde ise 6grenci memnuniyet anketinde (OD4)
bulunan “Akademik danismanlar, sorumlu olduklarn is ve islemleri takip eder” (%80,98),
“Ogrenciye saglanan akademik danismanlik hizmetleri yeterli diizeydedir” (%80,14), “Akademik

danigmanlara erismek kolaydir” (%80,96) ve “Akademik danigsmanin iletisimi olumlu ve yapicidir”
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(%80,97) maddeleri (syf. 4) ile kontrol saglanmaktadir ve 2024 yilinin tim sonuglarn %80 Uzeri

memnuniyeti gostermektedir.

Universitemizde yeni baslayan 6grencilere uyum egitimi verilmekte (OD3) ve birimlerde
yayinlanan “Ogrenci Uyum Rehberi” dogrultusunda 6grenciler akademik danismanlik faaliyetleri
hakkinda bilgilendirilmektedir (OD2). Universitemiz birimleri arasinda yer alan Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Uygulama, Arastirma Merkezi (PDRREM) ve Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KARMER) ve faaliyetleri hakkinda bilgi bir dnceki yilin Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu’nda (OD2) (syf. 49) ifade edilmistir. Kariyer Planlama ve Uygulama Merkezinin Stratejik
Plan Degerlendirme Raporuna gore (OD4) (syf. 1-3) 68renci ve mezunlarin kariyer gelisimine
yonelik 2024 yili itibariyle gerceklestirdigi faaliyet sayisi 155 olup, 6grenci ve mezunlara yonelik
gerceklestirdigi kariyer danismanligl seans sayisi 350, memnuiyet orani ise %86,24’tur ve
hedeflere ulasilmistir. Her yil Universitemizde geleneksel olarak kariyer giinii etkinlikleri
diizenlenerek dgrenciler isveren ve mezunlarla bir araya getirilmektedir (OD3). Universitemizde
ogrencilerin kariyer planlamalarina yonelik her bahar doneminde se¢gmeli olarak Kariyer Planlama
dersi acilmaktadir. Bu derslerin yaninda KARMER Birim Faaliyet Raporunda da belirtildigi Gzere
(OD3) (syf. 37-41) 6grencilere is Arama Becerileri, Ozgecmis Hazirlama ve Milakat Teknikleri,
Sunum Teknikleri, Girisimcilik, degisim programlari ve Ulusal Staj Programi hakkinda bilgi

verilmektedir.

Universitemizde akademik destek hizmetleri birim ve Kurum diizeyinde izlenmektedir. Bu izlemler
anketler ve raporlar araciligl ile yapilmakta, sonugclara gore iyilestirmeler PUKO temelli eylem
planlari ile gerceklestirilmektedir. Akademik destek hizmetlerine iliskin Kurum i¢c Degerlendirme
Raporunda da belirtildigi gibi akademik danismanlar ulasilabilirdir ve oryantasyon egitimleri etkili
bulunmaktadir (OD4) (syf. 33). PDREM ve KARMER ise PUKO Temelli Eylem Plani Gerceklesme
Raporuna gore (OD4) etkinliklerini giinden giine arttirmaktadir (syf. 12). Universitemizin,
ogrencilerin akademik, psikolojik ve kariyer gelisimlerini desteklemeye yonelik faaliyetlerinin

ivilestirilerek siirdiiriilmesi Universitemizin gicli yéniddr.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Olgunluk Diizeyi: 4

Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kuruma ait tesis ve altyapilarin durumu ve kullanimina iliskin olarak gectigimiz yiin Kurum ig

Degerlendirme Raporunda (OD4) (syf. 31-32) detayli agiklamalar yapilmistir. Tesis ve altyapilarin
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giincel durumlan idare Faaliyet Raporunda (OD4) (syf.17-39) irdelenmekte ve detaylar ile
belirtilmektedir. Gegtigimiz yildan farkli olarak Universitemiz Stratejik Plani 2024-2028 (OD2)
yillarini kapsayacak sekilde yeniden olusturulmustur. Stratejik Planin ilk amaci (syf .8) “Kaliteyi
Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek” olarak
belirlenmis, buna iliskin ilk hedef ise “Egitim-6gretim faaliyetleri icin Universitemizin fiziksel ve
akademik altyapisini gliglendirmek” olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda stratejilerini belirleyen
Universitemizde baslangic degeri 67960 m? olarak tespit edilen “P.G.1.1.1. Egitim amagcl
mekanlarin toplam buyukligut (derslik, laboratuvar, atélye, arastirma alani vb.)” performans
gostergesi ile izlemler niceliksel olarak izlenmistir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporuna gore
(OD4) (syf. 10) 68668 m>ye yukselmistir. Dijitallesmeye yo6nelik girisimlerini de surdiren
Universitemiz “P.G.1.1.4. Teknolojik sistemlerle desteklenen (akilli) sinif sayisina yonelik de
hedeflerini ve stratejilerini belirlemistir. Bu kapsamda 63 olan sinif sayisi 65’e yukseltilmistir (syf.

10).

Dersliklerde yapilan iyilestirmelerin yani sira sundugu hizmetler “B.3.1. Ogrenme Ortam ve
Kaynaklan” alt olgutinde detaylandirilan Kutlphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlig
hizmetlerine iliskin kullanimlan aylik bazda izleyerek yillk olarak internet sitesinde
yayinlamaktadir (OD3; OD4). Kullanimlara iliskin memnuniyet durumlari ise memnuniyet
anketleri yoluyla ve Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Ziyaret Raporlariyla ortaya konmaktadir.
Akademik personel memnuniyet anketinde (OD4) alt yapi ve kaynaklar boyutundaki genel
memnuniyet %71,66 olarak tespit edilmistir. Kutiphane dokimantasyon hizmetlerinden
memnuniyet orani %85,63 ile boyuttaki en yiksek oran olarak goze carpmaktadir. Derslik sayi ve
olanaklarina iliskin memnuniyet ise %62,75 olarak tespit (syf. 7) edilmistir. Ogrenci memnuniyet
anket sonuclarina gore ise kutlphane hizmetlerinden %78,82 olarak tespit edilmistir. Kampus ve
yasam alanlar boyutundan memnuniyet ise %77,27 olarak hesaplanmistir (syf. 6-7). Kurum ig
Degerlendirme Takiminca (OD4) (syf. 35) yapilan ziyaretlerde de bazi mekansal ve donanimsal
ivilestirmelere ihtiyac oldugu ortaya cikmistir. PUKO Temelli Eylem Plani Gergeklesme
Raporunda da (OD4) (syf. 12) iyilestirmelerin gergceklestigi ama bu ¢alismalarin devamuliginin

saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Olgunluk Diizeyi: 4

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yénelik uygulamalar izlenmekte ve

dezavantajli gruplarin gorugleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligli, dezavantajli gruplar igerisinde yer alan
dzel gereksinimli bireyler igin Engelsiz Universite kapsaminda galisma ve planlamalarini gizlilik,
gonillalik, saygl, sorumluluk, is birligi ve erisebilirlik temel ilkeleri gergevesinde Engelli Ogrenci
Birimi Koordinatérliigii Yonergesi (OD2) dahilinde planlamakta ve vyiriitmektedir. EOB
koordinatorligu kuruldugu yildan bu yana tim yetersizlik gruplarina (gérme yetersizligi, isitme
yetersizligi, fiziksel yetersizlik, zihinsek yetersizlik, DEHB, disleksi) yonelik hizmet vermektedir.
Ozel gereksinimli 6grencilerimizden talep ve ihtiyaglar konusunda Universitemize kaydolduklari
ilk donemde gerek oryantasyon etkinligiyle gerek bireysel gorisme yoluyla gerekse
Koordinatorligun internet sitesinde yer alan formlar yoluyla bilgileri alinmaktadir. Formlar (OD3)
araciligl ile 6grenci tium derslere ve derslerin sinavlarina yonelik olarak ihtiyaci olan uyarlamalari
(On sirada oturma, bllyiik puntoile ders notu, sesli kitap, ses kaydi alma, ayri ortamda sinav olma,
okuyucu/yazici/igaretleyici yardimi gibi) belirtmektedir. Uygun gorulen 6gretimsel uyarlamalar
dgretim elemani tarafindan imzalanarak yirirliige girmektedir. Ogretim elemanlar égrencinin
istedigi uyarlamalari yerine getirecegini; yetersizlikten etkilenmis 6grenci de kendisi igin yapilan
duzenlemeleri sadece ders amacli kullanacagini ve baskalari ile paylasmayacagini taahhut eder
(OD3). Her bir uyarlama anlasmasi bir dénemin derslerini kapsar ve her donemin basinda
yenilenir. Uyarlama formlarina ek olarak, ‘Akademik ve idari Personel Kilavuzu’ aracilifiyla
Koordinatorligun hizmetleri hakkindaki bilgiler verilmekte ve farkli yetersizlik gruplarina yonelik
akademik uyarlamalarn yapilmasinda rehberlik edilmektedir. Bunun yani sira yetersizlikten
etkilenen &grenciler igin Universitenin, Koordinatorligiin ve Fakiltelerin hizmetlerine yonelik

erisilebilir ‘Ogrenci Kilavuzu’ bulunmaktadir (OD3).

EOB Koordinatérligli Yonergesi, 6zel gereksinimli dgrencilerin egitim siireglerine ve sinav
uygulamalarina, burs, etkinlik ve yurt digi egitim olanaklarina iligkin tUm faaliyetler ve duyurular
guincel olarak “Bartin Engelsiz Universite” internet sayfasinda yayinlanmaktadir (OD3). Ogrenim
goren 0Ozel gereksinimli 6grenciler icin programda okutulan tum derslerin erisilebilirliginin
saglanmasi ve ilgili 68rencilerin engelsiz lisans egitim dizenlemeleri dogrultusunda calismalar
yapilmaktadir. Uygulamalarin tum birimlerde benimsenmesi ve yurutulmesi icin her akademik
birimde birim temsilcileri (OD3) belirlenmistir. Ozel gereksinimli (engelli) bireyler, yararlanmak
istedikleri hizmete dair taleplerini ilgili Koordinatorluge ileterek iyilestirme talep edebilmekte,

Koordinatorlik de bu talepleri degerlendirerek sartlari iyilestirmektedir [1_OD3].

Ogrencilerimiz, ders disi vakitlerinde, bireysel 6grenmelerini desteklemek, akademik, fiziksel,
psikolojik ve sosyal yasamlarini etkin hale getirmek, kisisel gelisimlerini saglamak ve
sosyallesmek igin Universitemizin sundugu kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilabilmektedirler.

Her yil dénem baslangicinda, akademik birimler tarafindan erigilebilir konferans salonunda



https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139538
https://engelsiz.bartin.edu.tr/formlar.html
https://engelsiz.bartin.edu.tr/formlar.html
https://engelsiz.bartin.edu.tr/akademik-uyarlama-kilavuzu.html
https://engelsiz.bartin.edu.tr/arsiv/duyuru-arsiv.html
https://engelsiz.bartin.edu.tr/akademik-birim-temsilcileri.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kalite_personel_bartin_edu_tr/ERWDKbMGXYJJjTdL_TqPsngBn4twGsni2htYFTG6-NNJTQ?e=Zluern

BARU

oryantasyon egitimi verilerek 6grencilerin bu imkanlardan haberdar olmalarn saglanmakta,
6grenci kulupleri tanitilmakta ve 6grencilerin bu etkinliklere katiimi tesvik edilmektedir (OD3).
Akademik birimlerin is birligi cercevesinde Universite blnyesinde faaliyet gosteren cesitli
kulliplerin, akademisyenlerin, sivil toplum kuruluslarn temsilcilerinin ve 6grencilerimizin de
katiimlaryla Engelli Ogrenci Birim Koordinatérligii tarafindan gesitli etkinlikler diizenlenerek
ozel gereksinimli bireylere yonelik farkindaligin arttirllmasi amacglanmaktadir (OD3, OD3, ODS3,
OD3, OD3, 0D3)

Universitede engelsiz bayrak édiillerine 6nem verilmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik
Planinda (0D2) “Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek” amaci ve bu maga bagli olarak “Dezavantajli Ogrencilerin Egitim Mekanlarina
Erigebilirligini ve Sosyokaulturel Faaliyetlere Katiimini Artirmak” hedefi belirlenmis ve buna iliskin
performans gostergeleri ve stratejiler ortaya konmustur (syf. 94). Bu kapsamda “P.G.1.5.2.
Dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonuna yonelik yapilan faaliyet sayisi (her tlr sosyal,
kaltarel, sportif ve egitim faaliyetleri)”, “P.G.1.5.3. Engelli dostu bina sayisinin yerleskelerindeki
toplam bina sayisina orani (%)”, “P.G.1.5.4. Engelsiz Universite 6dul sayisi (engelsiz bayrak oduld,
engelsiz program nisani ve engelli dostu odulu)” ve “P.G.1.5.5. Engelli bireylerin Universite
hizmetlerinden memnuniyet orani (%)” performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporuna gore (OD4) Dezavantajli gruplarin sosyal entegrasyonuna yonelik 100
faaliyet gerceklesmis (OD3) (syf. 14) ve hedefe ulasilmistir. Engelli dostu bina sayisi 33’e, Engelsiz
Universite Oduil sayisiise 43’e yiikselerek hedefe ulasilmistir. Engelli bireylerin memnuniyet orani
ise %82 olarak tespit edilmis ve hedef gerceklestirilmistir. Kurum i Degerlendirme Takimi paydas
ziyaretlerinde de (OD4) (syf. 36) bu hususta surdurtlebilirligin saglandigina vurgu yapilmistir.
Dezavantajli gruplara yonelik 6grencilere ve 68retim elemanlarina egitim verilmesi ihtiyaci ayni

raporda vurgulanan diger bir husustur.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: 4

Sosyal, kdltirel ve sportif faaliyvet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaclar/talepler

dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, teknik ve sportif faaliyetleri icin ulasim hizmetleri Rektér
Yardimcisina bagli Saglik, Kaltir ve Spor Dairesi Bagkanligl tarafindan desteklenmektedir.
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin Universitenin tesisleri stirekli

kullanima aciktir. Bu hizmetler; Stratejik Plandaki hedef ve stratejilere uygun sekilde
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yuratilmektedir (OD2) (syf. 103). Planda bulunan “Surdurlebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik
Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek” amaci dogrultusunda belirlenen “Ogrencilerin Kisisel
ve Sosyal Gelisimine Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek” hedefi ve ilgili performans
gostergeleri sosyal, kulturel ve sportif faaliyetleri desteklemek Gzere kurgulanmis stratejilere ve

planlamalara yon vermektedir.

Universitemizde Spor Bilimleri Fakiiltesi binasi igerisinde bulunan gok amagli spor salonlari ve
kompleks spor salonlari haricinde, 2 adet kapali spor salonu, 1 sentetik ¢im futbol sahasi, 2 adet
aclk basketbol sahasi, 2 adet acik tenis kortu, 2 adet acik voleybol sahasi, 1 adet vicut gelistirme
ve fitness salonu bulunmaktadir. Universitemiz, 6grencilerinin ders disinda kalan zamanlarinin
degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh sagliginin
korunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize etmekte, Universitemiz akademik ve idari
personelinin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini saglamaktadir (OD3). Spor
tesislerini iyilestirmek tizere BARU ile Spor Toto Teskilat Baskanligi arasinda imzalanan protokol
ile 1000 kisilik seyirci tribunlu atletizm pistli futbol sahasi yapilmasina yonelik karara varilmigtir
(OD4). Ayrica spora ayrilan butcede de iyilestirmeler yapilmis ve toplamda 302.300,00% ihale

bedeliile spor malzemeleri temin edilmistir (OD4) (syf. 19).

Universitemizde 6grenci kullplerinin kurulmasi, faaliyetleri ve faaliyet destekleri, izlenmesi,
degerlendirme sistemi, Universitemiz égrencitopluluklari yénergesi dogrultusunda yapilmaktadir
[1_0D2]. Universitemizde 89 6grenci kuliibii faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD3) (syf. 24).
Universitemiz birimleri blinyesinde yer alan diger salon/sahnelerin 6grenci kuliiplerine tahsisi
saglanmaktadir. 2024 yili icerisinde 6grenci kulUpleri ile 6grenci konseyi tarafindan 6grencilerin
gelisimlerine katki sunacak tlirden 493 etkinlik duzenlenmistir. 2024 yili icerisinde duzenlenen
etkinlikler Saglk, Kultir ve Spor Daire Baskanlginca desteklenmekte, izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (OD4) (syf. 24-49). Ogrencilerin yurtici ve yurtdisi etkinliklere katilmasi igin
destekler sunulmakta olup, ¢ikarilan bir yonergeyle konu ile ilgili usul ve esaslar belirlenmigtir

[2_0D2].

Ogrencilerin cesitli fuar ve yarismalara katilimi da desteklenmektedir. Bu kapsamda Bartin
Universitesi (BARU) 15 universite ile birlikte paydasi oldugu Cumhurbaskanligl insan Kaynaklari
Ofisi koordinasyonunda “Yetenek Her Yerde” temasiyla bu yil Kocaeli Universitesi ev sahipliginde
duzenlenen Marmara Kariyer Fuarina (MARMARAKAF) katilim saglanmistir (OD3). Ayrica Bartin
Universitesinin (BARU) de paydasi oldugu Karabiik Universitesi (KBU) ev sahipliginde

gerceklestirilen Turkiye’'nin ilk ulusal ve uluslararasi Sosyal Bilimler Festivali “Sosyalfest”de
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BARU 6grencileri Engelsiz Yasam Sosyal Model Tasarim Yarismasinda lgiinciilik édiline layik

gorulmaustar (OD3).

Kulliplerde cesitli festivallere ev sahipligi yapmaktadir. Bu faaliyetlere ayrilan bultge bu yil
iyilestirilerek 830.00,00t gerceklesmistir (OD4) (syf. 19). Bu kapsamda Bartin Universitesinde
(BARU) Psikoloji Kuliibii koordinasyonunda Ogrenci Konseyi, Miizik Kuliibii ve Sinema Kuliibii is
birligsinde 1. Psikoloji Gunleri ‘Psiko-Fest’ etkinligi dizenlenmistir (OD3). Ayrica Universite
O68rencilerimiz, spor branslarinin tanitildigl ilkk kaynak olan ‘Gérme Engelliler igin Sesli Spor
Kitabi’ni yayimlamistir (OD3). Ayrica her yil duzenlenen bahar senlikleri kapsaminda
BARUFEST’24 dizenlenmistir (OD3). Bahar senlikleri ile kalmayip BARU’li  6grenciler
hazirladiklarn oyun parkurlari ve gosteriler ile anaokullarini da senlik alanlarina ¢evirmektedir
(0D3). Bartin Universitesinde (BARU) 2. diizenlenen Hayat Boyu Ogrenme Senliginde seminerler,
egitimler ve atolye calismalariyla dersliklerle sinirli olmayan hayat boyu 6grenmenin onemi

genglerin katilimi ile gergeklestirilmistir (OD3).

Bartin Universitesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
koordinasyonunda 0grenci topluluklar Uzerinden yuarutuilmektedir. Yurutlilen bu faaliyetler
stratejik plan degerlendirme ve birim faaliyet raporlariyla izlenmektedir. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu (0OD4) sonugclarina gore “H.3.4. Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimine
Katki Saglayacak Etkinlikleri Desteklemek” hedefindeki tim performans gostergelerinde hedefe
ulastigl gozlenmistir (syf. 23). “P.G.3.4.1. Universite tarafindan diizenlenen égrencilere ydnelik
sosyal, kulturel ve sportif faaliyet sayisi” performans gostergesiincelendiginde 2023 yili degerinin
400, 2024 yili hedefinin 420, 2024 yili gerceklesme sayisinin ise 450 oldugu tespit edilmistir.
P.G.3.4.4. Ogrenci kuliiplerinin yiluk faaliyet sayisi” performans géstergesi de incelendiginde
2023 yili gergceklesme degerinin 310, 2024 hedefinin 320, 2024 gerceklesen degerin ise 441
oldugu goze carpmaktadir (OD4) (syf. 23). Bu durum yapilan iyilestirme faaliyetlerinden sonug
alindigini gostermektedir. Ayrica Kurum i¢ Degerlendirme Takim ziyaretlerinde (OD4) 6grencilerin
o0grenci topluluklan hakkindaki gorusleri alinmaktadir. Ziyaretlerde 06grencilerin kullpler
hakkinda bilgi sahibi oldugu tespit edilmistir ancak kulip faaliyetlerinin duyurulmasinda

aksamalar tespit edilmistir.
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B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Atama, yukseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari

degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

2023 KIDR belgesinde ifade edilen (syf. 55) sekilde atama, yiikseltme ve gorevlendirme
sureglerine iligkin ¢galismalar ayni tanimli mekanizmalar dahilinde devam etmektedir (OD2).
Kurumumuzda 6gretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlan dahil) atama, yukseltme ve
gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna ilan edilmistir. ilgili siireglerde ve
kriterlerde akademik liyakati gézetmek ve firsat esitliginin saglanmasi benimsenmistir. Ogretim
elemanlarnin ise alinmasi, atanmasi ve yukseltilmesi “2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu”
(OD2), “2914 sayili Yiksekdgretim Personel Kanunu” (0OD2) ile “Bartin Universitesi Ogretim

Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” (OD2) esas alinarak yiritilmektedir.

Ogretim Uyesi disindaki akademik personelin atama islemleri 2023 KiDR‘de (0D2) (syf. 55-56)
belirtilen mevzuat dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Atama, yukseltme ve goérevlendirme
uygulamalarinin sonuglari yillik akademik personel faaliyet raporlari, performans analizleri, birim
faaliyet raporlari ve 68renci anketleri talepleri- sikdyet Onerileri gibi araglarla degerlendirilerek bir
sonraki ders gorevlendirme sureclerinde goz 6nunde bulundurulmaktadir. 2024 Yili Norm Kadro
Planlamasinda yer alan 6gretim elemani kadrolari ‘Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim
Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yoénetmelik’ (0OD2)
dogrultusunda ilgili yildaki muhtemel tim ihtiyaclar dikkate alinarak planlanmistir. Bu kapsamda
Universitemiz Personel Daire Baskanligl tarafindan hazirlanan “2024 Yil Birim Faaliyet
Raporunda” (OD3; OD4) (syf. 18)akademik birimlerin ihtiyaglarina ve 2024 yili norm kadro
planlamasina gore 2 dogent, 14 doktor 68retim Uyesi, 12 6gretim gorevlisi, 12 arastirma gorevlisi
toplam 40 akademik personelin (kurum disi agiktan/naklen) atamasinin yapildigi ifade edilmistir.
Ayrica, Universitemizde 2024 yili icerisinde 17 profesor, 28 dogent, 33 doktor égretim lyesi, 12
o0gretim gorevlisi, 13 arastirma gorevlisi toplam 103 akademik personel kurum icinde

yukselmistir.

Ogretim elemanlarinin ders gérevlendirilmelerine iliskin hususlar da “Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders
Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar’a [1_0D2] uygun olarak 6gretim elemanlarinin
calisma/akademik uzmanlk alanlan dikkate alinarak ana bilim dallarindan baglamak Uzere,

bolim ve fakullte kurullan gibi ilgili kurullarda alinan kararlar dogrultusunda yapilmaktadir
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[2_0D2] [3_OD3]. Akademik uzmanlk ve yetkinligi kanitlanmis (belgelenmis) diger uzmanlk
alanlarl da dikkate alinarak 6gretim elemanlari arasinda yasal yukumlulliik dikkate alinarak ders

yUkuU ve ders dagiimi hassasiyetle yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

“Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin is Yiiklerinin Belirlenmesi ve Dagrtilmasina iliskin Usul
ve Esaslar” 27.12.2022 tarihli Senato Karan ile yuararliige girmis [4_0D2], 2023 yilinda
uygulanmaya baslamistir. Ayrica, 2023 KiDR belgesinde ifade edildigi lizere (syf. 56) tim atama,
yukseltme ve gorevlendirme sureclerinin taniml bir mekanizma dahilinde gergeklesebilmesiigin
de Bartin Universitesi Siire¢ Yonetimi El Kitabi_olusturularak (OD2) 02.02.2023 tarihinde
yayinlanmis ve 22.02.2024 tarihinde giincellenmistir. Bu kitapta insan Kaynaklar ve Ozliik
islemleri Alt Siireci ile 6gretim elemanlarinin atanmasi, yiikseltilmesi ve gérevlendirilmesi ile
iligkili detay surecler tanimlanmistir (syf. 222). Gorevlendirme sureglerine iliskin tanimli
mekanizmalar dahilinde yapilan islemleri iyilestirmek adina ders gorevlendirmeleri icin paydas
gorusleri dogrultusunda olgut belirleme g¢alismalari Personel Daire Baskanliginca baslatilmig

olup surecin 2025 yiinda tamamlanmasi 6ngdrulmektedir [5_0D4].

Universitemizin atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri ddnemin ve mevzuatin gereklilikleri
dogrultusunda gincellenerek iyilestirilmektedir. Bu kapsamda Universiteler Arasi Kurul
tarafindan dogentlik kriterlerinin glincellenmesi sonucunda 2025 yilinda paydas gorusleri ile

tekrardan degerlendirme sureci baglatilmistir [6_OD4].

B.4.2. Ogretim Yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem

sonuclari 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim elemanlarinin 6grenme ve 6gretme yetkinliklerinin gelisimine yonelik faaliyetlerin
sistematik sekilde yuritilmesi icin Universitemizde 27.09.2023 tarihinde Ogrenmeyi ve
Ogretmeyi Gelistirme Koordinatérligl kurulmustur. Daha 6ncesinde Kalite Koordinatorligi
bunyesinde dluzenlenen “Egiticilerin Egitimi Programi” 2024 yil itibariyle ilgili Koordinatorluk
tarafindan gerekli gereksinim analizleri yapilarak gergeklestirilmistir (OD2). Koordinatorlik
kapsaminda duzenlenen faaliyetlere yonelik veri toplama araclar uzman gorusi alinarak
standart hale getirilmistir (OD2). Bu veri toplama araglari egitim faaliyetleri 6ncesi ve sonrasinda
sistematik olarak kullanilmaktadir. 2024 yilina yonelik “Egitim Gereksinimi Belirleme Anketi”

ogretim elemanlarina uygulanmis ve raporlastinilmistir (OD2, OD2).
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ihtiyag analizine uygun olarak “Yiiksekogretimde Yenilikgi Pedagoji: Yaklasim”, “Model ve
Uygulamalar”, “Uretken Yapay Zekanin Bilimsel Arastirmalarda Kullanimi”, “Uretken Yapay
Zekanin Bilimsel Arastirmalarda Kullanimi”, “Egitimde Sirtkleyici Teknolojiler”, “Etkili Egitsel
Materyal Tasariminda ipuglarl”, “Yapay Zeka Caginda Olgme ve Arag ve Yontemlerini Yeniden
Disiinmek”, “Egitimde Dijital Oyunlar ile Ogrenme Deneyimi Tasarimi” “iletisimde Etkili
Yoéntemler”, “Tamamlayici Olgme ve Degerlendirme Teknikleri”, “Sinifta Ogretimi Yonetmek:
ipuglan ve Etkili Yollar”, “Proje Yazim Sureci ve Yonetiminde Puf Noktalar”, “Kalite strecglerinde
Ders Dosyasi Hazirlama” baslikli egitimler gevrimigi ya da hibrit olarak duzenlenmis, egitimlerin
sonunda da standart hale getirilen degerlendirme anketleri yapilarak ayrintili istatistiklerin yer
aldigI sonug raporu yayimlanmistir (OD3; OD4). Programin genel memnuniyet dlizeyi ortalamasi
“4.57” (%91,4) oldugu goérilmustir. Universitemizde ilgili yil géreve yeni baslayan 6gretim
elemanlarnnin “Egiticilerin Egitimi” ve “Uyum Egitimi Programlari”’na katiimi zorunlu olmakla
birlikte [1_OD3] diger 68retim elemanlarinin gonullilik esasi dogrultusunda katilimlar tesvik
edilmektedir (OD3). Bununla birlikte birimlerden gelen talepler dogrultusunda Ogretim
elemanlarina “Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerinde Yapay Zekd Kullanimi” ve
“Universitemiz Ihtisaslasma Alani ve Etik Kurulu Basvuru Siireci” konusunda seminerler
verilmistir (OD3). Her yil diizenli olarak Universitemize yeni baslayan 6gretim elemanlarina ve
farkli kurumlardan ders veren egiticilere gereksinimleri dogrultusunda “Uyum Egitimi Programi”
duzenlenmektedir (OD2, OD2). Egitimlerin sonunda belirli kriterlere uygun olarak katilimcilara
elektronik katilim belgesi gonderilmektedir. Egitim icerikleri KVKK’ya uygun sekilde ve egiticilerin
rizasi alinarak katilimcilarla elektronik ortamda paylasilmaktadir [2_OD3].
Koordinatorligumuzuin surekli 6grenme ve gelisim politikasi ve 21. yuzyil becerileri kapsaminda
aylik blog yazilari Birim Yayin Komisyonu tarafindan kontrol edilerek yayimlanmaktadir. Bu
dogrultuda 2024 yilinda 24 yazi yayimlanmis ve sosyal medya ortaminda da paylasilarak daha
fazla kisiye ulasilmasi saglanmistir (OD3). Ogretim elemanlarinin  dgrenme-6gretme
yetkinliklerine katki saglayici “Egitsel Gorsel Tasarim Rehberi”, “Yetiskin Egitimi Rehberi”, “21.
Yizyilda Egiticiler icin Dijital Araclar Rehberi”, “Masabasi Egzersiz Rehberi”, “Uretken Yapay Zeka

Kullanim Rehberi” olusturulmus ve dijital arsiv olarak paylasilmistir (OD3).

PUKO Dénglisti Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporunda da belirtildigi Gizere (0OD4) (syf.13)
gerceklestirilen 6grenme faaliyetlerinden memnuniyet oraninin yuksek olmasi, bu faaliyetlerin
sistematik olarak PUKO dénguisii kapsaminda her yil periyodik olarak devam etmesi ve dijital bir
arsiv iceriginin olmasi giclii yanlar olarak dikkat cekmektedir. Ote yandan Kurum ig
Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda da (OD4) (syf. 38) tespit edildigi uzere 6zellikle bazi

birimlerde pedagojik egitimlerin daha spesifik hale getirilerek uygulamali ve ylz ylze
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gerceklestirilmesi, faaliyetlerden yararlanan 6gretim elemani sayisinin artirilmasina ve yonelik

calismalar gelismeye acik bir yon olarak ifade edilebilir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: 3

Tesvik ve édullendirme uygulamalarn kurum geneline yayilmigtir.

Kurumda egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak tesvik ve o6dulllendirme islemleri “Bartin
Universitesi Ogretim Elemanlarinin Egitim-Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve
Odullendirilmesi Yonergesi” [1_0D2] dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Yonerge kurum
genelinde ve birimlerde yapilacak egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik 6dullendirmenin esaslarini
belirlemektedir. Yonerge kapsaminda ilk édullendirme ¢alismalarn 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda gerceklestirilmistir. Bu kapsamda egitim 6gretim faaliyetleri izlenen 6gretim elemanlarina

katilim belgesi verilmesine karar verilmigtir [2_O0D3; 3_OD3].

Egitim ogretim faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla artin Universitesi Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma Olgitleri Yoénergesi gincelleme galismalarinda egitim 6gretim
performanslarina iligskin olgutler gelistirilip Yonergeye eklenmigtir. Bu kapsamda atanma ve
yukseltilme islemlerinde derse girme ve ders memnuniyet anket sonuglari da kullanilmaya

baslanmistir [4_OD3].

Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Paydas Ziyaretlerinde her iki yonergeye iliskin geribildirimler
almis, bu geribildirimler dogrultusunda olusan Raporda (OD4) (syf. 38-39) “Bartin Universitesi
Ogretim Elemanlarinin Egitim-Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi
Yonergesinde” guncelleme yapilmasi talep edilmistir. Ayrica birim dlzeyinde odullendirme
faaliyetleri de yetersiz bulunmustur. PUKO Temelli Eylem Plani Gerceklesme Raporunda da (OD4)
(syf. 13) katilm azligi ve degerlendirme sonuclari nedeniyle yonergenin degerlendirme ve
iyilestirme ihtiyaci oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odullendirme suregleri tanimli mekanizmalar dahilinde vyuarutilmektedir ve gluncelleme

calismalari yapilmaktadir [5_OD4].
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siirecglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda arastirma stireglerinin ybnetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili

sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Bartin Universitesi, misyonu ve vizyonu (OD2) ile arastirma ve gelistirme politikasi (OD2)
dogrultusunda arastirma ve gelistirme sureglerinin surekli iyilestirilmesini-gelistirilmesini
saglamak, gergeklestirilen calismalarin kalitesini arttirmak igin katiimci bir yonetim anlayisi
icerisinde ¢ozum odakll bir yaklagsimla arastirma ve gelistirme faaliyetlerini planlamakta ve
yurutmektedir. Kurum blnyesinde arastirma suregleri kapsaminda yurutulen proje is ve islemleri
Rektorlige bagli arastirma birimi olarak faaliyet gosteren Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorligu (PTOGK) bunyesinde ilgili mevzuat dogrultusunda (OD2) yurutilmekle birlikte
uygulama ve arastirma merkezleri (UYGAR) araciligiyla arastirma ve gelistirme faaliyetleri

desteklenmektedir.

Kurum, gerceklestirilen calismalarin kalitesini arttirmak igin katilimci bir yénetim anlayisi
icerisinde ¢6zum odakli bir yaklasimla Ar-Ge Yonetisim Modeli (OD2) gelistirmistir ve bu model
dogrultusunda arastirma gelistirme sureclerini yonetmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda proje is ve islemlerinin yuaratualdugt PTOGK, sorumlu rektor yardimcisinin
yonetiminde, 1 koordinatér, 1 koordinator yardimcisi, ofis galisanlari ve alti alt birimi ile suregleri
yurutmektedir (OD3). Genel Koordinatorligin alanlarina gore olusturulan her alt biriminden
sorumlu bir 6gretim Uyesi gorevlendirilmistir (OD3). PTOGK’nin gorev ve calisma alanlari da agik
olarakinternet sayfasinda yayinlanmistir (OD2). PTOGK buinyesinde, akademisyen ve 68rencilere
yonelik olarak bilimsel arastirma ilke ve cergeveleri kapsaminda belirli donemlerde
gerceklestirilen bilgilendirme faaliyetlerinin yani sira, proje basvuru ve yurtutme sureclerine iliskin
de destekler saglanmaktadir. Bu destegin kapsaminin genisletilmesi ve daha aktif olarak
saglanabilmesi amaciyla, tamamen gonulliliuk esasina dayali olarak daha oOnce birimler
tarafindan bildirilen akademisyenlerden olusan Bartin Universitesi Proje Destek Grubu
calismalarini strdirmektedir (OD3). Ayni zamanda proje surecglerinde uzman destegi, mentorluk
saglanmasi amaciyla 2 6gretim gorevlisi ile PTOGK galisma ofisi guglendirilmistir (OD4). Bunun
yani sira kurum bunyesinde bilimsel analizlerin/galismalarin yurtutuldugu Merkezi Arastirma

Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi basta olmak Uzere farkli alanlarda toplam 15
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uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir (OD3). Universite laboratuvarlari, laboratuvarda
yer alan cihaz-ekipman, yapilan analiz ve egitimler vb. ilgili tim bilgiler “Laboratuvar Altyapisi”
araciligiyla i¢ ve dis paydaslarimiza duyurulmaktadir (OD3). Kurulan sistemle 6ncelikle "T.C.
Bartin Universitesi" blinyesindeki laboratuvarlarin olanak ve kabiliyetlerinin belirlenmesi, 68retim
Uyelerinin laboratuvar altyapisina kolayca erigebilmeleri ve verilen endustriyel hizmetlerin
listelenmesi yoluyla sanayi-universite baglantisini pekistirecek bir ara ylz olusturulmasi

hedeflenmisgtir.

Bolgenin kalkinmasina yonelik stratejik amac ve hedefler dogrultusunda yonetisim modelini
gelistirmek Uzere Bartin’da sanayi ve teknoloji is birliginin gi¢lendirilmesine yonelik galismalar
surdirilmektedir. Universitemiz Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii, Bolgesel
Kalkinma Ajanslan ve Diger Kamu Kurumlar Projeleri Koordinasyon Birimi Sorumlusu bu
baglamda Sanayi ve Teknoloji isbirligi Kurulu (SANTEK) siireglerinde aktif rol oynamakta, bu
baglamda belirli araliklarla gerceklestirilen SANTEK toplantilarina katilim saglayarak, sektorlere
yoOnelik degerlendirmelerde bulunulmaktadir (OD3). Kurum, Yuksekdgretim Kurulu Baskanlig
tarafindan Universitelerin bulunduklarn bolgeye olan katkilarini arttirmak ve belirli alanlarda
ihtisaslasmaya tesvik etmek amaciyla baslattigl “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi
ve Ihtisaslasmasi” calismasi cercevesinde “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalarn” ile
hak kazanmis oldugu ihtisaslagsma alanina yonelik faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu cergcevede
Cumhurbaskanligl Strateji ve Butgce Baskanligi (CSBB) tarafindan saglanan butge ile 2024 yili
itibari ile 2 proje tamamlanmis olup 10 proje ¢galismasi halen devam etmektedir (OD3) (syf. 34)
Ayrica yonetisim modelini gelistirmek Uzere Teknokent kurma calismalari da devam etmektedir.
Bu dogrultuda, akademik bilesenlere girisimcilik Gzerine etkinlikler duzenlenmektedir (OD3).
Kurumun Ar-Ge stratejik hedeflerine ulasmasi amaciyla cesitli egitim programlari planlamak
ekseninde egitimlere hangi alanlarda ihtiyac duyuldugunu belirlemek icin “Egitim ihtiyac Analizi”

PTOGK tarafindan uygulanmistir (OD3).

Kurum bunyesinde gorev alan 68retim elemanlarinin arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik
akademik performanslarini arttirilmasini saglamak amaciyla “Bartin Universitesi Akademik
Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi” (OD2) dogrultusunda siirecler yiritilmektedir.
Uluslararasi 7. Ar-Ge Proje Pazari etkinligi duzenlenmis (OD3), burada Akademik Performans ve
Proje Odul Téreni gerceklestirilmis ve basari gosteren 6gretim elemanlarina basari belgeleri
verilmigtir (OD3). Ayrica basari gosteren 6gretim elemanlarinin, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimine sunacaklari ve desteklenmesine karar verilen projelerine maddi destek

verilmesi igin gerekli duzenlemeler yapilmistir (OD4) (syf.4).
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Ayrica, ilgili yonerge (OD2) dogrultusunda BAP kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve ilgili kaynaklarin
miktari artirilarak daha fazla projenin desteklenmesi, kaynaklardan yararlanmada ihtisaslagma
alanina oncelik verilmesi, BAP kaynaklarindan temel arastirmalara fon ayrilmasi, dis kaynaklarin
kullaniminin her yil artiyor olmasi gugli yonler olarak belirlenmistir. 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle
BAP Uygulama Usulve Esaslar Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu guincellenmigtir (OD4) Proje ve
Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligu blnyesinde strdurllen projelere ait is ve islemler, genel
koordinatorliik alt birimleri tarafindan, kurum disi destekli projeler igin proje tiiriine (TUBITAK,
BAKKA, AB vd.) bagli olarak ilgili mevzuat, kurum igi destekli bilimsel arastirma projelerinde ise
BAP cercgevesinde ilgili yonetmelik ve yonerge dogrultusunda gercgeklestirilmektedir (OD2).
Kurum igi desteklenen bilimsel arastirma projeleri BAP yonergesi geregi ilgili komisyonlarca
bilimsel agidan degerlendirilerek karara baglanmaktadir. 2024 yili igerisinde kurum igi fonlarla
farkli birim bazinda toplam 39 proje 2.132.887,35 TL butcge ile desteklenmigtir (OD3) (syf. 55).
Kurum ici ve kurum disi destekli projelerin yiritilmesine dair asamalar 2023 Yili Kurum i¢
Degerlendirme Raporunda detaylandirilmistir (OD4) (syf. 37). Belirtilen tUm suregler Kurum
genelinde kullanilan standart dokumantasyon sistemi ¢ergevesinde ortak formlar araciligiyla

yurutulmektedir (OD3).

2024-2028 Donemi Stratejik Planinda, Ar-Ge urunleri olarak degerlendirilmekte olan ulusal ve
uluslararasi yayinlara dair niteliksel iyilestirmeler 2023 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda
belirtilmistir (OD4) (syf. 37). Bu dogrultuda niteliksel iyilestirme yapilan “Ogretim elemani basina
dusen uluslararasi yayin sayisi (Scopus)” temel performans gostergesine %100, “Q1 (Web of
Science) yayin orani” temel performans gostergesine %100, “ihtisaslasma alaninda yapilan
yayinlarin (Web of Science) toplam yayin sayisina orani” temel performans gostergesine %100
oranla ulasilmistir (OD4) (syf. 19), (syf. 25). Bununyani sira Hedef 2.5’te Universite Adresli Yapilan
Bilimsel Makale Sayisi ve Kalitesini Artirmak hedefine iliskin PG2.5.1. Ogretim tyesi basina diisen
uluslararasi yayin sayisi (Web of Science (SCI-SSCI-SCI Expanded, AHCI)) temel performans
gostergesine %91, PG2.5.4. Auf Puani (Web of Science) temel performans gostergesine %92,
PG2.5.5. Q1 (Web of Science) yayin oranitemel performans gostergesine %100 oranla ulasilirken;
PG2.5.3. Ogretim tiyesi basina diisen ulusal yayin sayisi (TR Dizin) temel performans gdstergesine
%70 makul oranla ulasilmistir. Bu dogrultuda ilgili hedef kartinin performansi %93,15 olarak

hesaplanmistir (OD4) (syf. 19).

Surdirilebilir iyilesme ve gelismenin en 6nemli 6rnegi “Ogretim elemanlar ve 6grencileri
arasinda arastirma kaltlruni yayginlastirma” politika hedefi kapsaminda 2017 yilindan bu yana
Bartin Universitesinin gergeklestirdigi bélgenin uzun soluklu en dnemli bilim ve teknoloji festivali

olan Ar-Ge Proje Pazari etkinligi 2024 yilinda uluslararasi olgekte gerceklestirilmistir (OD4). Ar-Ge
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Proje Pazarlarinda temel egitimden ylksekodgretime tum 6grenciler ve 68retim elemanlari proje
ekosisteminin bir pargasi olmustur. Ar-Ge Proje Pazarlari Kurumda ve bolgede Ar-Ge ve yenilik
bilincinin yayginlasmasina, proje hazirlama ve gelistirme kualtirunun olusmasina katki
saglamistir. Bunun en 6énemli érnegi TUBITAK 2209-A ve TUBITAK 2209-B projeleridir. 2019
yilindan beri strdurilebilir basari gostererek Kurumda 5 yilda desteklenen proje sayisi 797’ye
yikselmistir. Béylece BARU Tirkiye geneli TUBITAK 2209 projelerinin kabul sayisinda ilk bes
sirada bulunan yerini korumustur (OD4) (syf. 80). Bu dogrultuda 6n lisans ve lisans dlizeyinde her
20 6grenciden biri proje tUretmistir. Bu basari ayni zamanda 6gretim elemanlari ve 6grencisiyle

proje tabanli 6grenme kuiltlrinun yayginlastigini gostermistir.

PTOGK bunyesinde insan kaynagi sayisi ve niteligine yonelik iyilestirmeler gergeklestirilmistir
(OD4; OD4). Bu durumun yansimalarindan biri olarak Kurumda ulusal ve uluslararasi dis
finansman destekli proje sayisinda dnemli bir artis oldugu guclu yon olarak degerlendirilmigtir.
Bununla beraber nitelikli yayin (Q1 ve Q2) artisinin devam ettigi, arastirmaci yetkinliginin
gelistirilmesine ydnelik ¢galismalarin ve bilgilendirmelerin yapildigl, kurum ihtisaslagsma alanina
yonelik calismalarin Ar-Ge ve proje destekleri gibi alanlarda 6n planda tutuldugu 2024 Yili KiDT
Raporunda tespit edilmistir (OD4) (syf. 40). Bu baglamda Kurumun guclu yonleri surdurilmeye

devam edilmistir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve gcesitliligi izZlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda, arastirma sureclerinin saglikli ve sistemli bir sekilde yuruttilmesi PTOGK (OD2) ve BAP
(OD2) yonergeleri ile guvence altina alinmistir. Kurum personeli ve 6grencileri tarafindan
gerceklestirilen projelere dair islemler Rektorltige bagli birim olan Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatérligi tarafindan yiritilmekte; ihtisaslasma, kurum ici (BAP) ve kurum disi (TUBITAK,
BAKKA, AB, KOSGEB vb.) fonlarca desteklenen projelerin de bu birim tarafindan kayitlari
izlenmekte ve butgelereiliskin harcamalar gergeklestirilmektedir. Bu baglamda kurum ici destekli
projeler icin merkezi yonetim butcesinden ve 06z kaynaklardan saglanan fonlarla projeler
desteklenmektedir. 2024 yili icerisinde kurum ici fonlarla 39 adet proje toplam 2.132.887,35 TL,
ulusalve uluslararasi kurum disi fonlarla desteklenen 37 proje ise toplam 33.937.459,56 TL butge
ile desteklenmistir. Ayrica 2024 yili igerisinde hareketliligi olan TUBITAK 6grenci projelerinde ise
hareketliligi olan proje sayisi 321 olup toplam butgeleri 2.532.048,00 TL’dir (OD3) (syf. 55), (syf.

141); [1_OD3] CSSB ihtisaslasma alani projeleri basvurular siirekli alinmakta olup 2024 yili sonu
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itibari ile 2 proje tamamlanmis olup 10 proje ¢alismasi halen devam etmektedir (OD3) (syf. 47-
48). Universitelerin bulunduklari bélgeye olan katkilarini artirmak ve belirli alanlarda
ihtisaslasmaya tesvik etmek amaciyla Yuksekogretim Kurulu Baskanlig tarafindan baslatilan
"Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi" programi kapsaminda “Akilli
Lojistik ve Bitiinlesik Bélge Uygulamalar” alaninda ihtisaslasmaya hak kazanan BARU’ye 2021
yilindan 2023 yilina dek toplamda 25.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup 2024 yili igin de
20.000.000,00 TL’lik 6denek butce kanunu ile onaylanmistir [2_OD3].

2024 yili itibari ile BAP proje turlerinde uygulanacak butge limitlerini belirlemek amaciyla butce
analizi gerceklestirilmistir. Belirlenen yeni proje butcgeleri ile gegcmis iki yil proje tur sayilar baz
alinarak 2024 yili igin 6ngdriilen proje sayilari ve harcanacak biitge hesaplanmistir. TUBITAK ve
diger dig kaynakli projelerin 2024 yili proje butge artislari %40-45 civarinda gergeklesmigtir. BAP
kapsaminda 2024 yili destek Ust limitleri bu dogrultuda glincellenmis ve 31 Mayis 2024 tarihinde
duyurulmustur (OD4). 2025 yiinda da destek miktarlarinin guncelleme on c¢alismalar
gerceklestirilecektir. Ayrica Kurum digindan saglanan fon desteginin arttinlmasi amaciyla
ilgililerin bu yoénde bilgilendirilmesine ve farkindalik olusturulmasina yoénelik etkinlikler PTO
tarafindan yuruttilmektedir (OD3). Bilgilendirme faaliyetlerinin kapsami, hazirlanan ve goruse

sunulan egitim ihtiya¢ analizi esas alinarak gerceklestirilmektedir (OD4).

Arastirma alaninda arastirma slrecglerinin yonetimini daha hassas ve olgulebilir bir sekilde
izleyebilmek icin kurum ici kaynaklar icin UBYS sistemindeki BAP islemleri moduli
kullanilmaktadir [3_OD3]. Kurum disindan yararlanilan kaynaklarin buttnsel idari izlemi igin
“ardeb-pts.tubitak.gov.tr” (OD3) ve mali izlemesi igin “tts.tubitak.gov.tr” (OD3) sistemlerinden
yararlanilmaktadir. Kurumda Kalite Gulvence Sisteminde (OD2) arastirma-gelistirme ana
surecinin sorumlusu PTOGK tarafindan Ar-Ge Yonetisim Modeli (OD2) baglaminda Ar-Ge ana
slrecinin baslamasi icin politika, misyon, vizyon, temel degerler, stratejik plan, KIDR ve paydas
gorusleri dogrultusunda planlamalar yapilmaktadir. Surecin detaylarina dair agiklamalar bir

dnceki yilin Kurum i¢c Degerlendirme Raporunda detayli olarak bulunmaktadir (OD4) (syf. 39).

BAP kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve ilgili kaynaklarin miktari artirilarak daha fazla projenin
desteklenmesi, kaynaklardan yararlanmada ihtisaslasma alanina oncelik verilmesi, BAP
kaynaklarindan temel arastirmalara fon ayrilmasi, dis kaynaklarin kullaniminin her yil artiyor
olmasi gucli yonler olarak surdurilmektedir. Bir onceki yil da gelismeye acik yon olarak
degerlendirilen laboratuvarlardaki arag/gereclerin iyilestirilmesine yonelik galismalar yapildig

2024 Yili PUKO Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporunda (OD4) (syf. 14) tespit edilmis olup
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Kurum i¢ Degerlendirme Takim Ziyaretlerinde bu konuda iyilestirme ¢alismalarinin siirdiiriilmesi

gerektigi belirtilmistir (OD4) (syf. 58).

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin c¢iktilari dizenli olarak

izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurum, ylksekogretimdeki 6ncl rolini surdirmek ve ulusal/uluslararasi dizeyde bilimsel
arastirmalar tesvik etmek amaciyla gesitli programlarla Lisanslsti Egitim Enstitisu tarafindan
desteklenmektedir. Enstitimuiz, Gniversitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda arastirma ve
gelistirme politikalarini belirlemekte; stratejik amac ve hedefler cergevesinde doktora, tezli ve
tezsizyuksek lisans programlarini yurttmektedir. Enstitl bunyesinde toplam 13 doktora programi
bulunmakta olup bunlardan 3’0G pasif durumdadir. Programlara iliskin detayl bilgiler Enstitu
internet sayfasinda yayinlanmistir (OD2). Programlar, ilgili ydnetmelikler, lisansustu egitim usul
ve esaslari ile doktora programi agma olgutlerine uygun sekilde yurttilmektedir (OD2; OD2;
OD2) [1_0D2]. Doktora programlarina 6grenci kabulinde gereken sartlar ilgili yonetmeliklerin
belirledigi cerceveler dogrultusunda ana bilim dallari kurullarinca belirlenmektedir. Ana bilim dali
kurularindan gelen kararlar, enstitl yonetim kurulu tarafindan incelenerek 6grenci aliminda
uygulanmak tizere Universitemiz senatosuna génderilmekte ve senato tarafindan uygun bulunan
kontenjanlar dahilinde 6grenci kabul sinavlarn gergeklestirilmektedir. Ana bilim dallarina kayitli
doktora 6grenci sayisi, 2025 yili mart ayi itibariyle 88 (48 erkek — 40 kadin) olup, 2024 yilinda 22
0grenci mezun olmustur [2_0D3] [3_0OD3]. 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda, lisansustu
0grenci oranini, doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayisini, disiplinler arasi lisansustu
program sayilarini ve lisansustu 6grencilerin akademik yayin sayilarini artirmaya yonelik hedefler
belirlenmistir. Bu hedeflerin takibi, alti aylik periyotlarla gerceklestiriilmektedir. Bu kapsamda
H.2.4 “Lisansustu Programlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak” hedefi %94 oranla
gerceklestirilmistir (OD4) (syf. 18). Ayrica iyilestirme faaliyetine yonelik olarak ilerleyen
donemlerde yeni doktora programlarinin acgilmasi hususunda planlamalar yapilmaktadir

[4_ODA4].

Doktora sonrasi kariyer olanaklar da Lisansustu Egitim Enstitisunun oncelikleri arasinda yer
almaktadir. TUBITAK (OD3) ve Milli Egitim Bakanlg (OD3) gibi kurumlar tarafindan saglanan yurt
ici ve yurt digi burslar doktora sonrasi kariyer hedeflerine ulagsmak isteyen mezunlar igin 6nemli

destekler sunmaktadir. Ayrica, farkli anabilim dallarinda 100/2000 doktora bursiyeri olarak egitim
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goren ogrenciler, akademik ve kariyer gelisimlerinin yani sira boélgesel bilimsel galismalara da

katki sunmaktadir.

Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi olanaklar, stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlari, BIDR, faaliyet raporlari ile izlenmesi ve degerlendirilmesi, PUKO temelli
eylem plani ile gerekli 6nlemlerin alinmasinin gliclii yon olarak strdirildigi 2024 Yiu KiDT
Raporunda belirtilmistir (OD4) (syf. 42). 2024 Yii PUKO Temelli Eylem Planinda gelismeye acik
yon olarak ifade edilen doktora 6grenci sayisi ve doktora programlarinin artirilmasi ihtiyacinin

devam ettigi de ilgili raporda yer almistir.
C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda, égretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine ybénelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglan 6gretim elemanlar! ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmaktadir.

Universitemizdeki 2024 yilindaki akademik personel sayisi, unvanlara dagilim dikkate alindiginda
2023 yilina kiyasla %25’lik artis ile 70 profesore, %5,75’lik artigla 147 dogente, sabit kalan 194
doktor 68retim Uyesi kadrosuna, %0,62’lik azalis ile 159 6gretim gorevlisine, %8,11’lik azalis ile
136 arastirma gorevlisine ulagsmistir. Bir onceki yila gore doktorali akademisyen sayisi ise
%10,50°lik artis ile 457°ye ulasmistir. S6z konusu kadrolarin birimlere dagilimi Kurumumuz
Personel Daire Baskanligi Faaliyet Raporlarina yansitilmaktadir (OD4) (syf. 20). Kurumun
arastirma gelistirme hedefleri ve politikasi ile uyumlu olarak Universitemiz akademisyenlerinin
arastirma yetkinligini arttiracak sekilde atama ve yukseltme kriterlerinde guncellemeler
yapilmaktadir. 16.08.2019 tarihinde yirirlige girmis olan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesinin 18.07.2023 tarihinde yururlige giren ikinci versiyonunun da 2025 yili

icerisinde glincellenmesi planlanmaktadir [1_OD4].

Kurum genelinde izlenen arastirma performanslarinin devamini tesvik etmek icin “Bartin
Universitesi Akademik Performans Yonergesi” [2_0D4] dahilinde &nlemler alinmaktadir.
Yonergede belirtilen hususlar dogrultusunda basar gosteren akademisyenler “Elmas, Altin,
Gumus ve Bronz” kategorilerde odullendirilmektedir. Akademik personelin arastirma ve
gelistirmeye yonelik yetkinliklerini gelistirmek tzere Bartin Universitesi Stratejik Planinda

belirtilen hedefler dogrultusunda Proje ve Teknoloji Ofisi tarafindan 1043 akademik personel ve
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1042 6grencinin katildigl 29 adet egitim gergeklestirilmistir (OD3) (syf. 75-86). Bunun yani sira
Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligl tarafindan arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
adina veri tabanlarinin kullanimi, akademik indeksler, literatlr tarama teknikleri, kaynakca ve
benzerlik raporu hazirlama programlarinin kullanimi, kitiphane oryantasyon, acik erisim

calismalari gibi basliklarda egitimler dizenlenmistir (OD3) (syf. 26).

Universitemizde AR-GE faaliyetlerinin artinlmasi ve bu kiltiiriin gelistirilmesi icin geleneksel
olarak diizenlenmeye devam edilen AR- GE Proje Pazari (OD3) etkinliginin yedincisi 2024 yilinda
“Akilli Lojistik ve Butunlesik Bolge Uygulamalan” ihtisaslasma alanini da kapsayan 15 ana
temada duzenlenmigtir (Proje pazarinda basvuruda bulunan 403 projeden 128 adedi
sergilenmistir). 7. Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazarinda ana temalar dogrultusunda 9 farkli tlke ve
Turkiye’nin 35 farkl il, 47 Universite, 30 lise ve 10 kurulus/Ar-Ge Merkezinden yarismacilar

projelerini sergilemislerdir.

Kurumdaki arastirma faaliyetleri stratejik plandaki hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda uygulanmakta, sonuglar stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlarinda,
idare/birim faaliyet raporlarinda ve Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporlarinda ortaya
konmakta, gerekli dnlemler PUKO temelli eylem plani ile alinmakta ve gerceklesme raporu ile
izlenmektedir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporuna gére (OD4) (syf. 17) “P.G.2.3.4Universite
tarafindan gerceklestirilen arastirma yetkinligini iyilestirmeye yonelik faaliyet sayisi” performans
gostergesindeki hedefe %89 oraninda ulasilmistir. Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret
Raporunda (OD4) (syf. 42) ise tum birimlerde akademik insan kaynaginin arastirma
yetkinliklerinin artirnlmasi tesvik edilmeye devam edilmesi giiclii yon olarak belirtilmistir. PUKO
Temelli Eylem Plani Gergceklesme Raporunda da (OD4) (syf. 15) egitimlerin yapilmasi dvalmustur.
Kurumumuzda bilimsel yayinlarda nitelik artisini saglamak icin gerceklestirilen egitim, seminer
vb. tesvik edici uygulamalarin surdurulebilir bir sekilde yapilmasi, 6grencilerimizde arastirma
kaltaranun yerlesmesi ve artmasi gabalar gucll yonumuz olarak devam etmektedir. Ancak
Stratejik Plandaki hedeflerin tam anlamiyla karsilanabilmesi i¢cin arastirma yetkinligine yonelik
egitim veren birimlerin arastirma gelistirme ana surecinden sorumlu PTOGK koordinatorligunde

bir araya gelerek ortak bir planlama yapma ihtiyaci bulunmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda ulusal ve uluslararasi dluzeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak

arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Ulusal ve Uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimlerini is birligine tesvik etmek
amaci ile Universitemizin Ar-Ge galismalarina imkan saglayan ve takibini gergeklestiren Proje ve
Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligu birimi gesitli faaliyetler yuriatmektedir. Bu kapsamda
yapilacak arastirmalari projelendirerek deger katma kultlriinin devamllginin saglanmasi ve
arastirma is birliklerinin gelistirilmesi bakimindan 2024 yilinda ulusal (TUBITAK vb.) programlara
yonelik gesitli toplanti ve egitimler gergeklestirilmistir (OD3) (syf. 75-86).

Kurumumuzda ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve arastirmalara katiim tegvik
edilmektedir. Bu kapsamda Bartin Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesine “Es
Finansmanli Bilimsel Arastirma Projeleri (EFP)”, “Uluslararasi is Birligi Arastirma Projeleri (UiP)”
ve “Dig Finansmanli Arastirma Projeleri (DFAP)” birer proje tirl olarak eklenmistir (OD2). Buna ek
olarak “Bartin Universitesi Yurt igi ve Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere Katiimi Destekleme Yonergesi”
ile Kurum bunyesindeki arastirmacilarin gelecekte olusturabilecekleri is birlikleri icin zemin
olusturmalari da amaclanmistir (0D2). Ogrencilerimizin benzer bir sekilde yurt ici ve yurt disi
bilimsel etkinliklere katiimlarini desteklemek igin “Bartin Universitesi Ogrencilerin Yurtigive Yurt
Digi Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Ydénergesi” dogrultusunda uygulamalar devam

etmektedir (OD2).

Yuratulen calismalar sonucunda ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile katma deger olusturacak
buyuk olgekli projeler uluslararasi fonlar tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur (OD3)
(syf. 65). S6z konusu projeler; TUBITAK 1071 Uluslararasi isbirligi Programi kapsaminda ii¢ proje
ile desteklenmeye hak kazanmistir. Bolgesel islah ve iyilestirmeyi hedefleyen AB IPA Il Cergeve
Anlasmasi kapsaminda “iklim Degisiklig§ine Uyum Stratejileri: Bartin’da Taskin ve Su Kitug
Risklerinin Azaltilmasi (BIRUS)” baslikli proje Bartin Valiligi il Ozel idaresi ve Bartin Belediyesi
proje ortakligi ile kabul edilen uluslararasi projeler kapsaminda desteklenmeye hak kazanmis ve
bu baglamda proje kapsaminda Bartin Universitesi ev sahipliginde “iklim Dayanikliligi: Uyum
Stratejileri ve Onlemler Sempozyumu” diizenlenmistir. Bartin Universitesinin (BARU) TUBITAK’In
ortaklan arasinda yer aldigi Ufuk 2020 kapsaminda sundugu ERA-NET NEURON Projesi,
Tirkiye’nin koordinatérligiinde kabul edilen ilk calisma olmustur. Bartin Universitesi ve Kingston
Universitesi ortakliginda TUBITAK-British Council Uluslararasi Bilim Ortakliklari-Arastirma is
Birlikleri Fonu kapsaminda “Turkiye'de Antibiyotik Direng Krizinin Asilmasina Yonelik Akuatik
Ortamdan Antibiyotik Kalintilarinin Etkin Giderimi” baslikli proje desteklenmeye hak kazanmistir.
AB Feed the Future proje tiiriinde “iklim degisikliklerinden etkilenen bir alan olan tarimsal tiretim
konusunda etkin ve verimli stratejilerin uygulanmasi” bastiki BARU, BAKKA, Bartin Bilim Egitim
Dernegi, Bartin il Tarim ve Orman Muadurliigi ortakligi ile hazirlanan proje, desteklenmeye uygun

gorilen diger bir uluslararasi proje olmustur. COST Aksiyon Uyeleri Ar-Ge Destek Programi
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kapsaminda “Endiistriyel Atiklardan Yesil Kimyasallarla Siiperkapasitér Uretimi” baslikli proje
desteklenmeye hak kazanmigtir. Erasmus ve Erasmus+ KA220 HED kapsaminda desteklenen
projeler ile Bartin Universitesi uluslararasi gérinirligiini farkl tlkelerde de artirmistir. Ulusal
proje is birlikleri kapsaminda BAKKA-SANTEZ-KOSGEB hakkinda bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilmis ve iki proje desteklenmeye hak kazanmistir. Saglik ve Fen alaninda konulari
kapsayan projeleri destekleyen TUSEB ise bes proje ile arastirmacilarimiza destek olmustur

(OD3) (syf. 78).

Universitemizin bélgesel kurum/kurulus, ulusal ve uluslararasi Gniversiteler ile gergeklestirmis
oldugu is birligi protokolleri c¢ergevesinde ortak g¢alismalarin artinlmasinin  suarekliligi
hedeflenmektedir. Kurumun ulusal ve uluslararasi arastirma is birlikleri 2024-2028 Donemi
Stratejik Planinin “Ar-Ge ve Proje Kiiltiir(inii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine
Katkida Bulunmak” amaci dogrultusunda olusturulan “Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleriyle
Gelistirilen Bilimsel Faaliyetlerin Sayisini Artirmak” hedefine ait performans gostergeleri ile
niceliksel olarak izlenmektedir. Rapora gore hedefe ait tim performans gostergesinde

hedeflenen degere ulagilmistir (OD4) (syf. 16).

Kurum genelinde ulusal ve uluslararasi ortak arastirma programlari ve birimleri tesvik edilmekte
ve desteklenmektedir. Tesvik ve desteklerin sonuglarl stratejik plan degerlendirme raporlari,
idare/birim faaliyet raporlar ile izlenmekte, izlem sonuglar dogrultusunda gerekli onlemler
alinmaktadir. Stratejik Planda bulunan hedeflere ulasilmistir. Ayrica uluslararasi program agma
ve is birlikleri kurmak icin Dis iliskiler Genel Koordinatérliigiince ortak program acma goriismeleri
devam etmektedir [1_OD4; 2_0D4] Ancak hem Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret
Raporunda (OD4) (syf. 43) hem de PUKO Temelli Eylem Plani Gerceklesme Raporunda (OD4) (syf.
15) belirtildigi Uzere ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin artirllmasi ¢alismalarina

devam edilmesi gerekmektedir.
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 5

icsellestirilmis, sistematik, siirddirtlebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Universitemizde arastirma faaliyetleri, Kurumun Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
(0D2), YOK/YOKAK Gostergeleri, Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi istatistikleri

(OD2) ve Bibliyometrik Analiz Faaliyetleri (OD2) ile birimlerde ise birimin Stratejik Plan izleme ve
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Degerlendirme Raporu ve Ulusal/Uluslararasi boyutta siralama kuruluslarinin Universitemizle
ilgili degerlendirmeleri ile izlenmektedir. Nitelikli yayinlarin niceliksel izlemlerinin yapildig
bibliyometrik analiz sonuglarinda Web of Science (OD3, OD5) ve Scopus (OD3, OD5) indeksli
yayin ve atiflar, ¢ceyreklik dilimler icerisinde Q1 ve Q2 yayin orani ve sayisi ve atif sayilarinin aylik
olarak izlemi gerceklestirilmektedir. Bu sayede performans artisi kisa donemli olarak sistematik

bir sekilde izlenmekte ve surdurilebilir bir iyilesme saglanmaktadir.

2024 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu (OD3) (syf. 4) incelendiginde “A.2. Ar-Ge ve Proje
Kiltiirin Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak” amacindaki
hedeflere ve performans gostergelerine %96,6 oraninda ulasildigl gozlenmektedir. Bunun yani
sira “A.4. Girisimciligi isbirlikgi Uygulamalarla Destekleyerek Bélgesel Kalkinmada Etkin Rol
Almak” amacinda da ozellikle ihtisaslagsma alanina yonelik arastirma gelistirme faaliyetlerine
iliskin hedef ve performans gostergelerinin bulundugu, bu amacin da %99,8 oraninda
gerceklestigi tespit edilmigtir (syf. 8). Ana sUre¢ sorumlusu olan Proje Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatérligunun internet sitesinde gercgeklestirilen proje sayilari (OD3); Kutuphane ve
Dokumantasyon Daire Baskanligl internet sitesinde ise yayin sayilarina ait veriler (OD3; OD3)
izlenmektedir. izlem sonuglar yillara binaen yayin ve proje sayilarinda genel bir iyilestirme
oldugunu gostermektedir. Bu izlemler Senato’da ve Danisma Kurulu toplantilarinda paydaslarla
birlikte degerlendirilmekte (OD4) iyilestirmeler icin gerekli adimlar atilmaktadir [1_OD4].
Birimlerin arastirma performansi izlem faaliyetleri ise birim stratejik plani degerlendirme
raporlariyla gerceklestirilmektedir (OD3). izlemler Rektor katiimiyla her yil Ocak-Subat ayinda
gerceklestirilen [2_0D4] paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve iyilestirmeler igin adimlar

atilmaktadir.

Rakiplerle rekabet konusunda ise ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslarinin yaptigi siralamalar
izlenmektedir. Universitemiz University Ranking by Academic Performance (URAP) 2024-2025
Diinya siralamalari listesinde bir 6nceki yila gére Tim Universiteler siralamasinda 3, Devlet
Universiteleri siralamasinda ise 4 basamak yiikselmisti. Buna gére Tim Universiteler
siralamasinda 73. Olan BARU, Devlet Universiteleri siralamasinda 57. siraya yerlesmistir.
Siralamaya giren Universite sayisindaki artisa ragmen Tip Fakiltesi Olmayan Universiteler
Siralamasinda 19’uncu, 2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler Siralamasinda ise 24’Unci
sirada yer almistir (OD3). Dinyanin 6nde gelen yuksekogretim derecelendirme kuruluslarindan
olan Times Higher Education (THE) tarafindan belirlenen Diinya Universite Siralamasi 2025
listesinde Arastirma Kalitesi gostergesi “Egitim” alaninda dinyada 87’nci sirada; “Muhendislik”
alaninda 198’inci sirada yer alarak 6énemli bir basarn kaydetmistir. Ayrica BARU, Arastirma

Kalitesinde Kimya Miihendisligi alt alaninda diinyada 148'inci ve insaat Miihendisligi alt alaninda
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ise diinyada 161’inci olmustur. Béylece THE 2025 Alan Bazli Genel Siralamada BARU, “Egitim”
alaninda duinyada 401-500 bandinda, “Muhendislik” alaninda ise 601-800 bandinda siralanmistir.
Geride birakilan son 5 yilin performansina bakilarak kurumlarin incelendigi siralamada BARU,
“Egitim” alani Arastirma Kalitesinde Turkiye'de ilk sirada yer almistir. “Muhendislik” alani

Arastirma Kalitesi gostergesinde ise BARU Tiirkiye’de (igincii siraya yerlesmistir (OD3).

Akademik performans izlemleri sonucunda 68retim elemanlarina yonelik tesvik ve 6dillendirme
faaliyetleri Akademik Performans Odulleri Yonergesi ile yurutilmektedir [1_OD2]. Bu yodnerge
Bartin Universitesi Senatosunun 18.12.2020 tarih ve 2020/21-02 sayili karari ile kabul edilen Bartin
Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesinin paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirilmesi ile hazirlanmis bir ydnerge olup Yonerge belirli periyotlarla guncellenmektedir
[1_OD5] (syf. 4).Yonerge kapsaminda c¢esitli kategorilerde 6gretim elemanlan édullendirilmistir

(OD3).

Kurumdaki arastirma performansinin izleme ve degerlendirmesine ydnelik olarak Kurum ig
Degerlendirme Takimi paydas ziyaretleri gergeklestirmektedir. lyilestirme faaliyetleri ise PUKO
Temelli Eylem Plantile yiritilmektedir. 2024 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporuna
(OD4) (syf. 45) gére Universitemiz, performans temelli tesvik ve takdir mekanizmalarini etkin bir
sekilde kullanmakta ve bu mekanizmalarla arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Ancak,
ihtisaslasma alanindaki bilincin artirilmasi konusunda iyilestirme gereksinimi devam etmektedir.
Kurumdaki arastirma performansinin cesitli yollarla izlenmesi, degerlendirilmesi, sonrasinda
yapilan performans iyilestirmesi ve odullendirilmesine yonelik dongunun birden fazla kez

kapatilmis olmasi ise Kurumun giiclt yonuaduar.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogretim elemanlarinin arastirma- gelistirme performansi izlenmekte ve égretim elemanlari ile

birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemani performans degerlendirmesi, Universitemizin arastirma stratejilerinin
belirlenmesi, gelistirilmesi, amac ve hedefleri ile bunlara iliskin politikalar, faaliyetler ve faaliyet
sorumlular 2024-2028 Stratejik Plani cercevesinde yapilmaktadir (0D2). Universitemiz,
akademik tesvik o6dil yonetmeligi kapsaminda, her takvim yili basinda akademik personelin bir
onceki akademik yila ait arastirma gelistirme etkinliklerine yonelik yaptigi calismalarin
raporlanmasi bir diger 6lgme araci olarak kullanilmakta ve her yil Universite internet sayfasindan

ilan edilmektedir (OD3). Ayrica, akademik birimlerin kendi stratejik planlari, Universitemizin
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2024-2028 Stratejik Plani'nin yayimlanmasiyla guincellenerek olusturulmus olup, bu planlar
gergevesinde belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda gerekli izleme ve
degerlendirmeler birim bazinda gergeklestirilmektedir (OD3). Ogretim elemanlarinin arastirma
performanslarini paylastigl bu degerlendirme suregleri, 6 aylik periyotlarla hazirlanan raporlar
araciligiyla yarutilmekte ve bu raporlar, seffaflik ilkesine bagli olarak ilgili akademik birimlerin

internet sitelerinde kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3; OD3; OD3).

Universitemiz Rektériiniin de katilim sagladigl ve her yil diizenlenen (OD3) akademik kurul
toplantilarinda, faktlte ve bélum duzeyindeki 68retim elemanlarinin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine iliskin performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu degerlendirme slrecinde,
bolium baskanlari tarafindan hazirlanan istatistiksel raporlar sunulmakta ve akademik personelle
paylasilmaktadir. Boylece, 0Ogretim elemanlarina 6z degerlendirme yapma ve akademik

gelisimlerine yonelik farkindalik kazanma imkani saglanmaktadir.

"Bartin Universitesi’nde gérev yapan 6gretim elemanlarinin akademik performansini artirmayi
tesvik etmek amaciyla, “Akademik Performans Odiilleri Yonergesi” dogrultusunda her yil
duzenlenen 6dul programi kapsaminda akademik personelin arastirma ve gelistirme faaliyetleri
takdir edilmekte, taninmakta ve édullendirilmektedir (OD3). Gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil
da Bartin Universitesi 7. Ar-Ge Proje Pazar 6diil téreninde, uluslararasi saygin dizinlerde taranan
dergilerde en ¢ok yayin yapan ve en yuksek etki degerine sahip dergilerde makale yayimlayan
0gretim elemanlarina dort farkli kategoride (Elmas, Altin, GUumus, Bronz) “Akademik Performans
Odiilu” takdim edilmistir (OD3). Ayrica hem ulusalhem de uluslararasi alanda adindan séz ettiren
BARU’niin sirdurilebilir gelisimine katki saglayan akademisyenler, gesitli olgiitlere dayali
degerlendirmeler sonucunda basarn oduline layik gorialmustur. Bu kapsamda, 2023 yilinda
kurum disi fonlarla desteklenen projelerin yurttliculiginu ustlenen ve fikirden uUrline giden
slrecte calismalar tescillenerek patentlenen 6gretim elemanlarina, ‘Proje ve inovasyon’

kategorilerinde basari belgeleri takdim edilmistir.

Bartin Universitesi’nden iki akademisyen TUBITAK BIDEB 2247-A Ulusal Lider Arastirmacilar
Programi kapsaminda “Ulusal Lider Arastirmaci” olarak belirlenmistir (OD3). S6z konusu
program, Ulkemizdeki yetkin bilim insanlarinin nitelikli projelerine destek saglamak amaciyla
duzenlenmekte olup, aciklanan sonuclar dogrultusunda Turkiye’den 44 arastirmaci
desteklenmeye hak kazanmistir. Hollanda merkezli yayincilik sirketi olan Elsevier tarafindan
yayinlanan ve Stanford Universitesi’nden bilim insanlarinin her yil gergeklestirdigi diinyanin en
etkili bilim insanlarinin siralandigi listede Universitemizden 14 isim yer almistir. Akademisyenlerin

bilimsel uretkenligi ve calismalarinin kalitesi gibi 6lgutler kullanilarak yapilan siralamada dinya
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genelinde 200 bini askin isim degerlendirilmistir. (OD3). Bartin Universitesi (BARU) Fen
Fakiltesi’nden bir dgretim Uyesi Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan TEKNOFEST
kapsaminda diizenlenen “TUBA-TEKNOFEST Doktora Bilim Odiilleri” gercevesinde Sosyal ve
BeseriBilimler alaninda Gguinciluk oduline layik gorialmustir (OD3). S6z konusu oduller, Turkiye
kaynakli ve alaninda 6zgiin tematik konular igceren doktora tezlerinin degerlendirilmesi sonucu
belirlenmekte olup, 6diil siireci Odiil Degerlendirme Komitesi tarafindan yiritilmektedir. Bartin
Universitesi’nden (BARU) bir arastirmaci Hidrojen Teknolojileri Dernegi tarafindan verilen “Geng
Arastirmaci Odilii”ne layik gérilmistir (OD3). BARU’niin ihtisaslasma alani olan “Akilli Lojistik
ve Butunlesik Bolge Uygulamalar” kapsaminda desteklenen “Akilli Prototip Olusturma ve Kontrol
Laboratuvarl” projesi Dicle Universitesi ev sahipliginde diizenlenen 8. Uluslararasi Hidrojen
Teknolojileri Kongresi (IHTEC 2024) kapsaminda odiile layik gériilmustir. Bartin Universitesi
(BARU), yerel kalkinmaya katki saglayan bilimsel arastirma ve projeleriyle de 6diile layik
gorilmustir. Universitenin kalkinma odakli stratejisi dogrultusunda yiritilen galismalar
kapsaminda, Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakultesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi
Bdlumu’nden bir 6gretim uyesi danismanliginda gelistirilen “Akilli Elektronik Cit” baslikl proje,

kurumsal kategoride odullendirilmistir (OD3).

Sonug olarak, Universitemizde 6gretim kadrosunun arastirma ve gelistirme faaliyetleri strekli
olarak izlenmekte ve bu sureg, yuksek performans gosteren arastirmacilarin édullendirilmesiyle
tesvik edilmektedir. Akademik performans odullerinin her yil duzenli olarak uygulanmasi, bu
tesvik mekanizmasini siirdiiriilebilir hale getirerek Universitemizin Ar-Ge ekosistemine katkida
bulunmaya devam etmesini saglamaktadir. Bu hususlar Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret
Raporlarinda da belirtilmektedir (OD4) (syf. 46) Bununla birlikte, Universitemizin 6gretim
elemanlarn ve arastirmacilan tarafindan yurutulen bilimsel calismalar, ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan degerlendirilmekte ve cesitli odullerle desteklenmektedir. Arastirma
ciktilarinin niteligini artirmak amaciyla gergeklestirilen paydas goriismeleri sonucunda, 2023
yiinda yarirlige giren Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma Olctleri
Yonergesi [1_0D4], 2024 yili itibarnyla Ar-Ge sureglerine dogrudan katki saglamaya baslamis ve
arastirma faaliyetlerine yonelik performans degerlendirme sureclerinde somut etki yaratmistir.
Bu kapsamda, akademik tesvik ve performans degerlendirme mekanizmalarinin etkin sekilde
uygulanmasi, 6gretim elemani ve arastirmaci performansinin artirllmasina olanak tanimakta ve
ivilestirme sureclerine siirekli katki sunmaktadir. Tim bu unsurlar, Universitemizin arastirma

performansini degerlendirme sureglerindeki glclu yonleri arasinda yer almaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Sireglerinin Yoénetimi ve Toplumsal Katki

Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili

sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kurumda toplumsal katki ana slrecinin sorumlusu Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorlagudiir.
Koordinatérligun yapilanmasi 2023 yilinda gerceklestirilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin
yurutilmesine yonelik Koordinatorligun uygulama ydnergesi 20.10.2022 tarihli ve 2022/17-07
sayili Senato karariile yirirliige girerek amag ve kapsami “Bartin Universitesi biinyesinde toplum
icin gerceklestirilen sosyal, kulturel, sportif ve sanatsal faaliyetler ile toplumun gereksinimlerini
karsilamaya ve yarar saglamaya yonelik yapilan her turli egitim-o6gretim, bilgilendirme ve
farkindalik, arastirma-gelistirme ve diger bilimsel etkinliklerin, yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi duzeyde toplumsal katkiya dontusmesi ile ilgili kurulan Koordinatorligun gorev, yetki
ve sorumluluk, teskilat, ydnetim ve gcalisma usulve esaslarina dair hUkimlerini belirlemek” olarak
ifade edilmigtir (OD2) (syf. 1) (syf. 9). Koordinatorlligu organizasyon semasi (OD2), misyon, vizyon
ve temeldegerler (OD2), uygulamayodnergesi (OD2) ile Stratejik Hedef ve Gostergeleri (OD2) birim
internet sayfasinda yayinlanmistir. Kurumda Kalite Giivence Sistemi “Bartin Universitesi Kalite
Guvence Yonergesi” ile gluvence altina alinmistir (OD2). Bu yonerge dogrultusunda Kalite
Komisyonunun c¢atisi altinda yapilandirilan Toplumsal Katki Birimi, Kalite Komisyonu

calismalarina destek olmaktadir (OD2).

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri ile Toplumsal
Kalite Politika Belgesi ile uyumlu olarak 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda (syf. 103) “Amac 3
Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla Toplumsal Fayda Uretmek” ve “Hedef
3.3 Topluma Katki Temelli Faaliyetleri Artirmak” kapsaminda “PG3.3.1. Universitenin yaptig
sosyal sorumluluk projesi sayisi”, “PG3.3.2. Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen sosyal
sorumluluk projelerinin sayisi”, “PG3.3.3. Siirekli Egitim Merkezi ve TOMER tarafindan verilen
sertifika sayisi”, “PG3.3.4. Universitenin sifir atik, yesil kampis, enerji verimliligi ve gevrecilik
alanlarinda aldigi 6diil sayisi” performans gostergeleri belirlenmistir. Universitemizin toplumsal

katki hedeflerine uygun olarak toplumsal katki faaliyet alan1 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda
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yer almaktadir (OD2) (syf. 33). Toplumsal katki faaliyetlerinin yurutulmesi ve izlenmesi igin
olusturulan Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligu’ne ait i¢ ve dis paydaslar, Danisma Kurulu
[1_0OD2] ve Koordinasyon Kurulu tyeleri ile belirlenmis ve birim internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir (OD2). Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligl Uygulama Yonergesinde (syf. 6-9)
Danisma Kurulu ile Koordinasyon Kurulu gérev alanlariigerisinde i¢ ve dis paydaslarin karar alma,
yOnetisim ve iyilestirme sureglerine katilim mekanizmalari tanimlanmigtir (OD2). Toplumsal katki
faaliyet alani kapsaminda, bdlgesel kalkinma ve gelisimi desteklemek amaciyla bilimsel, sosyal
ve kulturel faaliyetler ile surekli egitim faaliyetleri Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorlligu
koordinasyonunda akademik birimler ve uygulama ve arastirma merkezleri ile planlanmigtir.
Kurumun Stratejik Plani ile uyumlu sekilde birim Stratejik Hedef ve Gdstergeleri olusturulmustur
[2_0D2]. Belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve Bartin Universitesi
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari ile Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorlugu Stratejik
Hedef ve Gostergelerine yansitilmaktadir. Bu kapsamda “Hedef 3.3 Topluma Katki Temelli
Faaliyetleri Artirmak” hedefine yonelik olarak ortaya konulan performans gostergelerine buyuk
oranda ulasildigi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligii (OD4) (syf. 1-4) ve Bartin Universitesi

2024 Y\l Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda gortlmektedir (OD4) (syf. 22).

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliglu tarafindan sosyal sorumluluk projelerini;
koordinatorligu, koordinatorligun amaclarini, misyonunu ve vizyonunu tanitip agiklayan; proje
formlarini, islem basamaklarini, projelerin degerlendirmesi ve sonuclandirilmasini iceren bir
kilavuz olusturularak birimin internet sayfasi araciligl ile paydaslarla paylasilmistir (OD3). Bu
dogrultuda Sosyal Sorumluluk ile ilgili herhangi bir ders kapsaminda olan ya da olmayan Sosyal
Sorumluluk Projeleri i¢in projeyi yuritmeyi planlayan akademik, idari personel veya akademik
danismani olmak kosuluyla 6grenciler tarafindan doldurularak imzalanmis “Proje Basvuru
Formu” araciligiyla Koordinatorliige basvurulmaktadir. Proje basvurularn akabinde basvurular
Koordinatorluk tarafindan ilgili hakemlere gonderilerek degerlendirilmektedir. Hakemler
tarafindan doldurulan ‘Proje Degerlendirme Formu’ vasitasiyla 60 puan ve Uzeri alan projeler
“Sosyal Sorumluluk Projesi” olarak kabul edilmektedir. Kabul edilen Sosyal Sorumluluk
Projelerinin uygulama sonrasi kanitlar ile birlikte Koordinatorlige “Proje Sonug¢ Raporu” ile
bildirilmesi gerekmektedir. Sonuglanan projeler birim internet sayfasi duyurularinda
paylasilmaktadir (OD3) (syf. 13-15). Ayrica proje basvuru sureglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi
ve olasi aksakliklarin 6nlenmesi amaciyla Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigu tarafindan
hazirlanan faaliyet takvimi, akademik yilin basinda birim internet sayfasinda yayimlanmistir

(OD3).
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Toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligi, Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligu tarafindan
PUKO déngiisii cercevesinde siirekli iyilestirme odakli bir yaklasimla degerlendirilmektedir.
Sureg icerisinde gliclu ve gelismeye acik yonler tespit edilerek analiz edilmekte, bu dogrultuda

iyilestirme faaliyetleri gelistirilmektedir (OD4).

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumun 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani Tablo 3’te toplumsal katki faaliyet alanina iligkin Grlin
ve hizmetler su sekilde siralanmistir: “Gayri Safi Milli Hasilaya Katma Deger Uretmek, Yoresel ve
Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Hizmetler, Sosyal Sorumluluk ve Yayginlastirma Projeleri, Spor,
Kaltur, Saglik ve Sanat Alanindaki Bilimsel Etkinlikler (Konferans, Sempozyum, Calistay, Yayin
vb.)” (OD2) (syf. 33). Bu kapsamda Kurum genelinde akademik birimler ile uygulama ve arastirma
merkezleri toplumsal katki ¢alismalarini planlamakta ve yil boyunca uygulayarak yil sonunda

izleme ve 6nlem alma faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Bir dnceki yila ait Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda (OD4) (syf. 45) PUKO Temelli Eylem Plani
araciligiyla kaynaklarin yonetimi, proje cesitliliginin artirilmasi ve izlenmesine yonelik gelismeye
acik yonu iyilestirmek uUzere planlama yapilmakta oldugu, planlanan eylemlerin de “Topluma
Katki Amacli Kaynaklarin Yonetimi Detay Sureci” sure¢ karti dogrultusunda yil boyu
gerceklestirildigi ifade edilmistir. Bu amaca hizmet edecek sekilde Kurumda fiziki, mali ve insan
kaynagl ile toplumsal katki faaliyetleri surdurtilmektedir. 2024 yili icerisinde uygulama ve
arastirma merkezlerinin buyuk bir kismi, toplumsal katkiya yonelik etkinlikler ve uygulamalar
gerceklestirmistir. Okul Oncesi Egitim UYGAR Merkezi, okul 6ncesi egitimin niteligini artirmaya
yonelik; Kadin ve Aile Calismalari UYGAR Merkezi, kadin ve aile sorunlari ve kadin-erkek firsat
esitligi konularini farkli disiplinler agisindan ele alarak kuramsal ve uygulamali calismalar
yurutmeye yonelik; Cocuk Egitimi UYGAR Merkezi, cocuklarin ve genclerin bilim ile iletisimini
saglamaya, katilimlarini ve farkindaliklarini arttirmaya ve destekleyici 68renme firsatlari sunmaya
yonelik; Psikolojik Danisma ve Rehberlik UYGAR Merkezi, 68rencilerin ve personelin duygusal-
sosyal, akademik ve kariyer gelisimine yonelik; Ozel Egitim UYGAR Merkezi, dzel gereksinimli
bireylere ve ailelerine, guncel yaklasimlar temelinde egitim ve danismanlik hizmetleri vermeye ve
arastirmalar yuridtmeye yonelik; Surekli Egitim UYGAR Merkezi, toplumsal ve kultlrel anlayisi
gelistirmeye, kisisel gelisim ile bdlgenin ihtiyaclarini zenginlestirmeye, bdlgedeki isgliclinun

becerilerini gelistirmeye yonelik; Kariyer Planlama UYGAR Merkezi, paydas kamu ve oOzel
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kuruluslar ile isbirligi yaparak, staj ve is basvuru siregleriyle ilgili egitimlerin verilmesi ve kariyer
danismanligi yoluyla 6grenci ve mezunlarin kendi niteliklerine uygun istihdam alanlarini
belirlemelerine, gelecek calisma yasamina uyum saglayabilmelerine yonelik faaliyetler
gerceklestirmistir. Bu kapsamda Kadin ve Aile Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KACUM) tarafindan diizenlenen Kadina Yénelik Siddetle Miicadele ve Saglikli iletisim Becerileri
Calistay1 (OD3), Huzurevi Galisanlari ve Hizmet Alanlara Ofke Kontrolii Egitimi (OD3), Kadin-Erkek
Firsat Esitligi: Toplumsal Sorumlulugumuz Semineri (OD3); Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDREM) tarafindan dizenlenen Kendine Zarar Verme:
Bilinglenme ve Destek Semineri (OD3), Sinav Kaygisi Semineri (OD3); Okul Oncesi Egitim ve
Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKONMER) tarafindan diizenlenen Egitsel Oyunlar Atolyesi
(OD3), Okul Disarda Gunu Etkinligi (OD3) bu faaliyetlere 6rnektir. Akademik birimlerde toplumsal
katkiya yonelik 2023-2024 Bahar (OD3) ve 2024-2025 Guz (OD3) donemlerinde Topluma Hizmet
Uygulamalari dersleri kapsaminda 64 proje gerceklestirilmistir. Benzer sekilde Kurumda bdlgeye

yoOnelik ihtisaslagma alanina uygun projeler de gergeklestirilmektedir (OD3).

Kurumda toplumsal katkiya yénelik kaynaklar Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari (OD4), idare
Faaliyet Raporlari (OD4) ve Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu (OD4) ile irdelemekte
ortaya c¢ikan giicli ve gelistirmeye acik yonlere iliskin iyilestirme adimlarini da PUKO Temelli
Eylem Planlar (OD4) ile gerceklestirmektedir. Toplumsal katki ile iliskili birimler Birim ig
Degerlendirme Raporlari ve PUKO Temelli Eylem Planlariyla faaliyetler iyilestirilmektedir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin butce islemleri, gelir ve gider tutarlan Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir. Kurumun toplumsal katki butcesinin, her
yil artis gostermekte oldugu 2024 Yili KIDT (OD4) (syf. 49) yansitilmistir. 2023 yilinda topluma
hizmet gelirleri 6.017.915 TL, gideri ise 6.461.514 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yili igin ise gelir
13.917.819TL, gideri ise 10.710.359 TL olmustur.

Bartin Universitesi'ne bagli uygulama ve arastirma merkezleri ve akademik birimler, akademik ve
idari personel ile 68renciler gibi i¢c paydaslarin yani sira kamu kurumlari ve sivil toplum orgutleri
gibi dis paydaslarla duzenli olarak toplantilar ve etkinlikler dizenlemektedir. Kurumun toplumsal
katki baglaminda uzman insan kaynagina sahip olmasi, altyapi ve kaynak imkanlarinin
iyilestirilmesi ve genis is birligi aglan Kurumun guclu yonleri olarak strdurilmektedir. Kurumun
toplumsal katki boyutunda kaynaklarinin vyeterliligi ve cesitliliginin izlenmekte, paydas
toplantilarinda irdelenerek iyilestirilmekte oldugu bulgusu 2024 Yil KiDT Raporunda (OD4) (syf.
49) yer almaktadir. Kurum, Bartin ilindeki diger kurumlarla is birlikleri gelistirerek yerel duzeyde
etkilesimini artirmaktadir. Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliglinin yapilanmasini

tamamlamasi ve faaliyetlerini gergceklestirmeye baslamasi akabinde toplumsal katki faaliyetlerin
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sayisinda artis yasanmasi Kurumun toplumsal katki alanindaki etkinliginin sistematik olarak
gugclendirildigini gostermektedir. Ancak, mali kaynaklarin gorece kisitli olmasi gelisime agik yon

olarak degerlendirilmistir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek

iyilestirilmektedir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetleri akademik birimler, arastirma ve uygulama merkezleri ile
koordinatorlukler tarafindan is birligi i¢erisinde yurutulmektedir. Birimler toplumsal katki
sureglerine dair performanslarini Stratejik Planlarinda Stratejik Hedef ve Gdstergeleri (OD3) ile
Birim i¢c Degerlendirme Raporlarinda (OD3) (syf. 55-60) izlemekte ve degerlendirmekte, PUKO
Temelli Eylem Planlan (OD4) (syf. 7) vasitasiyla iyilestirmektedir. Kurumun Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu (0D4) (syf. 22), KiDT (OD4) (syf. 47-51) ve KIDR Raporlarinda toplumsal
katki faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirilmektedir. lyilestirme faaliyetleri
icin ise PUKO Temelli Eylem Plani (OD4) (syf. 9) olusturularak yil boyunca uygulanmaktadir.
Kurumun Toplumsal Katki Politika Belgesi (OD2) dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planinda
toplumsal katki faaliyetlerine dair hedef ve gostergeler (OD3) (syf. 103) Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarn ile uyumlu olarak toplumun ve bdlgenin ihtiyaglarina cevap
verebilen nitelikte olusturulmustur. Birimler de 2024 yili igerisinde Stratejik Hedef ve
Gostergelerini BARU 2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu olarak olusturmustur (OD3) (syf. 14),
(OD3) (syf.38).

Kurumda her yil toplumsal katki politikasi ile uyumlu Surdurilebilir Kalkinma Taahhtudine (OD2)
yonelik faaliyetlere iliskin BARU Siirdiiriilebilirlik Raporu (OD3) hazirlanmaktadir. Raporda yer
alan faaliyetlerin yansimasi olarak BARU Times Higher Education (THE) 2024 Etki Siralamasi
(University Impact Rankings for 2024) listesinde 2 alanda dinya capinda ilk 200’e girerken
Turkiye’de ise ilk 3’te yer almistir. 2024 Etki Siralamasinda “Sorumlu Uretim ve Tiketim” ile
“Temiz Su ve Sanitasyon” kategorisinde 101-200, “Barnig, Adalet ve Gulcli Kurumlar”
kategorisinde 301-400, “Agliga Son”, “Erisilebilirlik ve Temiz Enerji”, “Iklim Eylemi”, “Sudaki
Yasam” ve “Karadaki Yagsam” kategorilerinde 401-600 bandinda; “Saglkli ve Kaliteli Yagsam”,

“Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1”, “Esitsizliklerin Azaltilmasi”, “Yoksulluga Son” ile “Surdurdlebilir



https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/cdn.bartin.edu.tr/sosyalsorumluluk/badc5cdb08e33e9e6ce84e82a2a02013/2024-yili-stratejik-hedef-ve-gostergeler-gerceklesme-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/egitim/422f80522be4777d7147e7a87d2f670d/egitim-fakultesi-2024-birim-ic-degerlendirme-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/ulusmyo/24740da5a97db2ebe582f933113f7071/ulus-meslek-yuksekokulu-2024-yili-eylem-plani.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/stratejik-plan-degerlendirme-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/baru-2024-kurum-ic-degerlendirme-takimi-ziyaret-raporu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2024-yili-puko-temelli-eylem-plani.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/27fea73892926e67c8ef0594ee6d28c5/bartin-universitesi-toplumsal-katki-politika-belgesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/5bf6b441d0d24f58a285c67a321ce64c.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kasom/1b6d295e761c4981527e77fb4c84a1f0/09.05.2024kacuamstratejikplan-1.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sbf/cac5f4990dd926b598715324ac0e86ce/20242028-stratejik-plani_lKS9iAy.pdf
https://otomasyon.bartin.edu.tr/dosyalar/form/form/senato-kararlari-veri-girisi/IVMJN2PI_surdurulebilir-kalkinma-taahhudu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/w3/8d2edadede91e731fc58b9e6ffef9de7/surdurulebilirlik-raporu-2024.pdf

BARU

Sehirler ve Topluluklar” kategorilerinde ise 601-800 bandinda gosterilen BARU, girdigi tim
alanlarda basarisini artirmistir. THE 2024 Etki Siralamasinda Turkiye’nin en iyi 15’inci Universitesi
olarak yerini alan BARU, diinya siralamalarindaki yukselisini de strdurerek “Sorumlu Uretim ve
Tuketim” kategorisinde Turkiye 2’nciligi, “Temiz Su ve Sanitasyon”da 3’Unculugu, “Bans, Adalet
ve Gugli Kurumlar” alaninda ise 8’inciligi elde etmistir. “iklim Eylemi”, “Erisebilirlik ve Temiz

Enerji”, “Karadaki Yasam” ve “Sudaki Yasam” alanlarinda da 6n siralarda yer almistir (OD4).

BARU 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeleri gergeklestirmek igin yil
icerisinde Kurumda kurs, sempozyum, panel, sdylesi ve projeler gerceklestirilmistir (OD3, OD3,
OD3, OD3). Birim faaliyetlerinin etkin sekilde yurutilmesi ve paydas katiiminin artirilmasi
dogrultusunda, Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligu tarafindan paydas goris ve talepleri
alinarak Paydas Geri Bildirim Anketi gergeklestirilmistir [1_OD4]. Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorligu tarafindan yodnetisim yapilanmasi igerisinde yer alan tum kurul ve uyeleri ile
toplumsal katkinin arttirllmasina ve proje sureglerin yurtatilmesine yonelik egitim ve toplantilar
duzenlenmektedir [2_OD3] [3_OD3]. Ayrica kalite guvence sistemi kapsaminda toplumsal
faaliyetlere yonelik is birligi kurma, bolgesel kalkinma ve sosyal sorumluluk amacl faaliyetlerin

belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesine iligkin strecgler belirlenmistir [4_OD3].

Kurumun 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu incelendiginde “P.G.3.3.1. Universitenin
yaptigi sosyal sorumluluk projesi sayisi”, “P.G.3.3.2. Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen sosyal
sorumluluk projelerinin sayisi”, “P.G.3.3.4. Universitenin sifir atik, yesil kampis, enerji verimliligi
ve gevrecilik alanlarinda aldigl 6dul sayisi” performans gostergelerinde hedeflenen degerlere
ulasilmistir. Bu duruma paralel olarak 2024 Yili KIDT Raporunda da toplumsal katki faaliyetlerinin
etkinligini artirmaya yonelik sistematik olarak g¢alismalarin surdurilmesine vurgu yapilmistir
(OD4) (syf. 50). “P.G.3.3.3. Siirekli Egitim Merkezi ve TOMER tarafindan verilen sertifika sayisi”
performans gostergesinde ise hedeflenen degere ulasilmasi igcin 2025 yilinda egitimlerin
planlanacagi belirtilmistir (OD4) (syf. 22). Bir énceki yil Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda “Ar-
Ge projelerinin toplumsal katki iliskisinin belirlenmesi icin eylemlerin 6ngérilmesiyle beraber
somut sonuclarin gozlenmemis olmasi” gelistirmeye agik yonunu gidermeye dair somut ciktilarin
elde edildigi 2024 yiliicerisinde iki adet toplumsal ¢iktisi olan projenin gerceklestirilmesi ile tespit
edilmis ve bu durum 2024 Yili PUKO Temelli Eylem Plani Gerceklesme Raporunda (OD4) (syf. 18)

yer almistir.

Kurumun ve birimlerin toplumsal katki hedeflerinin belirlenmis olmasi, bu faaliyetlerin Birlesmis

Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olmasi, dezavantajli gruplar da dahil olmak
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uzere toplumun ve bolgenin ihtiyaglarina cevap verebilen nitelikte olmasi ile toplumsal katki

faaliyetlerinin surdurulebilirligi giglu yonler olarak degerlendirilmistir.
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SONUG VE DEGERLENDIRME

Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda sunulan bilgiler ve kanitlar dogrultusunda Universitemizin

“Guclu Yonleri” ve “Gelismeye Agik Yonleri” asagidaki basliklar altinda sunulmustur.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giclii Yonler

Kurumsal anlamda ydnetim ile alt birimler arasinda etkili bir iletisim ve izleme olmasi,
Danisma Kurullari Yonergesi dogrultusunda danisma kurullarinin olusturulmasi ve bu
kurullarin diizenli toplantilarla desteklenmesi,

Kurum ydnetiminin kalite sureclerini destekleyici yaklagsiminin kalite kultirtntn kurumsal
duzeyde yayginlagsmasina katki saglamasi,

Kurumun faaliyetlerinin etkin bir sekilde sistematik olarak izlenmesive degerlendirilmesi,
Kuruma iliskin tim raporlarin internet sitesinde seffaf bir sekilde paylasiliyor olmasi,
Universitemizin gelistirdigi “Akilli Lojistik Y®netim Sisteminin” etkin bir sekilde
uygulanmasi, bu sayede 6nemli oranda tasarruf saglanmasi, Sifir Atik ile ilgili calismalarin
kararlilikla uygulanmasi, izlenmesi ve oOnleyici eylemlerin planlanmasi dogrultusunda
“Sifir Atik Belgesi” alinmasi, Enerji Verimliligi Yonetimi Sisteminin kurulmasi, bu sayede
enerji tuketiminde 6nemli olgude tasarruf saglanmasi, “ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi” belgesinin alinmis olmasi,

Universitemizin uluslararasi saygin siralama kuruluslan tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmelerde kendine yer bulmasi ve yildan yila ylukselis gostermesi,

Ana surec ile alt streclerin birim dlzeyine indirgenerek Strec Yonetimi El Kitabi ve Kalite
Dokumantasyon Sistemi araciligiyla etkin bir sekilde kullanilmasi,

Birimlerin internet sitelerinin duzenli olarak giincellenmesi ve kamuoyunu bilgilendirme
amaciyla etkin bir sekilde kullanilmasi,

Kurumun misyon, vizyon, temel degerler, kalite politikasi ve politika belgelerinin
belirlenmis olmasi, bu politikalar dahilinde faaliyetlerini gerceklestirerek izleme ve
degerlendirmeleri yapiyor olmasi,

Kurumun Surdurulebilir Kalkinma Taahhtdunu belirlemis olmasi

Tum birimlerinin stratejik planlarinda kendine has misyon ve vizyonlarini belirlemis
olmasi,

Kurumda stratejik plan yapma kualturinun yayginlasmis olmasi,

Etkin paydas katilimiyla olusturulmus bir Stratejik Plana sahip olunmasi,
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Birimlerin stratejik plan hazirlama, izleme ve degerlendirme sureglerini gliclu bir sekilde
isletmesive bu strecleri seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylagsmasi,

Akademik ve idari birimler dizeylerinde stratejik planlama, akademik birimlere bagli
bolumler duzeyinde stratejik hedef ve gostergelerin belirlenmesi ve duzenli periyotlar
halinde izlenmesi,

Birimlerin BIDR raporlarinda giiglii ve gelistirmeye acik yonler igin eylem planlarini
hazirlamasi ve yil boyunca uygulamasi,

Entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varligi ve Bilgi Yonetim Sistemine eklenen yeni
modullerin olmasi,

Kurumun Entegre Bilgi Yonetim Sistemi araciligiyla slregleri izleyerek paydas gortslerine
gore duzenlemeler yapmasi ve kurumsal gelisimi sureklilestirmesi,

Akademik ve idari insan kaynagi ile 6grenci memnuniyet oranlarinin sistematik olarak
yukselmesi,

Akademikve idari insan kaynagina yonelik atama, yukseltme ve 6dullendirme islemlerinin
tanimli mekanizmalar dogrultusunda surekli iyilestirilerek uygulanmasi,

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimi ve izlenmesi konusunda yapilandirilmis bir
sistemin uygulanmasi,

Karar alma sureclerine paydas katiiminin tanimli mekanizmalar dogrultusunda
isletilmesi,

Paydas geribildirimlerinin sistematik olarak gerceklestirilmesi,

Universite Senatosunda 6grenci konsey baskaninin ve birim kurullarinda birim 6grenci
temsilcilerinin karar alma sureglerine aktif katiimlarinin saglanmasi,

Akademik danismanlik faaliyetleri degerlendirme anketleri ile 6grenci genel memnuniyet
anketlerinin sistematik olarak uygulaniyor olmasi,

Ders memnuniyet anketlerinin hem Kurum genelinde hem de birimler icerisinde
izlenmesini ve takibini kolaylastirmak i¢in bir portal olusturulmasi,

RIMER ve “Bize Ulasin” sistemlerinin aktif kullanilmasi ve kisa siirede égrencilere geri
doénus yapilmasi,

Tum akademik birimlerde mezunlarla iletisim komisyonlarinin olusturulmasi, mezunlarin
kariyer gelisimlerinin izlenmeye devam edilmesi ve mezunlarla kurulan iletisimin
gelistirilmesi,

Mezun olan 6grencilerimizin mezuniyetten sonraki kariyer surecglerine ve egitimlerine
destek olmak amaciyla Kariyer Merkezi koordinasyonunda gelistirilen Ucretsiz kurslarin
acilmasi, kaydolma surecglerinde mezunlara o6ncelik verilmesi, kurslar sonunda

katiimcilara sertifikalar verilerek 6zge¢gmislerine katki saglanmasi,
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DIGK’niin organizasyon yapisinin kurumsallasmis olmasi,

DIGK personelinin deneyimli olmasi ve ydnetim sireglerinin dijital déniisime uygun
surdaralmesi,

Kurumun arastirma ve uluslararasilagsma kalite politikalarinin birbirini destekler nitelikte
olusturulmasi,

Kurumun hibe gesitliligini artirmasi, 6zellikle hareketlilik projelerinde butgesini artirmasi,
AB ulkelerinin yani sira AB digi ulkelerle olan iligkilerinin gl¢lendirilmesi,

Uluslararasi 6grenci sayisi ile tlkelere gore gesitliligin ve surdurulebilirligin saglanmasina

yonelik 6nemli bir gabanin varligs;

Liderlik, Yonetisim ve Kalite faaliyetleri ile ilgili Kurumun guc¢lu yénleridir.

Gelistirmeye Acik Yonler

>

vV V V VY VY

>

Personelin yuruattigu is ve islemlerde kalite slreglerinin bir pargasi olduguna dair
farkindaligin artinlmasi ihtiyaci,

Bazi birimlerin ingilizce internet sayfalarinin giincellenmesi ihtiyaci,

Birim icgi is dagilimlarinin dengeli yapilmasi ihtiyaci,

Yil bazli kademeli artigsa ragmen insan kaynagi ihtiyacinin devam etmesi,

Bazi birimlerde mezunlarla etkilesimin artirilmasi ihtiyaci,

Uluslararasi kariyer firsatlarinin 6grencilere aktarilmasina yonelik daha fazla ¢calisma
gerceklestirilmesi ihtiyaci,

Ogrenci ve personel hareketlilik sayilarinin artirilmasi ihtiyaci,

Erasmus ve Horizon projelerinde daha kapsamli projeler yapilmasi ihtiyaci,

Ust yénetim dizeyinde olusturulan ortakliklarin ve imzalanan anlasmalarin akademik
birimler tarafindan daha fazla sahiplenilmesi ve daha fazla ortak ¢calismalar yapilmasi
ihtiyaci,

Kurumda degisim programlarina katiimin hem akademik hem idari personel hem de
Ogrenciler icin artirllmasi ihtiyaci,

Uluslararasilasma kaynaklarinin ve insan kaynaginin daha fazla artirilmasi ihtiyaci;

Liderlik, Yonetisim ve Kalite faaliyetleri ile ilgili Kurumun gelismeye acik yonleridir.

B. Egitim ve Ogretim

Giiglii Yonler

v' Akredite olan program sayisinda strdurilebilir bir artigin saglanmasi,
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v TYC logosu kullanim hakkinda sahip olan program sayisinda suirdurilebilir bir artisin
saglanmasi,
Sec¢meli ders gesitliligi ve sayisinda surdurulebilir bir artigin saglanmasi,
Memnuniyet anketlerine dayali olarak ders iyilestirme calismalarinin periyodik olarak
surdaralmesi,
is yuikiine dayali ders tasarim siireglerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi,
Taniml mekanizmalar dahilinde program izlem, degerlendirme ve iyilestirme
calismalarinin gerceklestirilmesi,
Egitim-Ogretim siireglerinin taniml mekanizmalar dahilinde yiiriitilmesi,
Ogrenci merkezli etkinliklerin gercgeklestirilmesine yonelik 6gretim elemanlarinin
08renme-o6gretme yetkinliklerinin gelisimi ve yenilikgi uygulamalara yonelik egitimlerin
gereksinim analizi dogrultusunda sistematik olarak gerceklestirilmesi,

v' Birimlerdeki proje ve ders disi etkinliklerin sayisinin yeterli ve gesitli olmasi,

v Cesitli 6lgme araglarinin kullanilmasi ve goklu degerlendirme yontemi uygulanmasi,

v' Dezavantajli gruplar icindeki engelli 68rencilere 6lcme ve degerlendirme stireglerinde
gerekli hizmetlerin saglaniyor olmasi,

v Onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesinin tanimli mekanizmalar ve mevzuat
cergevesinde yurutulmesi,

v' Tanimli mekanizma glincelleme ¢alismalari ile birimler ve programlar arasinda muafiyet
ve intibak islemlerinde tutarliigin ve dogrulugun saglanmasi,

v Ogrenme ortam ve kaynaklarinin surekli iyilestirilmesi ve memnuniyet artisinin
gozlenmesi,

v Ogrencilerin akademik, psikolojik ve kariyer gelisimlerini desteklemeye yonelik
faaliyetlerin iyilestirilerek surdurulmesi,
Engelsiz Universite 6diil sayisinda siirdiriilebilir bir artisin olmasi,
Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterlerine yonelik olarak surekli iyilestirme
calismalarinin gerceklestirilmesi,

v' Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin sistematik olarak gerceklestirilmesi ve bu faaliyetlerden
memnuniyet oraninin yuksek cikmasi;

Egitim-Ogretim faaliyetleri ile ilgili Kurumun giiclii yonleridir.

Gelistirmeye Acik Yonler

» Ders bilgi paketlerindeki kazanim ifadelerinin somut ve gozlenebilir ifadeler kullanilarak

guncellenme gerekliligi,

» Akran degerlendirme ¢alismalarinin eksikligi,
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Sinif mevcudunun azaltilmasi ile goklu degerlendirme uygulamalarinin iyilestirilmesi
gerekliligi,

Ogrenme ortam ve kaynaklari ile tesis ve altyapilardaki mekansal ve donanimsal
iyilestirme ihtiyagclari,

Ogretim elemanlarina dezavantajli gruplarin egitimine iliskin egitim verilmesi ihtiyaci,
Ogrenci kuliip faaliyetlerinin daha kapsamli bir sekilde duyurulmasi ihtiyaci,

Egiticilerin egitimi faaliyetleri kapsaminda bazi birimlerde pedagojik egitimlerin daha
spesifik hale getirilerek uygulamali ve yuz ylze gergeklestirilmesi,

Egiticilerin egitimi faaliyetlerinden yararlanan 6gretim elemani sayisinin arttirilma ihtiyaci,
Egitim 6gretim performansinin ddullendirilmesi slreglerine katiimin tesvik edilmesi

ihtiyaci;

Egitim-Ogretim faaliyetleri ile ilgili Kurumun gelismeye agik yonleridir.

C. Arastirma ve Gelistirme

Giclii Yonler

v'Ulusal ve uluslararasi dis finansman destekli proje sayisinda gorilen artis,

v" Nitelikli yayin (Q1 ve Q2) artisinin strdurilebilir sekilde devam etmesi,

v' Bilimselyayinlarda nitelik artisini saglamak icin gerceklestirilen egitim, seminer vb. tegvik
edici uygulamalarin surdurulebilir bir sekilde yapilmasi,

v BAP kaynaklarinin cgesitlendirilmesi ve ilgili kaynak miktarinin artirilarak daha fazla
projenin desteklenmesi,
Kaynaklardan yararlanmada ihtisaslasma alanina dncelik verilmesi,
BAP kaynaklarindan temel arastirmalara fon ayrilmasi, dis kaynaklarin kullaniminin her yil
artiyor olmasi,

v' Doktora programlari ve doktora sonrasi olanaklarin tanimli mekanizmalarla izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi,
Ogrencilerde arastirma kaltiriiniin yerlesmesi ve artmasi,
Performans temelli tesvik ve takdir mekanizmalarinin etkin bir sekilde kullanilmasi ve bu
mekanizmalarla arastirma faaliyetlerinin desteklemesi,

v Akademik performans odullerinin her yil dizenli olarak uygulanmasi, bu tesvik

mekanizmasinin surdurullebilir bir sekilde iyilestirilerek uygulanmasi;

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri ile ilgili Kurumun guclu yonleridir.

Gelistirmeye Acik Yonler
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»

Laboratuvarlardaki arag/gereclerin iyilestirilmesi ihtiyaci,

Doktora 6grenci sayisi ve doktora programlarinin artirilmasi ihtiyaci,

Arastirma yetkinligine yonelik egitim veren birimlerin arastirma gelistirme ana slirecinden
sorumlu birim (PTOGK) koordinatorliglinde bir araya gelerek ortak bir planlama yapma
ihtiyaci,

Ulusalve uluslararasi arastirma ig birliklerini yayginlastirilma ¢alismalarinin sirduralmesi
gerekliligi,

intisaslasma alanindaki bilincin ve farkindaligin artirilmasi ihtiyaci;

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri ile ilgili Kurumun gelismeye acgik yonleridir.

D. Toplumsal Katki

Giclii Yonler

v

Kurumun toplumsal katki politikasinin olmasi ve politikalara uygun ¢alismalari yuratecek

birimlerin ve gerekli kaynaklarin bulunmasi,

v" Var olan ig akiglarina ek olarak Sure¢ Yonetimi El Kitabi igerisinde toplumsal katki
sureglerinin ydnetiminin taniml olmasi,

v' Toplumsal katki boyutunda kaynaklarin yeterliliginin saglaniyor olmasi,

v' Kaynaklarin gesitliliginin izlenmesi ve paydas toplantilarinda irdelenerek iyilestirilmesi,

v" Universite birimlerinin Bartin ili icerisindeki diger kurumlarla is birliklerinin bulunmasi,

v' Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliglnin kurulmasiyla toplumsal katki faaliyetlerinin
sayisinda artis yasanmasi,

v Toplumsal katki bltcesine yonelik izlemlerin dlzenli olarak gergeklesmesi ve butcenin
yildan yila artig gostermesi,

v' Kurumun ve birimlerin toplumsal katki hedeflerinin belirlenmis olmasi, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amacglari ile uyumlu olmasi,

v' Dezavantajli gruplar da dahil olmak tizere faaliyetlerin toplumun ve boélgenin ihtiyacglarina
cevap verebilen nitelikte olmasi;
Toplumsal Katki faaliyetleriile ilgili Kurumun gliclt yonleridir.

Gelismeye Acik Yonler
» Mali kaynaklarin gorece kisitli olmasi;

Toplumsal Katki faaliyetleriile ilgili Kurumun gelismeye acgik yonudar




