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2023 YILI PUKÖ TEMELLİ EYLEM PLANI GERÇEKLEŞME RAPORU 

 Bartın Üniversitesi 2022 yılı Kurum İç Değerlendirme Raporu (KİDR) ile ortaya 

çıkan güçlü yönlerin devamı, geliştirmeye açık yönlerin de giderilmesi ve güçlü yöne 

evrilmesi amacıyla 2023 yılında uygulanmak üzere hazırlanan PUKÖ temelli eylem planı 

doğrultusunda sorumlu birimlerden istenen gerçekleşme raporu, birimlerin faaliyet ve 

stratejik plan değerlendirme raporları ile Kurumumuz stratejik plan değerlendirme 

raporu incelenerek bu rapor oluşturulmuştur. Tablo 1-2-3-4’te sunulan bu rapordaki 

veriler Kurumda ve birimlerde oluşturulan diğer raporlarla birleştirildikten sonra güçlü 

ve geliştirmeye açık yönlerin durumu 2023 yılı Bartın Üniversitesi Kurum İç 

Değerlendirme Raporuna yansıtılacaktır. 

 Tablo 1’deki veriler Liderlik, Yönetişim ve Kalite başlığına ilişkindir. Veriler 

incelendiğinde 46 tane güçlü yönün sürdürülebilirliğinin sağlandığı görülmektedir. 

Geliştirmeye açık yönün devam ettiği 2 adet alt ölçüt tespit edilmiş olup bu başlık altındaki 

4 adet geliştirmeye açık yönün giderilip giderilmediğine ilişkin daha çok kanıta ihtiyaç 

vardır. 

 Tablo 2’deki veriler Eğitim ve Öğretim başlığına ilişkindir. Veriler incelendiğinde 

22 tane güçlü yönün sürdürülebilirliğinin sağlandığı görülmektedir. Ayrıca bu başlıktaki 

4 adet geliştirmeye açık yönün de giderildiği ve güçlü yöne evrildiği tespit edilmiştir. 

Geliştirmeye açık yönün devam ettiği 2 adet alt ölçüt tespit edilmiş olup bu başlık altındaki 

6 adet geliştirmeye açık yönün giderilip giderilmediğine ilişkin daha çok kanıta ihtiyaç 

vardır. 

 Tablo 3’teki veriler Araştırma ve Geliştirme başlığına ilişkindir. Veriler 

incelendiğinde 15 tane güçlü yönün sürdürülebilirliğinin sağlandığı görülmektedir. Ayrıca 

bu başlıktaki 3 adet geliştirmeye açık yönün de giderildiği ve güçlü yöne evrildiği tespit 

edilmiştir. Geliştirmeye açık yönün devam ettiği 2 adet alt ölçüt tespit edilmiş olup bu 

başlık altındaki 1 adet geliştirmeye açık yönün giderilip giderilmediğine ilişkin daha çok 

kanıta ihtiyaç vardır. 

 Tablo 4’teki veriler Toplumsal Katkı başlığına ilişkindir. Veriler incelendiğinde 9 

tane güçlü yönün sürdürülebilirliğinin sağlandığı görülmektedir. Ayrıca bu başlıktaki 3 

adet geliştirmeye açık yönün de giderildiği ve güçlü yöne evrildiği tespit edilmiştir. 

Geliştirmeye açık yönün devam ettiği 1 adet alt ölçüt tespit edilmiş olup bu başlık altındaki 



1 adet geliştirmeye açık yönün giderilip giderilmediğine ilişkin daha çok kanıta ihtiyaç 

vardır.  

 Sonuç olarak toplamda 92 adet güçlü yönün sürdürülebilirliğinin sağlandığı 10 

adet geliştirmeye açık yönün de giderildiği/güçlü yöne evrildiği düşünülmektedir. 

Geliştirmeye açık yönün devam ettiği 7 adet alt ölçüt bulunmakla birlikte 12 adet 

geliştirmeye açık yönün giderilip giderilmediğine yönelik daha fazla kanıta ihtiyaç vardır. 

Bu veriler Kurum genelinde hazırlanacak diğer raporlamalarla da teyit edilmelidir. Teyit 

edilen veriler Bartın Üniversitesi 2023 yılı Kurum İç Değerlendirme Raporuna 

yansıtılacaktır. 



Tablo.1 A. Liderlik, Yönetişim ve Kalite Gerçekleşme Durumu 

Ölçüt Alt Ölçütler Güçlü Yönler Geliştirilmeye Açık Yönler Planlanan Eylemler Uygulanan Eylemler Kontrol Sonuçları Sonuç ve Öneriler 

A.1. 
Liderlik ve 

Kalite 

A.1.1. Yönetişim 
Modeli ve İdari Yapı 

*Kalite Güvencesi Sistemi 
kurgusunun iyi bir 
şekilde hazırlanmış 
olması ve bu konudaki 
Üniversite genel 
farkındalığının yüksek 
olması. 

*Üniversitenin genelinde 
danışma kurullarının 
işleyişinin periyodik olarak 
sürdürülmesi ihtiyacının 
olması, 
*Bazı birimlerde idari 
personel yetersizliğine bağlı 
görev dağılımında sorunlar 
olması. 

*Birim Kalite Komisyonları altı aylık 
stratejik plan izleme raporlarını ve yıl 
sonu BİDR raporlarını hazırlayarak 
belirlenen gelişmeye açık yönler için 
eylem planları hazırlayacaklardır (Haziran 
ve Aralık 2023). 
*Birim amirleri başkanlığında danışma 
kurulları ile toplantılar 
gerçekleştirilecektir (Yıl Boyunca). 
*Personel Daire Başkanlığı tarafından 
birim amirleri ile personel ihtiyacına 
yönelik toplantı düzenlenecektir 
(Nisan 2023) 

*Birimler Kalite Güvence Sistemleri ile ilgili 
raporlamalarını gerçekleştirmişlerdir. 
*Birimlerin büyük bir kısmı amirleri 
başkanlığında danışma kurulu toplantıları 
yaptığını beyan etmiştir. 
*Personel Daire Başkanlığı birim amirleri ile 
personel ihtiyacına yönelik toplantı yapıldığını 
beyan etmiştir. 

*Birimlerin bir kısmı stratejik plan 
değerlendirme raporlarını, 
BİDR'lerini ve PUKÖ temelli eylem 
planlarını hazırlamışlardır. 
*Kurum İç Değerlendirme Takımı 
Saha Ziyareti Raporunda "Bazı 
birimlerde bir idari personelin 
birden fazla görev yaptığı 
görülmüştür. Gelişmeye açık yön 
olarak devam etmektedir" şeklinde 
gelişmeye açık yön raporlanmıştır. 

Raporlamalar konusunda 
farkındalığın oluştuğu 
görülmektedir. Danışma Kurulu 
toplantıları da sistematik hale 
gelmiştir. İdari personel ihtiyacı 
devam etmektedir. Mevzuat 
çerçevesinde yapılabilecekler 
sorumlu birim tarafından 
değerlendirilmelidir. 

A.1.2. Liderlik 

*Üniversitemizin üst 
yönetiminin çevik 
liderliği, kalite kültürü 
konusunda deneyime ve 
stratejik bilince sahip 
olması. 

 

*Kurum İç Değerlendirme Takımı (KİDT) 
yıl sonu belirlenen takvime göre paydaş 
ziyaretlerini gerçekleştirecektir. Ziyaret 
kapsamında hazırlanan rapor, Rektör 
başkanlığındaki Kalite Komisyon 
toplantısında tartışılacaktır (Aralık 2023-
Ocak 2024).  
*Rektör liderliğinde toplanacak olan 
akademik kurullarda birimlerin kalite 
kültürü ile ilgili gelişmeleri 
değerlendirilecektir (Ocak 2024). 

*Kurum İç Değerlendirme Takımı birim 
ziyaretlerini gerçekleştirmiştir ve raporunu 
oluşturmuştur. Kalite komisyonu toplantıları 
gerçekleştirilmiştir. 
*Memnuniyet anketleri ile üst yönetimden 
memnuniyet irdelenmiştir. 

*KİDT Ziyaret Memnuniyeti 
%89,90 olarak hesaplanmıştır. 
*İdari personelin üst yönetimden 
memnun olma durumunda artış 
gözlenmiştir (2022: %71,55; 2023: 
%73,62) KİDT ziyaretlerine yönelik 
Kalite Komisyonu toplantılarında 
karar alınmamıştır. 
*Öğrencilerin üst yönetimden 
memnun olma durumunda artış 
gözlenmiştir (2022: %70,51; 2023: 
%74,61) 
*Akademik personelin üst 
yönetimden memnun olma 
durumunda artış gözlenmiştir 
(2022: %75,69; 2023: %76,25) 
*Akademik kurullar Rektör 
liderliğinde toplanmış olup kalite 
kültürü vurguları yapılmıştır. 

Yapılan memnuniyet 
anketlerindeki artışlar üst 
yönetimin liderlik 
uygulamalarının desteklendiğini 
göstermektedir. 

A.1.3. Kurumsal 
Dönüşüm Kapasitesi 

*Üniversitemizin 
Birleşmiş Milletler 
Sürdürülebilir Kalkınma 
Taahhüdünün etkin 
paydaş katılımıyla 
belirlenmiş olması, 
*Üniversitemizin 
geliştirdiği “Akıllı Lojistik 
Yönetim Sistemi’nin” 
etkin bir şekilde 
uygulanması bu sayede 
önemli oranda tasarruf 
sağlanması, 
*Sıfır Atık ile ilgili 
çalışmaların kararlılıkla 
uygulanması, izlenmesi 
ve önleyici eylemlerin 

 

*Akademik ve idari birimler 
gerçekleştirecekleri faaliyetleri BM 
kalkınma hedeflerine göre planlayarak 
gerçekleştirecek ve BİDR raporlarına 
yansıtacaklardır (Yıl Boyunca). 
*ALYS ve Enerji Verimliliği Yönetim 
sistemi yıl boyunca aktif olarak 
kullanılacaktır (Yıl Boyunca). 
*Sıfır atık kapsamındaki atıklar bina 
sorumluları ve Genel Sekreterlik iş 
birliğinde düzenli toplanacaktır (Yıl 
Boyunca). 
*Yenilenebilir Enerji UYGAR Merkezi 
tarafından eğitimler düzenlenecektir 
(Ekim-Kasım 2023). 

Birimlerimizin tüm dayanıklı ve tüketim malzeme 
talepleri 2023 yılında ALYS “Malzeme Talep 
Ekranı” modülünden alınarak yapılmıştır. 
*Standardizasyon ve Fiyat Tespit Komisyonu 
marifetiyle çeşitliliğinin azaltılması sağlanmıştır. 
*Belirlenen iş planı çerçevesinde ALYS ve BİS 
etkin bir şekilde kullanılmıştır. 
*Harcamaların  sağlıklı  bir  şekilde  planlanması,  
yönlendirilmesi,  izlenmesi,  kontrol  edilerek 
takibinin  yapılması ve sistemin işlerliği 
aşamalarında karşılaşılması muhtemel 
aksaklıların giderilmesi için veri girişi yapmak 
üzere görevlendirilen personel isimleri BİS 
sistemine tanımlanmıştır. 
*Harcama birimleri, 03.01.2022 tarihinden 
itibaren yaptıkları her türlü yolluk ödemeleri, 
yapım, bakım-onarım işleri, mal ve hizmet 

*Birimlerin BİDR raporlarında BM 
Kalkınma Hedeflerine dair kanıta 
ihtiyaç bulunmaktadır. 
*Kurumumuzun envanterindeki 
kaynakların ekonomik, verimli, 
etkin ve yerinde kullanımı amacıyla 
Üniversitemizin tüm birimlerinin 
kaynak-ihtiyaç planlaması ve 
uygulaması Bütçe ve Akıllı Lojistik 
Yönetim Sistemi Şube 
Müdürlüğünce izlenmiş, kontrol 
edilmiş ve bunun sonucunda 
zaman ve kaynak tasarrufu 
sağlanmıştır. 
*Yıllık ALYS raporu ile yapılan 
tasarruf miktarı 2023 yılında 
toplam  3.083.834 TL'dir. 

Güçlü yönlerin 
sürdürülebilirliğine yönelik 
çalışmaların devam ettiği 
gözlenmiştir. 



planlanması,  
*Enerji Verimliliği 
Yönetimi Sisteminin 
kurulması bu sayede 
enerji tüketiminde önemli 
ölçüde tasarruf 
sağlanması, 
*Yenilenebilir Enerji 
çalışmalarının aktif 
olarak devam etmesi. 

alımlarına ait harcamaları BİS sistemine girmiştir. 
*Cari tutarlar tasarruf raporu hazırlanmıştır. 
*Sıfır atık kapsamında bina sorumluları ve Genel 
Sekreterlik işbirliği halindedir. Genel Sekreterlik 
tarafından kılavuzlar yayınlanmakta ve gerekli 
bilgilendirme toplantıları yapılmaktadır. Atıkların 
toplanma işlemleri devam ettirilmektedir. 
*Yenilenebilir Enerji UYGAR merkezi tarafından 
yıl içerisinde etkinlikler gerçekleştirilmiştir. 

*Harcama birimleri 2023 yılında 
yaptıkları her türlü yolluk 
ödemeleri, yapım, bakım-onarım 
işleri, mal ve hizmet alımlarına ait 
harcamaları BİS sisteminden anlık 
takip etmekte olup harcama 
verileri sistem üzerinden sürekli 
kontrol edilmiş gereksiz 
harcamaların önüne geçilmiştir. 

A.1.4. İç Kalite 
Güvencesi 

Mekanizmaları 

*Kalite Komisyonu, Kalite 
Koordinatörlüğü ve Birim 
Kalite Komisyonlarının 
görev ve sorumluluklarını 
etkin bir şekilde 
gerçekleştirmesi, 
*Tüm izleme ve 
değerlendirme 
raporlamalarının 
yapılması, 
*Yıllık PUKÖ temelli 
eylem planı oluşturulmuş 
olması ve yıl boyunca 
uygulanarak 
değerlendirilmesi, 
*Görev tanımlarının, iş 
akışlarının ve Süreç 
Yönetimi El Kitabı’nın 
varlığı, 
*Hem kurumun hem de 
birimlerin danışma 
kurullarının belirlenmiş 
ve karar alma 
mekanizmalarına 
katılımının sağlanıyor 
olması. 

*UYGAR merkezleri ve 
koordinatörlüklerde PUKÖ 
döngüsünün sürdürülmesine 
yönelik bilincin geliştirilmesi 
gerekliliği, 
*Birimlere göre farklı Kurum 
İç Değerlendirme Takımları 
oluşturulması. 

*Haziran ve Aralık aylarında izleme 
raporları ile yıl sonunda KİDR, BİDR 
raporları ve bunu takiben eylem planları 
hazırlanacaktır. 
*Birim amirleri başkanlığında danışma 
kurulu toplantıları gerçekleştirilecektir 
(Yıl Boyunca). 
*UYGAR merkezleri ve Koordinatörlükler 
hazırlamış oldukları eylem planlarını yıl 
boyuna uygulayacaklardır. 
*Üst Yönetimin yapmış olduğu 
değerlendirmeler neticesinde farklı İç 
Değerlendirme Takımları oluşturma 
kararı alınırsa yeni takımlar 
görevlendirilecektir (Eylül 2023). 

*Kalite Komisyonları ilgili raporlamaları 
çoğunlukla gerçekleştirmektedir.  
*2023 Yılı Eylem Planları birimler tarafından 
oluşturulmuştur. 
*Danışma Kurulu toplantıları sistematik olarak 
birçok birimde yapılmaktadır. 
*Birimlere özgü Kurum İç Değerlendirme Takımı 
KAP sürecinin yoğunluğundan dolayı 
oluşturulamamıştır. 

*47 birimden 42'si BİDR'lerini ve 
eylem planlarını oluşturmuştur. 
*Birimler, danışma kurullarını 
topladığını beyan etmiştir. 

Güçlü yönlerin 
sürdürülebilirliğine yönelik 
çalışmaların devam ettiği 
gözlenmiştir. PUKÖ'nün 
sürdürülebilirliğine ilişkin olarak 
bilincin geliştiği 
düşünülmektedir. Kurum İç 
Değerlendirme Takımının 
birimlere göre oluşturulması 
ihtiyacı geliştirmeye açık yön 
olarak devam etmektedir. 

A.1.5. Kamuoyunu 
Bilgilendirme ve 

Hesap Verebilirlik 

*Üniversitemizin Türkçe 
web sayfasının kalite 
süreçlerinin yönetimi 
açısından güncel ve 
kullanıcı dostu olması, 
*Üniversitenin hesap 
verebilirlik, şeffaflık ilkesi 
gereği kuruma ilişkin tüm 
raporların üniversite web 
sayfasında yayınlanıyor 
olması. 

*Bazı birimlerin İngilizce web 
sayfalarının olmaması 
*Bazı birimlerin Türkçe ve 
İngilizce web sayfalarının 
güncel olmaması 

*Birim Web Sorumluları/Komisyonlarının 
birimin her bir organını/bölümünü temsil 
edecek şekilde güncellenmesi 
sağlanacaktır. 
* Web Sorumlularının yıl boyunca aylık 
periyotlar halinde birim web sayfalarını 
güncelleme durumunu kontrol etmesi ve 
geri bildirim vermesi sağlanacaktır. 
*İngilizce web sayfalarının oluşturulması 
ve güncelleme çalışmalarında ihtiyaç 
halinde Makale Düzeltme Destek Ofisi 
birimlere yardımcı olacaktır (Yıl Boyunca). 

*Birimlerin büyük bir kısmı internet sayfalarının 
güncel olduğunu ve güncel tutmak için gerekli 
çalışmaların yapıldığını beyan etmektedir. Ancak 
yapılan kontrollerde İngilizce internet sayfası 
olmayan birimler tespit edilmiştir. 

Yapılan kontrollerde akademik 
birimlerin tamamında İngilizce 
internet sayfalarının 
yapılandırıldığı görülmüştür. 18 
idari birimden 9'unda, 15 UYGAR 
Merkezinin ise 4'ünde İngilizce 
internet sayfasının bulunmadığı 
tespit edilmiştir. 

Üniversitemiz birimlerinin 
büyük bir kısmında İngilizce 
internet sayfaları 
oluşturulmuştur. Oluşturmayan 
birimlerin çalışmalarını bir an 
önce tamamlamaları 
oluşturanların ise güncel 
tutmaları önerilmektedir. 



A.2. 
Misyon ve 
Stratejik 
Amaçlar 

A.2.1. Misyon, Vizyon 
ve Politikalar 

* Üniversitemizin misyon 
ve vizyonu ile kalite 
güvencesi, yönetim 
sistemi, eğitim-öğretim, 
araştırma-geliştirme, 
toplumsal katkı 
politikalarını belirlenmiş 
olması, bu politikalar 
dahilinde faaliyetlerini 
gerçekleştirerek izleme 
ve değerlendirmelerini 
yapıyor olması, 
* Sürdürülebilir Kalkınma 
Taahhüdünü belirlemiş 
olması ve ayrıca tüm 
birimlerin stratejik 
planlarında kendine has 
misyon ve vizyonlarını 
belirlemiş olması. 

 

* Yılda en az bir kere Üniversitenin 
misyon, vizyon ve temel değerleri 
personele mail ile gönderilecektir. (Yıl 
Boyunca) 
*Kuruma yeni başlayan personele işe 
başladığı birim tarafından en geç bir ay 
içinde uyum eğitimi verilerek 
Üniversitenin ve birimin misyon, vizyon 
ve temel değerleri hakkında bilgilendirme 
yapılacaktır. (Yıl boyunca) 
*Stratejik planın izlenmesi ve 
değerlendirilmesi yoluyla politikalar 
izlenmeye, politika belgelerinde belirtilen 
hususlara ulaşılıp ulaşılmadığı rapor 
edilmeye ve gerekli önlemler alınmaya 
devam edilecektir (Aralık 2023). 

*Üniversitemiz misyon, vizyon ve temel değerleri 
Genel Sekreterlik tarafından e-posta ile tüm insan 
kaynağına gönderilmektedir. 
*Kuruma yeni başlayan personellere birimleri 
tarafından uyum eğitimi ilgili formlar 
doldurularak verilmektedir. 
*Stratejik plan izleme ve değerlendirme raporları 
Kurum geneli ve birimler özelinde oluşturularak 
gerekli izlemler yapılmaktadır. 

Yapılan kontrollerde bu raporun 
hazırlanması esnasında stratejik 
plan değerlendirme raporlarını 20 
birimin yayınladığı tespit 
edilmiştir. 

Üniversitenin 2024-2028 
Stratejik Planını yeni yürürlüğe 
sokması nedeniyle birimlerin 
stratejik plan çalışmalarına 
devam ettiği düşünülmektedir. 
Dolayısıyla güçlü yönler devam 
etmektedir. 

A.2.2. Stratejik Amaç 
ve Hedefler 

*Kurumda stratejik plan 
kültürünün tüm 
akademik ve idari 
birimlere yayılmış olması,  
*Birim kalite 
komisyonlarınca stratejik 
plan hedeflerinin izleme 
değerlendirmelerinin 
yapılıyor olması,  
*Yeni oluşturulan 2024-
2028 stratejik planı için 
paydaş katılımının 
sağlanması ve 
hedef/gösterge hazırlama 
çalışmalarında BM 
sürdürülebilir kalkınma 
hedefleri ile YÖK-YÖKAK 
gibi kurumların 
göstergelerini de içerecek 
şekilde hazırlama 
çalışmalarının olması. 

*Bazı bölümlerde stratejik 
hedef ve göstergelerin 
belirlenmemiş ya da ilk 6 aylık 
hedef ve göstergelerin 
belirlenmiş olması, hedeflerin 
gerçekleşmemiş olması. 

*Birimler 6 aylık periyotlarla izleme, yıllık 
periyotlarla değerlendirmelerini yaparak 
raporlarını web sayfalarında 
yayınlayacaktır (Temmuz 2023 ve Ocak 
2024). 
*2024-2028 stratejik planlama ekibi 
çalışmalarını tamamlayacaktır (Kasım 
2023). 

*BARÜ 2024-2028 Stratejik Planı oluşturulmuş, 
Cumhurbaşkanlığından onay alınmış ve internet 
sitesinden yayınlanmıştır. 

Yapılan kontrollerde birçok birimin 
Stratejik Planlarını, birçok bölüm 
ve Koordinatörlüğün de Stratejik 
Hedef ve Göstergelerini 
yayınladıkları tespit edilmiştir 

Güçlü yönlerin sürdürülebilirliği 
sağlanmıştır. 

A.2.3. Performans 
Yönetimi 

*Bölüm ve birimler 
düzeyinde stratejik 
planlama ve stratejik 
hedef-gösterge belirleme 
çalışmalarının var olması, 
ölçülebilir göstergelerle 
ilişkilendirilmesi ve bu 
doğrultuda izleme-
değerlendirmelerin 
düzenli olarak 
yürütülmesi,  
*Birimlerin BİDR’larında 
belirledikleri güçlü ve 
geliştirmeye açık yönler 

 

*Tüm birimlerce izleme ve değerlendirme 
sonrası hazırlanan raporlar Temmuz ve 
Ocak aylarında birim web sayfalarında 
yayınlanacaktır. 
*Tüm birimlerce hazırlanan PUKÖ 
Döngüsü Temelli Eylem Planları birim 
web sayfalarında yayınlanacaktır (Mart 
2023). 
*Eylem planları yıl boyunca 
uygulanacaktır. 
*Faaliyet raporları yıl sonu hazırlanarak 
birimlerce web 
sayfasında yayınlanacaktır. (Ocak 2024) 

*Birimler çoğunlukla Stratejik Plan İzleme ve 
Değerlendirme çalışmalarını yürütmektedir. 
*Birimlere BİDR ve PUKÖ döngüsü temelli eylem 
planı hazırlamaları için yazı gönderilmiştir. 
*Harcama birimleri Birim faaliyet raporlarını 
oluşturarak yayınlamaktadır. 

*Rapor hazırlandığı esnada 
stratejik plan değerlendirme 
raporlarını 47 birimden 22'si 
yayınlamıştır. 
*Rapor hazırlandığı esnada birim 
faaliyet raporunu 28 harcama 
biriminden 25'i yayınlamıştır. 

Raporun hazırlanması süreci ile 
ilgili raporların hazırlanma 
süreci aynı takvim dönemine 
geldiğinden eksiklikleri 
tamamlanabileceği 
öngörülmektedir. Güçlü yönlerin 
devam ettiği söylenebilir. 



için eylem planlarını 
hazırlaması ve yıl 
boyunca uygulaması  
*Birim ve idari faaliyet 
raporlarının düzenli 
olarak yayınlanması. 

A.3. 
Yönetim 

Sistemleri 

A.3.1. Bilgi Yönetim 
Sistemi 

*Entegre bir Bilgi 
Yönetim Sisteminin 
varlığı, Bilgi Yönetim 
Sistemine eklenen yeni 
modüller olması, 
*Üniversitenin ve 
birimlerin stratejik 
planlarının, YÖKAK 
göstergelerinin ve YÖK 
İzleme ve Değerlendirme 
göstergelerinin Mecra 
sistemi üzerinden 
izlenmesi ve iyileştirici 
önlemlerin 
planlanmasına 
başlanması,  
*Veri yedekleme sistem 
güvenliğine ilişkin 
ISO27001 akreditasyon 
belgesinin yenilenerek 
sürdürülmesi. 

 

*Gerekli görüldüğü durumlarda ilgili 
birimler İzmir Kâtip Çelebi Üniversitesinin 
UBYS sorumluları ile toplantı yapacaktır 
(Yıl Boyunca). 
*Mecrada bulunan gösterge setlerine 
ilişkin veri girişleri yapılarak veri 
sorumluları tarafından tespit edilen 
sorunlar mecra@bartin.edu.tr e-posta 
adresine bildirilecektir (Yıl boyunca). 
*Belge için gerekli şartların yerine 
getirilmesi sağlanacaktır (Yıl Boyunca). 

*ÜBYS sistemi güncellemeleri için bir kez Bilgi 
İşlem Daire Başkanı tarafından bir kez de Bilgi 
İşlem Daire Başkanlığı (BİDB), Öğrenci İşleri 
Daire Başkanlığı (ÖİDB), Uzaktan Eğitim UYGAR 
Merkezi (BUZEM), Proje ve Teknoloji Ofisi Genel 
Koordinatörlüğü (PTOGK) ve Kalite 
Koordinatörlüğü temsilcilerinden oluşan bir 
heyet İzmir Katip Çelebi Üniversitesini (İKÇÜ) 
ziyaret etmiş ve toplantılar gerçekleştirilmiştir. 
*Mecra sisteminde çeşitli hata düzeltmeleri 
gerçekleştirilmiştir. 
*ISO 27001:2013 belgesinin geçerlilik tarihi 
22.12.2024 tarihine kadar uzatılmıştır. 

*ÜBYS'de yaşanan sorunlar ve 
güncelleme önerileri İKÇÜ'ye BİDB 
tarafından iletilmiştir. 
*Mecra sistemi sorunları 
iletilmektedir.  
*BİDB web sayfasında kalıcı 
duyurular bulunmaktadır. 

Güçlü yönlerin sürdürülebilirliği 
sağlanmaktadır. 

A.3.2. İnsan 
Kaynakları Yönetimi 

*İdari Personel Ödül 
Yönergesinin olması, 
*Kadrolara yeni alınan 
personelin mevcutlardan 
daha yüksek 
kalifikasyona sahip kişiler 
olması. 

*Akademik ve idari personel 
sayısındaki yetersizlik, 
*İdari personel 
motivasyonunu artırma 
araçlarının hedefe etkisinin 
izlenerek iyileştirilmesi 
ihtiyacı. 

*2023 yılı ödül başvuruları ve önerilerine 
dair gerekli duyuru çalışmaları 
yapılacaktır (Mart 2023). 
*Birimlere yapılan başvurular Personel 
Daire Başkanlığına gönderilecektir (Nisan 
2023). 
*Üniversitemiz birimlerinin ihtiyaçları göz 
önünde bulundurularak talep edilen 
alanda nitelikli personel alımı 
yapılabilmesi için KPSS ile merkezi 
yerleştirme başvurusu yapılacaktır (Yıl 
Boyunca). 
*Cumhurbaşkanlığınca verilen serbest 
atama izinleri kapsamında memur ve 
öğretim elemanı ile öğretim üyesi alım 
ilanlarına çıkılacaktır (Yıl Boyunca). 
*Hizmet içi eğitimler Personel Daire 
Başkanlığının belirlediği takvim 
çerçevesinde gerçekleştirilecektir (Yıl 
Boyunca). 

*2023 yılı ödül başvurularına dair duyuruya 
çıkılmış, birimlere yapılan başvurular Personel 
Daire Başkanlığına gönderilmiştir. *Üniversitemiz 
birimlerinin ihtiyaçları göz önünde 
bulundurularak talep edilen alanda nitelikli 
personel alımı yapılabilmesi için KPSS ile merkezi 
yerleştirme başvurusu yapılmıştır.  
*Cumhurbaşkanlığınca verilen serbest atama 
izinleri kapsamında memur ve öğretim elemanı 
ile öğretim üyesi alım ilanlarına çıkılmıştır.  
*Hizmet içi eğitimler Personel Daire 
Başkanlığının belirlediği takvim çerçevesinde 
gerçekleştirilmiştir. 

*2023 yılında 4 idari insan 
kaynağına başarı belgesi, 4 idari 
insan kaynağına da teşekkür 
belgesi verilmiştir. 
*İdari personel sayısı 472'den 
501'e yükselmiştir. İdari 
personellerin birimlere 
gönderilmesi sırasında uzmanlık 
alanlarına dikkat edilmiştir. 
*İdari personel memnuniyet oranı 
72,5’ten 74,9'a yükselmiştir. 

Güçlü yönlerin sürdürülebilirliği 
sağlanmıştır. İdari personel 
memnuniyetinde artış 
sağlanmıştır. KİDT Ziyaret 
Raporunda idari insan kaynağı 
sayısının yeterli olmadığı 
akademik insan kaynağı sayısı 
için gösterilen çabadan ise 
görece memnun olunduğu 
sonucuna ulaşılmıştır. 



A.3.3. Finansal 
Yönetim 

*Üniversitemizin 
geliştirdiği Akıllı Lojistik 
Yönetim Sistemi’nin etkin 
bir şekilde uygulanması, 
bu sayede önemli oranda 
tasarruf sağlanması ve bu 
tasarrufa ilişkin ödül 
alınması. 

 *ALYS sistemi kullanımı yıl boyunca 
gerçekleştirilecektir. 

*Kurumun Finansal Yönetimi belirlenmiş 
mekanizmalar ile güvence altına alınmış ve 
Kurumumuzun stratejik amaç ve hedefleri ile 
uyumlu süreç yönetimi el kitabı ve yönergeler 
oluşturulmuştur. 
*Birimlerimizin tüm dayanıklı ve tüketim 
malzeme talepleri 2023 yılında ALYS “Malzeme 
Talep Ekranı” modülünden alınarak yapılmıştır. 
*Standardizasyon ve Fiyat Tespit Komisyonu 
marifetiyle çeşitliliğinin azaltılması sağlanmıştır. 
*Belirlenen iş planı çerçevesinde ALYS ve BİS 
etkin bir şekilde kullanılmıştır. 
*Harcamaların  sağlıklı  bir  şekilde  planlanması,  
yönlendirilmesi,  izlenmesi,  kontrol  edilerek 
takibinin  yapılması ve sistemin işlerliği 
aşamalarında karşılaşılması muhtemel 
aksaklıların giderilmesi için veri girişi yapmak 
üzere görevlendirilen personel isimleri BİS 
sistemine tanımlanmıştır. 
*Harcama birimleri 03.01.2022 tarihinden 
itibaren yaptıkları her türlü yolluk ödemeleri, 
yapım, bakım-onarım işleri, mal ve hizmet 
alımlarına ait harcamaları BİS sistemine girmiştir. 
*Cari tutarlar tasarruf raporu hazırlanmıştır. 

*Kurumumuzun envanterindeki 
kaynakların ekonomik, verimli, 
etkin ve yerinde kullanımı amacıyla 
üniversitemizin tüm birimlerinin 
kaynak-ihtiyaç planlaması ve 
uygulaması Bütçe ve Akıllı Lojistik 
Yönetim Sistemi Şube 
Müdürlüğünce izlenmiş, kontrol 
edilmiş ve bunun sonucunda 
zaman ve kaynak tasarrufu 
sağlanmıştır. 
*Yıllık ALYS raporu ile yapılan 
tasarruf miktarı 2023 yılında 
toplam  3.083.834 TL'dir. 
*Harcama birimleri 2023 yılında 
yaptıkları her türlü yolluk 
ödemeleri, yapım, bakım-onarım 
işleri, mal ve hizmet alımlarına ait 
harcamaları BİS sisteminden anlık 
takip etmekte olup harcama 
verileri sistem üzerinden sürekli 
kontrol edilmiş gereksiz 
harcamaların önüne geçilmiştir. 

Güçlü yönlerin sürdürülebilirliği 
sağlanmıştır. 

A.3.4. Süreç Yönetimi 

*Üniversitemizin tüm 
birimlerinde iş akışlarının 
tanımlı olması, görev 
tanımlarının belli olması, 
süreç yönetimi el 
kitabının hazırlanmış 
olması ve süreç 
kartlarındaki izleme 
yöntemi ve periyodunun 
belirlenmesi ile süreç 
iyileştirme döngüsünün 
kurulduğunun görülmesi. 

 

*Görev tanımları ve süreç kartları 
doğrultusunda yıl boyunca iş ve işlemler 
yürütülecektir. 
*Güncellenmesine karar verilen iş akış 
şeması Kalite Koordinatörlüğüne 
bildirilerek dokümantasyon sistemine 
işlenecektir. 

*Genel Sekreterlik tarafından iş akış şemaları, 
süreç kartları ve göre tanımlarının güncel 
tutulması için tüm birimlere hatırlatma yazısı 
yazılmıştır. Ayrıca aynı birim tarafından 
Üniversitemizin Süreç Yönetimi El Kitabı tüm 
personelimize duyurulmuştur.  
*2024 yılında Birimimize yeni başlayan personele 
Süreç Yönetimi El Kitabının tanıtılması Genel 
Sekreterlik tarafından önerilmektedir. 
*Birimler genel olarak iş ve işlemlerini Süreç 
Yönetimi El Kitabında tanımlanan süreçler 
doğrultusunda yürüttüklerini beyan etmişlerdir. 
*Tespit edilen ihtiyaçlar doğrultusunda 
güncelleme çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

*BİDR Raporlarında birimler 
tarafından gerekli izlemler 
yapılmıştır. 
*Gelen talepler ve ortaya çıkan 
ihtiyaçlar doğrultusunda Süreç 
Yönetimi El Kitabı 2023 yılında 2 
kez revize edilmiştir. 

Güçlü yönlerin sürdürülebilirliği 
sağlanmıştır. 

A.4. 
Paydaş 

Katılımı 

A.4.1. İç ve Dış Paydaş 
Katılımı 

* Paydaş geri bildirimleri 
almada kullanılan RİMER 
sisteminin etkin ve 
faydalı kullanımı ve bu 
kanallara güven 
duyulması,  
*Paydaş anketleri 
uygulamalarının her yıl 
düzenli olarak geniş 
katılımla 
gerçekleştirilmesi ve ilgili 
birimlerce paylaşılarak 
gerekli önlemlerin 
alınmasının sağlanması,  
*İdari personelin karar 
alma süreçlerine katılım 

*Üniversitenin genelinde 
danışma kurullarının 
işleyişinin periyodik olarak 
sürdürülmesi ihtiyacı,  
*Paydaş anketlerinin 
paydaşlar tarafından 
öneminin yeterince 
anlaşılamamış olması, 

*Anketler uygulanacaktır (Aralık 2023 - 
Ocak 2024) 
*İdari personelin toplantılara katılımı 
sağlanacaktır (Yıl boyunca) 
*Akademik birimlerin Danışma Kurulları 
güncel tutulacak, İdari birimlerin de 
Danışma kurulları oluşturulacak ve 
birimlerin web sayfalarında 
yayınlanacaktır (Ocak - Mayıs 2023). 
*Danışma kurulları ile yılda en az 2 kez 
toplantı yapılacaktır (Yıl Boyunca). 
*Anketlerin önemini hatırlatan uyum 
eğitimleri, akademik danışmanlık 
toplantıları ve anket öncesi 
bilgilendirmeler yapılacaktır (Ocak-Aralık 
2023). 

*RİMER sistemi kullanılmaya devam etmektedir. 
*Paydaş anketleri gerçekleştirilmiştir. Akademik 
personel, idari personel, öğrenci ve dış paydaş 
memnuniyet oranlarında artış tespit edilmiştir. 
Anketlere katılım sayısı da genel olarak artmıştır. 
*Anketlerin öneminin öğrencilere anlatıldığı 
birçok birim tarafından beyan edilmiştir. 
*Danışma kurulu toplantıları Kurum genelinde 
periyodik olarak gerçekleştirilmektedir. 
*Az sayıda akademik birim araştırma görevlileri 
ile öğretim görevlilerinin kurullarda 
temsiliyetinin olduğunu belirtmiştir. 

*RİMER'e ilişkin yıllık faaliyet 
raporu yayınlanmıştır. 
*2023 KİDT raporundan idari 
personelin karar alma sürecine 
katılımı kontrol edilmiştir. 
*Akademik personel memnuniyeti 
(n=664) %74,7, idari personel 
memnuniyeti (n=398) %74,9, 
öğrenci memnuniyeti (n=12132) 
ise %73,7 olarak hesaplanmıştır. 
*P.G.5.3.2. Birimlerde yapılan 
toplantılara katılan idari personel 
sayısı hedefine ulaşılmıştır. 

Güçlü yönlerin sürdürülebilirliği 
sağlanmıştır. Danışma kurulları 
sistematik bir şekilde 
yapılmaktadır. Akademik 
birimlerde araştırma görevlisi ve 
öğretim görevlisi temsilcilerinin 
kurullarda temsiliyetine ilişkin 
daha fazla kanıta ihtiyaç vardır. 



sağlaması,  
*Birimlerde danışma 
kurullarının aktif olarak 
işleyişi,  
*Paydaş Geri Bildirim Alt 
Sürecinin ve buna ilişkin 
süreç kartlarının 
oluşturulması ile kurum 
karar alma 
mekanizmasında paydaş 
katılımının güvence altına 
alınmış olması. 

*Araştırma ve Öğretim Görevlileri 
temsilcilerinin seçilmesi ve ilgili 
kurullarda görevlendirilmesi 
gerçekleştirilecektir (Ocak-Haziran 2023). 

A.4.2. Öğrenci Geri 
Bildirimleri 

*Üniversitenin 
senatosunda öğrenci 
konsey başkanının ve 
birim kurullarında birim 
öğrenci temsilcilerinin 
yer alarak karar alma 
süreçlerine aktif katılım 
sağlamaları,  
*RİMER ve BİZE ULAŞIN 
sistemlerinin aktif 
kullanılması ve kısa 
sürede öğrencilere geri 
dönüş yapılması,  
*Ders değerlendirme, 
akademik danışmanlık 
faaliyetlerini 
değerlendirme ve öğrenci 
genel memnuniyet 
değerlendirme 
anketlerinin geri bildirim 
noktasında sistematik 
olarak uygulanıyor 
olması. 

 

*Üniversitenin senatosunda öğrenci 
konsey başkanının ve birim kurullarında 
birim öğrenci temsilcilerinin karar alma 
süreçlerine aktif katılımı toplantılar ile 
sağlanacaktır (Yıl Boyunca).  
*RİMER ve BİZE ULAŞIN sistemlerinin 
kullanılması sağlanacaktır (Yıl Boyunca).  
*Anketler sistematik olarak dönem 
sonlarında ve yıl sonunda ÜBYS üzerinden 
uygulanacaktır. 

*Üniversitenin Senatosunda Öğrenci Konsey 
Başkanı'nın ve birim kurullarında birim öğrenci 
temsilcilerinin iç paydaş olarak katılım 
sağlamalarına devam edilmiştir. 
*RİMER ve BİZE ULAŞIN sistemlerinin aktif ve 
etkili olarak kullanılmasına devam edilmiştir. 
*Anketler uygulanmış öğrenci memnuniyet 
oranında artış gözlenmiştir. 

*Öğrenci Konsey Başkanı 2023 
yılında yapılan 21 Senato 
toplantısından 11 Senato 
toplantısına katılmıştır. 
*RİMER'e ilişkin yıllık faaliyet 
raporu yayınlanmıştır. 
*Öğrenci memnuniyeti (n=12132) 
ise %73,7 olarak hesaplanmıştır. 

Güçlü yönlerin sürdürülebilirliği 
sağlanmıştır. 

A.4.3. Mezun İlişkileri 
Yönetimi 

*Üniversitemizde 
mezunlara yönelik 
gerçekleştirilen faaliyet 
sayılarında ve 
çeşitlerinde artış 
görülmesi, 
*Üniversitemiz akademik 
danışmanlarından oluşan 
mezunlarla iletişim 
komisyonlarının 
oluşturulmuş olması,  
*Mezunların kariyer 
gelişimlerinin 
izlenmesine yönelik 
yapılan faaliyetler ile 
mezunlarla iletişim 
komisyonlarının 
oluşturulması ve aktif 
olarak mezun 

*Mezun katılımının dış paydaş 
olarak karar alma süreçlerine 
katılımının yeterli düzeyde 
olmaması. 

*Bahar ve Güz dönemlerinde öğrenci ve 
mezunlarımıza yönelik  ücretsiz kurslar 
açılmıştır ve yıl boyunca açılmaya devam 
edecektir (Yıl Boyunca). 
*İŞKUR'un katılımıyla ETKİLİ MÜLAKAT 
TEKNİKLERİ VE CV HAZIRLAMA 
eğitimlerine devam edilecektir (Yıl 
Boyunca). 
*Kariyer Kapısı internet adresinde 
yayınlanan ilanlar düzenli olarak kontrol 
edilip güncel ilanlar Web sitesi üzerinden 
paylaşılacak; mezunların e-posta 
adreslerine de gönderilecektir (Yıl 
Boyunca). 
*Mezunlarla iletişim komisyonları ile yılda 
4 defa toplanılacaktır (Mayıs, Haziran, 
Eylül ve Aralık 2023). 
*Mezun memnuniyet anketi Haziran ayı 
başında ve Aralık ayı başında Mezunlarla 

*Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma 
Merkezi (KARMER) tarafından öğrenci ve 
mezunlara yönelik kurslar açılmıştır. 
*İŞKUR katılımıyla Etkili Sunum Teknikleri ve 
Özgeçmiş Hazırlama eğitimleri yıl içerisinde 
verilmiştir. 
*Kariyer Kapısı internet adresinde yayınlanan iş 
ilanları mezunlarla düzenli olarak paylaşılmıştır. 
*Mezunlarla İletişim Komisyonları ve KARMER yıl 
içerisinde toplantılar gerçekleştirmiştir. 
*"Mezun Buluşmaları" ve "Mezunlar Anlatıyor" 
etkinlikleri ile Kariyer Danışmanlığı hizmetlerine 
KARMER tarafından devam edilmiştir. 

*16 tane "Mezun Buluşmaları", "5 
tane de "Mezunlar Anlatıyor" 
etkinliği gerçekleştirilmiştir. 
*Öğrenci ve mezunlara yönelik 15 
ücretsiz kurs açılmıştır. İŞKUR ile 
birlikte 13 adet "Etkili Mülakat 
Teknikleri ve CV Hazırlama" 
eğitimi gerçekleştirilmiştir. 
*Etkinlik ve eğitimlere katılımlar 
kayıt  altına alınmış ve katılan 
mezun sayılarında artış 
gözlenmiştir. 
*Kariyer danışmanlığından 
faydalanan mezun sayılarında artış 
gözlenmiştir. 
*Etkinliklerden memnuniyet oranı 
%84,91 olarak hesaplanmış ve 
2022 yılına göre artış olduğu 
gözlemlenmiştir (2022 

Güçlü yönlerin sürdürülebilirliği 
sağlanmıştır. 
Mezunların karar alma 
süreçlerine katılımlarının 
sağlanması hususunda daha fazla 
kanıta ihtiyaç vardır. 



buluşmaları ile mezunlar 
anlatıyor etkinliklerinin 
yapılması,  
*Mezunlara yönelik 
kariyer danışmanlığı 
hizmetinin verilmesi ve 
her yıl sonunda tüm 
birimlerin iş birliği ile 
mezun memnuniyet 
anketlerinin uygulanıyor 
olması, 
*Kariyer Merkezimiz 
koordinasyonunda 
geliştirilen ücretsiz 
kursların açılması ve 
kaydolma süreçlerinde 
mezunlara öncelik 
verilmesi, kurslar 
sonunda katılımcılara 
sertifikalar verilerek 
özgeçmişlerine katkı 
sağlanması. 

İletişim Komisyonu  ve Kariyer Merkezi 
aracılığıyla mezunlara iletilecektir. 
*12 tane Mezun Buluşması ve 6 tane 
Mezunlar Anlatıyor etkinlikleri 
düzenlenecektir (Yıl Boyunca). 
*Kariyer Danışmanlığı hizmeti için 
randevular çevrimiçi ve yüz yüze olacak 
şekilde alınmaya devam edilecektir (Yıl 
Boyunca). 
*Toplantılara mezun katılımı 
sağlanacaktır (Yıl Boyunca). 

memnuniyet oranı %80). 
*Mezun İletişim Komisyonları ile 4 
kez toplantı yapılmıştır. 
*Bazı birimler mezunlarının karar 
alma süreçlerine katıldığını beyan 
etmişlerdir. 

A.5. 
Uluslarara

sılaşma 

A.5.1. 
Uluslararasılaşma 

Süreçlerinin Yönetimi 

*DİGK’nün organizasyon 
yapısının kurumsallaşmış 
olması, personelinin 
deneyimli olması ve 
yönetim süreçlerinin 
dijital dönüşüme uygun 
sürdürülmesi. 
*DİGK sorumluluk 
alanına giren çalışmalar 
ile PTO Uluslararası 
Projeler sorumluluk 
alanına 
giren çalışmaların 
tanımlanması, iki birim 
arasında uyumlu 
çalışmaların 
sürdürülmesi. 

 

*DİGK süreçlerini dijital dönüşüme uygun 
olarak yıl boyunca sürdürmeye devam 
edecektir. 
*DİGK ve PTO birim sorumluları belirtilen 
proje tespiti ile ilgili toplantı 
gerçekleştirecektir (Mayıs 2023). 

*DİGK süreçlerini dijital dönüşüme uygun olarak 
yıl boyunca sürdürmeye devam etmektedir. 

*DİGK'nün organizasyon yapısı ve 
süreçlerin dijital dönüşüme uygun 
yürütülmesine ilişkin kontroller 
DİGK BİDR Raporu'ndaki A.5.1 
başlığı ile kontrol edilmektedir.                           
*PTO ile ortak sorumluluk alanına 
giren çalışmaların olup olmadığına 
dair toplantı düzenlenmemiştir. 

Güçlü yönlerin sürdürülebilirliği 
sağlanmıştır. 

A.5.2. 
Uluslararasılaşma 

Kaynakları 

*Uluslararasılaşma 
kaynakları anlamında 
hibe çeşitliliğini 
artırması, özellikle 
hareketlilik projelerinde 
kurum bütçesini 
artırması, AB dışı 
ülkelerle olan ilişkilerini 
güçlendirmesi. 

*Erasmus ve Horizon 
projelerinde daha büyük 
kapsamlı projelere olan 
ihtiyaç,  
*Üst yönetim düzeyinde 
oluşturulan ortaklıkların ve 
imzalanan anlaşmaların 
akademik birimler tarafından 
sahiplenilmesi ve ortak 
çalışmalar yapılması. 

*Erasmus KA131 projesinde başvuru 
yapılacak (Şubat 2023). 
*Erasmus ve Horizon proje eğitimleri 
(Mayıs-Temmuz 2023). 
*Üniversitenin yapmış olduğu ortaklıklara 
yönelik farkındalık eğitimleri/toplantıları 
(Yıl Boyunca). 

*Erasmus KA131 ve KA171 projelerine başvuru 
yapılmış ve birer proje kabul edilmiştir. 
*Erasmus ve AB projeleri eğitimleri talep eden 
fakülte birimlerine ve öğrencilere verilmiştir. 

*KA131 ve KA171 projeleri 
kapsamında 26 akademik personel 
ve 4 idari personel proje 
kapsamında hareketlilik 
gerçekleştirmiştir. 
*2023 yılında Erasmus ve AB 
projeleri ile ilgili 9 eğitim 
verilmiştir. 
*DİGK BİDR 2023 Raporu ile genel 
değerlendirme sağlanmıştır. 

KA131 ve KA171 projelerine 
2024 yılında da başvurulması 
önerilmektedir. Güçlü yönün 
devamı sağlanmıştır. 
Uluslararası ortak çalışmaların 
artırılması böylece gelişmeye 
açık yönün güçlü yöne çevrilmesi 
konusunda daha fazla somut 
kanıta ihtiyaç vardır. 



A.5.3. 
Uluslararasılaşma 

Performansı 

*Uluslararası 
performansın izleme ve 
değerlendirmesinin 
belirli bir mekanizma 
doğrultusunda yapılması, 
sürekli iyileşme 
sağlanarak performans 
hedeflerine ulaşılması, 
düzenli BİDR raporları, 
faaliyet raporları, izleme-
değerlendirme raporları, 
PUKÖ temelli eylem planı 
gerçekleşme raporlarının 
hazırlanıyor olması, 
*Uluslararası hareketlilik 
sayılarının ve 
çeşitliliğinin artması, 
uluslararası öğrenci 
sayısının hedeflenen 
sayıların üzerinde olması 
ve yeni uluslararası iş 
birliği anlaşmalarının 
olması. 

* Erasmus hareketliliklerinde 
ülke çeşitliliğinin ve gelen 
öğrenci-personel sayılarının 
artırılması, 
*Öğrenci ve öğretim elemanı 
(özellikle gelen yönlü) 
hareketliliğinin istenen 
düzeyde olmaması. 

Raporlamalar yıl sonu DİGK tarafından 
gerçekleştirilecektir (Aralık 2023). 
*YÖK Uluslararası Öğrenci Fuarına katılım 
sağlanacaktır. 
*Gelen öğrenci ve personel sayısını 
artırmak için Erasmus 
Uluslararası Kredi Hareketliliği ICM 
Projelerine başvuru yapılacaktır (Yıl 
Boyunca). 

*Raporlamalar yıl sonu DİGK tarafından 
gerçekleştirilmektedir.   
*Gelen öğrenci ve personel sayısını artırmak için 
Erasmus Uluslararası Kredi Hareketliliği ICM 
Projelerine başvuru yapılmıştır. 

*Stratejik planın ilgili göstergeleri 
ile uluslararası öğrenci sayısı, 
gelen-giden öğrenci ve personel 
sayıları kontrol edilmektedir. Buna 
göre Erasmus+ kapsamında 2023 
yılında öğrenci gelmemiştir. 26 
öğrenci ise eğitim almak için yurt 
dışına gitmiştir. 4 öğretim elemanı 
Kurumumuza gelmiş, 15 öğretim 
elemanı da giderek yurt dışına 
hareketlilik gerçekleştirmiştir.    
*YÖK Uluslararası Öğrenci Fuarına 
katılıma dair kanıta 
ulaşılamamıştır.                                  
*2023 yılında ülke çeşitliliği 19'dan 
26'ya, anlaşma sayısı ise 50'den 
88'e çıkmıştır. 

Güçlü yönlerin sürdürülebilirliği 
sağlanmıştır. Gelen öğretim 
elemanı sayısı yükselse de gelen 
öğrenci sayısında düşüş tespit 
edilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 2. B. Eğitim-Öğretim Eylem Planı Gerçekleşme Durumu 

Ölçüt Alt Ölçütler Güçlü Yönler Geliştirilmeye Açık Yönler Planlanan Eylemler Uygulanan Eylemler Kontrol Sonuçları Sonuç ve Öneriler 

B.1. 
Program 
Tasarımı, 
Değerlend
irmesi ve 
Güncellen
mesi 

B.1.1. Programların 
Tasarımı ve Onayı 

*Üniversitemizde 
akredite edilen 
programların sayısının 
giderek artması, bu 
doğrultuda akreditasyon 
kültürünün var olması. 

  

*Akreditasyona hazır olan programların 
belirlenmesi için birimlere yazı 
gönderilecektir (Mayıs 2023). 
*Akreditasyon sürecinde olan ve 
başvurmayı planlayan programlara destek 
sağlamak için ihtiyaç analizi yapılacaktır 
(Haziran 2023). 
*İhtiyaç analizi doğrultusunda Program 
Akreditasyonu Komisyonu, programlara 
destek sağlamak için planlamalarını 
yapacaktır (Temmuz -Ağustos 2023). 
*Planlama ve ihtiyaç doğrultusunda, 
Program Akreditasyon Komisyonu 
tarafından birimlere destek sağlanacaktır 
(Yıl Boyunca) 
*Farkındalık oluşturmak için 
akreditasyona başvurmamış ya da 
başvurmayı düşünen programlarla, 
akredite olan programlar deneyimlerini 
paylaşacaklardır (Eylül-Aralık 2023). 

*Akreditasyon sürecinde olan ve akreditasyona 
başvurmayı planlayan programlar Kalite 
Koordinatörlüğünce takip edilmektedir. 
*Program Akreditasyonu Komisyonu destek talep 
eden birimlere rehberlik ve danışmanlık 
hizmetleri sunmaktadır. 

*Akredite olan program sayısı 
8'den 12'ye yükselmiştir. 
*Akredite olmuş programların 
öğretim elemanlarından oluşan 
Program Akreditasyon Komisyonu 
ile akredite olmayı düşünen 
programlar bir araya gelerek 
deneyim paylaşımında 
bulunmuştur. 

Güçlü yönün sürdürülebilirliği 
sağlanmıştır. 

B.1.2. Programın Ders 
Dağılım Dengesi 

*Üniversitede kapsamlı 
bir seçmeli ders 
havuzunun olması ve 
öğretim elemanlarının bu 
dersleri verebilecek 
yeterliliğe sahip olması. 

*Bölüm dışı ders 
kontenjanlarının artırılması 
ihtiyacı. 

*Günümüz şartlarına uygun bölüm dışı 
seçmeli derslerin çeşitlendirilmesi için 
çalışmalar yapılacaktır (Yıl Boyunca). 
*Akademik Birimler tarafından yığılma 
olan seçmeli dersler tespit edilecek ve bu 
dersin öğretim elemanlarından bir sonraki 
dönemde kontenjanlarının yığılmalara 
göre yapılması istenecektir (Haziran 
2023). 

*Bölüm dışı seçmeli ders ve kontenjan sayıları 
talepler doğrultusunda yükseltilmiştir. 

*2022 yılında 387 olan bölüm dışı 
seçmeli ders sayısı 2023 yılında 
423'e yükselmiştir. 
*Bölüm dışı seçmeli derslere açılan 
kontenjan sayısı da 5185'ten 
5895'e yükselmiştir. 

Güçlü yönlerin sürdürülebilirliği 
sağlanmıştır. Gelişmeye açık 
yönün giderilip giderilmediğini 
belirlemek için daha fazla kanıta 
ihtiyaç duyulmaktadır. 

B.1.3. Ders 
Kazanımlarının 
Program Çıktılarıyla 
Uyumu 

*Ders kazanımları ve 
program çıktılarının 
büyük oranda 
eşleştirilmiş olması. 

  

*Ders Bilgi Paketlerinin doluluk oranları 
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından 
aylık olarak kontrol edilecektir. Tespit 
edilen eksiklikler için ilgili birimden 
düzeltme talep edilecektir (Yıl Boyunca). 
*Ders Bilgi Paketlerinin içeriği Program 
Akreditasyon Komisyonu tarafından 
kontrol edilecek ve eksiklikler birimlere 
bildirilerek düzeltmeler talep edilecektir 
(Eylül-Ekim 2023). 

*Ders Bilgi Paketlerinin doluluk oranları Öğrenci 
İşleri Daire Başkanlığı tarafından aylık olarak 
kontrol edilmiş olup, tespit edilen eksiklikler için 
ilgili birimden mail yoluyla düzeltme talep 
edilmiştir. 

*Ders Bilgi Paketi doluluk oranı 
zaman zaman değişse de genel 
olarak yaklaşık %100 tespit 
edilmektedir.  
*Niteliksel kontrollerde ders bilgi 
paketlerinin içeriğinde iyileştirme 
yapma ihtiyacının devam etmesi 
gerektiği saptanmıştır. 

Güçlü yönün devamı 
sağlanmıştır. Ancak niteliksel 
iyileştirmelere ihtiyaç vardır. 

B.1.4. Öğrenci İş 
Yüküne Dayalı Ders 

Tasarımı 

*Sistematik olarak 
yürütülen öğrenci iş 
yüküne dayalı ders 
tasarımının bulunması. 

 

*Derslerin planlanma aşamasında öğretim 
elemanlarının Ders Bilgi Paketi Hazırlama 
Kılavuzundan faydalanmaları 
sağlanacaktır (Yıl Boyunca). 
*Derslere başlamadan önce öğrencilerle 
ders izlenceleri paylaşılacaktır (Her 
Dönem Başında). 
*Ders değerlendirmeleri ve 
güncellemelerinde Ders Dosyası Formları 
ve Ders Değerlendirme Anket 

*Derslerin planlanma aşamasında öğretim 
elemanları ilgili kılavuzdan faydalanmaktadır. 
*Ders izlencelerinin öğrencilere dönem başında 
dağıtıldığı beyan edilmiştir.  
*Ders memnuniyet anketleri ile AKTS değerleri 
kontrol edilmektedir. 

AKTS uygunluğu ders memnuniyet 
anketleri ile sürdürülmektedir. 

Ders dosyalarının AKTS 
değerlendirmelerinde 
kullanıldığına dair yeterli bulgu 
yoktur. Ancak diğer hususlar 
sürecin sistematik ilerlediğini 
göstermektedir. 



Sonuçlarından faydalanılacaktır (Yıl 
Boyunca). 

B.1.5. Programların 
İzlenmesi ve 

Güncellenmesi 

*Akredite olan program 
sayısının yıldan yıla 
artması, 
*Programların izlenmesi 
ve değerlendirmesine 
ilişkin tanımlı süreçlerin 
bulunması, 
*Program izleme ve 
güncelleme 
çalışmalarında, öğrenci ve 
mezun katılımının 
Üniversitemiz Süreç 
Yönetimi El Kitabında 
tanımlı hale getirilmesi. 

 

*Derslerin izlem ve değerlendirmeleri 
Ders Dosyası Formları yoluyla yapılacaktır 
(Yıl Boyunca). 
*Programların izlem sonuçlarına göre 
yapılacak güncelleme çalışmaları Eğitim 
Komisyonunun belirlediği ve Süreç 
Yönetimi El Kitabında belirtildiği şekliyle 
devam ettirilecektir (Yıl Boyunca). 

*Programların izlem sonuçlarına göre yapılacak 
güncelleme çalışmaları Eğitim Komisyonunun 
belirlediği ve Süreç Yönetimi El Kitabında 
belirtildiği şekliyle yapılmıştır. 

*Paydaş ve toplum beklentileri 
doğrultusunda programlarda 224 
güncelleme yapılmıştır. 

Süreç Yönetimi El Kitabının 
uygulanıp uygulanmadığına 
ilişkin daha fazla kanıta ihtiyaç 
vardır. 

B.1.6. Eğitim ve 
Öğretim Süreçlerinin 

Yönetimi 

*Eğitim-öğretim 
süreçlerinin tanımlı 
mekanizmalar 
doğrultusunda ilerlemesi. 

 

*Ders değişikliği, bölüm/program açma ve 
öğrenci alma işlemleri Eğitim 
Komisyonunca belirlenen takvim 
doğrultusunda gerçekleştirilecektir 
(https://egitimkomisyonu.bartin.edu.tr/fo
rmlar.html) (Yıl Boyunca). 
*Program güncelleme ve değerlendirme 
çalışmalarındaki iş ve işlemler Süreç El 
Kitabında yer alan Program Açma, 
Değerlendirme ve Güncelleme Alt 
Sürecinin detay süreçleri doğrultusunda 
gerçekleşecektir (Yıl Boyunca). 
*Programların yürütülmesine ilişkin 
süreçler Programların Yürütülmesi Alt 
Sürecinin detay süreçlerin doğrultusunda 
yürütülecektir (Yıl Boyunca). 

*Ders değişikliği, bölüm/program açma ve 
öğrenci alma işlemleri Eğitim Komisyonunca 
belirlenen takvim doğrultusunda 
gerçekleştirilmiştir. 
*Program güncelleme ve değerlendirme 
çalışmalarındaki iş ve işlemler Süreç El Kitabında 
yer alan Program Açma, Değerlendirme ve 
Güncelleme Alt Sürecinin detay süreçleri 
doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. 

*Paydaş ve toplum beklentileri 
doğrultusunda programlarda 224 
güncelleme yapılmıştır. 
*Akredite olan program sayısı 
Stratejik Plandaki P.G.5.5.1 ile 
kontrol edilmiş olup, 12 program 
akredite olmuştur. 

Eğitim öğretim süreçlerinin 
yönetimi sistematik bir şekilde 
sürdürülmekle birlikte Süreç 
Yönetimi El Kitabının uygulanıp 
uygulanmadığına ilişkin daha 
fazla kanıta ihtiyaç vardır. 

B.2. 
Programla
rın 
Yürütülme
si (Öğrenci 
Merkezli 
Öğrenme, 
Öğretme 
ve 
Değerlend
irme) 

B.2.1. Öğretim 
Yöntem ve Teknikleri 

*Uygulanan yöntem ve 
tekniklerin etkinliğinin 
ders dosyası formları ile 
izlenmesi, 
*Öğrenci merkezli eğitime 
yönelik eğiticilerin 
eğitimi organizasyonun 
bulunması ve bu 
etkinliklerden 
memnuniyet oranının çok 
yüksek olması, 
*Eğiticilerin eğitimi 
organizasyonlarında 
teknoloji entegrasyonuna 
yönelik eğitimlerin 
bulunması. 

*Ders Bilgi Paketlerinde 
öğretim, yöntem ve 
tekniklerine ilişkin 
eksikliklerin bulunması. 

*Akademik birimlerce ders dosyası 
formlarının doldurulması ve derslere 
yönelik izleme ve güncelleme 
çalışmalarının yapılması sağlanacaktır (Yıl 
Boyunca). 
*Eğiticilerin Eğitimi Programının 
organizasyonu konusunda B.4.2. Öğretim 
Yetkinlikleri ve Gelişimi başlığındaki 
eylem planı takip edilecektir (Yıl 
Boyunca). 
*Ders Bilgi Paketlerinin içeriği Program 
Akreditasyon Komisyonu tarafından 
kontrol edilecek ve eksiklikler birimlere 
bildirilerek düzeltmeler talep edilecektir 
(Eylül-Ekim 2023). 

*Akademik birimler tarafından ders dosyalarının 
doldurulma işlemlerinin gerçekleştirildiği beyan 
edilmiştir. 
*Eğiticilerin Eğitimi Programı, B.4.2. Öğretim 
Yetkinlikleri ve Gelişimi başlığındaki Eylem Planı 
akışı doğrultusunda takip edilmiştir. 

*Ders dosyalarının akademik 
birimler tarafından doldurularak, 
eksiklik görülen birimlerde 
eksikliklerin giderildiği Eylem 
Planı Gerçekleşme raporlarında 
beyan edilmiştir.  
*Ders Bilgi Paketinin niteliksel 
olarak iyileştirilmesi gerektiği 
kontroller sonucunda ortaya 
çıkmıştır. 

Ders dosyalarının doluluk 
oranlarına dair daha fazla kanıta 
ihtiyaç duyulmaktadır. Ders Bilgi 
Paketlerine ilişkin gelişmeye açık 
yön bazı birimlerde hala 
eksiklikler bulunması nedeniyle 
giderilememiştir. 

B.2.2. Ölçme ve 
Değerlendirme 

*Üniversite Senatosunun 
aldığı karar 
doğrultusunda, çoklu 
ölçme ve değerlendirme 
yöntemlerinin 

  

*Akademik birimler tarafından, dönem 
başlarında ilgili Senato kararlarınca çoklu 
ölçme ve değerlendirme yöntemlerinin 
kullanılacağı öğretim elemanlarına 
duyurulacaktır (Her dönemin başında). 

*Akademik birimler, çoklu ölçme ve 
değerlendirme uygulamalarını 
sürdürmektedirler. 
*Öğretim elemanları hangi ölçme yöntemlerini 

*Birim İç Değerlendirme 
Raporlarında çoklu ölçme ve 
değerlendirme faaliyetleri 
uygulandığı belirtilmiştir. 

Güçlü yönün devamı 
sağlanmıştır.  



uygulanması ve bu 
uygulamaların Birim İç 
Değerlendirme 
Raporlarıyla izlenerek 
gerekli önlemlerin 
alınması.           

*Öğretim elemanları hangi ölçme 
yöntemlerini kullanacaklarını ders 
izlencelerinde belirteceklerdir (Eğitim-
Öğretim dönemlerinin ilk haftası). 
*Akademik birim yönetimi tarafından 
çoklu ölçme ve değerlendirme faaliyetleri 
izlenecektir (Her dönemin sonunda).  

kullanacaklarını ders izlencelerinde 
belirtmektedir. 

B.2.3. Öğrenci Kabulü, 
Önceki Öğrenmenin 

Tanınması ve 
Kredilendirilmesi 

*Öğrencilerin kabulü, 
önceki öğrenmelerin 
tanınması ve 
kredilendirilmesi 
işlemlerinin tanımlı 
mekanizmalar 
doğrultusunda ilerlemesi, 
*Uluslararası 
Öğrencilerin Kabul ve 
Kayıt Esasları 
Yönergesinin 
güncellenmesi. 

*Muafiyet ve İntibak İşlemleri 
Yönergesinin bulunmaması.  

*Uluslararası Öğrencilerin Kabul ve Kayıt 
Esasları Yönergesi gereği uluslararası 
öğrencilerin kabul ve kayıt süreçleri 
yürütülecektir (Yıl Boyunca). 
*Muafiyet ve İntibak İşlemleri Yönergesi 
taslağı hazırlanacaktır (Mayıs 2023). 
*Hazırlanan taslak yönerge hakkında 
paydaş görüşleri alınacaktır (Mayıs-
Haziran 2023). 
*Paydaş görüşleri doğrultusunda son hali 
verilen Muafiyet ve İntibak İşlemleri 
Yönergesi taslağı Senatoya sunulacaktır 
(Haziran 2023). 

*İlgili yönerge gereği uluslararası öğrencilerin 
kabul ve kayıt süreçleri yürütülmektedir. 
*Paydaş görüşleri doğrultusunda Muafiyet ve 
İntibak Yönergesi Senato tarafından onaylanarak 
2023-2024 eğitim öğretim yılından itibaren 
yürürlüğe girmiştir. 
*Öğrenci kabulü, önceki öğrenmelerin tanınması 
ve kredilendirilmesi işlemleri ilgili yönergeler 
doğrultusunda yürütülmüştür. 

Yönerge yürürlüğe girmiştir. 
Güçlü yönün devamı 
sağlanmıştır. Gelişmeye açık yön 
giderilmiştir. 

B.2.4. Yeterliliklerin 
Sertifikalandırılması 

ve Diploma 

*Sertifikalandırma ve 
diploma işlemlerinin ilgili 
yönetmeliklerle 
tanımlanmış süreçlere 
uygun olarak 
yürütülmesi. 

  
*İlgili yönerge ve tanımlı süreçler 
doğrultusunda süreç devam ettirilecektir 
(Yıl Boyunca). 

*İlgili yönerge ve tanımlı süreçler doğrultusunda 
süreç devam ettirilmektedir. 

*2023 yılı mezun sayısı 3357 olup, 
1365 Ön lisans, 1747 Lisans, 230 
Yüksek Lisans, 15 Doktora şeklinde 
dağılım göstermiştir.  
*BÜNSEM'den 230 sertifika 
verilmiş olup bu rapor hazırlandığı 
esnada TÖMER verileri kontrol 
edilememiştir. 

Güçlü yönün devamı 
sağlanmıştır.  

B.3. 
Öğrenme 
Kaynaklar
ı ve 
Akademik 
Destek 
Hizmetleri 

B.3.1. Öğrenme Ortam 
ve Kaynakları 

*Üniversitemiz 
kütüphanesinin sunduğu 
kesintisiz hizmetler ve 
kaynaklarının sayı ve 
niteliğini sürekli 
geliştirmesi. 

*Ulus ve Kurucaşile 
Yerleşkelerinde öğrenme 
kaynaklarına erişim 
problemlerinin olması. 

*E-Kaynak için veri tabanı aboneliklerinin 
sayısı yeni anlaşmalarla arttırılacaktır 
(Ocak-Nisan 2023). 
*Basılı kaynak sayısının arttırımı için 
birimlerden talepler toplanıp Kütüphane 
Komisyonunun onayına sunulacaktır 
(Şubat-Nisan 2023). 
*Belirlenen kaynaklar için basılı kitap alım 
ihalesi gerçekleştirilecektir (Mayıs 2023). 
*Firmalar uhdesinde kalan kitapları 
peyderpey kütüphaneye gönderecektir 
(Temmuz-Eylül 2023). 
*Alımı gerçekleştirilen kitapların 
kataloglama işlemleri yapılacak ve 
kitaplar erişime açılacaktır (Temmuz-
Aralık 2023). 
*Ulus MYO ve Kurucaşile 
yerleşkelerindeki kaynaklara erişim 
sıkıntısı için Kütüphane ve 
Dokümantasyon Daire başkanlığı ile ilgili 
birimler arasında toplantı 
gerçekleştirilerek ve mevcut durumu 
analiz edeceklerdir. Durum analizi 
sonuçlarına göre bu konuda bir yol 
haritası çizilerek yıl sonuna kadar erişim 
sıkıntıları giderilecektir (Haziran 2023). 

*E-Kaynak için veri tabanı aboneliklerinin sayısı 
yeni anlaşmalarla arttırılmıştır. 
*Tüm birimlere basılı kaynak alım talep yazısı 
gönderilip talepler Kütüphane Komisyonuna 
sunulmuştur. İlgili alımlar gerçekleştirilmiştir. 
*Firmalar uhdesindeki kitaplar kütüphane 
bünyesine alınmıştır. 
*Ulus MYO talebi üzerine kaynak alımı 
yapılmıştır. 

*Kütüphanedeki basılı kaynak 
sayısı 104.736, e-kitap sayısı 
55.000, toplam elektronik kaynak 
sayısı ise 8.511.000 olmuştur. 
*2022 yılında 20 adet olan veri 
tabanı abonelik sayısı 2023 yılında 
26’ya yükselmiştir. Ayrıca 
TÜBİTAK ULAKBİM aracılığıyla 20 
adet veri tabanı erişime açılmıştır. 
Toplam veri tabanı sayısı 46’ya 
yükselmiştir. 
*14.06.2023 tarihinde 3.751 kalem 
basılı kitap alım ihalesi 
gerçekleştirilmiştir. 
*Ulus MYO'dan gelen istekler göz 
önünde bulundurularak 144 adet 
kitap alımı yapılmıştır. 

Güçlü yönün devamı 
sağlanmıştır.  
KİDT Raporu da incelendiğinde 
kütüphane kaynaklarına yönelik 
olarak olumlu görüş bildirildiği 
göze çarpmaktadır. Dolayısıyla 
gelişmeye açık yön giderilmiştir. 



B.3.2. Akademik 
Destek Hizmetleri 

*Uyum eğitimlerinin 
verilmesi, çap ve yan dal 
bilgilendirmelerinin 
yapılması, 
*Psikolojik Danışmanlık 
ve Rehberlik Uygulama ve 
Araştırma Merkezi ile 
Kariyer Planlama, 
Uygulama ve Araştırma 
Merkezinin olması ve 
etkinliğini günden güne 
arttırması,  
*Psikolojik Danışma ve 
Rehberlik Uygulama ve 
Araştırma Merkezinin ve 
Kariyer Uygulama ve 
Araştırma 
Merkezlerinden haberdar 
olan öğrenci sayısının 
artması, 
*Akademik danışmanlık 
yönergeleri ile hem ön 
lisans ve lisans hem de 
lisansüstü akademik 
danışmanlık süreçlerinin 
tanımlı bir mekanizma 
haline bürünmesi. 

*Akademik Danışmanlık 
Yönergesi uygulamalarının 
tam anlamıyla Kurum geneline 
yaygınlaşmamış olması. 

*Uyum eğitimlerinde Psikolojik 
Danışmanlık ve Rehberlik UYGAR Merkezi 
ile Kariyer Planlama UYGAR Merkezi 
tanıtım faaliyetlerini sürdüreceklerdir 
(Mart 2023 ve Ekim 2023). 
*Birimlerin ihtiyaçları ve talepleri 
doğrultusunda yıl içerisinde de ilgili 
UYGAR Merkezleri tanıtım faaliyetleri 
planlayacaklardır (Yıl Boyunca). 
*Akademik danışmanlık faaliyetlerinin 
ilgili yönergeler doğrultusunda 
gerçekleştirilmesi için birimlere yazı 
yazılacaktır (Mayıs 2023 ve Eylül 2023). 
*Akademik Danışmalık Yönergelerinde 
belirtilen şekilde her birimin memnuniyet 
ölçümlerini ilgili eğitim öğretim 
dönemlerinin sonunda FRM-0788 
Akademik Danışmanlık Faaliyetleri 
Değerlendirme Formu (Ön Lisans-Lisans) 
veya FRM-0809 Akademik Danışmanlık 
Faaliyetleri Değerlendirme Formu 
(Lisansüstü) yoluyla ölçmeleri ve internet 
sitelerinde yayınlamaları için hatırlatma 
yazısı yazılacaktır (Haziran 2023 ve Aralık 
2023). 

*Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma 
Merkezi tarafından 15 adet oryantasyon eğitimi; 
Psikolojik Danışma ve Rehberlik Uygulama ve 
Araştırma Merkezi tarafından 4 adet uyum 
eğitimi gerçekleştirildiği beyan edilmiştir. 
*Akademik danışmanlık faaliyetlerini tam 
anlamıyla yönergeye göre yürüten çok az birim 
olduğu tespit edilmiştir. 

*2023 KİDT Raporunda Psikolojik 
Danışma ve Rehberlik Uygulama ve 
Araştırma Merkezi ile Kariyer 
Uygulama ve Araştırma 
Merkezimizi çalışmalarına yönelik 
farkındalığı oluşturulduğu tespit 
edilmiştir. 
*Akademik danışmanlık 
uygulamaları öğrenci memnuniyet 
anketi sonuçlarından kontrol 
edilmiştir. (>%70) 
*Sağlık Bilimleri Fakültesi, Bartın 
MYO ve Ulus MYO,  
Akademik Danışmanlık 
Değerlendirme Raporlarını 
yayınlamış olup>%90 olarak 
ölçülmüştür. Diğer birimlerin 
raporlarına ulaşılamamıştır. 

Akademik birimlerin birçoğu 
Akademik Danışmanlık 
Değerlendirme Raporunu 
yayınlamamıştır. Gelişmeye açık 
yön devam etmektedir. 

B.3.3. Tesis ve 
Altyapılar 

*BAKKA desteğiyle 
tamamlanma aşamasına 
gelen Engelsiz Yaşam 
Alanı tesisinin 
Üniversitemiz 
bünyesinde bulunması, 
*Üniversite Üst Yönetimin 
fiziki iyileştirmeye ilişkin 
yoğun çabasının varlığı. 

*Bazı yerleşkelerde internet 
çekim hızında sorunların 
olması ve bazı laboratuvar ve 
atölyelerde donanımsal ve 
mekânsal iyileştirilmelere 
ihtiyaç duyulması. 

*İnternet hızında sıkıntı yaşanan 
yerleşkelerin tespiti (Mayıs 2023). 
*İnternet hızındaki sıkıntının kaynağının 
tespit edilmesi (Mayıs 2023). 
*İnternet hızı ile ilgili teşhise yönelik 
olarak hız arttırımı için çalışmaların 
yapılması (Haziran-Ekim 2023). 
*Birimlerden alt-yapı, araç-gereç 
eksikliklerine yönelik taleplerin 
toplanılması (Ocak- Mayıs 2023). 
*Eksikliklere yönelik tamamlama 
çalışmalarının yapılması (Haziran- Ekim 
2023). 

*Engelsiz yaşam alanı faaliyete geçmiştir. 
*Bilgi İşlem Daire Başkanlığı internet hızında 
yaşanan sıkıntıları gidermek amacı ile yeni cihaz 
satın alımları için ek bütçe talep edileceğini beyan 
etmiştir. 
*Birimlerden altyapı, araç-gereç eksikliklerine 
ilişkin talep toplanılıp toplanılmadığı 
belirtilmemiştir. 

*KİDT Ziyaret Raporunda internet 
çekim hızına ilişkin 
memnuniyetsizliğin devam ettiği 
saptanmıştır. 

Gelişmeye açık yön devam 
etmektedir. 

B.3.4. Dezavantajlı 
Gruplar 

*Erişebilirlik ve bu 
konuda alınan ödüller 
konusunda sürdürülebilir 
bir iyileşme olması. 

  

*Mekanda Erişilebilirlik, Eğitimde 
Erişilebilirlik ve Sosyokültürel 
Faaliyetlerde Erişilebilirlik çalışmaları 
kapsamında ilgili kurumlara başvurular 
yapılacaktır (Şubat 2023). 
*Eğitim ve sosyokültürel faaliyetlerde 
erişilebilirlik çalışmalarının sorumlu 
birimler tarafından yürütülmesi ve Engelli 
Öğrenci Birimi Koordinatörlüğü 
tarafından kontrollerinin 
gerçekleştirilmesi ile sağlanacaktır (Mart-
Aralık 2023). 
*Mekanda erişilebilirlik çalışmalarının 
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

*Eğitim ve sosyokültürel faaliyetlerde 
erişilebilirlik çalışmaları, Bartın Üniversitesi 
Senato Kararı, ASHB ve YÖK'ün belirttiği kriterler 
dikkate alınarak sorumlu birimler tarafından 
yürütüldüğü; İç paydaş (akademik birim 
temsilcileri, özel eğitim bölüm temsilcisi, PDREM, 
özel eğitim araştırma ve uygulama merkezi 
temsilci) ve dış paydaş (özel gereksinimli mezun 
öğrenci, diğer üniversitelerin engelli öğrenci 
birimi koordinatörleri, ASHB temsilcisi, YÖK 
engelli öğrenci temsilcisi, MEM temsilcisi) 
düzeyinde Danışma Kurulu ile toplantı yapıldığı 
beyan edilmiştir. 

Engelsiz Üniversite çalışmalar 
kapsamında 2023 yılında 4 
mekânda erişilebilirlik, 6 Fakülte 
eğitimde erişilebilirlik, 6 Fakülte de 
sosyokültürel faaliyetlerde 
erişilebilirlik toplam 16 ödül 
alınmıştır. 
*İyileştirme çalışması olarak 
planlanan mekânda, eğitimde ve 
sosyokültürel faaliyetlerde yapılan 
çalışmaları doğrudan izleyecek ve 
değerlendirecek bir veri tabanının 
oluşturulması eylemine ilişkin bir 
bulguya rastlanmamıştır. 

Güçlü yönün devamlılığı 
sağlanmıştır. 



tarafında yürütülmesi kontrollerinin İl 
Aile ve Sosyal Hizmetler Müdürlüğü 
tarafından gerçekleştirilmesi ile 
sağlanacaktır (Mart-Aralık 2023) 
*Üniversite bünyesinden iç paydaş (özel 
gereksinimli öğrenci için koordinatörlüğü 
tarafından birimlerde belirlenen akademik 
birim temsilcileri, özel eğitim bölüm 
temsilcisi, PDREM, Özel eğitim araştırma 
ve uygulama merkezlerinden temsilci ) ve 
dış paydaş (özel gereksinimli mezun 
öğrenci, diğer üniversitelerin engelli 
öğrenci birimi koordinatörü, ASHB, YÖK 
engelli öğrenci temsilcisi, MEM) düzeyinde 
danışma kurulu ile toplantı yapılması 
(Mayıs- Temmuz 2023) 

B.3.5. Sosyal, 
Kültürel, Sportif 

Faaliyetler 

*Öğrenci kulüp sayısı, üye 
sayısı ve etkinlik 
sayılarında ciddi artışlar 
olması 

  

*Öğrenci kulüplerinin 2023 yılı için 
etkinlik takvimi oluşturarak bu etkinlikleri 
gerçekleştirmeleri sağlanacaktır (Yıl 
Boyunca) 
*Kurumdaki sosyal olanaklardan daha  
fazla yararlanılabilmesi amacıyla spor 
tesislerinin öğrencilere etkinlikler 
kapsamında ücretsiz kullanım saatlerini 
artırması sağlanacak ve bu kullanım 
saatleri ilgili kanallarca duyurulacaktır 
(Yıl Boyunca) 
*Akademik Birimler ile SKS Daire 
Başkanlığı yıl boyunca yapacağı 
etkinliklere ilişkin takvimi belirleyerek 
etkinlikleri gerçekleştireceklerdir (Takvim 
oluşturma Mayıs 2023, uygulama Yıl 
Boyunca) 

*Öğrenci kulüplerinin 2023 yılında 212 adet 
etkinlik yaptığı belirtilmiştir. 
*Öğrencilerin sosyal olanaklardan 
faydalanmasına ve sosyokültürel etkinliklere 
ilişkin bir veri bulunamamıştır. 

*Öğrenci kulüp sayısının 69'dan 
67'ye ve etkinlik sayısının da 
406'dan 212'ye azaldığı, kulüplere 
üye olan öğrenci sayısının ise 
6711'den 9654'e yükseldiği tespit 
edilmiştir. Stratejik Planda bulunan 
"H.3.4. Öğrencilerin kişisel ve 
sosyal gelişimini sağlayacak 
etkinlikler arttırılacaktır" hedefine 
ilişkin 2 performans göstergesinde 
hedefe ulaşılmış birinde ise makul 
düzeyde hedef gerçekleştirilmiştir.  
*Kurum İç Değerlendirme Takımı 
Ziyaret Raporundan öğrenci 
kulüplerinin daha aktif olması 
gerektiği belirtilmiştir. 

Etkinlik sayısı azalsa da üye 
öğrenci sayılarının artmıştır. 
Etkinliklerin sayıca azalması 
niteliğinin arttığının bir 
göstergesi olabilir. Dolayısıyla 
güçlü yönün devamlılığının 
sağlanıp sağlanamadığına ilişkin 
daha fazla kanıta ihtiyaç vardır. 

B.4. 
Öğretim 
Kadrosu 

B.4.1. Atama, 
Yükseltme ve 

Görevlendirme 
Kriterleri 

*Üniversitemizin atama, 
yükseltme ve 
görevlendirme kriterleri 
dönemin ve mevzuatın 
gereklilikleri 
doğrultusunda 
güncellenerek 
iyileştirilmesi 
*Atama yükseltme 
kriterlerinin liyakat 
temelinde güncellenmesi  

  

*Genel Kadro ve Usulü Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 11’inci 
maddesi uyarınca kamu idarelerinin 2023 
yılında yapacakları atama sayıları ile 
istisna tutulan atamalar belirlenmiştir. 
Yükseköğretim kurumlarının 2023 yılı için 
öğretim üyesi kadrolarına açıktan veya 
nakil suretiyle yapabilecekleri atama 
sayısı 6.000 olarak belirlenmiştir. Karara 
istinaden Kurumumuz Dekanlıklarından 
ve ilgili birimlerden bilgi talep edilecektir 
(Yıl boyunca). 
*Bartın Üniversitesi Öğretim Üyeliğine 
Yükseltilme ve 
Atanma Ölçütleri Yönergesi yürürlüğe 
girecek, atama ve yükseltme kriterleri 
Yönergeye göre gerçekleştirilmeye 
başlanacaktır (Temmuz 2023). 

*Yürürlüğe giren yönerge için bilgilendirme 
eğitimleri verilmiş olup kullanılan formlar, 
çizelgeler ve kılavuzlar yönergeye uyumlu hale 
getirilerek kullanıma sunulmuştur. 

*Yürürlüğe giren yönerge 
doğrultusunda 11 Dr. Öğr. Üyesi, 3 
Doçent ve 4 Profesör ataması 
yapılmıştır. 

Güçlü yön devam etmektedir. 

B.4.2. Öğretim 
Yetkinlikleri ve 

Gelişimi 

*Eğitimlerin belirli bir 
takvim dahilinde PUKÖ 
döngüsü basamaklarına 

Öğrenme Öğretme Merkezi 
yapılanmasının olmaması 

*Eğiticilerin Eğitimi İhtiyaç Analizinin 
yapılması (Nisan 2023). 
* İhtiyaç Analizi Raporunun oluşturulup 

*Eğiticilerin eğitimi organizasyonu PUKÖ 
Döngüsü basamaklarına göre işletilmeye devam 
edilmiştir. Gerçekleştirilen ihtiyaç analizi 

*Eğiticilerin Eğitimi Değerlendirme 
Raporuna göre eğitimlerden 
memnuniyet düzeyi %95,89 olarak 

Güçlü yönün devamı 
sağlanmıştır. Gelişmeye açık yön 
giderilmiştir. 



uygun olarak 
yürütülmesi, aktif ders 
verme yöntemlerini ve 
uzaktan eğitim 
süreçlerini kapsayacak 
şekilde planlanması ve 
gerçekleştirilen 
eğitimlerden memnuniyet 
düzeyinin yüksek olması. 

yayınlanması (Mayıs 2023). 
*Eğiticilerin Eğitimi Programının 
oluşturulması (Haziran - Ağustos 2023). 
*Eğiticilerin Eğitimi Programının 
uygulanması (Eylül - Kasım 2023). 
*Eğiticilerin Eğitimi Değerlendirme 
Raporunun Oluşturulması (Aralık 2023). 
* BARÜ-Öğrenmeyi ve Öğretmeyi 
Geliştirme Uygulama ve Araştırma 
Merkezi'nin açılması için YÖK'e yeniden 
başvuru hazırlıklarının yapılması (Mayıs-
Haziran 2023). 
*BARÜ-Öğrenmeyi ve Öğretmeyi 
Geliştirme Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Dosyasının YÖK'e onay için 
gönderilmesi (Temmuz - Ağustos 2023). 

doğrultusunda 2023 yılında 11 eğitimden oluşan 
bir program düzenlenmiş, eğitimlere ilişkin 
kontrol sonuçları ve alınması gereken önlemler 
Eğiticilerin Eğitimi Değerlendirme Raporlarında 
belirtilmiştir. 
*Öğrenme-Öğretme UYGAR Merkezi yapılanması 
ertelenerek Öğrenmeyi ve Öğretmeyi Geliştirme 
Koordinatörlüğü kurulmuştur. 
*Kalite Koordinatörlüğü tarafından eğiticilerin 
eğitimi organizasyonuna yönelik tüm bilgi ve 
belgeler Öğrenmeyi ve Öğretmeyi Geliştirme 
Koordinatörlüğüne devredilmiştir. 

hesaplanmıştır. 
*Bartın Üniversitesi Öğrenmeyi ve 
Öğretmeyi Geliştirme 
Koordinatörlüğü Yönergesi 
27.09.2023 tarihinde yürürlüğe 
girmiştir. 

B.4.3. Eğitim 
Faaliyetlerine Yönelik 

Teşvik ve 
Ödüllendirme 

  

*Eğitim öğretim faaliyetlerini 
doğrudan izleyecek ve 
performansa göre 
ödüllendirme sağlayacak bir 
mekanizmanın oluşmamış 
olması.  

*Öğretim Elemanlarının Çok Yönlü 
Performans Değerlendirmesi ve 
Ödüllendirilmesi Yönerge taslağı 
oluşturulacaktır (Nisan 2023). 
*Taslak yönerge için paydaş görüşleri 
alınacaktır (Mayıs 2023). 
*Son hali verilen yönerge Senatoya 
sunulacaktır (Haziran 2023). 

*Paydaş görüşleri doğrultusunda hazırlanan 
Bartın Üniversitesi Öğretim Elemanlarının Eğitim 
Öğretim Performanslarının Değerlendirilmesi ve 
Ödüllendirilmesi Yönergesi 31.08.2023 tarihinde 
Senato tarafından onaylanarak yürürlüğe 
girmiştir. 
*Yönerge doğrultusunda PDB tarafından 
değerlendirme ve ödüllendirme takvimi 
yayınlanmıştır. Takvime göre 20.09.2023 
tarihinde başvuruların alınması ile süreç 
başlamış olup 17.07.2024 tarihinde süreç 
tamamlanacaktır. 

*Senatonun 31.08.2023 tarih 2023-
13-10 sayılı kararı ile kontrol 
sağlanmıştır. 

Geliştirmeye açık yön 
giderilmiştir ancak sürecin 
tamamlanmasına ve sonraki 
yıllarda PUKÖ döngüsü 
doğrultusunda yürütülmesine 
ihtiyaç bulunmaktadır. 

 

 

 

 

 

 



Tablo 3. C. Araştırma ve Geliştirme Eylem Planı Gerçekleşme Durumu 

Ölçüt Alt Ölçütler Güçlü Yönler 
Geliştirilmeye Açık 

Yönler 
Planlanan Eylemler Uygulanan Eylemler Kontrol Sonuçları Sonuç ve Öneriler 

C.1. Araştırma 
Süreçlerinin 
Yönetimi ve 
Araştırma 

Kaynakları 

C.1.1. 
Araştırma 

Süreçlerinin 
Yönetimi 

*Bölgeye yönelik 
sosyoekonomik ve kültürel 
UYGAR merkezlerinin 
varlığı,  
*PTOGK çatısı altında 
organizasyonel yapının 
kapsayıcı olması,  
*Araştırma süreçleri ile 
ilgili dokümantasyon 
sisteminin oluşturulmuş 
olması,  
*Araştırma süreçlerinin 
yönetimine ilişkin süreç 
yönetimi el kitabının 
oluşturulmuş olması ve el 
kitabında süreçlerin izleme 
ve değerlendirme 
basamaklarının nasıl ve 
kimler tarafından 
yapılacağının belirlenmiş 
olması,  
*Araştırma süreçleri 
yönetiminin KİDR, BİDR ve 
eylem planı raporları ile 
değerlendiriliyor olması. 

*UYGAR 
merkezlerinin 
faaliyetlerinin 
belirlenmiş olan 
tanımlı süreçler 
dahilinde yürütülmesi 
ihtiyacı 

*PTOGK çatısı altında oluşturulan yönetişim modeli ve 
organizasyonel yapı doğrultusunda Faaliyet 
Raporunda belirlemiş oldukları faaliyet alanları ile 
ilgili görevlerini yerine getirecektir (Yıl Boyunca). 
*PTOGK çatısı altında araştırma süreçlerinin 
yönetimine katkı sağlamak üzere araştırma-geliştirme 
bütçesini ve dağılımı yansıtan sistem geliştirilecektir. 
Sistem geliştirmek için PTOGK ve Bilgi İşlem Daire 
Başkanlığı tarafından toplantılar yapılacaktır 
(Haziran-Eylül 2023)  
*Bilgi işlem Daire Başkanlığı tarafından sistemin 
geliştirilmesi için çalışmaların yapılması ve 
tamamlanması sağlanacaktır (Ekim-Aralık 2023) 
*UYGAR Merkezlerinden yıllık faaliyet planlarını ve 
BİDR'de ortaya çıkan güçlü ve gelişmeye açık yönlerle 
ilgili eylem planlarını yapmaları ve yayınlamaları 
istenecektir (Ocak - Mayıs 2023). 
*UYGAR Merkezleri planladıkları faaliyet ve eylemleri 
yıl boyunca uygulayacaklardır. Uygulama esnasında 
tanımlı süreçlerde ihtiyaç duydukları değişikliklerin 
Süreç Yönetimi El Kitabında güncellenmesi için Kalite 
Koordinatörlüğüne bildirimde bulunacaklardır (Yıl 
Boyunca). 
*İhtisaslaşma Koordinatörlüğü yönergesi 
hazırlanacaktır (Eylül 2023). 

*PTOGK çatısı altında oluşturulan yönetişim 
modeli ve organizasyonel yapı doğrultusunda 
Faaliyet Raporunda belirlenmiş olan alanlara 
ilişkin bilgiler 2023 Yılı Birim Faaliyet 
Raporu ile verilmiştir. *Araştırma Süreçlerine 
Süreç Yönetimi El Kitabında da belirtilen 
tanımlı süreçlere göre yıl boyunca devam 
edildiği beyan edilmiştir. 
*İhtisaslaşma Koordinasyon Birimi Taslak 
Yönergesinin hazırlanıp İhtisaslaşma 
Komisyonunun görüşüne sunulduğu beyan 
edilmiştir. 
*UYGAR merkezleri tarafından eylem planları 
hazırlanmış olup, faaliyetlerin Süreç Yönetimi 
El Kitabı doğrultusunda gerçekleştirildiği 
beyan edilmiştir.  

*Rapor hazırlandığı esnada UYGAR 
merkezleri 2023 yılı yıllık Stratejik 
Plan İzleme ve Değerlendirme 
Raporlarını yayınlamadığı için 
gerçekleştirilen faaliyetlere ilişkin 
gerekli kontroller sağlanamamıştır. 
*Araştırma-Geliştirme bütçesini ve 
dağılımını yansıtan sistem 
geliştirilmediği için kontroller 
sağlanamamıştır. 
*UYGAR merkezlerine ait eylem 
planları yayınlanmıştır. 

Güçlü yönlerin devamlılığı 
sağlanmıştır. 
UYGAR merkezlerinin 
faaliyetlerinin tanımlı hale 
getirilerek faaliyetler Süreç 
Yönetimi El Kitabı 
doğrultusunda 
gerçekleştirilmektedir. 
Gelişmeye açık yön giderilmiştir. 

C.1.2. İç ve Dış 
Kaynaklar 

*BAP kaynaklarının 
çeşitlendirilmesi ve ilgili 
kaynakların miktarı 
artırılarak daha fazla 
projenin desteklenmesi,  
*Kaynaklardan 
yararlanmada ihtisaslaşma 
alanına öncelik verilmesi, 
*BAP kaynaklarından 
temel araştırmalara fon 
ayrılması, *Dış kaynakların 
kullanımının her yıl artıyor 
olması 

*Tüm birimlerin 
laboratuvar 
ihtiyacının 
karşılanamaması ve 
mevcut 
laboratuvarlardan 
kapasite ve zaman 
yetersizliği nedeniyle 
yararlanılamaması. 

*BAP yönergesi dahilinde proje başvuruları alınmaya 
devam edilecektir (Yıl Boyunca). 
*BAP kaynaklarının ve dış kaynaklı projelerin proje 
türlerine göre dağılımını ve yıllara göre değişimini 
yansıtan sistemin işlerliği sağlanacaktır (Yıl Boyunca). 
*Dış kaynaklı fonlar konusunda eğitim ve etkinlikler 
C.2.1 başlığında belirtilen şekilde yürütülecektir (Yıl 
Boyunca). 
*Laboratuvar kullanımı konusunda dönemlik 
planlamalar laboratuvar paylaşımı yapan akademik 
birimlerce gerçekleştirilecektir (Yarıyıl Başlarında). 

*PTOGK tarafından kurum içi (BAP) ve 
kurum dışı (TÜBİTAK, BAKKA, AB, KOSGEB 
vb.) fonlarca desteklenen projelerin 
kayıtlarının izlendiği ve bütçelere ilişkin 
harcamalar gerçekleştirildiği, BAP kaynakları 
ile dış kaynaklı projelerin türlerine göre 
dağılımını ve yıllara göre değişimini yansıtan 
istatistiğe 2023 yılının eklenmiş olduğu 
beyan edilmiştir. Ancak yapılan kontrollerde 
ilgili yıla ait veriler görülememiştir.  
*Akademik birimlerin, dış kaynaklı fonlara 
yönelimin sağlanması konusunda öğretim 
elemanlarına ve öğrencilere yönelik 
faaliyetler gerçekleştirdiği beyan edilmiştir. 
*Laboratuvar kullanımı olan bazı birimler 
gerekli planlamaları yaptıklarını beyan 
etmişlerdir.  

*Kurum içi ve dışı kaynakların 
kullanımı PTOGK Birim Faaliyet 
Raporunda ve Birim İç 
Değerlendirme Raporunda 
detaylandırılmaktadır. 
*Dış kaynaklı fonlara yönelimin 
sağlanması için akademik 
birimlerin birçoğu faaliyet 
gerçekleştirildiğini beyan etmiştir.   

Güçlü yönlerin devamlılığı 
sağlanmıştır. İhtisaslaşma alanı 
ile ilgili projelerde artış 
gözlemlenmiştir. Dış kaynakların 
kullanımı yıldan yıla 
artmaktadır.  
Gelişmeye açık yönün giderilip 
giderilmediğine ilişkin daha fazla 
kanıta ihtiyaç vardır. 



C.1.3. Doktora 
Programları 
ve Doktora 

Sonrası 
İmkanlar 

Üniversitemizde doktora 
programları ve doktora 
sonrası olanaklar, stratejik 
plan izleme ve 
değerlendirme raporu, 
BİDR, faaliyet raporları ile 
izlenmesi ve 
değerlendirilmesi. PUKÖ 
temelli eylem planı ile 
gerekli önlemlerin 
alınması  

*Doktora öğrenci 
sayısı ve doktora 
programlarının 
artırılması. 

*Doktora kapsamında açabilecek programlar tespit 
edilecektir (Mayıs 2023). 
*Doktora programlarının kontenjanları artırılacaktır 
(kontenjan talepleri döneminde). 

*Lisansüstü Eğitim Enstitüsü tarafından yeni 
3 doktora programlarının açılması için YÖK'e 
başvurular yapılmış olup sonuçların 
beklendiği beyan edilmiştir. 
*Doktora program sayısında artış 
gerçekleşmiştir. 
*Doktora öğrenci sayısında kısmi bir düşüş 
yaşanmıştır. 

*Yeni 2 doktora programı ile 
program sayısı 12'ye yükselmiştir. 
*Doktora öğrenci sayısı 102'den 
99'a kısmi olarak gerilemiştir. 

Açılan yeni doktora programları 
ile gelişmeye açık yön kısmi 
olarak giderilmiştir. 

C.2. Araştırma 
Yetkinliği, İş 
birlikleri ve 

Destekler 

C.2.1. 
Araştırma 

Yetkinlikleri 
ve Gelişimi 

*Bilimsel yayınlarda nitelik 
artışını sağlamak için 
gerçekleştirilen eğitim, 
seminer vb. teşvik edici 
uygulamaların 
sürdürülebilir bir şekilde 
yapılması, 
*Öğrencilerimizde 
araştırma kültürünün 
yerleşmesi ve artması 
çabaları, 
*İhtisaslaşmaya yönelik 
öğretim elemanı 
farkındalığının yükselmesi 

  

*Öğretim elemanlarının araştırma performanslarını 
arttırmaya yönelik sorumlu birimler tarafından ihtiyaç 
analizi yapılacaktır (Nisan-Mayıs 2023). 
*İhtiyaç analizi sonuçlarına göre, eğitimler ve 
bilgilendirme toplantıları planlanacaktır (Mayıs-
Haziran 2023). 
*Planlanan eğitimler ve bilgilendirme toplantıları 
yapılacaktır. Eğitimlerin etkinliği, eğitimler sonunda 
hazırlanan memnuniyet anketleri ile ölçülerek analiz 
edilecektir (Haziran-Aralık 2023). 

*Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı ve PTOGK tarafından yıl içerisinde 
araştırmacıların araştırma performansını 
geliştirebilmek için çeşitli eğitim seminerleri 
düzenlenmiştir. 
*PTOGK tarafından ihtisaslaşma alanına 
yönelik eğitim ve toplantılar 
gerçekleştirilmiştir. 

*Öğretim elemanlarının araştırma 
performansını geliştirmeye yönelik 
ihtiyaç analizi sorumlu birimler 
tarafından yapılmadığı için gerekli 
kontroller sağlanamamıştır. 
*PTOGK kurum dışı fon 
kaynaklarının kullanımının 
arttırılmasına yönelik 152 
akademik personelin katılımı ile 
eğitim düzenlemiştir. 
*Araştırma yetkinliklerini 
geliştirme amaçlı etkinliklerde 
toplamda 469 katılımcı yer 
almıştır. Kütüphane ve 
Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
tarafından 6 adet eğitim semineri 
gerçekleştirilmiştir. 
*PTOGK 20 akademik personelin 
katılımı ile ihtisaslaşma alanına 
dair toplantı gerçekleştirmiştir. 

Güçlü yönlerin devamlılığı 
sağlanmıştır. 

C.2.2. Ulusal 
ve 

Uluslararası 
Ortak 

Programlar ve 
Ortak 

Araştırma 
Birimleri 

  

*Birimler arası ya da 
disiplinler arası iş 
birliklerine dayalı 
araştırma ve proje 
sayılarının 
devamlılığının 
sağlanmasına ve 
yaygınlaştırılmasına 
ihtiyaç olması. 

Birimler ya da disiplinler arası iş birlikli proje 
yapmanın önemine yönelik PTOKG tarafından düzenli 
aralıklarla eğitimler verilmeye devam edilecektir (Yıl 
Boyunca).   
*İyi uygulama örnekleri ile çevrimiçi/yüz yüze 
toplantılar yapılacaktır (Yıl Boyunca).  
*Akademik birimler mevcut akademik personelini 
diğer birimlerle ortaklaşa proje yapmak için teşvik 
edecektir (Yıl Boyunca).  
*TÜBİTAK, TUSEB vb. proje sunulan kurumlarda 
değerlendirici/panelist olan öğretim üyeleri ya da 
uzmanların Üniversitemizde eğitimler vermeleri 
sağlanacaktır (Yıl Boyunca). 

*Birimler ya da disiplinler arası İş birlikli 
proje yapmanın önemine yönelik eğitimler 
verildiği beyan edilmiştir. İyi uygulama 
örnekleri eğitimlerde sunulmuştur. TÜBİTAK, 
TUSEB vb. proje sunulan kurumlarda 
değerlendirici/panelist olan öğretim 
üyelerinin düzenledikleri eğitimlere 
Üniversitemiz öğretim elemanlarının 
katılımının sağlandığı beyan edilmiştir. 

*PTOGK tarafından 16 adet eğitim 
verildiği beyan edilmiştir. 
*İlgili izleme döneminde 54 adet 
Disiplinler arası Proje sayısı ile 
hedeflenen sayının üstüne çıkıldığı 
2023 yılı Stratejik Plan 
Değerlendirme Raporu'nda 
görülmüştür. 

Gerçekleştirilen eğitimler ve 
hedefin üstüne çıkan proje 
sayıları ile gelişmeye açık yön 
giderilmiştir. 



C.3. Araştırma 
Performansı 

C.3.1. 
Araştırma 

Performansını
n İzlenmesi ve 
Değerlendiril

mesi 

*Kurumun yıldan yıla artan 
araştırma performansının 
bulunması. 

*Performans artışının 
birimler arasındaki 
dağılım dengesinin 
iyileştirilme ihtiyacı, 
*UYGAR 
merkezlerinde de 
izlem ve 
değerlendirmelerin 
daha etkin 
gerçekleştirilmesi 
ihtiyacı. 

*AVESİS sistemi ile ilgili görüşmeler yapılacaktır 
(Nisan- Mayıs 2023). 
*Anlaşma sağlanması durumunda, gerekli sistemsel 
ayarlamalar yapılacaktır (Mayıs-Ekim 2023). 
* Anlaşma sağlanması durumunda, AVESİS sistemi 
kullanıma hazır hale getirilecektir (Ekim- Aralık 
2023). 
*Performans artış hızı istenilen düzeyde olmayan 
birimler Eylem Planları hazırlayacaktır (Mart-Nisan 
2023). 
*UYGAR Merkezlerinin raporlarını hazırlamaları için 
birimlerle görüşmeler gerçekleştirilecektir (Yıl 
Boyunca). 

*AVESİS kapsamında ilgili toplantılar 
yapılmıştır. Bütçe kısıtı nedeniyle sisteme 
geçiş yapılamamıştır. 
*İlgili bazı raporlar bu rapor hazırlandığı 
esnada UYGAR Merkezleri tarafından henüz 
yayınlanmamıştır. 

*Araştırma Performansının 
izlenmesi ve değerlendirilmesi 
çalışmaları birimler tarafından, 
stratejik plan değerlendirme 
raporları, birim faaliyet raporları 
ve birim iç değerlendirme 
raporlarıyla yürütülmektedir. 
Ancak UYGAR Merkezleri 2023 yılı 
yıllık stratejik plan izleme ve 
değerlendirme raporlarını henüz 
oluşturmamıştır.  

Gelişmeye açık yönlerin 
giderilmesi için gerekli 
raporlamaların düzenli olarak 
yapılması gerekmektedir. 

C.3.2. Öğretim 
Elemanı/Araşt

ırmacı 
Performansını

n 
Değerlendiril

mesi 

*Üniversitemiz öğretim 
elemanlarının araştırma-
geliştirme faaliyetlerinin 
sürekli olarak izlenmesi ve 
performanslarının 
takdir/teşvik amacıyla 
ödüllendirilmesi,  
*Araştırma çıktılarının 
nitelik ve nicelik yönünden 
artışını teşvik etmek 
amacıyla paydaşlarla 
istişareler sonucu buna 
yönelik yönerge 
yayınlanması. 

*Öğretim 
elemanlarının 
araştırma 
performanslarının 
Kurum ve birim 
düzeyinde ortalama 
değerler ve saçılımının 
şeffaf bir şekilde 
paylaşılmaması. 

*Her akademik birim, Stratejik Plan İzleme ve 
Değerlendirme Raporu kapsamında 6 aylık periyotlar 
halinde ilgili birimdeki öğretim elemanlarının 
akademik performanslarını izleyecek ve yıllık olarak 
raporlayarak internet sitesinde yayınlayacaktır 
(Haziran-Aralık 2022). 
* Öğretim elemanlarının akademik performanslarını 
arttırmayı teşvik etmek için Akademik Performans ve 
Proje Ödülleri Yönergesine dayalı olarak; “Bartın 
Üniversitesi VI. Ar-Ge Proje Pazarı” ödül töreninde 4 
farklı kategoride (Elmas, Altın, Gümüş, Bronz) olmak 
üzere uluslararası saygın dizinlerde taranan 
dergilerde en çok yayın yapan ve en yüksek etki 
değerli dergilerde yayın yapan öğretim elemanlarına 
“Akademik Performans Ödülü” takdim edilecektir 
(Kasım 2023). 
*Öğretim Elemanlarının Çok Yönlü Performans 
Değerlendirmesi ve Ödüllendirilmesi Yönerge 
çalışmaları B.4.3 başlığında planladığı şekilde 
yürütülecektir (Yıl Boyunca). 
*AVESİS sistemine geçiş planlamaları C.3.1 başlığında 
belirtildiği şekliyle gerçekleştirilecektir (Yıl Boyunca). 

*Akademik birimler 6 aylık periyotlar ile 
stratejik plan izlemelerini gerçekleştiriyor 
olup birimlerin bir çoğu 2023 yılı için her iki 
raporu yayınlamıştır. 
*Öğretim elemanlarının akademik 
performanslarını arttırmayı teşvik etmek için 
Akademik Performans ve Proje Ödülleri 
Yönergesine dayalı olarak; “Bartın 
Üniversitesi VI. Ar-Ge Proje Pazarı” ödül 
töreninde 4 farklı kategoride  uluslararası 
saygın dizinlerde taranan dergilerde en çok 
yayın yapan ve en yüksek etki değerli 
dergilerde yayın yapan öğretim elemanlarına 
“Akademik Performans Ödülü” takdim 
edilmiştir. 

*Öğretim elemanlarının araştırma 
performansı birim faaliyet 
raporları ve stratejik plan 
değerlendirme raporları çoğu 
birim tarafından yayınlanmıştır. 
*18.10.2023/17-02 sayılı kararla 
güncellenen yönerge yürürlüğe 
girmiştir. 
*Bütçe yetersizliği dolayısıyla 
AVESİS sistemine geçiş 
yapılamamıştır. 
*Bu rapor hazırlandığı esnada 
UYGAR merkezleri 2023 yılı 
raporlarını oluşturmamıştır. 

Güçlü yönlerin devamlılığı 
sağlanmıştır. Gelişmeye açık yön 
ise devam etmektedir. 

 

 

 

 



Tablo 4. D. Toplumsal Katkı Eylem Planı Gerçekleşme Durumu 

Ölçüt Alt Ölçütler Güçlü Yönler 
Geliştirilmeye Açık 

Yönler 
Planlanan Eylemler Uygulanan Eylemler Kontrol Sonuçları Sonuç ve Öneriler 

D.1. Toplumsal 
Katkı 

Süreçlerinin 
Yönetimi ve 
Toplumsal 

Katkı 
Kaynakları 

D.1.1. 
Toplumsal 

Katkı 
Süreçlerinin 

Yönetimi 

*Kalite Koordinatörlüğü bünyesinde 
Toplumsal Katkı Alt Birimi bulunması,  
*Toplumsal katkı politikasının olması ve 
politikalara uygun çalışmaları 
yürütecek birimlerin ve gerekli 
kaynakların olması, *Var olan iş 
akışlarına ek olarak Süreç Yönetimi El 
Kitabı içerisinde toplumsal katkı 
süreçlerinin yönetiminin tanımlı hale 
gelmiş olması, 
*Mevcut birimlerine ek olarak Sosyal 
Sorumluluk Proje Koordinatörlüğünün 
kurulması. 

*Sosyal Sorumluluk 
Proje 
Koordinatörlüğünün 
yeni kurulması 
sebebiyle sorumlu 
olduğu faaliyetleri ve 
gerekli izleme ve 
değerlendirme 
çalışmalarını henüz 
gerçekleştirememiş 
olması. 

*Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatörlüğü 
faaliyetlerine ilişkin işbirliği sağlamak üzere 
akademik birimler ve uygulama ve araştırma 
merkezlerinden belirlenen birim temsilcileri ile 
toplantılar yapacaktır (Yıl Boyunca). 
*Dekanlıklar/Müdürlükler sosyal sorumluluk 
faaliyetlerinin Sosyal Sorumluluk Proje 
Koordinatörlüğü ile paylaşılması yönünde 
öğretim elemanlarını bilgilendirecektir (Yıl 
Boyunca). 
*Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatörlüğü 6 
aylık izleme ve yıllık değerlendirme yapacaktır 
(Haziran-Aralık 2023). 

Sosyal Sorumluluk Proje 
Koordinatörlüğü, belirlenen süreç 
kartlarına göre işlemlerin 
yürütülmesi için aşağıda sıralanan 
faaliyetlerin gerçekleştirildiğini 
beyan etmiştir: 
*Birim temsilcileri belirlenmiş olup 
ilgili birim temsilcileriyle 10 Mart 
2023, 17 Mayıs 2023 tarihlerinde iki 
kez toplantı yapılmıştır.  
*Birim temsilcilerinden oluşan 
Koordinasyon Kurulu ile son 
toplantının 29 Aralık 2023 tarihinde 
yapılmıştır. 
*Koordinatörlük tarafından, 
akademik birimlere projelerin 
Koordinatörlüğe gönderilmesi için 
resmi yazı (15 Şubat 2023 tarihliE-
67038010-000-230001654 sayılı yazı 
ve 17 Nisan 2023 tarihli E-67038010-
000-2300036037 sayılı yazı) 
yazılmıştır.  
*Koordinatörlük, ekim ayı içerisinde 
tüm birimlere Koordinatörlüğü 
tanıtıcı etkinlik düzenlemiştir. 
*Koordinatörlük tarafından stratejik 
planda bulunan göstergelere ilişkin 6 
aylık izleme ve yıllık olarak 
değerlendirme yapılmıştır.  

Sosyal Sorumluluk Proje 
Koordinatörlüğünce ilgili 
raporlar yayınlanmıştır. 
Toplantılar yapıldığı beyan 
edilmiştir.  

Sosyal Sorumluluk Proje 
Koordinatörlüğünün toplumsal 
katkı yönetimine ilişkin 
yapılanmayı oluşturduğu ve gerekli 
izlem ve değerlendirmeleri yaptığı 
sonucuna ulaşılmıştır. Güçlü 
yönlerin devamı sağlandığı, 
geliştirmeye açık yönün ise 
giderildiği düşünülmektedir. 

D.1.2. 
Kaynaklar 

*Üniversitemizin toplumsal katkı 
faaliyetlerine ilişkin alanında uzman 
insan gücüne sahip olması,  
*Yeterli altyapı kaynakları barındırması 
ve bu alandaki faaliyet sayılarının 
giderek artması, *Toplumsal katkı 
faaliyetlerine yönelik yeni birim 
kurulması.  

*UYGAR merkezlerine 
yönelik mali 
kaynakların görece 
kısıtlı olması, *Sosyal 
Sorumluluk Projeleri 
Koordinatörlüğünün 
yeni kurulmuş olması 
sebebiyle etkin 
çalışmalarının henüz 
gözlenmemiş olması. 

*UYGAR merkezler müdürleri uygulamayı 
düşündükleri faaliyetlerin giderlerine yönelik 
bütçe planlaması yapacaktır (Nisan 2023).  
*Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatörlüğü 
faaliyetlerine ilişkin iş birliği sağlamak üzere 
akademik birimler ve UYGAR 
merkezlerinden belirlenen birim temsilcileri ile 
toplantılar yapacaktır (Yıl Boyunca). 
*Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatörlüğü 
belirlemiş olduğu takvim doğrultusunda 
faaliyetlerini gerçekleştirecektir (Yıl Boyunca). 

*UYGAR Merkezlerinin büyük 
çoğunluğunun bütçeleri Genel 
Sekreterlik tarafından 
yürütülmektedir. Haricinde olan 
Sürekli Eğitim Merkezi Bütçe 
Planlaması yapmıştır. 
*Sosyal Sorumluluk Proje 
Koordinatörlüğünün faaliyet takvimi 
doğrultusunda faaliyetler 
gerçekleştirdiği beyan edilmiştir. 
*8 UYGAR (Bartın ve Yöresi, Çocuk 
Eğitimi, Kadın ve Aile, Merkezi 
Araştırma, Psikolojik Danışma, Spor 
Eğitimi, Uzaktan Eğitim, TÖMER) 
merkezi tarafından yıl boyunca çeşitli 
faaliyetler düzenlendiği beyan 
edilmiştir. 

Sosyal Sorumluluk Proje 
Koordinatörlüğü tarafından 
faaliyet takvimi 
yayınlanmıştır. Stratejik Plan 
Değerlendirme Raporunda 
faaliyet sayıları kontrol 
edilmiş hedeflere ulaşıldığı 
tespit edilmiştir. 

*Sosyal Sorumluluk Proje 
Koordinatörlüğünün 
yapılanmasının oluşturulduğu 
tespit edilmiştir. Gerçekleştirilen 
faaliyet sayılarında artış olduğu 
gözlemlenmiştir. (2022-125, 2023-
154). 
*UYGAR merkezlerinin mali 
kaynaklarının yeterliliğine ilişkin 
yeterli kaynak yoktur. 



D.2. Toplumsal 
Katkı 

Performansı 

D.2.1.Toplums
al Katkı 

Performansını
n İzlenmesi ve 

Değerlendirilm
esi 

*Üniversitemizin ve tüm birimlerin 
toplumsal katkıya yönelik faaliyet ve 
proje hedeflerinin stratejik planda 
belirlenmiş olması,  
*Bu faaliyetlerin Birleşmiş Milletler 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile 
uyumlu, dezavantajlı gruplar da dâhil 
olmak üzere toplumun ve bölgenin 
ihtiyaçlarına cevap verebilen nitelikte 
olması ve sürdürülebilirliği *Toplumsal 
katkı performansının belirlenmiş 
mekanizma dahilinde gerçekleştirilerek 
güvence altına alınmış olması.  

*Toplumsal katkı 
faaliyetlerinin 
ihtisaslaşma ve sanayi 
konularında 
gerçekleştirilme 
çalışmalarının az 
olması,  
*Ar-Ge çalışmalarının 
topluma katkı 
düzeyinin ölçülmesi.  

*Akademik birimler ve UYGAR merkezleri 
toplumsal katkı amaçlı gerçekleştirilecek 
faaliyetlerin ihtisaslaşma ve sanayiye yönelik 
olması için paydaşları ile teşvik toplantıları 
yapacaktır (Yıl Boyunca). 
*Ar-Ge projelerinin toplumsal katkı ilişkisinin 
belirlenmesi için PTOGK tarafından proje 
başvuru formu ve sonuç raporuna projenin 
toplumsal katkısını değerlendiren 
parametrenin eklenmesi sağlanacaktır. (Yıl 
Boyunca). 
* Toplumsal katkı çıktısı olan Ar-Ge 
projelerinin PTOGK tarafından yılda 2 kez 
Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatörlüğüne 
resmi yazı ile bildirimi yapılacaktır (Haziran ve 
Aralık 2023).  
*Tüm birimler hedeflerine yönelik toplumsal 
katkı faaliyetlerini gerçekleştirecektir (Yıl 
Boyunca).  

*PTOGK tarafından yıl boyunca 
ihtisaslaşma alanına dair 
katılımcıların bilgilendirildiği 16 
proje hazırlama toplantısı 
gerçekleştirdiği ve danışma kurulu 
toplantısında bölgesel kalkınmaya 
destek olacak projeler hazırlanması 
hakkında görüşmeler yapıldığı beyan 
edilmiştir.  
*Akademik birimlerin ve UYGAR 
merkezlerinin birçoğu tarafından yıl 
boyunca toplumsal katkı amacıyla 
çeşitli toplantılar ve faaliyetler 
gerçekleştirdiği beyan edilmiştir. 
*BAP projelerinde online başvuru 
formunda, ihtisaslaşma projelerinde 
ise ilgili formun maddeleri arasında 
projenin toplumsal katkısını 
değerlendiren parametrenin mevcut 
olduğu beyan edilmiştir. 
*Toplumsal çıktısı olan projelerin 
resmi yazı ile bildirimlerinin yapıldığı 
beyan edilmiştir. 

*Bu rapor hazırlandığı esnada 
BİDR raporlarını 
yayınlamayan akademik 
birimler ve UYGAR merkezleri 
bulunmaktadır. 
*PTOGK faaliyet raporunda 
toplumsal katkı ve 
ihtisaslaşma alanı faaliyet 
sayıları kontrol edilmiştir. 
*Akademik birimlerin birçoğu, 
Birim Stratejik Planları 
dahilinde toplumsal katkı ile 
ilgili göstergelerine yönelik 
izleme ve değerlendirme 
raporlarını oluşturmuştur.  
*Bu rapor hazırlandığı esnada 
UYGAR merkezleri 2023 yılı 
yıllık stratejik plan izleme ve 
değerlendirme raporlarını 
oluşturmamıştır. 

*Kurum ve birim stratejik planları 
dahilinde toplumsal katkı 
faaliyetleri izlenmektedir.  Güçlü 
yönlerin devamlılığı sağlanmıştır. 
Toplumsal katkı faaliyetlerinin 
ihtisaslaşma ve sanayi konularında 
gerçekleştirilme çalışmalarının az 
olması olarak tespit edilen 
gelişmeye açık yön giderilmiştir. 
*Ar-Ge’ye yönelik yapılan 
projelerin topluma olan katkı 
ilişkisi ve düzeyi henüz tam olarak 
ölçülememektedir. Gelişmeye açık 
yön devam etmektedir. 

 

 

 

 


