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OZET

Bu rapor 2023 y1l1 igerisinde Universitemizin Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki alanlarinda gosterdigi faaliyetlerin Kurum ig
Degerlendirme Raporu (KiDR) 3.2 Kilavuzuna gére izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi
amactyla olusturulmustur. Raporun hazirlanma siireci, sorumlu Rektér Yardimcimizin
liderliginde, Kalite Koordinatorliigii ve Koordinatdrliige bagl alt birimler ile Universitemiz
Kalite Komisyonunun aktif katilimiyla gerceklesmistir. Universitemizin Birim Kalite
Komisyonlar1 tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar;, Birim Faaliyet
Raporlari, Kurum ve Birim Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari, Kurum i¢ Degerlendirme
Takiminin ¢evrimigi ortamda i¢ ve dis paydaslarimizla yapmis oldugu saha ziyaretlerinden elde
edilen bulgular ve 2023 yil1 PUKO Temelli Eylem Plan1 Gergeklesme Raporu temel aliarak
rapora son hali verilmistir. Raporun olusturulmasi siirecinde biitiinciil ve kapsayici bir tutum
izlenmigtir. Elde edilen bulgular hem raporun ilgili boliimlerinde detayl1 bir sekilde agiklanmig
hem de raporun sonug¢ ve degerlendirme kisminda giiclii yonler ve gelistirmeye acik yonler
olarak oOzetlenmistir. Genel anlamda bakildiginda, Kurumumuzun nicelik olarak giiclii
yonlerinin artarak devam ettigi goriilmektedir. Bunun yani sira 2023 yilinda Kurumumuzun
gerceklestirdigi onemli iyilestirmelerle ilgili temel bulgular agagidaki gibi siralanabilir:

*Son yillarda nitelik ve nicelik bakimindan artis gosteren bilimsel yaymn performansi
strdiirtilebilir bir sekilde devam etmistir.

*2020 yilinda TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi (HSYS) Belgesi alan
Kurumumuz, gerekli denetimden gegerek yeniden belgelendirilmistir.

*2023 yilinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini tekrar almistir.
*Akredite olan program sayist 2023 yilinda 12’ye ¢ikmustir.

*Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajanst (BAKKA) destegi ile gergeklestirilen “Engelsiz Yasam
Alan1” projesi kapsaminda yapilan tesisin agilis1 yapilmigtir.

*Kurumumuz Ornek gosterilen bir Kalite Dokiimantasyon Sistemine sahiptir. Bu konuda
Kurumumuz ge¢mis yillarda oldugu gibi diger Kurumlardan kalite caligmalari ile ilgili destek
talepleri almaktadir.

*Onceki yi1l oldugu gibi tiim akademik ve idari birimlerimizin Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 (BIDR) Birim Kalite Komisyonlari tarafindan hazirlanmistir. Giiglii ve gelistirmeye
acik yonler birim diizeyinde belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasi birim diizeyinde giivence
altina alinmastir.

*2022 yili KIDR raporunda belirlenen giiglii ve gelistirmeye acik yonlere yonelik hazirlanan
PUKO Temelli Eylem Plan1 Kurum genelinde uygulanarak gerceklesme raporu hazirlanmis ve
PUKO déngiisii isletilmistir.

* Kurulusunun 15. yilinda diinyanin en bilinen yiiksekdgretim derecelendirme kuruluslarindan
biri olan (4) Times Higher Education (THE) “Arastirma Kalitesi” kategorisinde 563. sirada yer
alan Universitemiz Tiirkiye’de de 2. olmay bagarmistir. Diinya Universiteleri Genel
Siralamasinda 1001-1200 bandina girmeyi basaran Universitemiz, Tiirkiye’nin en iyi 12.
iiniversitesi olarak aciklanmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER


https://w3.bartin.edu.tr/haberler/baru-15inci-yilinda-dunyanin-en-iyileri-arasinda-yer-aldi.html

1. Iletisim Bilgileri:

Kalite Komisyonu Baskani: Rektor Prof. Dr. Orhan UZUN

E-posta: orhanuzun(@bartin.edu.tr

Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimcisi: Prof. Dr. Sevim CELIK

Telefon: 0 378 223 5047  E-Posta: scelik@bartin.edu.tr

Adres: Bartin Universitesi Rektorliigii, Kutlubey Kampiisii, Merkez/BARTIN 74100

2. Tarihsel Gelisimi

Kurumun tarihgesi, onceki yillarmn Kurum I¢ Degerlendirme raporlarinda detayli olarak
verilmistir. Mevcut durum goz &niine alindiginda Bartin Universitesi biinyesinde 9 fakiilte, 1
yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 1 lisansiistii egitim enstitiisii, 15 uygulama ve arastirma
merkezi ve 13 koordinatorlik bulunmaktadir. 2023 yili verileri incelendiginde; 17.804 6grenci,
696 akademik personel ve 531 idari personele (siirekli isgiler dahil) sahip olan Bartin
Universitesi gelismeye, degismeye ve biiyiimeye devam etmektedir. Universitemiz biinyesinde
yer alan tiim birimlerimizin giincel yapilanmalar1 ve faaliyetleri Kurum internet sayfasinda
(https://w3.bartin.edu.tr/) yer almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz: Bartin Universitesinin misyonu, bdlgesindeki girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminin gelisiminde aktif rol almak, d6grenci merkezli egitim anlayisiyla bilim, kiiltiir,
sanat ve spora evrensel diizeyde katki saglayacak nitelikli insan kaynagi yetistirmektir.

Vizyonumuz: Bartin Universitesinin vizyonu, bdlgesel kalkinma odaginda toplumun
ihtiyaglari1 karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji ve hizmet {iretiminde Oncii bir {iniversite
olmaktir.

Temel Degerlerimiz:

Bartin Universitesi dgrenciyi biitiin egitim ¢alismalarinin merkezine yerlestirir ve su temel
degerler {izerinde durur:

Insana ve dogaya saygi,
Hakkaniyet,

Hosgort,

Etik degerlere baglilik,
Katilimeilik,

Seftaflik,

Hesap verebilirlik,
Girisimcilik,
Yenilikgilik,

Sosyal Sorumluluk.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapi

Olgunluk Diizeyi: 5
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Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir

Bartin Universitesi kurulusundan itibaren yiiksekdgretim alaninda ilkeli, yapic1 ve dncii bir
tutum sergileyen, merkeziyetci olmayan kurumsal bir kiiltiirii siirdiirmektedir. Universitemiz,
biitiinliigli saglayacak yapilar1 kurarak, yaratici, elestirel, 0zgiir ve Ozgiirliikk¢ii bilimsel
diistinceyi Oncelikli tutan bir devlet iiniversitesi olarak hizmet vermektedir. (2)(3) Temel
degerlerin misyon ve vizyonun, Kurum kiiltliriinii olusturan unsurlarin 6grencilere, akademik
ve idari personel ile mezunlara aktarilmasini saglamak, Universitemizin dncelikli hedeflerinden
biridir. Universitemiz belirledigi (2)(3) kalite politikas: ve stratejik amaglar1 dogrultusunda,
ogrenci ve siire¢ odakli bir sistem olusturarak tiim faaliyetlerini paydas memnuniyetini
oncelikleyen bir yonetim anlayisiyla yonetim sistemlerini bir biitiin olarak ele almaktadir. Bu
cercevede, katilimcr bir yonetim anlayisiyla hem akademik hem de idari olarak organizasyonel
yapilanma olusturulmustur. Bu yapilanmayla birlikte, ¢esitli (2)(3) kurullar ve komisyonlar
olusturulmus ve alinan kararlar seffaf bir sekilde tiim 6gretim elemanlarimizin erisebilecegi
resmi internet sitesinde paylasilmaktadir. Bartin Universitesi (2)(3) akademik teskilat
vapilanmasinda 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii ve 15 uygulama ve
arastirma merkezi bulunmaktadir. (2)(3) Idari vapilanmada ise genel sekreterlik, hukuk
miisavirligi, 6zel kalem miidiirliigli, doner sermaye isletme midiirligl, iktisadi isletme
miidiirliigi, ic denetim birimi, 8 daire bagkanligi1 ve 16 koordinatorliik biriminden olusmaktadir.

Universitemizde her birimin gérev tanimlar1 ve siire¢ yonetimleri belirlenerek katilimer bir
yonetisim saglanmaktadir. 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’na gore, Universitenin yonetim
organlari, Rektdr, (3) Universite Yonetim Kurulu ve (3) Senato’dur. Rektor, Yonetim Kurulu
ve Senato’ya baskanlik etmektedir. Universite Yonetim Kurulu ve Senatosu, kurumsal karar
alma mekanizmalar1 olarak Yiiksekdgretim Kanunu’nun 14. ve 15. maddelerine uygun olarak
islev gérmektedir. Alinan tiim (4) Senato kararlari, seffaflik ilkesi geregince Universitemizin
resmi internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla paylagilmaktadir.

Universitemizde Rektdr, Universitemiz Senatosunun onayiyla kabul edilen politika
belgelerinde onaylanan ilkelerin uygulanmas1 konusunda yetkisini Rektdr Yardimcilarina
devretmistir. C6ziim odakli yonetisim modeli ¢ergevesinde, her bir Rektoér Yardimcisinin (3)
sorumlu oldugu siiregler ve bu siiregleri yoneten birimler bulunmaktadir. Kendi sorumluluklari
cercevesinde, Rektoriin talimatlarini yerine getiren Rektdr Yardimcilart hem yatay hem de
dikey hiyerarside, altlarindaki kurullar, kurum ydneticileri ve ¢alisanlarla iletisim halinde
olarak giiglii yonetisim modelleriyle planlama ve uygulama siireglerini gergeklestirmektedirler.

Akademik birimlerdeki (3) vapilanma, Dekan veya Midiir, Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul
Kurulu, Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Yonetim Kurulu bilesenlerinden olusmaktadir. Uygulama
ve Arastirma Merkezleri igin ise (3) yapilanma, Merkez Miidiirii ve Merkez Yonetim Kurulu
tarafindan gerceklesmektedir. Tiim birimlerin kurulus i¢indeki konumu belirlenmis, alt ve {ist
birimleri tanimlanmis, (3) is akis semalari olusturulmus ve hassas gorevler belirlenmistir. Bu
bilgilere iiniversitenin internet sayfasindan erisilebilmektedir. Universite genelinde iist ydnetim
ile alt birimler arasinda hiyerarsik iliski ve is slireclerinin izlenmesi yeterli diizeyde
saglanmistir. Ust diizey yoneticiler ve alt birimdeki yoneticiler, erisilebilir bir organizasyonel
yapi i¢inde sorumluluk alanlar1 dogrultusunda is siireclerini ytiriitmektedirler.

Universitemizde, tiim birimlerde karar alma siireglerine, i¢c ve dis paydaslarin etkin katilin
saglanmaktadir. Bu siire¢ (2)(3) Bartin Universitesi Yonetim Sistemi Politika Belgesi
tarafindan da taahhiit edilmektedir. Universitemizde diizenlenen memnuniyet anketleri,
yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarini degerlendirilmek amaciyla her yil
diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Bu baglamda, Bartin Universitesi (3) Kalite
Koordinatorligii ve (3) Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan genis
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katilimli anketler diizenlenmektedir. Anketlere iliskin analiz raporlar1 Kalite Koordinatorligii
tarafindan raporlanarak (3)(4) akademik personel memnuniyet anketi, idari personel
memnuniyet anketi, 6grenci memnuniyet anketi, engelli 6grenci memnuniyet anketi, dis paydas
memnuniyet anketi, tedarikgi memnuniyet anketi (4) Kalite Koordinatorliigiimiiziin internet
sayfasinda kamuoyuna acik bir sekilde yayinlanmistir. Akademik ve idari birimlerde, diizenli
olarak (4) ic paydaslarla fikir aligverisi yapilmaktadir. Universite igerisinde fikir alisverisleri
Senato tarafindan onaylanan (2) Bartin Universitesi Danisma Kurulu Yonergesi (A.1.1.1) ile
Universitemizin tiim birimlerine yayginlastirilmistir. Yonergede birim danisma kurullar: ilk
basta sadece akademik birimleri kapsayacak sekilde olusturulmus sonrasinda gerekli izlem ve
degerlendirmeler sonucunda glincellestirilmistir. Y onetisim anlayist dogrultusunda olusturulan
(2)(3) danisma kurullari Kurum ve birimlerimizin faaliyetlerine goriisleri ile katki sunmaktadir.
Yilda en az bir veya iki kez diizenlenen (4) danisma kurulu toplantilar1 sayesinde, i¢ ve dis
paydaslarin siireglere aktif katilimi saglanmakta ve Onerilere gore gerekli Onlemler
alinmaktadir.

Kurum izleme faaliyetleri, yasal diizenlemelere uygun olarak kurulan organlar, (3)(4) kalite
komisyonu ve alt calisma gruplart ve (3)(4) birim kalite komisyonlari araciligiyla
gerceklesmektedir. izleme siirecinde, (4) Kalite Komisyonu kararlari, (3)(4) birim faaliyet
raporlari, (3)(4) birim i¢ degerlendirme raporlari, (3)(4) birim yoénetim kurulu kararlari gibi
araglar kullanilmaktadir. Bu yontemler, Kurumun faaliyetlerinin etkin bir sekilde izlenmesini
ve degerlendirilmesini saglamaktadir. Gegen yil yapilan izleme caligmalari sonrasinda
KiDR’de Universitenin genelinde danisma kurullarmin isleyisinin periyodik olarak
stirdiiriilmesi ihtiyacinin olmasi ve bazi birimlerde idari personel yetersizligine bagli gorev
dagiliminda sorunlar olmasi gelismeye acik yonler olarak belirtilmistir. (3)(4) 2023 yili PUKO
Temelli Eylem Planinda alinan énlemler dogrultusunda (4) PUKO Temelli Eylem Plani
Gerceklesme Raporunda (Sayfa 5) danisma kurullarinin periyodik olarak isletildigi yapilan
kontrollerde ortaya ¢ikmistir.

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi: 4

Liderlik uygulamalar: ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin geligimine
katkisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Universitemiz kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesine 5nem vermektedir.
Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslar kalite glivence sistemini olusturma ve etkin yiiriitime
konusunda gerekli bilince sahip ve bu konuda ¢aba gostermektedir. Bu dogrultuda kalite
kiiltliriniin kurum igerisinde yayginlastirilmast Kurumumuzun (2) stratejik planinda (sayfa 18)
hedef olarak belirlenmistir. Bu hedefin gergeklestirilmesine doniik Universitemiz Rektdriiniin
ve birim yoneticilerinin yer aldig1 (3) kalite komisyonu, sorumlu Rektor Yardimcisi liderliginde
gorev yapan bir (3) Kalite Koordinatorligii ve bu koordinatorliige bagh farkli (3) alt birimler
olusturulmustur. Olusturulan komisyon ve koordinatorliikler kalite giivence sisteminin
etkinliginin arttirilmasina doniik diizenli toplantilar yapmakta ve bu toplantilarda alinan
kararlar yonetimde seffaflik anlayisi ¢ercevesinde (2)(3)(4) Kalite Koordinatorliigii internet
adresinde paylasilmaktadir. Kurumumuzda kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturulmasi
adma yiiriitiillen tiim is ve islemler (2)(3) Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesine
gore yapilmaktadir.

Universitemiz misyon ve vizyonu ile politika belgeleri dogrultusunda, stratejik planinda yer
alan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in Kalite
Koordinatorliigli organizasyonunda tiim birim yoneticilerinin ve ilgili Rektér Yardimcisinin
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liderlik ettigi calismalar ile (3) “BARU Siirec Yonetimi El Kitabi” hazirlanmistir. Kurumun
Stireg Yonetimi El Kitab1 ile tanimlanmig ana siireclerine liderlik edecek birimler
bulunmaktadir. Kalite Giivencesi ve Yonetim Ana Siirecinin Kurum genelindeki ana ve alt
stiregleri i¢in siirdiiriilebilir iyilesmeyi saglayabilmek tizere kamuoyuyla Kalite Komisyonu ve
Kalite Koordinatorliigii, birim diizeyindeki alt siirecler i¢in birim kalite komisyonlari siirecin
sorumlular1 olarak yer almaktadir. Mezun iligkilerinin sorumlusu Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezidir. I¢ Kontrol ve Stratejik Planlama detay siireglerinde ayrica Strateji
Gelistirme Kurulu, finansal yonetimde ise Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 siire¢ sorumlusu
olarak yer almaktadir. Uluslararasilasma alt siirecinin sorumlusu Dis Iliskiler Genel
Koordinatérliigiidiir. Egitim Ogretim ana siirecinin sorumlusu akademik birimler iken detay
stireglerde ise Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Personel Daire Baskanligi,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 cesitli sorumluluklar iistlenmektedir. Arastirma Gelistirme Ana
Siirecinin sorumlusu olarak Kurum genelinde Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii
ve Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, birim diizeyinde ise
akademik birimlerdir. Toplumsal Katki Ana Siirecinin sorumlusu ise Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigii’diir. Detay siireclerde ise, Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi ve akademik
birimler bulunmaktadir. Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatdrliigiiniin 2023 yilinda kurulmasi
ve yoOnetisim modelinin olusturulmasi ile Toplumsal Katki Ana Siirecinde iyilesme
saglanmistir.

Kurumumuzda kalite glivencesi sistemi ve kiiltliriiniin olusturulmasi ile ilgili siiregler etkili
liderlik anlayis1 ile siirdiiriilmektedir. Universitemiz ~Rektorliigii  onciiliigiinde  tiim
birimlerimizde g¢evik liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Bu dogrultuda
birimlerde (2) birim stratejik planlari ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ile (4) stratejik plan
izleme ve degerlendirme raporlari olusturularak gerekli onlemler (4) eylem planlar
dogrultusunda hizli sekilde alinmaktadir. Tiéim birimler bu raporlart internet sayfalarinda
paylasmaktadir. Ayrica ¢evik liderlik anlayisiyla hareket eden Universitemizde 2023 yilinda
Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatérliigii kurulmustur. KIDR Kilavuzunda (B.4.2.
Ogretim Yetkinligi ve Gelisimi) belirtilen 6grenme-6gretme merkezi yapilanmasinin kurulmasi
i¢in bir onceki yil YOK’e Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi agilmasi teklif edilmis ancak teklif reddedilmistir. Bunun iizerine daha fazla zaman
kaybetmemek adina hizli bir sekilde aksiyon alinarak Koordinatorliik kurulmustur.

Universitemizde liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi siirekli
degerlendirilmektedir Kurumumuzdaki her birim yil sonunda (4) “Birim I¢ Degerlendirme

Raporu” hazirlayarak kalite siiregleri ile ilgili yapilan ¢alismalar, siireg ile ilgili giiclii ve zayif
yonlerini  degerlendirmektedir. Zayif yonlerin giiclendirilmesine ve giiclii  yonlerin
slirdiiriilmesine doniik (4) eylem planlari da hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu raporlar (4) Kalite
Koordinatorliigii Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan incelenerek birimlere geri
bildirimler saglanmaktadir. Ayrica Kalite Koordinatorliigii Kurum i¢ Degerlendirme Takimi
tarafinda tiim paydaslarla goriismeler yapilarak kalite siireclerine dair rapor hazirlanmaktadir.
(4) Bu raporlar Kalite Koordinatorliigii sayfasinda paylasilmaktadir.

Universitemiz Rektérii her yil (4) akademik kurullar yaparak birimlerimizin stratejik planlari,
YOK izleme ve degerlendirme gostergeleri, YOKAK performans gostergeleri kapsaminda
performanslarin1 izlemekte, geri bildirim verme yoluyla birimlerin eylem planlarma katki
sunmaktadir. Yapilan bu toplantilar kalite siire¢lerinin igsellestirilmesi, tabana yayilmasi ve
stirdiiriilmesi konusunda katkilar saglamaktadir.

Universitemizde liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin izlenmesi igin her yil
periyodik olarak akademik ve idari personeline, 6grencilerine, dis paydaslarina yonelik (4)
anketler yapilmaktadir. 2023 yili anket sonuglarina gore akademik personelin iist yonetim
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memnuniyet oranlariin yiiksek oldugu goriilmektedir. Akademik personeller iist yonetimin
faaliyetlerini planli yliriitmesinden, hiyerarsik kademeler arasinda iletisimin etkin ve hizl
yiiriitmesinden, yenilikgi fikir ve gelismelere acik olmasi ve bunlarin gergeklestirme konusunda
firsat tanimasini ve ¢alisanlarin ¢abalarini takdir ve tesvik etmesinden (4) memnun olduklari
goriilmektedir. Idari personelin de benzer sekilde {ist yonetimden memnun oldugu
goriilmektedir. (4) Ogrencilerin, ydnetim-idari ve 6grenci iliskilerinden memnun olduklari,
yoneticilerine kolaylikla ulasabildiklerini belirttikleri goriilmistir. (4) Dis paydaslarin da
Universitenin tiim yonetim birimlerinden memnun olduklar1 belirlenmistir. Tiim anket
sonuglar1, Universitemiz {ist yonetimi basta olmak {izere birimlerimizin yonetimlerinin ¢evik
liderlik 6zelliklerini basariyla gerceklestirdikleri, bunun sonucunun da memnuniyet oranlarina
yansidigini gostermektedir.

Universitemizin iist ydnetimi, kalite kiiltiirii konusunda zengin deneyime ve stratejik bir bilince
sahiptir. Bu durum Kurumumuzun temel giiclii noktalarindan biridir. Bu stratejik biling,
birimlerde kalite giivencesi ve kiiltiiriine dair farkindaligin artmasina yol agmistir. Birimlerin
de kalite anlayisini benimsemeleri ve siiregleri kalite standartlarina uygun bir sekilde
yonetmeleri, Kurumumuzun bagka bir Onemli gili¢lii yanim1 olusturmaktadir. Ayrica,
Universitemiz, kaliteyle ilgili dis degerlendirmelere biiyiik bir ©nem vermektedir.
Kurumumuzun kalite standartlar1 dogrultusunda ytiriitiilen siirecleri belgelendirme konusunda
gosterdigi isteklilik ve basari, Universitemizin kalite giivencesi ve kiiltiirii konusundaki
yetkinlik ve donanima sahip oldugunu gdstermektedir. (4) Kurum I¢c Degerlendirme Takimi
Ziyaret Raporunda (sayfa 9) iist yonetimin akreditasyon siireglerini tesvik ve motive etmesi
giiclii yon olarak belirtilmistir. (4) 2023 Y1l PUKO Dongiisii Temelli Eylem Plani Gerceklesme
Raporunda da (sayfa 5) iist yonetimin liderliginden memnuniyet oraninin yiiksek ¢ikmasi
nedeniyle giiclii yonlerin siirdiiriildiigli sonucuna ulasilmaktadir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degigim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

2020 yilinda YOK tarafindan yiiriitiilen Bélgesel Kalkinma ve Odakli Misyon Farklilasmas1’
projesi kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Biitlinlesik Bolge Uygulamalar1’ alaninda ihtisaslagsmaya
hak kazanan Universitemiz, iilkenin gelecek beseri sermayesini sekillendirecek egitim- 6gretim
faaliyetlerinin yaninda bolgesel kalkinmaya yonelik bilimsel faaliyetleri bir iist seviyeye
tasimak adma tiim paydaslarin goriislerinin alindigi boélgesel kalkinma odakli hedeflerinin
belirlendigi (2) “2024-2028 Stratejik Plani” hazirlik calismalarini baslatmistir. Universitemiz
ihtisaslagma faaliyetleri kapsaminda ekonomik kalkinmanin temeli olan inovasyon kiiltiirtiniin
olusturulmas1 ve yayginlasmasi dogrultusunda Ar-Ge fikirlerinin desteklenerek {iniversite
sanayi is birliginin saglanmasimni hedefleyen bir zemin olusturmaya devam etmektedir. Bu
kapsamda her y1l (3) Ar-Ge Proje Pazari Etkinlikleri gergeklestirilmektedir.

15 yaginda olan Universitemiz siirekli iyilestirme hedefiyle yakaladigi bilimsel gelisimi ve
ulusal/uluslararas1 tanmirhigr daha da artirmak amaciyla stratejik amaglarina ve kiiresel
kriterlere uygun (3)(4) atama ve vyiikseltme kriterleri belirleyerek kurumsal doniisim
kapasitesini artirmaktadir. Universitemiz (3) egitim-0gretim yapisi, arastirma-gelistirme
yetenekleri, kurumsal yonetim sistemi ve toplumsal fayda perspektifinde daha iyiye ulagsmak
ve (3) kalite siireclerinin igsellestirilmesi, tabana yayilmasi ve bu durumun kiiltiirel pratige
doniismesi i¢in insan kaynaginin yeni egilimlere zorlanmadan uyum saglamasi i¢in destegini
stirdiirmektedir. Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve istithdam piyasasinda aranan yiiksek nitelik
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ve kalitenin varhigimi gosteren (3)(4) Tiirkive Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu almaya hak
kazanan 40 yiiksekogretim kurumundan biri olan Universitemiz mezuniyet sonrasinda da
ogrencilerimizi desteklemeye devam etmektedir.

Gelecek nesillerin bir emaneti olan ¢evremizi, yarinlara daha temiz ve yasanabilir birakmak
icin 5 yildir gayret gdsteren Universitemizde (3)(4) Sifir Atik Yonetim Sistemi ile 1.209 agag
kesilmekten kurtarilirken, 15 bin 12 kilogram sera gazi salinimi, 537 bin 783 kilovat enerji
tilketimi ile 688 varil petroliin enerji kaynagi olarak kullanilmasinin da 6niine gegerek (3)(4)
strdiirilebilirlik konusunda etkin ve verimli sonuglara ulasmayi amaglayan, bu siiregte
iilkemizin kiiresel iklim degisikligiyle miicadelede en Onemli aktorlerinden biri olmasina
katkida bulunmaktadir.

Universitemiz sayisal bilyiimenin yani sira kalite ve nitelik iizerine de odaklanarak ortak
gelecegimize katki sunmaya devam ederek Kurulusunun 15. yilinda diinyanin en bilinen
yiiksekogretim derecelendirme kuruluslarindan biri olan (4) Times Higher Education (THE)
“Arastirma Kalitesi” kategorisinde 563. sirada yer alirken Tiirkiye’de 2. olmay1 basarmistir.
Genel siralamada 1001-1200 bandina girmeyi basaran Universitemiz, Tiirkiye’nin en iyi 12.
{iniversitesi olarak aciklanmustir. Universitemiz bilimsel calismalar, nitelikli yaym ve
teknolojik etki degeri yiiksek arastirmalarla ortaya koydugu yenilik¢i bilgiyi insanligin
hizmetine sunarak, URAP’1n agikladig1 2023-2024 (4)Tirkiye Siralamasinda bir 6nceki yila
gore 8 sira birden yiikselirken, diinya siralamasinda siirdiiriilebilir bir performans gdstererek bu
yil da 29 basamak birden yiikselerek, 2 bin 251’inci basamaga ¢ikmustir.

Siirekli iyilestirme anlayisiyla kaliteyi merkeze alan Universitemiz, Webometrics verilerine
gore 200°den fazla tlilkede degerlendirilmeye alinan 31 bin yiiksekogretim kurumu arasindan 2
bin 447°nci siraya yiikselmistir. 2017 yilinda 7 bin 37°nci sirada yer alan Universitemiz,
boylece 7 yilda 4 bin 590 iiniversiteyi geride birakarak (4) Webometrics Diinya Universite
Siralamasindaki ytikselisini slirdiirmeyi devam ettirmektedir.

Universitemiz misyon, vizyonuna uygun olarak, katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik temel
degerlerini dogrultusunda i¢ ve dis paydas, tedarik¢i memnuniyetini de arttirmay1 hedefleyerek
kurumsal doniisiim kapasitesini arttirmaktadir. Bunun i¢in (4) anketler ve ziyaretler yoluyla
paydaslarin gériislerini almaktadir. Ozellikle bdlgesel kalkinma odag ile arastirma gelistirme
performansim yiikselten Universitemiz siralama sirketlerinin degerlendirmeleri sonucunda her
gegen yil yikselmeye devam etmektedir. Surdirilebilirlik konusunda da déniisim yasayan
Universitemiz bir dnceki yilin KIDR’inde belirtilen sifir atik, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji ve Akilli Lojistik Yonetim Sistemi sayesinde sagladigi tasarruflara yonelik giiclii
yonlerini siirdiirmektedir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Olgunluk Diizeyi: 5

Icsellestivilmis,  sistematik,  siirdiiriilebilir  ve  ornek — gosterilebilir — uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumda kalite giivence sistemi (2)(3) “Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” ile
giivence altmma alinmistir. Bu yonerge kapsaminda egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi, programlarin akreditasyonlarinin tesvik edilmesi ve ¢aligmalarinin desteklenmesi
Universite (2)(3)(4) Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite Komisyonuna bagl
olarak calisan Kalite Koordinatérliigii ile alt birimleri (3)(4) Kurum Ic Degerlendirme Takimi,
(2)(3)(4) Arastirma Gelistirme Birimi, (3)(4) Izleme ve Degerlendirme Birimi, (2)(3)(4)Egitim
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Ogretim Birimi, (2)(3)(4)Kalite Giivencesi ve Yonetim Birimi, (2)(3)(4)Toplumsal Katki
Birimi ve (2)(3)(4) Birim Kalite Komisyonlari kalite stireclerinde gérev almaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, stratejik amagclar ile uyumlu
hedef ve performans gostergelerinin olusturulmasinda (2)(3) Strateji Gelistirme Kurulu gorev
almaktadir. Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Kurulu Kalite Giivencesinin ilk agamasi
olan planlama siirecinde birlikte ¢calismaktadir. Bu iki mekanizmaya egitim-0gretim, arastirma
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim siire¢lerinden sorumlu olan birimler destek olmaktadir.
Kalite giivence sisteminin uygulama asamasinda, siirecin yonerge, usul, esas, planlar, is akis
diyagrami vb. ile gerceklestirilmesini saglamak iizere mevzuat komisyonu, egitim komisyonu
gibi komisyonlar rol almaktadir. Akademik ve idari birimler, UY GAR merkezleri, geng kalite
kuliibii ana siire¢ler dogrultusunda hazirlanmis alt siirecler ve detay siireglerin siire¢ kartlar
dogrultusunda uygulanmasinda rol alirlar. Bu asama Kalite Koordinatorliigii, birim kalite
komisyonlari, birim risk komisyonlari yonlendirmeleriyle gergeklesir (bknz. (2)(3)(4)
Yonetisim Modellerimiz).

Stireclerin uygulanmasi sonrasi ¢iktilar, alinan paydas goriisleri (danisma kurulu toplantilari,
memnuniyet anketleri, RIMER, takim ziyareti raporu, akademik kurullar vb.) Ogrenmeyi ve
Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorliigii, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii, Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii,
Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Birim Kalite
Komisyonlar1 ve izleme ve Degerlendirme alt birimi tarafindan raporlandirilir. Olusturulan
rapor Kalite Komisyonunda degerlendirilerek KIDR hazirlanir, KIDR da yer alan giiclii ve
gelismeye agik yonler ile (2)(3)(4) PUKO dongiisii temelli eylem plani (kalite iyilesme plani)
hazirlanir. Universite Ust Yonetimi araciligiyla Senatoda bu degerlendirmeler goriisiiliir.
Iyilestirme onerileri dogrultusunda yapilacak iyilestirmeler y1l boyunca yapilan toplantilarda
Universite Senatosu ve Yonetim Kurulunda karara baglanir. Tiim bu kararlar EBYS iizerinden
kurum geneline bildirilir.

Bartin Universitesi, i¢ kalite giivencesi Universitenin (2)(3) misyonu, vizyonu ve temel
degerlerini dikkate alarak belirledigi (2)(3) kalite politikasi dogrultusunda uygulamaktadir.
Universite ayrica Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Kalite Giivencesi,
Yonetim Sistemi, Uluslararasilasma ve Siirdiiriilebilir Kalkinma faaliyet alanlarinda
taahhiitlerde bulundugu (2)(3) politika belgelerini de yaymlamistir. Politika taahhiitlerinin I¢
Kalite Giivence Sisteminde gergeklestirilip gergeklesmedigine yonelik izlemler asagida
siralanan (3)(4) raporlar dogrultusunda yapilmaktadir:

1- Idare Faaliyet Raporu

2- Birim Faaliyet Raporlari

3- Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu

4- Ic Kontrol Degerlendirme Raporu

5- Performans Programi Raporu

6- UYGAR Merkezleri ve Koordinatorliikler de dahil olmak iizere tiim akademik ve idari
birimlere ait BIDRler

7- Kurumsal Geri Bildirim ve Izleme Raporlari

8- Paydas Goriisleri Degerlendirme Raporu (RIMER ve Danisma Kurullar1 Toplanti
Raporlar)

9- Akreditasyona basvurusu olan programlarda Oz Degerlendirme Raporu

10- YOK izleme ve Degerlendirme Raporu

11- YOKAK Kurum Gosterge Raporlari

12- Konsolide Risk Raporu
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13- Risk Eylem Planlarinin Gerceklesme Raporlari
14- Bartin Universitesi Siirdiiriilebilirlik Raporu
15- Kurum I¢c Degerlendirme Takimi Zivaret Raporu

S6z konusu raporlardan elde edilen veriler 1s18inda, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim
Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ana siireclerinin giiclii ve gelismeye agik
Yénleri basliklarini igerecek sekilde KIDR hazirlanmaktadir. Hazirlanan KIDR dogrultusunda,
ana siireclere iliskin giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligi, gelismeye agik yonlerin ise iyilestirilmesi
amaciyla PUKO temelli eylem planlar1 olusturularak yil boyunca uygulanmakta ve
izlenmektedir. Tiim bu asamalarda birimler tarafindan siirecin isletildigine iliskin kanitlar
Kalite Koordinatorliigiine gonderilmekte ve Koordinatorliik alt birimleri tarafindan her bir ana
siirece iliskin gonderilen kanitlarin uygunlugu kontrol edilmektedir. Kurumun PUKO Temelli
Eylem Plan1 Gergeklesme Raporu, Universite Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmaktadar.
Universite Yonetim Kurulu ve Senatosunda ise PUKO eylem planlarinda iyilestirmeye yonelik
hazirlanan eylemler i¢in birimlerden gelen teklifler goriisiilmekte ve iyilestirme kararlar
alinmaktadir (A.1.4.1).

Kurumumuz, kalite kiiltiiriiniin gelisimine katki saglamak {izere diizenli araliklarla kalite
koordinatorliigii tarafindan personel (3) egitimleri diizenlemektedir. Ayrica, Kkalite
koordinatorliigiiniin internet sayfasinda egitimlerde kullanilan sunumlar da paylasilmakta ve
ihtiyag duyulmasi halinde erisilebilir hale getirilmektedir. Universitemiz biinyesinde kurulan
Kurum I¢ Degerlendirme Takimi, kurumda kalitenin siirekliligini saglamakta ve Universitenin
faaliyetlerinin benimsenen kalite politikas1 dogrultusunda yiiriitiliip yiriitilmedigini
degerlendirmektedir; bu kapsamda paydas goriislerine de bagvurulmaktadir ve sonuglarini (4)
Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda belirtmektedir.

Universitemizde program akreditasyonuna onem verilmektedir. Bu dogrultuda Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde 2022 yilinda (3) “Universitemiz Program Akreditasyon
Komisyonu” kurulmustur. Bu komisyonun kurulmasiyla birlikte Universitemizde (4) akredite
olan boltimlerin sayis1 2023 yilinda artis gostermistir.

Ozet olarak, Universitemizin kalite giivencesi ve politika detaylarina iliskin kilavuzlar ve
raporlar kolayca erisilebilir durumdadir ve bu belgeler dogrultusunda kalite giivenligi PUKO
cevrimleri ile isletilmektedir. Stratejik Planimizda belirtilen misyon, vizyon ve temel
degerlerimize uygun kalite politikasina sahip olan Universitemizde, birimlerimizin internet
sitelerinde ve ilgili dokiimanlarda hangi islerin nasil yapilacagi agik¢a belirtilmis,
sorumluluklar ve yetkiler tammlanmstir. Is akis semalar1 belirlenmis ve gerceklestirilen
uygulamalar takip edilmektedir. Universitemizin Kalite Komisyonu'nun siire¢ ve uygulamalari
tanimlidir ve bu siiregler ve uygulamalar Kurum calisanlari tarafindan bilinmektedir. i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin bir rol oynayan kalite komisyonu,
program akreditasyonu siireclerine destek vermektedir. Komisyon, gergeklestirilen etkinliklerin
sonuglarint  degerlendirmekte ve bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini
etkilemektedir. 2023 Yili PUKO Temelli Eylem Planinda (sayfa 2) bir onceki paragrafta
belirtilen hususlar giiclii yén olarak sunulmus, 2023 yili (4) PUKO Temelli Eylem Plani
Gerceklesme Raporunda (sayfa 6) da bu husus vurgulanmistir. PUKO Temelli Eylem Planinda
belirtilen diger bir husus olan “UYGAR merkezleri ve koordinatérliiklerde PUKO déngiisiiniin
siirdiiriilmesine yonelik bilincin gelistirilmesi gerekliligi” (4) Kurum Ic Degerlendirme
Takiminin Ziyaret Raporuna (sayfa 14) gore ortadan kalkmistir. Birimlere gore farkli Kurum
I¢ Degerlendirme Takimlarmin olusturulmasi ihtiyaci ise gelismeye acik yon olarak devam
etmektedir.
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 5

Icsellestirilmis,  sistematik,  siirdiiriilebilir ve ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadir.

Universitemizdeki bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel ve diger gelismelerin ve faaliyetlerin
kamuoyuna duyurulmasi, etkinlik takviminin olusturulmast ve etkinliklerin belgelenmesi,
ulusal ve yerel diizeyde, diger sosyal medya araglara servis edilmesi islemleri Iletisim
Koordinatorliigiince “Medya, Iletisim ve Stratejik Halkla iliskiler” detay siire¢ kart1
basamaklarina gore saglanmaktadir (A.1.5.1, sayfa 323). Bu kapsamda, ‘Bartin Universitesi
markasim giiclendirmek’ igin Universitenin biitiinciil iletisim stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun eylem programlarinin uygulama siirecini yonetmek, Universitenin kurumsal
kimligini, ulusal ve uluslararasi alanlarda en etkin sekilde tanitacak, kurumsal itibarini
gelistirecek calismalarda bulunmak ve tiim bunlar1 Universitenin birimleri, mensuplar1 ve dis
paydaslar arasinda olusturulacak koordineli ve etkili bir iletisimle saglamak amactyla “Bartin
Universitesi Iletisim Koordinatorlugii Yonergesi” (A.1.5.2) 3 Kasim 2021 tarihli Senato’da
kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Universitemizle ilgili tiim bilgilendirmelere ve duyurulara
internet sayfasindan ulagilmaktadir.

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme tiim birimlerimizce benimsenmis olup seffaflik
ilkesi geregince Tiirk¢e ve Ingilizce (2)(3) internet sayfalari aracihigiyla gerceklestirilmektedir.
(2)(3) BARU Kadin-Erkek Firsat Esitligi Plam ile (2)(3) Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesine Yonelik Aydinlatma Metni kurumsal internet ana sayfasinda Universitemiz baslig1
altinda yer almaktadir. 5018 Sayili Kanun geregi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca
hazirlanmas1 gereken tim raporlar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi internet sayfasinda
((2)(3)(4) BARU Kurum Raporlar1 Sekmesi), Yiiksekdgretim Kalite Kurulu ve YOK talepleri
ile Universitemiz Kalite Giivence Yonergesi geregi hazirlanmas: gereken raporlar da (2)(3)(4)
Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu raporlarin
birimler diizeyinde hazirlanmasi gerekenleri de birim internet sayfalarinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Birimlerin internet sitelerinde kolay kullanim amaciyla bir standart
olusturulmus ve resmi yaziyla tiim birimlerin bu standarda uymasi istenmistir (A.1.5.3).

Universitemiz internet sayfasi iizerindeki (2)(3)(4) “Sayilarla Bartin Universitesi” bashigindan
Bartin Universitesine ait tiim istatistikler ve sayisal veriler herkesin erisimine agiktir. I¢ ve dis
paydaglar memnuniyet, istek, talep ve geri bildirimlerini her yil diizenli olarak yapilan
memnuniyet anketlerinde ve RIMER araciligiyla bildirebilmektedir. (2)(3)(4)(5) RIMER
sisteminin etkinligi her y1l hazirlanan ve kamuoyuyla paylasilan (4) RIMER Faaliyet Raporlari
ile gerceklestirilmektedir. Rektorliik Iletisim Merkezine (RIMER) ilgi giderek artmaktadir.
2023 yilinda basvuru sayisi bir énceki yila nazaran 695°ten 431°e diismiis, RIMER memnuniyet
oranlar1 artis gdstermistir. I¢c ve dis paydaslarm memnuniyet (4) anket sonuclari da diizenli
olarak kamuoyuyla agik bir sekilde paylasilmaktadir.

Universite ve tiim birimlerimizin internet sayfalar1 giincel ve istenen bilgiye kolayca
ulagilabilecek sekilde seffaftir. Tim birimler (2)(3) is akis siireclerini, gorev tanimlarini,
kurumda kullanilan (2)(3)(4) ortak formlari paylagsmakta ve giincelligini saglamaktadirlar.
Kurum geneli uygulanan ortak formlarin tiimii ise Kalite Koordinatorliigli internet sayfasinda
yer almaktadir. Kurum kiiltiirimiizii 6ziimsemis her ¢alisan gorsel kimlik kilavuzuna titizlikle
uymakta, Kurumda iiretilen tiim belgeler ve yapilan tiim islemler kilavuz gergevesinde
yapilmaktadir. (2)(3) Gorsel Kimlik Kilavuzu BARU kimligini olusturan logo, renk, tipografi
gibi temel 6geler ile bunlarm uygulamalarini igerir. Universitemizle ilgili tiim bilgilendirmelere
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ve duyurulara internet sayfasindan ulasilmaktadir. Universitemiz internet sayfasinda (5) Bartin
Universitesi Biilteni’nin elektronik ortamda sunulmasi ile Kurumumuza dair gelisimler, egitim-
ogretim faaliyetlerine, bilimsel ve Ar-Ge c¢aligmalarina, 6grencilere ve kamuoyu duyurularina
kolaylikla erisim saglanmaktadir.

2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda Kuruma iliskin tiim raporlarim internet sitesinde
seffaf bir sekilde paylasiliyor olmas1 ve Tiirk¢e internet sayfalarinin kullanigh olmasi giiglii yon
olarak belirtilmistir. Baz1 birimlerin Ingilizce internet sayfalarmin olmamasi baz1 birimlerin de
internet sayfalarini giincel tutmamalari ise gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. (3)(4) 2023
Y1l PUKO Temelli Eylem Planinda (sayfa 2) bu giiglii yonlerin siirdiiriilmesi ve gelismeye agik
yonlerin giderilmesi igin bir dizi eylem planlanmis olup (4) PUKO Temelli Eylem Plani
Gergeklesme Raporuna (sayfa 6) gore giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligi saglanmistir. Gelismeye
acik yonler i¢in de gerekli onlemler PUKO Temelli Eylem Planlariyla alinmaktadar.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: 5

Icsellestirilmis,  sistematik,  siirdiiriilebilir ve érnek — gosterilebiliv — uygulamalar
bulunmaktadir.

Universitemizin (2)(3) 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda (sayfa 80) belirtilen misyonu;
“Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinciyle
bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir”. Universitemizin
vizyonu ise: “C0ozlim odakli bir yaklagimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar
ve uygulamalar gergeklestiren, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle
tercih edilen bir iiniversite olmaktir.” Universitemizin temel degerleri; insana ve dogaya saygi,
hakkaniyet, hosgorii, etik degerlere baglilik, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, akademik
diisiince ve Ozgiirliik, sosyal sorumluluktur. Universitemiz misyonuna, vizyonuna ve temel
degerlerine uygun olarak; 1. Ogrenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime, sanata ve kiiltiire
evrensel diizeyde katki saglayan nitelikli bireyler yetistirmeyi, 2. C6ziim odakli bir yaklagimla
bilime, toplumsal sorunlara ve bdlgesel kalkinmaya yonelik arastirma, uygulama ve projeler
gelistirmeyi, 3. Katilimc1 yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini
artirarak kaliteyl bir Kurum kiiltiiriine doniistiirmeyi, 4. Girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri
yayginlastirmayr ve kurumsallastirmayi, 5. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanmirligin artirmay, 6. Is saglig ve giivenligi ile cevre konusunda duyarlilik gosteren huzurlu
bir iiniversite olmay1, “(2)(3) Kalite Politikasi” olarak benimsemektedir. Universitemiz amag
ve hedefleri dogrultusunda Kalite Giivencesi, Yonetim Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilagma (2)(3) Politika Belgeleri internet sayfasinda
yayinlanmis ayrica Siirdiiriilebilir Kalkinma Taahhiidii kamuoyuyla paylagilmistir.

Universitemiz (2)(3) Kalite Giivencesi Politikasinda bulunan “Kalite ve akreditasyon
stireglerinin siirdiiriilebilir olmasini saglama” politika maddesi dogrultusunda (4) akredite olan
program sayisin1 2023 yilinda 8’den 12’ye yiikseltmistir. (2)(3) Yonetim Sistemi Politikasi
geregince tiim birimlerde damisma kurullar1 olusturulmus ve karar alma siireclerine dahil
edilmistir. Ayrica Universitemiz idari personeline yonelik (3) gorevde vyiikselme ve iinvan
degisikligi sinavi gerceklestirilmistir. (2)(3) Egitim-Ogretim Politikas: geregince (3) egiticilerin
egitimi faaliyetleri diizenli olarak isletilmekte, 21. ylizy1l 6grenme becerileri ve ¢oklu dlgme
degerlendirme yontemlerinin kullanimi konularimi kapsayan egitimler, alaninda uzman
kisilerce diizenlenmektedir. (2)(3) Arastirma Gelistirme Politika Belgesi geregince “Akill
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Lojistik ve Biitlinlesik Bolge Uygulamalar1” ihtisaslagsma alami ile ilgili arastirmalarin
stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla (2)(3)(4) 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda hedef
gostergeler giincellenmistir (sayfa 90-114). (2)(3) Toplumsal Katki Politikasi geregince kamu,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluslartyla is birligi iginde bolgesel ve toplumsal ihtiyaglara
yonelik arastirmalar ve uygulamalar ger¢eklestirme maddesi dogrultusunda kuruluslarla (3) is
birligi protokolleri imzalanmaktadir. (2)(3) Uluslararasilasma Politikas: geregince (3) dgrenci
ve personelin uluslararasi hareketliliklere katilimi desteklenmektedir. Politika belgeleri
dogrultusunda faaliyetlerine sekil veren Universitemizde bu 6rnekleri gesitlendirmek
miimkiindiir. Ayrica Universitemizin tiim birimleri Universitemizin politika belgeleri ile
misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda kendine faaliyet ve bilim alanlarina goére
misyon, vizyon ve temel degerlerini tanimlamuslardir ve (2)(3) internet sayfalarinda
paylagmislardir.

Universitemiz misyon ve vizyonu yapilan izlemler ve Universitemizin bolgesel kalkinma
odaklt ihtisaslagma alani dogrultusunda, i¢ ve dig paydas gorisleri de alinarak (2)(3)(4)(5)
2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yeniden tanimlanmustir. (3)(4) Universitemiz i¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plani kapsaminda; Universitemizin misyon, vizyon ve temel
degerleri yilda en az bir kere Universitemiz insan kaynag ile paylasiimakta, Kuruma yeni
baslayan personele uyum egitiminde Universitenin ve birimin misyon, vizyon ve temel
degerleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir (A.2.1.2). (4) Stratejik planin izlenmesi ve
degerlendirilmesi yoluyla politikalar izlenmeye, politika belgelerimizde belirtilen hususlara
ulasilip ulagilmadigi rapor edilmeye ve gerekli Onlemler alinmaya devam edilmektedir
(A.2.1.3).

Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler, kalite politikas1 ve politika belgelerinin
belirlenmis olmasi, bu politikalar dahilinde faaliyetlerini gergeklestirerek izleme ve
degerlendirmelerini yapiyor olmasi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Taahhiidiinii belirlemis olmasi ve
ayrica tim birimlerinin stratejik planlarinda kendine has misyon ve vizyonlarini belirlemis
olmalar1 giiclii yonlerimizdir.

A.2.2. Stratejik Ama¢ ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi: 5

Icsellestirilmis,  sistematik,  siirdiiriilebilir  ve  érnek  gosterilebilir — uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik plan (SP), belirlenen mevcut dénemde Bartin Universitenin hedeflerini, amagclarini ve
bu hedeflere ulagsmak i¢in gerekli adimlar1 belirleyen ve uygulamaya doniik bir yol haritasini
iceren bir belgedir. SP, Bartin Universitesi'nin dncelikli olarak ele almasi gereken konular1 ve
cozmesi gereken sorunlari belirleyebilir, ayn1 zamanda iiniversitenin misyonunu, vizyonunu ve
degerlerini tanimlayabilir. SP, iiniversitenin hedeflerine ulasmasina yardimci olmak i¢in gerekli
araglart1 ve kaynaklari tanimlar ve Ol¢gme mekanizmalar1 kurar. Kurum 2029-2023 SP
dogrultusunda stratejilerini tanimlamis kisa ve uzun vadeli hedefler belirleyerek bunlar izlemis
ve degerlendirerek gerekli 6nlemleri almistir. Bu kapsamda yapilan tiim ¢aligmalar (2)(3)(4)(5)
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi internet sayfasinda kamuoyuyla paylagilmistir.

2023 yilinda 2019-2023 SP doneminin sonuna gelinmistir. Bu dogrultuda 2024-2028 donemi
icin Kurumumuzda genis paydas katihmiyla SP hazirlik calismalarina baglanmistir. 2023 yili
sonu itibari ile (4) 2019-2023 SP’nin genel degerlendirmesi yapilmistir. Rapora gore (sayfa 3)
SP’de bulunan 5 amaca ulasma diizeyi %86,44 olarak hesaplanmig ve Stratejik Plan Hedefe
Ulasilma Kiriterlerine gore Ulasildi olarak degerlendirilmistir. Kapsamli bir sekilde Strateji
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Gelistirme Kurulu liderliginde (5) Bartin Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
olusturularak ikinci kez dongii kapatilmistir.

Yaymlanan 2024-2028 SP’nin, Bartin Universitesi’nin mevcut kaynaklar ile i¢ ve dis
paydaslarin faydalarmi en 1iist seviyeye cikartmak gayesi ile temel amaglar iizerine
yogunlagmasi, kurumsal itibar1 ve kaliteyi artirmasi, paydas ihtiyaclarimin anketlerle
belirlenmesi, yoOnetsel karar almada katilmin ist diizeye ¢ikartilmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi, degisim ve doniisiimiin bir aract olmasi amaglanmaktadir. Kurum 2013 yilindan
itibaren SP hazirlamakta faaliyetlerini bu dogrultuda diizenlemektedir. Ugiincii Stratejik Plan
déneminde bulunan Universitemizde stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi olusmustur. Bu
kapsamda Kurumdaki harcama birimleri de Kurumun Stratejik Planina hizmet edecek sekilde
kendilerine (2)(3)(4) birim stratejik plani hazirlamiglardir. Harcama birimi olmayan birimler
ise bagli bulunduklar1 birimin ve Kurumun Stratejik Planlarina katki sunacak sekilde (2)(3)(4)
Stratejik Hedef ve Gostergeler belirlemektedir.

Etkin katilimla olusturulmus bir Stratejik Plana sahip olunmasi, Kurumda stratejik plan yapma
kiiltliriniin tiim birimlere yayilmis olmasi gii¢lii yonler olarak géze ¢arpmaktadir. (4) Kurum
Ic Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda da (sayfa 6) ortaya kondugu gibi bazi birim ve
boliimler diizeyinde yeni donem stratejik plan calismalarinin tamamlanmamis olmasi ise
gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Ancak verilen geribildirimler dogrultusunda tiim birim
ve boliimlerin stratejik plan/stratejik hedef ve gostergeleri tamamlanarak internet sitelerinde
yayimlanmasi saglanmstir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuc¢larina gore iyilestirmeler gercgeklestirilmektedir.

Bartin Universitesi’nin (2) 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda kalite giivencesi sistemi,
egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki boyutlarini igeren 23 adet temel hedef
gosterge bulunmaktadir. Bu cercevede, stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere ulagsmak
icin takip edilecek olan siirecin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirdiiriilebilir bir anlayisin
benimsenmesi acisindan onemli olacaktir. Siirece iliskin degerlendirme sonuglarmin temel
alinmasiyla, Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Plan’da belirtilen
amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumu i¢in raporlar hazirlanmaktadir. Yillik uygulama
sonuglart ve performans degerlendirmelerini kapsayan bu raporlar, kamuoyu ile (3)(4) idare
faaliyet raporlari, (3)(4) performans programi raporlari ve (3)(4) stratejik plan degerlendirme
raporlar araciligi ile paylasilmaktadir.

Stratejik Plani’nin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, plan hedeflerine ulagsmak i¢in
yiiriitiilecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve raporlama islemleri Bartin
Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhign koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Universitemiz Stratejik Plan1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlart ile Performans Programi Raporlar1 her yil diizenli olarak internet
sayfasinda yayinlanmaktadir. Kurumun ilgili donemi kapsayan stratejik planinda yer alan
gostergelerin yillar itibariyle maliyetleri belirlenmis olup bu gostergelerin ger¢ceklesme durumu
hem mali agidan hem de hedefe ulasma agisindan (4) alti aylik donemlerde ve (4) villik olarak
olciilmektedir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminin sona ermesi ile birlikte (4) 2019-2023
Donemi Stratejik Plan Genel Degerlendirme Raporu olusturulmustur. Raporda (sayfa 3)
“Ogrenci merkezli egitimle 6grenci basarisimi arttirmak” amacina (Amag 1) %88,8, “Bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek” amacina (Amag 2)
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%83,4, “Universite genelinde girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri yayginlastirmak ve
kurumsallagtirmak™ amacina (Amag 3) %86,2, “Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel
ve bilimsel faaliyetleri arttirmak™ amacina (Amag 4) %82, “Katilimc1 yonetim ve organizasyon
yapist ile Kurum kiiltiiriinii gelistirmek” amacina (Amag 5) ise %89 oraninda ulasildig: tespit
edilmistir. Genel anlamda ise Stratejik Planda bulunan amaglara ulasma yiizdesi %86,44 olarak
hesaplanmis ve 5 yillik dongii kapatilmistir.

Bu siireglerin tanimli ve agik olmasi bununla birlikte birbirlerine bagli olarak yapilandirilmis
olmas1 Kurumda entegre bir sistemin varhigmni isaret etmektedir. Ayrica, Kurum I¢
Degerlendirme Takimi tarafindan paydaslarla yapilan (4) toplantilardan elde edilen veriler alt
komisyonlar araciligiyla degerlendirilmekte ve hem Universite yonetimine hem de Kalite
Komisyonuna sunulmaktadir. Komisyon, yaptig1 degerlendirmeler neticesinde kisa ve uzun
vadede yapilmas1 gereken iyilestirmeleri belirlemekte ve ilgili birimler ile paylasmaktadir. Bu
iyilestirmelerin ger¢eklesme durumu bir sonraki i¢ degerlendirme raporunun ve stratejik plan
gostergelerinin degerlendirilmesinde yol gosterici olmaktadir.

(2) Stratejik Planlarin birimler diizeyinde, stratejik hedef ve gostergelerin ise (2) boliimler
diizeyinde hazirlanmasi ve birimler tarafindan s6z konusu planlarin (4) izleniyor olmasi giiclii
bir yon olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Birim ve boéliimlerin internet sitelerinden erisim
saglanabilen bu raporlarin sonuglart her yil diizenli olarak yapilan (3) akademik kurullarda
tartisilmakta ve ulasilamayan hedefler igin (4) Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO)
dongii kapsaminda hazirlanan (4) eylem planlan ile iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Ote
yandan performans gostergelerine iliskin veriler analiz edilmekte goriigmelerde saptanan sorun
ve aksakliklar birim yoneticileri tarafindan degerlendirilerek ¢éziimlenmektedir. S6z konusu
tiim bu siireclerde Birim Kalite Komisyonlari etkin rol oynamakta, her yil hazirladiklar1 (4)
Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda ilgili performans gostergeleriyle kalite giivence sistemi
iliskisini (2) Kurum Ic Degerlendirme Raporu Kilavuzu vasitasiyla gerceklestirmektedir.

Sonu¢ olarak Kurumda performans yonetim sistemleri sistematik bir bakis agisiyla ele
alinmaktadir. Birimler diizeyinde stratejik planlama, bdliimler diizeyinde stratejik hedef ve
gosterge belirleme ¢aligmalarinin var olmasi, Olciilebilir gostergelerle iligkilendirilmesi ve bu
dogrultuda izlemlerin diizenli olarak yiiriitiilmesi, birimlerin kendi BIDR raporlarinda giiclii ve
gelistirmeye acik yonler i¢in eylem planlarini hazirlamast ve yil boyunca uygulamasi
Kurumumuzun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmektedir. Faaliyet raporlarinin ve performans
programinin diizenli olarak gerceklestirilmesi de olumlu bir yon olarak goériilmektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kalite yonetim sistemi siireglerinin aksatilmadan isletilebilmesi ve stratejik hedeflere
ulasilabilmesi i¢in Kurumdaki verilere anlik olarak ulagmak, bu bilgileri analiz ederek
raporlamak ve toplanan bilginin giivenligini saglamak olduk¢a dnemlidir. Universite Bilgi
Yonetim Sistemi verilerin miikerrerlikten uzak, kullanic1 hatasini minimize eden, liniversitenin
tim siireclerinde dogru ve erisilebilir olmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda Bartin
Universitesi'nde bilgi yonetim siireclerini etkin, verimli ve hizli gerceklestirebilmek icin
entegre bilgi yonetim sistemi yapilandirilmistir ve yapilandirilan bu sistemlerin kullanimi ig
kontrol eylem planlarinda kendine yer bulmustur (A.3.1.1, A.3.1.2). Kurumumuz
faaliyetlerinde kullanilan yazilim sistemleri, UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi),
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Dogrudan Temin Takip Sistemi, Lojman Tahsis Modiilii, ALYS (Akilli Lojistik Yonetim
Sistemi), Otomasyon Sistemi ve Mecradir. (A.3.1.3-A.3.1.8). Bu sistemlere iliskin detayli
bilgiler bir énceki yilin KiDR’inde verilmistir. UBYS biinyesine SKS Yonetim Sistemi de
eklenmistir (A.3.1.9). Ayrica yiiksekogretim kurumu akademik ve idari personelini ilgilendiren
konularin bir arada yer aldigi Personel Bilgi Bankasi basligi altinda Cumhurbaskanligi
Uygulamalar Modiilii, Kararlar Modiilii, YOK Uygulamalar1 Modiilii, DPB Uygulamalari
Modiilii, Mali Uygulamalar Modiilii, Ombudsman Kararlari, Tamimler Modiilii, Karsilastirma
Cetvelleri, Mevzuat Hazirlama ve Mevzuat Bilgi Sistemi olusturularak birgok karar ve goriis
ic ve dis paydaslarimizin yararlanabilmesi amaciyla hizmete sunulmustur (A.3.1.10).
Universitemiz bilgi sistemi, yonetimin ihtiyagc duydugu gerekli bilgileri ve raporlart
iiretebilecek ve analiz yapma imkani saglayacak sekilde tasarlanmistir. Universitemizde EBYSS,
KBS, BKMYBS, E- BUTCE, TKYS, HITAP, YOKSIS, EKAP vb. sistemler kullanilmaktadir.
Universitemizde tiim idari ve akademik siiregleri destekleyen entegre bilgi ydnetim sistemine
ve kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak takip edilmekte, paydas goriisleri ve kontrol
sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©nlemler alinmakta ve ihtiyag-talepler
dogrultusunda giincelleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir (A.3.1.1, A.3.1.2). Universitemiz
Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda 2019 yilinda ‘ISO
27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi” almistir. Bu  sertifika ile
Universitemizin bilgi giivenligi konusundaki yetkinligi belgelendirilmistir. ISO 27001:2013
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, kurumsal yapiyi, politikalari, planlama faaliyetlerini,
sorumluluklari, uygulamalari, prosediirleri, prosesleri ve kaynaklar1 igerir. Almman ISO
sertifikasi 3 yillik bir gegerlilige sahip iken gecerlilik tarihi sonunda yeni bir sertifika alinmistir.
Belirli araliklarla yapilan denetimler sayesinde kurulan sistemin galismasi kontrol altinda
tutulmaktadir (A.3.1.11).

Bilgi yonetim sistemlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan resmi yazi ve iletisim formlar1 ile destek ve iyilestirme talepleri alinmakta,
degerlendirilmekte ve gelistirmeler yapilmaktadir. (3)(4) 2023 Yili Bilgi Islem Daire
Baskanligi Birim Faaliyet Raporunda (sayfa 13) belirtildigi tizere 1 Ocak 2023-29 Aralik 2023
tarihleri arasinda Izmir Katip Celebi Universitesi (IKCU) UBYS Destek Islemleri ve Bilgi
Islem Destek Hizmetleri kapsaminda toplamda 1780 servis talep girisi olmustur. Bunlardan
1029 tanesi IKCU UBYS Destek Islemleri kapsaminda 751 tanesi Bilgi Islem Destek
Hizmetleri kapsaminda olmustur. Desteklerden 1451 tanesi tamamlanmistir. Kurum genelinde
yapilan memnuniyet anketleri ile de bilgi islem hizmetlerinden memnuniyet oranlari
izlenmektedir (A.3.1.12, A.3.1.13).

Sonug olarak entegre bir Bilgi Yo6netim Sisteminin varligi, Bilgi Y onetim Sistemine eklenenyeni
modiiller olmasi, Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinin, YOKAK gostergelerinin ve
YOK izleme ve Degerlendirme gostergelerinin Mecra sistemi iizerinden izlenmesi ve veri
yedekleme sistem giivenligine iliskin 1SO27001 akreditasyon belgesinin bulunmasi giiglii
yonler olarak degerlendirilmistir.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 5

Icsellestirilmis,  sistematik,  siirdiiriilebilir  ve  ornek  gosterilebilir — uygulamalar
bulunmaktadir.

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak, Universite personelinin atama, 6zliikk ve
emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak, idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi
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programlarini diizenlemek ve uygulamak gibi gorevler 124 sayili (2)(3) “Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekégretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname”nin 29 uncu maddesi uyarinca Personel Daire Baskanligi (PDB) tarafindan
yapilmaktadir. Bartin Universitesi (BARU) Insan Kaynaklar1 Y&netiminde, “ONCE INSAN”
vurgusu yapmak suretiyle tiim calisanlarina nitelikli bir sekilde hizmet sunmaya gayret
gostermekle birlikte, yiiksek performans gosterenleri ddiillendirmeye, yil boyunca kisisel ve
mesleki gelisimi saglayacak egitimler yapmaya, islemlerde kolaylig1 saglayacak dijital siirecleri
arttirmaya gayret eden bir siireg isletmektedir.

Akademik kadrolarin yonetimi ve planlanmasi, (2)(3) “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda
Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y6netmelik”
hiikiimleri ¢ergevesinde ilgili béliimlerin ve birimlerin goriisleri alinmak suretiyle Universite
Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Universitemizde akademik ve idari kadro talepleri
periyodik olarak birimlerden toplanarak yapilan ihtiya¢ analizleri sonrasi birimlere dagitim
yapilmaktadir (A.3.2.1). Sadece, 2023 yilinda 16 defa 6gretim iiyesi ve 6gretim eleman: alim
ilanina ¢ikilmis olup, 2022 yilinda 683 olan akademik insan kaynagi sayis1 2023 yilinda 697’ye,
Ogretim iiyesi sayis ise 346’dan 2023 yilinda 389’a ulagmustir.

Idari insan kaynagimiza iligkin kadrolarin planlamasi ise (2)(3) Cumhurbaskani Karari ile 2
sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca
Universitemize tahsis edilen serbest memur atama izinlerine gore yapilmaktadir. 2023 yilinda
17 adet olarak verilen serbest memur izinlerinin ytizde 70’1 geng niifusa istihdam saglamak ve
nitelikli memur alimina imkén verilmesi amaciyla KPSS {izerinden alinmaktadir. Buna ilave
olarak, KPSS’den Universitemize yerlestirilecek adaylarin se¢iminde Universitemiz
birimlerinde ihtiyag¢ duyulan béliimlere gére bir analiz yapilmaktadir (A.3.2.2). Ozellikle, ihale,
dogrudan temin, satin alma, maas gibi siireglerde calistirilmak iizere Muhasebe, Maliye, Iktisat
boliimii mezunlari talep edilirken, insan kaynaklar1 yonetimi siireglerini gelistirmek {izere de
Insan Kaynaklar1 Yonetimi ile Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri B&liimii mezunlarindan
atama yapilmaktadir. Universitemiz idari insan kaynag1 ve destek personeli sayisin1 arttirmak
amaciyla ¢alismalarimiz tiim hiziyla stirmektedir. Sadece, 2023 ve 2024 yil1 igerisinde 8 kere
ilana ¢ikilmis olup, 43 kadar personelin atamasi gerceklestirilmistir. Yapilan bu atamalar
dogrultusunda 2022 yilinda 467 olan idari insan kaynagi sayist 2023 yilinda 501°e ulagmustir.

Ozellikle, idari insan kaynag siireglerinde verimliligi arttirmak amaciyla akademik birimlerden
baslamak suretiyle standartlasmaya gidilmeye baglanmistir. Bu kapsamda, kamu kaynaklarinin
etkili ve verimli kullanilmasi, bireysel ve kurumsal kapasitesinin artirilmas1 amaciyla akademik
birimlerde gorevli 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na tabi idari insan kaynagi norm kadro
sayilarinin belirlenmesi ve kullanilmasina dair hususlar1 diizenlemek amaciyla (2)(3) “Bartin
Universitesi Akademik Birimlerde Idari insan Kaynag Norm Kadro Sayilariin Belirlenmesi
ve Kullanilmasina Dair Usul ve Esaslar” hazirlanarak uygulamaya girmistir. S6z konusu Usul
ve Esaslar dogrultusunda; akademik birimlerin fakiilte, yiiksekokul ve enstitii diizeyinde is
yiikleri hesaplanmustir. Akademik birimlere idari insan kaynagi dagitiminda su is yiikleri
dikkate alinmustir: Kayith toplam aktif dgrenci sayisi, Idari insan kaynag sayisi, Ogretim
elemani sayisi, Akademik birim, boliim/ana bilim dalinda son ii¢ yi1lda olusturulan resmi yazi
sayisi, Aktif 6grenci alimi gerceklestiren boliim/ana bilim dali sayisi, Uluslararast 6gretim
elemani sayisi, Uluslararas1 6grenci sayisi, Lisansiistli egitim veren program sayisi, Akredite
olan program sayisi, Akreditasyon basvurusu yapilan program sayisi, Bilimsel etkinlik ve
topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda ilave is yiikii getiren yillik faaliyet sayisi, Staj
uygulamasi zorunlu olan program (7+1, 3+1 uygulamalar dahil) ile uygulama dersini alan
ogrenci sayisi, Birime bagl “Pedagojik Formasyon Uygulamas1”. Gelistirilme siirecinde olan
bu is analizleri ¢alismalarinin 6niimiizdeki donemde Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklar
basta olmak iizere tiim birimlere yayginlastirilmas: hedeflenmektedir.
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Diger taraftan, akademik insan kaynagimizin performans esasli gelisimini temin etmek
amaciyla yiikseltilmesine ve atanmasima dair Universitemiz Senatosunun 20.04.2022 tarihli
Senato toplantisinda kabul edilen (2)(3) "Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Olciitleri Yonergesi", Yiiksekdgretim Genel Kurulunun 18 Temmuz 2022 tarihli
toplantisinda kabul edilmistir. S6z konusu yonergenin "Yiirtrlik" bashkli 15 inci maddesi
cergevesinde; Ogretim lyesi kadrolarina atamalar i¢in bu yonergede aranan kosullar 18
Temmuz 2023 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir. S6z konusu Yonergenin gerek
uygulamaya girme siirecinden 6nce gerekse sonrasinda Ogretim elemanlariyla toplantilar
yapilarak paydas goriislerinden en yiiksek seviyede faydalanilmaya ¢alisilmistir (A.3.2.3).

Universitemizde 6gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katiliminda akademik performans
esaslt bir destekleme siireci isletilmektedir. Akademik tesvik puani basta olmak tizere (2)(3)
“Bartin_Universitesi Yurt ici ve Yurt dist Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme
Yonergesi’nde aranilan makale sartlarini tagiyan 6gretim elemanlarina bir defa yurt ici, iki defa
da yurt dis1 destek verilmektedir. Ayrica idari gorevi olanlarin durumlarina yonelik iyilestirme
yapilarak, bu Yonergede belirtilen idari gorevi halen yliriitenlere ilave puan destegi verilerek
bilimsel etkinliklere katilm desteklenmektedir. Universitemiz ogretim elemanlarinin
gorevlendirme kriterlerini belirlemektedir. Diger taraftan, 6gretim elemanlarinin bilimsel
etkinliklere katilimlarimi tesvik etmek amaciyla periyodik olarak destek miktarlar1 gézden
gecirilmekte, biitge imkanlar1 dogrultusunda ticretlerde (3) artis saglanmaktadir.

Ayrica, Bartin Universitesine bagli akademik birimlerde gorev yapan ve derse giren dgretim
elemanlarinin ~ egitim-6gretim  performanslarinin  izlenmesi, degerlendirilmesi  ve
odiillendirilmesi amaciyla hazirlanan (2)(3) "Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin
Egitim-Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Y&nergesi" 2023
yilinda yiiriirlige girmistir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin (3) basvurulari alinarak
izlemeler yapilmistir.

Ilave olarak, idari insan kaynagimizin 6diillendirme siireglerinde “Bartin Universitesi Idari
Personel Odiil Yénergesi” isletilmektedir. Buna gore, calismalariyla 6ne ¢ikan ve yiiksek
performans gosteren idari insan kaynagimiza Basar1 Belgesi ve Tesekkiir Belgesi verilmektedir.
(3)(4) 2023 yilinda yapilan térende Universitemize deger katan calismalarindan dolay: 4 idari
insan kaynagimiza “Basar1 Belgesi”; yiliksek performans ve takdire sayan calismalarindan
dolay1 da yine 4 idari insan kaynagimiza “Tesekkiir Belgesi” verilmistir. Tlgili yonerge paydas
gortisleri dogrultusunda (4)(5) degerlendirilerek giincellenmektedir.

Universitemiz akademik ve idari insan kaynaginm giiniimiiz kosullarina ve mevzuata uygun
olarak yetigsmelerini saglamak, bilgi ve becerilerinin artirarak personelimiz tarafindan sunulan
hizmetin verim ve kalitesinin de artirmak amaciyla tiniversiteler basta olmak lizere gesitli
kurumlar ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde is birligi saglamak igin (2)(3) protokol
imzalanmaktadir. Gelistirilen is birligi ag1 ile Universitemiz personelinin diger kurumlarin
gerceklestirdigi egitimlerden istifade edebilmeleri saglanmakta, egitime ulagsma siireglerinin
kolaylastirilmasinin artirilmas1 amaglanmaktadir. Bununla birlikte Universitemiz akademik ve
idari yoneticilerinin gelisimi desteklemek amaciyla zaman zaman yonetici egitimleri
yapilmaktadir. Bu ¢ergevede 01 Eyliil 2023 tarihinde (3) “Vizyoner Liderlik” konulu, 04-05
Mayis 2023 tarihlerinde (3) "Protokol Kurallari" konulu, 20 Aralik 2023 tarihinde (3) "Y 6netim
Becerileri” konulu hizmet i¢i egitimler verilmistir. Diger taraftan, Cumhurbaskanlig1 “Uzaktan
Egitim Kapis1” platformunda yer alan egitimlerden istifade edebilmesi ve personelimizin
kendini gelistirmesinin tesvik edilmesi amactyla her yilbasinda bir 6nceki yilin s6z konusu
platform {izerinden en ¢ok egitim izleyenleri egitim sampiyonu olarak belirlenmektedir. 2023
yilinda s6z konusu platform iizerinden en ¢ok egitim alanlarin belirlenmesi ¢aligmalari devam
etmektedir.
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2023 yilinda yapilan (2)(3) ihtivac analizleri dogrultusunda 15 yiiz yiize, 14 gevrimigi egitim
yapilmis olup bu egitimlere ait duyurular ve haberler (2)(3)(4) Personel Daire Baskanliginin
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Egitimler sonrasinda gergeklestirilen memnuniyet anketi
sonucunda %74.94 ol¢tilmistiir (A.3.2.4).

Personel Daire Bagkanliginca akademik ve idari insan kaynagimizin goriiglerine olduk¢a 6nem
verilmektedir. Bu c¢ercevede, periyodik olarak siireclere dair her yil baginda bir dnceki yilin
memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaciyla anketler yapilmaktadir. 2023 yili hizmet ve
faaliyetlerinden memnuniyet diizeyini 6lgmek i¢in 2024 yili subat ayinda Personel Daire
Baskanlign Genel Memnuniyet anketi yapilmis olup buna gore, Universitemiz ¢alisanlarmdan
335 kisinin katilimlariyla degerlendirilen memnuniyet anketinde Personel Daire
Bagkanligimizdan memnuniyet %82.81 olarak belirlenmistir (A.3.2.5). Personel Daire
Bagskanlig1 paydaslarinin hizmetlerine dair goriis, 6neri ve elestirilerine 6nem vermektedir. Bu
kapsamda paydas geri bildirimlerinin PDB internet sayfasi iizerinden 7/24 yapabilmelerini (3)

saglanmustir.

Diger taraftan, faaliyetlerimize iliskin diizenlemelerde zaman zaman paydas goriisleri alinarak
geri bildirimler sonrasinda ilgili mevzuatta gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda,
(2)(3) “Bartin Universitesi Idari Personel Naklen Tayin Yoénergesi” hakkinda yetkili Sendika
ile yapilan Kurum Idari Kurul toplantisinda goriislerine basvurulmus, alinan goriisler
dogrultusunda idari personele ilgili yonergede belirtilen sartlara uygun olarak (3) mazeret disi
tayin hakki verilmesi saglanmistir.

Kurumumuzda yapilan ¢alismalardan elde edilen tecriibeler dogrultusunda diger tiniversitelerle
is birliklerini ve kurumsal etkilesimi arttirmaya gayret edilmektedir. Bu amagla, Van Yiiziinci
Y1l Universitesi ev sahipliginde birgok farkli devlet iiniversitesinden Genel Sekreter ve
Personel Daire Baskanlarmim katilimlariyla {igiinciisii gerceklestirilen (5)“Insan Kaynaklari
Yonetimi Calistayi”’nda, Akademik Kadro Siirecleri, Yillik Plan ve Kadro Islemleri, Idari
Statiideki Siireclerin Merkezilestirilmesi: Nakil, Alim, GYS, Is¢i-Memur Mali Haklar gibi ana
konu bagliklar ele alinmig olup kurumlarin farkli iyi uygulamalarina dair etkilesim saglanarak
istisarelerde bulunulmustur (A.3.2.6).

Akademik ve idari insan kaynagina yonelik atama, yiikseltme ve odiillendirme islemlerinin
tanimli mekanizmalar dogrultusunda periyodik olarak ve siirekli iyilestirilerek uygulanmasi
Kurumun gii¢lii yoniidiir. Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda da belirtildigi
tizere idari personel alimlarinda kurumun ihtiyaglart ve nitelikli insan kaynagi arayisi
dogrultusunda ilanlarin yapilmasi (sayfa 9), sunulan hizmet i¢i egitimlerden memnuniyet
diizeyinin yliksek olmasi (sayfa 10) ve karar alma siireglerine idari personel katiliminin
saglanmasi (sayfa 16) gii¢lii yonlerdir. Ancak idari insan kaynagi sayisinin yetersizligi yapilan
tiim iyilestirmelere ragmen gelismeye agik yon olarak devam etmektedir (sayfa 17).

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen édenekler Strateji Gelistirme
Daire Baskanhiginca takip edilmektedir. Universitemize tahsis edilen 6denekler; her yil
akademik ve idari birimlerimizin katilimi ile yapilan biitgenin planlanmasi toplantisinda
birimlerin gerceklestirecekleri amag ve hedeflere ait faaliyetleri ile takip eden yilda
planladiklar1 cari giderleri dikkate alinarak ve biitge imkanlar1 dahilinde tahsis edilmektedir
(A.3.3.1). 2023 mali yilinda Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile Universitemize 498.999.000
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TL tutarinda ddenek tahsis edilmis, yapilan harcamalarin %71 ini personel giderleri, %9 unu
sosyal glivenlik kurumlarina yapilan 6demeler, %7’sini mal ve hizmet alim giderleri, yaklasik
%?2’sini cari transferler ve %11’ini sermaye giderleri olusturmaktadir. Bu veriler Bartin
Universitesi Idare Faaliyet Raporunda (A.3.3.2, sayfa 148) kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Biitge gelirleri olarak; Bartin Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’na ekli II sayili cetvelde 6zel biitceli kurumlar arasinda yer aldigindan biitce giderleri
hazine yardimi olarak alinan gelirler ile kurumun 6z gelirlerinden finanse edilmektedir.
Universitemiz 2023 yilsonu itibartyla 679.149.424 TL gelir elde etmistir. Elde edilen gelirden
12.820 TL tutarindaki iadeler diisiildiikten sonra net 2023 geliri 679.136.604 TL’dir ((3)(4)
Idare Faaliyet Raporu, sayfa 158).

Bartin Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli II sayili
cetvelde 6zel biitceli kurumlar arasinda yer aldigindan biit¢e giderleri hazine yardimi olarak
alinan gelirler ile kurumun 6z gelirlerinden finanse edilmektedir. Harcamalarin takibi
Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim Bilisim Sistemi, Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi ve E-Biitce
sistemi iizerinden yapilmaktadir. Y1l iginde ortaya cikan ihtiyaglar mevzuatin izin verdigi
Olciide aktarma ve ekleme yoluyla karsilanmaktadir. Ayrica, 5018 sayili Kanunla harcama
yetkisi harcama birimlerine verilmis olup, birimler 6deneklerini Stratejik Planda yer alan amag
ve hedeflerin gerceklestirilmesi dogrultusunda harcamaktadir. Yatirim projelerimiz ve yatirim
Odeneklerimiz Oncelikle egitim hizmetlerinde kalitenin artirllmasina yonelik olarak
planlanmakta ve 6denekler de egitim hizmetlerinin kalitesini arttirma amaci dogrultusunda
kullanilmaktadir. Bu husustaki detaylar Yatirrm Programinda (A.3.3.3 sayfa 179, 180, 356)
detaylandirilmaktadir. 03.3- Yolluk Giderleri, 03.6- Temsil ve Tanitma Giderleri, 03.7- Menkul
Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri ile 03.8- Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri ekonomik kodlarimi iceren tertiplerine tahsis edilen 6denegi asmayacak
sekilde harcama yapilacagi 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununda hiikiim altina
alinmistir. Ayrica 06 — Sermaye Giderleri tertibine ddenek ekleme islemi Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Baskanligindan izin alindiktan sonra yapilabilmektedir.

Universitemize ait ve tahsis edilen tasinmazlarin maliyet bedeli bilgileri Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca, tasinmazlarin mevcut durumu ile ilgili bilgiler ise Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagskanhiginca takip edilmektedir. Universitemiz miilkiyetindeki tasinmazlar 2886 sayili
Devlet Thale Kanunu g¢ergevesinde kiraya verilerek gelir elde edilmektedir. Elde edilen gelir,
ihtiyaclar dogrultusunda kullanilmaktadir. Universitemiz Bartin Universitesi 29 harcama
birimlerine ait toplam giincel 49 adet ambar mevcut olup tasinirlara ait islemler Hazine ve
Maliye Bakanlhigi yonetimindeki (3) Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi {izerinden
yiiriitiilmektedir. Kurum projelerinden Universitemize kazandirilan biitcelerden alman
tasinirlarm da Universitemiz kayitlaria intikal ettirilerek aym sistem iizerinden takibi
yapilmaktadir. Ayn1 zamanda taginir planlamasi yapmak, ihtiyaglari tespit etmek ve kullanilmis
taginirlarin ihtiyaci olan birimlerde degerlendirilmek {izere kurumda (4) Akilli Lojistik Yonetim
Sistemi kurulmustur.

Ambarda bulunmayan mal ve malzemeler ise satin alma usulii ile temin edilmektedir. Temin
edilen mallar Taginir Mal Yonetmeligi kapsaminda cinsine gore tasinir kod listesinin ilgili
hesap koduna kaydedilmektedir. Birimlerin talep ettikleri mal ve malzemeler teslim edilme
siirecinde agirhikli olarak idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Baskanlig
kayitlarindan devir yolu ile ilgili birimin ambarina devredilmektedir. Bu sekilde tasiirlarin
takibi saglanmaktadir. Ekonomik dmriinii tamamlamis olan veya tamamlamadigr halde teknik
ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet disi1 birakilmasina karar
verilenlerin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan Bartin Universitesi
Senatosunun 21.04.2021 tarihli ve 2021/07-03 sayili karari ile kabul edilerek yiirtirliige giren
(3) Bartin Universitesi Dayanikli Tasinirlari Hurdaya Ayrilmasina Dair Ydnerge gercevesinde
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hurdaya ayirma islemi yapilarak Makine Kimya Endiistrisi Kurumuna satis1 gerceklestirilerek
elde edilen gelir Universitenin biitcesine kaydedilmektedir. Finansal kaynaklarin izlenmesi
(3)(4) Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlar1, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Belirtilen tiim islemlere yonelik olarak Kurumun Finansal Y6netimi belirlenmis mekanizmalar
ile giivence altina alinmis ve Kurumumuzun stratejik amag¢ ve hedefleri ile uyumlu siireg
yonetimi el kitab1 ve yonergeler olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Idari
Mali Isler Daire Baskanhg, Bilgi Islem Daire Baskaligi ve Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigiiniin  koordinasyonu ve yatirimci daire baskanliklarinin is birligi ile Finansal
Y Onetim siirdiiriilmektedir. Finansal yonetim siirecinde Kurumda her yilin ilk 6 ay1 i¢erisinde
yatirim ve cari biitgeler, birimlerin Biitce Komisyonlar1 tarafindan hazirlanir. Birimlerin
Yonetim Kurulunda goriisiilerek karara baglanir. Daha sonra birimin biit¢e teklifleri Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina iletilir. Birimlerin teklifleri Ust Yonetimin, daire baskanliginin
ve birim temsilcilerinin yer aldigi toplantilarda goriisiiliir. Toplantilar sonrasi olusturulan nihai
teklifler Cumhurbagkanlig1 Strateji Biitge Bagkanligina sunulur. Kanunla onaylanan biitgeye
yonelik birimler ile Ust ydnetimin ve birim temsilcilerinin bulundugu toplantilar takip eden
yilin ocak aymnda yapilarak biitgeler dagitilir ve karara baglanir (A.3.3.4). Bu mekanizma 2020
yilindan itibaren siirdiiriilebilir ve sistematik sekilde gerceklestirilmektedir.

Kurumun finansal yoOnetimi belirlenmis mekanizmalar ile giivence altina alinmig ve
Kurumumuzun stratejik amag¢ ve hedefleri ile uyumlu siire¢ yonetimi el kitab1 ve yonergeler
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Idari Mali Isler Daire Baskanlig, Bilgi
Islem Daire Bagkaligi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin koordinasyonu ve yatirrmei
daire bagkanliklarinin is birligi ile Finansal Yonetim sistematik bir sekilde stirdiiriilmektedir.
Bununla birlikte kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik, verimli ve yerinde kullanilmasina
yonelik Universitemizin gelistirdigi Akilli Lojistik Y&netim Sistemi’nin etkin bir sekilde
uygulanmasi, bu sayede onemli oranda tasarruf saglanmasi ve bu tasarrufa iligkin 6diil alinmasi
Kurumumuzun gii¢lii yonleri olarak degerlendirilmistir.

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda siire¢ yonetimi siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerin tanimlanabilmesi, sorumlularinin belirlenmesi ve siireg
izlemlerinin yapilabilmesi i¢in Siire¢ Yonetimi El Kitab1 (A.3.4.1) Kalite Koordinatorliigi
Koordinasyonunda genis paydas katilimiyla olusturulmustur. ilgili El Kitabinda Arastirma-
Gelistirme Ana Siireci, Egitim-Ogretim (Akademik) Ana Siireci, Egitim-Ogretim (Idari) Ana
Siireci, Idari ve Destek Ana Siireci, Kalite Giivencesi ve Ydnetim Ana Siireci ve Toplumsal
Katki Ana Siireci ile bu ana siireglere bagl alt siiregler ve detay siiregler tanimlanmustir.

Kurumun Siire¢ Yonetimi El Kitabi ile tanimlanmis ana siireglerine liderlik edecek birimler
bulunmaktadir. Kalite Giivencesi ve Yonetim Ana Siirecinin Kurum genelindeki ana ve alt
slirecleri i¢in siirdiiriilebilir iyilesmeyi saglayabilmek tizere kamuoyuyla Kalite Komisyonu ve
Kalite Koordinatorliigii, birim diizeyindeki alt siirecler i¢in birim kalite komisyonlari siirecin
sorumlular1 olarak yer almaktadir. Mezun iligkilerinin sorumlusu Kariyer Planlama, Uygulama
ve Arastirma Merkezidir. I¢ Kontrol ve Stratejik Planlama detay siireclerinde Strateji Gelistirme
Kurulu, finansal yonetimde ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi siire¢ sorumlusu olarak yer
almaktadir. Uluslararasilasma alt siirecinin sorumlusu Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigiidiir.
Egitim Ogretim Ana Siirecinin sorumlusu akademik birimlerdir. Arastirma Gelistirme Ana
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Stirecinin sorumlusu Kurum genelinde Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi ve
Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, birim diizeyinde akademik
birimlerdir. Toplumsal Katki Ana Siirecinin yonetiminden ise Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigii sorumludur. Detay siireglerde ise, Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi ve
akademik birimler bulunmaktadir. Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin 2023 yilinda
kurulmas1 ve yonetisim modelinin olusturulmasi ile toplumsal katki ana siirecinde iyilesme
saglanmistir. Siire¢ sorumlularinin yani sira tiim birimler kendileri ile ilgili olan siire¢lerle ilgili
uygulamalarim Siire¢ Yénetimi El Kitabina gére gergeklestirdigi (4) 2023 yili PUKO Temelli
Evlem Plani Ger¢eklesme Raporunda (sayfa 9) ortaya ¢ikmustir.

Siire¢ Yonetimi El Kitabinda ana siirecler, alt siirecler ve detay siirecler tanimlanmistir. Detay
streglerle ilgili olan is akis semalar1 da detay siire¢ kartlarinda belirtilerek Kalite
Koordinatorliigii internet sayfasinda yaymlanmistir. Detay siireglerin birbirleri ile iligkisi yine
detay siire¢ kartlarinda belirtilmistir. Belirtilen siireclerin izlem ve degerlendirmeleri girdi-
stire¢ isleyisi-ciktilar1 acisindan kartlarda belirtilen periyotlar ve izleme yontemleri dahilinde
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ciktilar {lizerinden gerekli iyilestirmeler Kurumun
(2)(3)(4) kalite vonetisim modellerine ve i¢ kalite giivencesi mekanizmasina gore
yapilmaktadir. Ana siireglerin izlemleri ayrica Universitenin Stratejik Planindaki amag ve
hedefler dogrultusunda izlenmektedir. (4) 2023 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporuna
(sayfa 3) gore Egitim Ogretim Ana Siirecine iliskin hedeflere ulasma oran1 %88,8, Arastirma
Gelistirme Ana Siirecine iliskin Hedeflere Ulasma Oran1 %83,4, Toplumsal Katki Ana Siirecine
yonelik hedeflere ulagsma orant %82, Kalite Gilivencesi ve Yonetim Ana Siirecine yonelik
hedeflere ulasma orani da %89 olarak hesaplanmaistir.

Genis paydas katilimiyla hazirlanan kapsamli bir Siire¢ Yonetimi El Kitabinin bulunmasi
Kurumun giiglii yonidir. El Kitabinin giincelleme yetkisi Kalite Koordinatorliigiinde
bulunmaktadir. Gerekli degerlendirmeler, degisen mevzuat ve paydas goriisleri dogrultusunda
El Kitab1 iki kez revize edilmigstir. Siirekli iyilestirme dongiisii geregince Siire¢ Yonetimi El
Kitab1 2024 yilinda da paydaslarla birlikte degerlendirilecek ve uygulanacaktir.

A.4. Paydas Katilmi
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Olgunluk Diizeyi: 5

Icsellestirilmis, ~ sistematik,  sirdiiriilebilir ve drnek  gosterilebilir — uygulamalar
bulunmaktadr.

Universitemiz siireclerine i¢ ve dis paydas katilimmi esas alarak c¢alismalarma devam
etmektedir. I¢ ve dis paydaslarimiz anketler, danisma kurullari, gesitli temsiliyetler ve Kurum
I¢ Degerlendirme Takiminin paydas ziyaretleri ile yaptigi odak grup gériismeleri ile karar alma
siireclerine katilim saglamakta ya da etki etmektedirler. I¢ ve dis paydaslarimizin énem ve
oncelik siralamalar1 stratejik plan ¢aligmalar1 sirasinda yapilan paydas analizleri ile
gerceklestirilmektedir. Analiz sonuglar1 stratejik planlarda bulunan (3) “Paydas
Onceliklendirme Tablolari” (2019-2023 BARU Stratejik Plani, sayfa 33) ve “Paydas Tablosu
ve Paydas Etki / Onem Matrisi” (2024-2028 BARU Stratejik Plani, sayfa 36) ile kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Universitemizin egitim-dgretim, ihtisaslasma, arastirma ve topluma hizmet siireglerini etkin bir
sekilde gerceklestirebilmesi icin Onerilerde bulunmak, Universitemizin gelisimine katki
saglamak, is diinyasiyla koordinasyon, kamu ve 6zel sektor kuruluslart ile diger paydaslar
arasinda is birligini ve bu is birliginin siirdiiriilebilirligini saglamak, tecriibe paylasiminda
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bulunmak iizere Universitemiz Danisma Kurullarini olusturmak ve bu kurullarin ¢alisma usul
ve esaslarini belirlemek amaciyla Universitemizin 19.01.2022 tarihli ve 2022/01-03 sayili
Senato Karari ile yiiriirliige giren (2)(3) Bartin Universitesi Danisma Kurullar1 Yénergesi ile
Universitemiz Rektorliigiiniin ve bagh tim akademik birimlerinin damsma kurullari
olusturulmustur. 2023 yilinda yapilan degerlendirme sonucunda (A.4.1.1.) Yo6nergede yapilan
giincelleme ile idari birimlerin de paydas goriilerinden faydalanabilmesi amaciyla idari birim
danigsma kurullarinin olusturulmasi saglanmistir. Danigma Kurullari, Y6nerge uyarinca yilda en
az 2 defa toplanarak paydaslari ile dnceden belirlenmis (2)(3) giindem maddeleri tizerinde goriis
alisverisinde bulunmakta ve (3) toplantilarda alinan kararlar birlestirilerek yilsonunda
hazirlanan (4) Danisma Kurulu Raporuyla Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina arz edilmekte
ve Universite Danisma Kurulunun sekretaryasini yiiriiten Genel Sekreterlik biriminin (3)
internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Bu yonerge ile olusturulan Danigsma kurullar1 da i¢ ve
dis paydaslardan olusmaktadir. (2)(3)(4) Kalite yonetisim modellerinde Danisma kurullarinin
i¢ kalite giivencesi sistemindeki yeri gosterilmistir.

Kurumda paydas geri bildirimleri Siire¢ Yonetimi El Kitabinda (A.4.1.2) Kalite Giivencesi ve
Yonetim Ana Siireci Paydas Geri Bildirimleri Alt Siirecinde (sayfa 479-482) tanimlidir. Ayni
zamanda akademik, idari, 6grenci ve paydas memnuniyet anketleri ile Ogretim silirecini
degerlendirme anketini uygulama, bu anketlerle elde edilen verileri degerlendirmeyle ilgili usul
ve esaslar1 diizenlemek iizere (2)(3) Bartin Universitesi Anket Uygulama Y &nergesi mevcuttur.
Yonerge dogrultusunda her donem sonunda ders degerlendirme anketleri her yilin sonunda da
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Uygulanan anketlerin sonuglart analiz edilerek ilgili
birimlere gonderilmektedir. Ayn1 zamanda memnuniyet anketlerinin degerlendirme raporlari
(4) Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

Universitemizin 6grenci konsey baskani, dgrencilerle ilgili olabilecek tiim akademik konularda
Senato’ya katilmakta ve oy kullanmaktadir. Ogrenci konsey baskan1 Elektronik Belge Y6netim
Sistemi’nde (EBYS) gelen kutusuna imza igin diisen (3)(4) Senato Kararini ve eklerini okuyup
inceleyerek aym1 zamanda kontrol etme imkam da bulmaktadir. Ayrica (3) Universitenin ve
birimlerin kalite komisyonlarinda da Ogrenci temsilcileri bulunarak kararlara katilim
saglamaktadir.

Universitemizin kurmus oldugu, diger Universitelerin de 6rnek aldig1 ve gittikge yayginlasan
(2)(3)(4)(5) Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) araciligi ile paydaslarin istek, dneri ve
sikayetleri 7/24 alinabilmektedir. RIMER iizerinden yapilan miiracaatlar {ist yonetim
kanallarina ulastirildiktan sonra en kisa siirede basvurana geri doniis yapilarak ¢oziim
tiretilmektedir. Bagvurulari ile ilgili her yilin (3)(4) RIMER villik faaliyet raporlar1 da yine ayn1
internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

Acilmas1 veya yeni 68renci almasi planlanan boliim/program gibi akademik birimlerle ilgili
paydaslarin muhakkak goriis ve Onerilerine bagvurulmaktadir. Bu konuda Kurumun Egitim
Komisyonu (2)(3) “Egitim Komisyonu Is ve Islemlerinde Uyulmasi Gereken Hususlar1”
yaymlamis ve burada paydas goriisiiniin alinmasini program tasarimi ve gilincellenmesi
siireglerinde 6n kosul olarak ilan etmistir. Stire¢ Yonetimi El Kitabinda da Program Ag¢ma,
Degerlendirme ve Giincelleme Alt Siirecinin detay siireglerinde (sayfa 66-74) bu husus tanimli
hale getirilmistir (A.4.1.1.). Uygulamalar da bu dogrultuda devam etmektedir (A.4.1.3).

Kalite Koordinatérliigiine bagli (2) Kurum I¢ Degerlendirme Takimi her yil diizenli olarak tiim
i¢ ve dis paydaslarla yapmis oldugu (3) toplantilarla bir araya gelerek genel bir degerlendirme
yapmaktadir. Bu toplantilar neticesinde Kurumun giiclii ve gelistirmeye agik yonleri (4)
raporlanmaktadir. Ilgili rapor Kalite Komisyonunda genis paydas katilimi (Rektdr, dgrenci
temsilcileri ve tiim birim yoneticileri dahil) ile degerlendirilmektedir. Universite Senatosunda
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da kabul edilen (4) 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporu ayrica ilgili
paydaglara iletilerek gerekli Onlemlerin alinmasi tiim Kurum genelinde saglanmaya
calisilmaktadir.

Paydas geribildirimlerinin sistematik olarak gerceklestirilmesi, RIMER sisteminin etkin
kullanim1, mevzuat/dokiiman gilincellemelerinde paydas goriislerinin alinmasi ve paydaslarin
karar alma siireglerine katihm konusundaki farkindaliklarmin artmasi (4) Kurum ¢
Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda (sayfa 6) da ortaya konmus gii¢lii yonlerimizdir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve ogrenci katilimina dayali bicimde iyilestivilmektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma
stireglerine yansitilmaktadur.

Kurumda paydas geri bildirimleri Siire¢ Yonetimi El Kitabinda (A.4.2.1) Kalite Giivencesi ve
Yonetim Ana Siireci Paydas Geri Bildirimleri Alt Siirecinde (s. 542-544) tanimlidir.
Universitemiz isleyisinde dnemli yer tutan 6grenci geribildirimleri grenci temsilcilerinin kurul
ve komisyonlardaki temsiliyeti, RIMER, ders degerlendirme anketleri ve memnuniyet
anketleri, birimlerin yaptig1 toplantilar ve Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Paydas ziyaretleri
ile gerceklestirilmektedir.

Universitemizde &grencilerin sikayet, talep, goriis ve Onerilerini kolayca iist ydnetime
iletebilmesi amaciyla kurulan Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) faaliyetlerine aktif olarak
devam etmektedir. Bartin Universitesi Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER), yonetim ile
iletisim kanallarmin siirekli agik tutulmasi ve Rektorliige miiracaatlarin  7/24 saat
gerceklesmesinin saglanmasi amaciyla kurulmus bir sistemdir. RIMER iizerinden sikayet,
talep, goriis ve neriler Universite yonetimine kolayca iletilebilmektedir. Ogrencilerimizin (3)
RIMER aracihigi ile iletmis olduklari sikdyet, talep, goriis ve onerileri ilgili birime iletilerek en
kisa siirede degerlendirilmekte ve sonuglar dgrencilere bildirilmektedir. RIMER’e gelen
talepler her yilin sonunda hazirlanan (4) RIMER faalivet raporlari ile izlenmektedir.

Kurumda diizenli olarak (2)(3) Bartin Universitesi Anket Uygulama Ydnergesi dogrultusunda
yiiriitiilen ders memnuniyet anketleri, akademik danigmanlik memnuniyet anketleri, 68renci
memnuniyet anketleri ile yapilmaktadir. Universitemiz birimlerinde 6grenme aktivitelerinin ve
ogretim elemani performansinin  degerlendirilmesi amaciyla doénem sonunda ders
degerlendirme anketleri yapilmaktadir. Anket sonuglar1 Kalite Koordinatorliigii araciliiyla
ilgili birimlerle paylasilarak gerekli onlemleri almalari saglanmaktadir (A.4.2.2, A.4.2.3).
Ogrencilere saglanan damismanlik faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla her donem
sonunda akademik danigmanlik degerlendirme anketleri (A.4.2.4, A.4.2.5) ile dgrencilerden
geri bildirim alinmakta ve sonuglar Ogretim elemanlar1 ile paylagilmakta ve birimlerin
kurullarinda gerekli onlemler tartisilarak (4) raporlanmaktadir. Diger geri bildirim segenegi ise
yil sonu yapilan genel memnuniyet anketleridir. Bunun yaninda engelli 6grencilere Engelli
Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ayr1 bir degerlendirme anketi
uygulanmaktadir. Belirtilen (4) anket sonuclari Kalite Koordinatorliigli internet sayfasinda
seffaf bir sekilde paylasilarak birimlerce gerekli dnlemlerin alinmasi saglanmaktadir. Ogrenci
sikdyetleri, birimlerin ve bdoliimlerin sayfalarinda bulunan (3) “Bize Ulasin” sekmesi
araciligiyla da yapilmaktadir. Ogrencilerin RIMER’i ve “Bize Ulasin’1” etkin kullanabilmeleri
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmakta ve birimlerde yapilan oryantasyon egitimleri ile
UNK300 Universite Kiiltiirii adli derste anlatilmaktadir (A.4.2.6). Bunun yaninda, dgrencilerin
Universitede birim yoneticilerine basvuru yapabilmeleri ve yiiz yiize konusup sikiyet ve
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dileklerini bildirebilmeleri igin her tiirlii kanal ag1k tutulmaktadir. Ogrenciler Birimlere dilekge
ile de miiracaat edebilmekte ve gerekli olmasi halinde Fakiilte Yonetim Kurulu karari alinarak
ogrencilerin sorunlar1 degerlendirilmektedir (A.4.2.7, A.4.2.8, A.4.2.9). Anketlerle ilgili
isleyisi ozetlemek gerekirse ders memnuniyet anketleri, akademik danismanlik memnuniyet
anketleri, is yeri egitimi memnuniyet anketleri, mezun memnuniyet anketi analiz sonuglari
boliim kurullarinda gorisiiliir ve iyilesme oOnerileri dekanlhiga/midiirlige sunulur. Bolim
kurullar1 kararlari, Fakiilte/MYO/YO kurulunda goriisiilerek iyilesme Onerisi karar baglanir
(A.4.2.10). Dersin islenisi, igerigi gibi kararlar birimlerde iyilestirilir. Bununla birlikte program
giincellemesine yonelik bir iyilesme yapilmasi gerekiyorsa Siire¢ Yonetimi El Kitabindaki
egitim Ogretim ana siireci kapsaminda Program Giincelleme Siire¢ Kartina uygun siirecler
yonetilir. Bu kapsamda teklif Universite Egitim Komisyonuna sunulur. Bu komisyonda
goriisiilen ve uygun goriilen teklifler Senatoda goriisiilerek karara baglanir. Ilgili birimlere
EBYS iizerinden geri bildirim verilir. Aynm1 zamanda kararlar Universite internet sayfasindan
da kamuoyuyla paylasilir.

Kurum 6grenci temsilcilerinin kurul, komisyon vb. toplantilarina katilimina iligskin olarak;
(2)(3) Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Politika Belgesinde belirtilen paydas katilimini
kalite siireclerinde siirekli hale getirme hedefi ve (2)(3) Yonetim Sistemi Politika Belgesinde
belirtilen karar alma mekanizmalarinda paydas katilimin1 saglama seklinde politika hedefi
olarak belirlemistir. Ayrica kurullarda dgrencilerin temsiliyetini giivence altina almak tizere
(2)(3) Bartin Universitesi Ogrenci Konseyi Yénergesini tanimlamustir. Bu dogrultuda 6grenci
konsey baskan: Universitenin Senatosuna ve birim 6grenci temsilcileri birim kurullarina
katilarak aktif karar alma siireglerinde yer almaktadir (A.4.2.11, A.4.2.12). Ayrica (3)
Universitenin Ve birimlerin kalite komisyonlarinda da 6grenci temsilcileri bulunarak kararlara
katilim saglamaktadir. Ogrenciler her yilin sonunda (2) Kurum I¢ Degerlendirme Takiminin
gergeklestirmis oldugu (3) toplantilara katilarak goriislerini ayrica bildirebilmektedir. Bu
toplantilardan ¢ikan sonuglar (4) Kurum Ic Degerlendirme Takimi Zivaret Raporunda ortaya
konmakta, gerekli 6nlemler de bir sonraki yilin PUKO Temelli Eylem Planina alinmaktadir.

Universite Senatosunda 6grenci konsey baskanmnin ve birim kurullarinda birim 6grenci
temsilcilerinin yer alarak karar alma siireglerine aktif katilimlarinin saglanmasi, RIMER ve
“Bize Ulasin” sistemlerinin aktif kullanilmas1 ve kisa siirede 6grencilere geri doniis yapilmast,
ders degerlendirme, akademik danismanlik faaliyetlerini degerlendirme ve 6grenci genel
memnuniyet degerlendirme anketlerinin sistematik olarak uygulaniyor olmasi giiglii yoniimiiz
olarak degerlendirilmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kurumda mezunlarla iletisim ve iliski ¢esitliligini artirmak amaciyla 2021 yilinda (3) Mezun
Bilgi Sistemi olusturulmus olup, 2023 yilinda kontroller ile iyilestirme ¢aligmalarina devam
edilmistir. Ust ydnetimin takibinde mezun bilgi sisteminin gelistirilmesine ydnelik toplantilar
yapilarak paydas gorisleri ile birlikte gelistirme ¢alismalart siirdiiriilmektedir (A.4.3.1). Bu
kapsamda, 2023 yil1 iginde i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimlar1 6n plana alinmstir. I¢ ve dis
paydaglarin katilimiyla yil boyu 6 toplanti yapilmis olup, is birligi ¢ergevesinde 19 etkinlik
gerceklestirilmistir (A.4.3.2). Toplantilarda goriisiilen konular arasinda mezun bilgi sisteminin
tyilestirilerek, taninirligini artirmaya yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve gergeklestirilmesi yer
almaktadir.
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Mezun bilgi sisteminin gelistirmesine yonelik yapilan caligmalar kapsaminda, mezunlarin is
bulma siireglerine destek saglamak amaciyla Mezun Bilgi Sistemine is ilanlari sekmesi
eklenmistir. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezine gonderilen 6zel sektor is
ilanlar1 ile kamu kurumlarinda yayinlanan is ve staj ilanlar1 Kariyer Merkezi sorumlulugunda
bu sekmede paylasilmaktadir. Bu kapsamda, mezunlarimizin is bagvuru siireglerini
kolaylastirmak hedeflenmektedir. Bununla birlikte, mezunlarimizin izlenmesini kolaylastirmak
amaciyla mezunlarin bilgilerini kolaylikla giincelleyebilecegi UBYS yonlendirme sekmesi
sisteme eklenmis olup, diizenli olarak kontrolleri saglanmaktadir.

Ek olarak, 2021 yilinda mezunlarimizin takibinin ve izlenmesinin kolaylastirilmasina yonelik
Universitemizin tiim Fakiilteleri ile birlikte, Meslek Yiiksekokullarinin katilimiyla en az iic
iiyeden olusan toplam 12 farkli ‘Mezunlarla iletisim Komisyonlar1® olusturulmustur (A.4.3.3).
Mezunlarin izlenmesini kolaylastirmak adina olusturulan bu komisyonlar ile 2023 yil1 boyunca
yetkinlik gelistirme ve kariyer gelisimlerini destekleme iizerine pek c¢ok faaliyet
gerceklestirilmistir. Komisyonlarin destegi ve duyurular ile gerceklestirilen faaliyetler ¢cok
sayida mezunumuzun katilimiyla basarili bir sekilde sonu¢lanmistir. Bununla birlikte,
Mezunlarla Iletisim Komisyonlar1 ve gerceklestirilen faaliyetlerin raporlari, Universitemiz
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Sevim Celik baskanliginda her ii¢ ayda bir kere olmak tizere 2023
yilinda toplam 4 toplanti ile izlenmistir (A.4.3.4).

Mezunlarimizin Universitemizden aldiklar1 egitimin memnuniyet oranlarini dlgmek iizere
Mezunlarla iletisim Komisyonlarmin destegiyle ‘Mezun Memnuniyet Anketi’ yil boyu
uygulanmistir (A.4.3.5). Anket sonuglar1 yilsonu itibari ile raporlastirilarak hem UBYS
tizerinden st yazi ile birimlere iletilmis (A.4.3.6) hem de (4) Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi internet sayfasinda yaymlanmistir. 2189 kisi ile yapilan anket sonucunda,
mezun olduklart programin egitim igeriginin ve diizeyinin yeterli oldugunu (%76,83),
Universitede aldigi egitimin alam ile ilgili bilgileri kullanabilme becerisini gelistirdigini
(%78,82) ve Universite egitiminin etik ve mesleki sorumluluk anlayisini gelistirmede nemli
katki sagladigimi (%82,68) diisiindiikleri belirlendi. Universitemizden genel memnuniyet
oraninin ise %77,13 oldugu hesaplanmigtir (A.4.3.7). Bu anket ile mezunlarimizin
Universitemiz ile kurduklari aidiyetin 6lgiilmesi amaglanmis olup, yapilan geri bildirimler
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler 2024 yil1 boyunca yapilacaktir.

Bu faaliyetlere ek olarak, mezunlarin kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla kariyer
danismanlig1 hizmeti de sunulmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda toplam 275 seans kariyer
danigmanlig1 hizmeti verilmis olup, kariyer danigsmanlig1 hizmetinden yararlanan mezun sayist
17 olmus ve belirlenen hedefe ulasilmistir (A.4.3.8). Ek olarak, mezunlarimizin kariyer
gelisimlerine destek olmak, Universitemiz ile kurduklar1 bagin pekistirilmesine katk1 saglamak
ve mezunlarimizin temelde izlenmesini, kendileri ile iletisim kurmalarini saglamak amaciyla
tiim akademik birimlerimizin destegiyle her ay en az bir tane olmak {izere iicretsiz kurslar
acilmistir (A.4.3.9). Bu kapsamda, 2021 yilinda Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan baslatilan kurslar, 2023 yili i¢inde de devam ettirilerek siirdiiriilebilirligi
saglanmis, farkli alanlarda toplam 15 ticretsiz kurs ag¢ilmistir. Kurslara tam katilim saglayan
ogrenci ve mezunlarimiza kurs sonunda katilim belgesi verilmistir (A.4.3.10).

Kurslar haricinde, y1l boyunca mezunlarin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla pek ¢cok
faaliyet planlanip uygulanmistir. Uygulanan bu faaliyetlerin sayis1 Stratejik Planda P.G. 5.1.2
‘mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayis1” gostergesi ile izlenmektedir. Buna gore, 2023 yili
icinde toplamda 93 faaliyet gergeklestirilerek hedefe ulasilmistir (A.4.3.8). Gergeklestirilen bu
faaliyetlerden sadece mezunlara yonelik olanlarin sayisi ise 82 olarak hesaplanmaktadir. Bunun
yaninda, mezun bilgi sistemine kayitli 6grenci sayis1 da 2023 yili i¢inde P.G. 5.1.1 ‘mezun bilgi
sistemine kayitli 6grenci sayis1’ gostergesi ile izlenmekte olup, 17.335 6grenci kaydi ile hedefe
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ulasilmistir. 2023 yili icinde ise yerlesen mezun sayis1 UBYS’de yer alan Istihdam Raporu
Modiilii araciligryla takip edilmekte olup toplamda 2171 mezunun ise yerlestigi goriilmektedir
(A.4.3.11).

Mezunlarm hem Universitemiz ile olan aidiyetlerini giiglendirmek hem de kariyer gelisimlerini
takip edebilmek amaciyla ‘Mezun Bulugmalar1® etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda
2023 yilinda toplam 12 farkli birimle her ay diizenli olarak mezun bulugmasi etkinlikleri
yapilmis olup duyurular hem UBYS iizerinden yazi ile hem sosyal medya hesaplarindan
paylasim ile hem de internet sayfasi lizerinden yayimlanmaktadir (A.4.3.12). Bu kapsamda,
2023 yili iginde toplamda 16 farkli birim ile mezun bulugmasi diizenlenmistir (A.4.3.2). Ayrica,
mezunlarimiz ile kariyer sohbeti etkinlikleri diizenleyerek mezunlarimizin 6grencilerimiz ile
bulusmasi ve kariyer gelisimlerini paylasmasi amaglanmistir. Bu kapsamda, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda baslatilan 'Mezunlar Anlatiyor' etkinlik
serisi 2023 yilinda da siirdiiriilmiis olup yil boyu 5 farkli sektorlerde ¢alisan mezunlarimiz ile
bir araya gelinmistir (A.4.3.13).

Kalite Siirecleri kapsaminda 2022 yilinda Kalite Koordinatorliigii sorumlulugunda
gerceklestirilen is ve islemleri tanimli hale getirmek, siire¢leri uzun soluklu kullanilabilir
kilmak adina siire¢ kartlar1 gelistirilmis olup; mezunlara yonelik dis paydas destekli egitim
diizenleme, kariyer danigsmanligi islemleri, mezun bulugmalar1 etkinlikleri ve mezunlarin
istihdam edilmesine destek olmak amaciyla organize edilen egitimlere yonelik siire¢ kartlar
olusturulmustur. Olusturulan siire¢ kartlar1 Siire¢ Yonetimi El Kitabinda “Kariyer Merkezi ve
Mezun Iliskileri” alt siireci altinda yer almak olup (A.4.3.14), 2023 yili i¢inde kurumda mezun
iligkileri yonetimi belirlenen siire¢ basamaklart ve sorumlu paydaslarin is birligi ile
yiirlitilmistiir.

Sonug olarak, 2023 yili icinde gerceklestirilen faaliyetler incelediginde mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayilarinda ve g¢esitlerinde artis goriilmektedir. Gergeklestirilen
faaliyetler 2022 yili i¢inde tanimli ve siirdiiriilebilir hale getirilmis olup, 2023 yilinda kalite
giivence sistemine dahil edilmistir. Ayrica, Universitemiz tiim akademik birimlerinde
mezunlarla iletisim komisyonlarinin olusturulmasi, mezunlarin kariyer gelisimlerinin
izlenmeye devam edilmesi ve mezunlarla kurulan iletisimin gelistirilmesi agisindan gii¢lii yon
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mezun olan Ogrencilerimizin mezuniyetten sonraki kariyer
stireclerinde ve egitimlerinde destek olmak amaciyla Kariyer Merkezimiz koordinasyonunda
gelistirilen ticretsiz kurslarin agilmasi ve kaydolma siireglerinde mezunlara oncelik verilmesi,
kurslar sonunda katilimcilara sertifikalar verilerek 6zgegmislerine katki saglanmasi olumlu bir
siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte (4) Kurum I¢ Degerlendirme Takimi
Ziyaret Raporunda ortaya ¢ikan sonuca gore karar alma siireglerinde mezunlarin daha aktif
katilim saglamalar1 gerektigi degerlendirilmistir.

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Uluslararasilasma stireglerinin yénetsel ve organizasyonel yapilanmasit izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Universitemiz (2)(3) Dis lliskiler Genel Koordinatorliigii altinda Erasmus Koordinatorliigii,
Farabi Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii ve Uluslararas1 Ogrenciler ve Yurtdist
Egitim Koordinatorliigi olmak iizere 4 koordinatorliik bulunmaktadir. Erasmus, Farabi ve
Mevlana Koordinatorliikleri degisim programlart  kapsaminda ogrenci ve personel
hareketliliklerini igeren koordinatdrliiklerdir. Uluslararas1 Ogrenci ve Yurtdisi Egitim
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Koordinatorliigii ise Universitemize yurtdisindan ogrenci temininde basvuru ve kayit
stireglerini ilgili akademik ve idari birimlerle esgiidimlii bir sekilde yiiriiten birim olarak
faaliyet gdstermektedirler. BARU uluslararasilasma siiregleri biiyiik oranda Dis iliskiler Genel
Koordinatdrliigii faaliyetleri altinda yiiriitiilmektedir. (2)(3) Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii
ve alt koordinatorliik faaliyet alanlar ile ilgili yonergelerdeki yonetim modeli ve idari yap1
kurulmus olup, is ve islemler bu ¢ergevede yiiriitiilmektedir. Dis Iliskiler Genel Koordinatérii
birimin bagli oldugu Rektér Yardimcisi iken, alt koordinatorliiklerde 3 farkli degisim
programindan sorumlu tek bir koordinatdr ve uluslararast 6grenci alim siireglerinden sorumlu
ayr1 bir koordinator gorev yapmaktadir. Her bir alt koordinatorliigiin idari personelinin gorev
yeri ve sorumluluklari bagli oldugu alt koordinatorliiktedir.

Uluslararasilasma siiregleri; uluslararasi anlagmalar, 6grenci ve personel hareketlilikleri,
uluslararas1 6grenci alimi, uluslararasi bilimsel yayin ve proje calismalarini igermektedir. Dis
Mliskiler Genel Koordinatérliigii (DIGK) ise bu siireclerden uluslararasi anlagmalar, 5grenci ve
personel hareketlilikleri, uluslararas1 6grenci alimini yonetmekle yilikiimliidiir. Ulusal 6grenci
degisim programi Farabi Koordinatorliigii, uluslararasi anlagsma ve Ogrenci-personel
degisimleri Erasmus ve Mevlana Koordinatorliikleri, uluslararasi 6grenci alim siiregleri ise
Uluslararast Ogrenci ve Yurtdis1 Egitim Koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir. Bu
baglamda, DIGK yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. (2)(3) Kurum
Uluslararasilasma Politika Belgesi ve Erasmus Politika Beyannamesi mevcut olup internet
sitesinde ilan edilmistir. Uluslararasilagsma stiregleri kurumun uluslararasilasma politikasi ile
uyumludur. Stirekli iyilestirme faaliyetleri olarak koordinatorlilk tarafindan birimlerde
egitimler verilmekte ve uluslararasi protokoller yapilarak proje tiirleri artirllmaktadir. Erasmus
kodlu derslerin tiim akademik birimlerde olusturulmasi saglanarak (2)(3)(4) hareketlilik
anlasma sayilarinin ve niteliginin artirilmasi saglanmaktadir. Siiregler Siireg Yonetimi El
Kitabinda yer alan Uluslararasilasma Alt Siireci (sayfa 411-436) detay siireclerindeki siireg
kartlarindaki mekanizmalar ile gergeklestirmektedir (A.5.1.1).

DIGK altinda bulunan alt koordinatérliiklere ait Birim Faaliyet Raporlar1 (A.5.1.2) ve 2019-
2023 Donemi Stratejik Plan1 2023 Y1l (3)(4) Birinci ve ikinci Alti Aylik Izleme Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanarak izleme ve iyilestirmeler saglanmaktadir. Dis Iliskiler Genel
Koordinatorliigii Yonergesi geregince, Akademik Birimlerce goérevlendirme yapilmasi
birimlerden talep edilmis olup, bolim diizeyinde Akademik Birim danigman (asil ve yedek),

program diizeyinde boliimde gorevli Danigman (asil ve yedek) gorevlendirmeleri yapilmistir
(A.5.1.3).

Universiteler tarafindan yapilan (2) YOS’iin kaldirilmas: ve OSYM tarafindan yapilan TR-
YOS’iin uluslararas1 &grencilerin kabul dlgiitii olarak dikkate almmasma ydnelik YOK
tarafindan gonderilen resmi yazilar geregince Universitemizde YOS smavi ile uluslararasi
ogrenci kabulii yapilmamaktadir. Ogrencilerin nitelikli olma durumlarinin degerlendirilmesi
(2)(3) Bartin Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslari Yonergesi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 Ogrenci ve Yurtdist Egitim Koordinatdrliigii,
Universitemizin uluslararas1 dgrenci alim siiregleriyle ilgili is ve islemlerin ydnetilmesi, diger
paydaslarla olan esgiidiim ¢alismalarinin yiiriitiilmesi, 6grenci kayitlar1 ve kayit sonrasi ikamet
ve denklik siiregleriyle ilgilenmektedir. Bagvurular igin yil igerisinde, birimlerce ilan edilen
uluslararast 6grenci kontenjanlarmin doluluk oranina goére en az 4 farkli donemde
Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenen kontenjanlar gergevesinde ilana ¢ikilmaktadir. Bu
ilanlarda adaylarin basvuru tarihleri, degerlendirme, sonuglarin agiklanmasi, kayit tarihleri gibi
tarthler bagvuru kilavuzunda yer alan takvimde acgik bir sekilde yer almaktadir. Her basvuru
doneminde basvuru ilan, aday bagvurulari, aday yerlestirmeleri ve kayit siiregleri daha dnce
belirlenen standart is akis semalarma gore yapilmaktadir. Is akis semalar: ilgili alt
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koordinatorliigiimiiziin internet sayfasinda yer almaktadir (A.5.1.4, A.5.1.5, A.5.1.6, A5.1.7,
A.5.1.8).

Erasmus Hareketlilik siiregleri ile ilgili olarak da is akig siire¢lerinden giden ve gelen
ogrencilere ait olanlar mevcut olup, internet sayfamizda ilan edilmis, kalite formlarinda da yer
almaktadir (A.5.1.9, A.5.1.10, A.5.1.11). Erasmus kapsamindaki projelerin biitceleri dikkate
almarak hareketlilik kontenjanlar1 belirlenmektedir. ilan metni kontenjanlar, ilgili proje yilina
ait Ulusal Ajans Uygulama El Kitab: dikkate aliarak hazirlanir. lan metni hazirlandiktan sonra
Calisma Kurulu Karar1 alinmakta ve ilan (3) internet sayfasindan duyurulmaktadir.

Uluslararas1 6grenci basvurulart i¢in akademik birimlerce ilgili akademik yil i¢in ayrilan,
Universite Senatosu tarafindan teklif edilen ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
onaylanan kontenjanlar dahilinde yil igerisinde farkli donemlerde basvuru ilanlarina
cikilmaktadir. Bu asamada silirecin seffaf bir sekilde baslatilmasi, yliriitiilmesi ve
sonuclandirilmasi adina bazi is ve islemler gerceklestirilmektedir. Oncelikle her bir ilan donemi
icin internet sayfasi ve hazirlanan gorseller ilizerinden tiim adaylara duyuru yapilmakta, bu
duyuru ve gorseller yurtdist temsilciliklerimize ve ilgili diger paydaslara gonderilmektedir
(A.5.1.12). Bu sayede ulasilabilecek tiim adaylara erisme hedefiyle tiim resmi kanallar
bilgilendirilmektedir. Ogrencilerin bagvurular1 UBYS sisteminden ¢evrimici olarak alinarak
bagvuru i¢in istenen evraklarin ve yapilan beyanlarin sistem iizerinde kayitlanmasi
saglanmaktadir. Bagvuran adaylarin yerlestirilmeleri de basar1 puani, {ilke kotast ve bdliim
kontenjanlar1 dahilinde aymi sistem iizerinden (2)(3) (UBYS) yapilmaktadir. Adaylarin
basvurular1 Uluslararast Ogrenci Se¢im Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelendikten
sonra tutanak ile kayit altina alinmakta ve internet sayfamizda sonuglar KVKK kapsaminda
kigisel bilgiler agik¢a beyan edilmeden, ancak basvuran adayin anlayabilecegi sekilde (3) ilan
edilmektedir.

Erasmus Koordinatorliigli de seffaf ve hesap verebilir bir yaklagimla hareketlilik faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Ulusal Ajans Uygulama El Kitabi’na gore d6grenci ve personel se¢imleri
yapilmaktadir (A.5.1.13). Ogrenci Erasmus bagvurularinda yabanci dil smavi Yabanci Diller
Yiiksekokulu (YDYO) tarafindan yapilmakta nihai degerlendirme ise bagimsiz komisyon
tarafindan gerceklestirilmektedir (A.5.1.14, A.5.1.15). Sonuglar KVKK’ya uygun sekilde
isimler gizlenerek, tiim degerlendirmeler agik bir sekilde ilan edilmekte ve itiraz siireci
duyurularda agikga belirtilmektedir (A.5.1.16).

Uluslararasilagma siiregleri anlaminda BARU’niin giiclii yénii DIGK’niin organizasyon
yapisinin kurumsallagmis olmasi, personelinin deneyimli olmasi ve yonetim siireglerinin dijital
doniisiime uygun siirdiiriilmesidir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma siireci i¢in maddi kaynaklar Erasmus Hareketlilik projeleri i¢in Avrupa
Komisyonu tarafindan saglanmaktadir. Ayrica insan kaynagi olarak DIGK alt birimlerinde
gerekli is boliimii yapilmistir. Buna gore Erasmus Koordinatorligli'nde 2 akademik, 2 idari
personeli; Mevlana Koordinatorliigi’nde 1 akademik bir idari personel; Farabi
Koordinatérliigii’nde 1 akademik 1 idari personel; Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii’nde
1 akademik 4 idari personel gorev yapmaktadir. Izleme calismalar1 (3)(4) Dis Iliskiler Genel
Koordinatorliigii Birim ic Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
(A.5.2.1) ve (3)(4) Birim Faaliyet Raporlariyla ger¢eklestirilmektedir.

28


https://erasmus.bartin.edu.tr/duyurular/ilannumarasi20230420232024akademikyiliguzdonemierasmuska171ogrenimhareketliligiilani2022barukurumprojesi20221tr01ka171hed000070157ilannumarasi202304.html
https://iso.bartin.edu.tr/basvurular.html
https://iso.bartin.edu.tr/duyurular/20232024-akademik-yili-icin-uluslararasi-ogrenci-alimlari-1.-basvuru-sonuclari.html
https://iso.bartin.edu.tr/duyurular/20232024-akademik-yili-icin-uluslararasi-ogrenci-alimlari-1.-basvuru-sonuclari.html
https://cdn.bartin.edu.tr/digk/76fcc76ecd1c466844ff12b52a278f6a/digk-bidr-2023.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/digk/76fcc76ecd1c466844ff12b52a278f6a/digk-bidr-2023.pdf
https://digk.bartin.edu.tr/birim-faaliyet-raporlari.html

DIGK sorumlulugunda olan baslica uluslararasilasma kaynagi olan Erasmus Hareketlilik
Projelerine tahsis edilen hibeler Tiirkiye Ulusal Ajanst (UA) araciligi ile proje baslangicindan
once imzalanmakta ve nihai hibe miktarlari Universitemizdeki yararlanicilarmim
hareketliliklerinin ardindan raporlandirilmast yapilarak Beneficiary Module platformu
iizerinden Avrupa Komisyonu’na iletilmektedir. Son yillarda yiiksekogretim kurumlarindaki
artis ve buna paralel olarak Erasmus Yiiksekogretim Beyannamesine sahip olan kurumlardaki
artis nedeniyle daha onceki yillarda yaklasik 90 bin Euro olan hibe miktar1 yaklasik 73.900
Euro olarak 2023 proje doneminde Universitemize tahsis edilmistir. Ayrica Kastamonu,
Cankir1 Karatekin Universitesi ve Bartin TSO ortakhiginda konsorsiyum ortakliginda
koordinator oldugumuz proje i¢in ayrica 41.550 Euro tahsis edilmistir (A.5.2.2). 26 aylik proje
donemlerine her yil basvuruda bulunarak ve araliksiz olarak bu projeleri yliriiterek bu
miktarlarm her yil Universitemize teminini saglamaktayiz. Bartin Universitesinde ikinci kez
onaylanan KA171 projesi kapsaminda ayrica 88.730 Euro Universitemize tahsis edilmistir
(A.5.2.3). Ayrica Erasmus Genglik Programi1 KA152 projesinden 18.200 Euro kabul edilmistir
(A5.2.4).

Uluslararasilagsma kaynaklari anlaminda BARU’niin gii¢lii yonii hibe cesitliligini artirmas,
ozellikle hareketlilik projelerinde kurum biitgesini artirmasi, AB {ilkelerinin yani sira AB dis1
iilkelerle olan iliskilerinin giiclendirilmesidir. Gelistirmeye ag¢ik yonii ise Erasmus ve Horizon
projelerinde daha biiyiik kapsamli projelere olan ihtiyaci, {ist yonetim diizeyinde olusturulan
ortakliklarin ve imzalanan anlasmalarin akademik birimler tarafindan sahiplenilmesi ve ortak
caligmalar yapilmasi ihtiyacidir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma gostergelerinden birisi olan uluslararasi 6grenci sayisi ve toplam dgrenciye
orani stratejik planda belirtilen hedeflerin tistiinde gergeklesmistir. Buna gore 2023 yili Aralik
aymin sonu itibariyle toplam 6grenci sayist 18317, uluslararasi 6grenci sayis1 1756°dir. Birim
Faaliyet raporunda 6grenci sayilari yer almaktadir. Tiim 6grenciler i¢inde uluslararasi 6grenci
oran1 ise %9,58 dir. Buna gore Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii Birim Stratejik Planinda
2023 i¢in %3,20 olarak hedeflenen toplam 6grenci sayisi i¢indeki uluslararasi 6grenci orani
%10’a yaklagsmaktadir (A.5.3.1, sayfa 7).

2023 yilinda Kurumumuzda Erasmus Yiiksek Ogretim Programi kapsaminda 14 6grenim, 12
staj, 30 personel hareketliligi olmak {lizere toplam 56 giden yonlii hareketlilik
gerceklestirilmistir (A.5.3.2, sayfa 9). Buna ¢k olarak KA171 projesi kapsaminda
Universitemiz 4 gelen yonlii akademik personel agirlamistir (A.5.3.3, A.5.3.4, A5.3.5,
A5.3.6). Yine MoU kapsaminda Ozbekistan’dan dort akademik personel agirlanmistir
(A.5.3.7). Farabi ve Mevlana Degisim Programi YOK tarafindan 2022-2023 akademik yilinda
askiya alinmis, program kapsaminda herhangi bir hareketlilik ger¢eklestirilememistir (A.5.3.8).
2023 yilinda ikili anlagmalar kapsaminda Cezayir, Ozbekistan ve Kazakistan’da bulunan
iiniversitelerden BARU’ye doktora dgrencisi ve 6gretim iiyesi diizeyinde toplam 49 arastirma
amacl hareketlilik gergeklestirilmistir. Bu hareketliliklerin 41°1 doktora 6grencisi, 8’1 6gretim
elemanidir (A.5.3.9).

Erasmus Hareketliligi kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligini arttirmak i¢in KA171
projeleri devam etmektedir (A.5.3.10). AB iilkelerinden gelen Ogrenci sayisini arttirmak
hedefiyle Ingilizce dilinde verilmek iizere akademik birimlerimizce ERAS kodlu dersler
acilmustir (A.5.3.11).
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Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliklerini istenilen diizeye ¢ikarmak i¢in bazi
tedbirler alinmaktadir. Bunlardan birisi KA131 Konsorsiyum proje bagvurusudur. Ogrenci staj
ve Ogretim eleman1 hareketliliklerinde kurum biitgesine ek olarak hareketlilik yapilmasina
olanak saglayacaktir. 2022 yilinda Universitemizin koordinatdr oldugu bir konsorsiyum
projesi; Kurumumuzun ortak, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi’nin koordinatdr oldugu bir
konsorsiyum projesi devam etmekte olup kapsadigi boliimler genisletilmistir (A.5.3.12).

2024 yilinda, 2024 biitceleri, ESC programi ve yeni konsorsiyum basvurulart yoluyla
hareketlilik sayilarmin artirilmas1 planlanmaktadir. Ayrica uluslararasi kredi hareketliligi
(KA171) proje basvurulart yapilacak ve diinyanin farkli {ilkelerine ve bu {ilkelerden
Kurumumuza Erasmus hareketlilikleri yapilmasi saglanacaktir. Alman ESC etiketi ile
goniilliiliik faaliyetleri ¢cergevesinde hareketlilik sayilarinin artmast beklenmektedir. 2023 yil1
icerisinde uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliklerini artirmak ve yeni is birlikleri
kurmak icin Ozbekistan ve Ispanya’da cesitli uluslararasi etkinliklere katilim saglanmistir
(A.5.3.13, A.5.3.14). 2024 yil1 igerisinde yiiz yiize ve ¢evrimigi etkinliklere daha ¢ok katilim
planlanmaktadir.

Uluslararasilasma performans: anlamida BARU’niin giiclii yonii, uluslararasi hareketlilik
sayilarinin ve cesitliliginin artmasi, uluslararas1 6grenci sayisinin hedeflenen sayilarin tizerinde
olmasi ve yeni uluslararasi is birligi anlagmalarinin artmasidir. Gelistirmeye agik yonii ise
Erasmus hareketliliklerinde gelen 6grenci-personel sayilarinin istenilen seviyede olmamasidir.

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Olgunluk Diizeyi: 4
Programlarin tasarim ve onay stiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universitemiz var olan girisimci ve yenilik¢i bireyler yetistirmeyi, 21. yiizyil becerilerine
uygun 6gretim programlart olusturmay: ve giincellemeyi hedefleyen egitim 6gretim (2)(3)(4)
kalite politikasi kamuoyuna ilan edilmistir. Bartin Universitesi Egitim-Ogretim Politika
Belgesi’'nde girisimci, yenilik¢i, 21. ylizyil becerilerine uyumlu programlar tasarlanmasi,
disiplinler aras1 yaklagimla 6grencilere yan dal, ¢ift anadal ve degisim programi gibi firsatlarin
sunulmasi, 6grenci ve personelinin kiiltiirel farkindaliginin arttirilarak yerel ve uluslararasi
topluma ve karar alma siireglerine aktif katiliminin saglanmasi program tasarimi ve onayi
uygulamalarina yonelik taahhiitleri ifade etmektedir. Girisimci ve yenilik¢i programlar
tasarlama taahhiidiinii karsilamak icin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan (2) 2019-2023
Donemi Stratejik Plani’nda (sayfa 4) 4 hedef belirlenmistir. Bunlardan biri “Hedef 3.1.
Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.” ifadesidir (sayfa 98). Bu hedef
dogrultusunda olusturulan performans gostergeleri ile belirtilen taahhiidii gergeklestirmek
iizere bazi stratejiler gelistirilmektedir. Yiriitiilen stratejiler dogrultusunda (3)(4) 2023 Yili
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda (sayfa 14) “PG.3.1.2. Yenilik ve girisimcilik temali
ders sayis1” ve “PG.3.1.4.Girisimcilik temali faaliyet sayisi” gostergelerine ulasildig
goriilmektedir. (2) 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda da “Girisimeilik” ve “Yenilikgilik”
kavramlarini temel degerleri olarak belirlemis (sayfa 11), bu temel degerler, amag ve hedeflerin
(sayfa 12) performans gostergelerine yansitilmistir. Bu amag¢ ve hedefler dogrultusunda
stratejiler olusturularak uygulanmaya baglanmistir:
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Amag-1. Kaliteyi onceleyen ogrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
yetistirmek

H.1.2. Uluslararas: standartlarda Universitemizin egitim ve gretim programlarini iyilestirmek
H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinler aras1 / ¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi gliglendirmek.
Amag-3. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢caliysmalariyla toplumsal fayda iiretmek
H.3.2. Girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri artirmak

Amag-4. Girisimciligi is birlik¢i uygulamalarla destekleyerek bolgesel kalkinmada etkin rol
almak

H.4.4. ihtisaslasma alanindaki program ve ders sayisin1 artirmak olarak ifade edilmistir.

Universitemiz programlarinin tasarim ve onay siireci; Avrupa Yiiksekogretim Alam Yeterlikler
Cergevesi kapsaminda gelistirilmis olan (2)(3) Tiirkive Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYCQ), alan yeterlilikleri ve YOK iin ilgili mevzuat ve standartlarma uygun olarak belirlenen
olciitler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz  Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (2)(3)(4) (TYC) logosu almaya kazanan 40 tiniversiteden biri olmustur.
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi Kurulu tarafindan Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) veri
tabanina yerlestirilen Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve ilkogretim Matematik Ogretmenligi
programlarinin TYC ve AYC logosunu kullanmaya hak kazanmas ile Universitemizde kalite
glivencesi onaylanarak (2)(3)(4) Tiirkive Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu almaya hak
kazanan program savisit 5’e yikselmistir.

Acilmasi planlanan programlarda, ulusal ve uluslararasi benzer programlar incelenmekte olup,
programlarin (2)(3) ulusal cekirdek programlari var ise (2)(3) cekirdek programa uygun
tasarimin yapilmasi saglanmakta, sektdriin ve ¢agin gereksinimleri gozetilerek (2)(3) ic ve dis
paydaslarin goriisleri dogrultusunda program tasarimlar1 gergeklestirilmektedir. Bu baglamda
uygulanan ihtiya¢ analizleriyle programin amaci ve 6grenme ¢iktilar tespit ediliyor olup,
acilacak olan programin Oneri dosyas: Boliim Kurulunun talebi dogrultusunda gerekgesi ile
ilgili Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul Kurullarinda incelenmektedir. Programin
tasarim1  ve siirece iliskin kararlar Universitemiz (3)(4) Egitim Komisyonunca
degerlendirilmekte ve Senatoya sunularak karar alinmaktadir (B.1.1.1). Egitim komisyonu
caligmalarini (3)(4) Egitim Komisyonu Yonergesine gore gergeklestirmektedir. Programlarin
acilmasma ve kapanmasina dair nihai karar1 Yiiksekogretim Kurulu vermektedir, Senatodan
cikan kararlar Yiksekogretim Kurulu oluruna sunulmaktadir. Bu baglamda programlarin
tasarim ve onay siirecine yonelik YOK standartlarina uygun (2)(3) standart formlar
hazirlanmistir. Ayrica Egitim Ogretim Komisyonu program tasarimma iliskin (2) dikkat
edilmesi gereken hususlara yénelik bilgilendirme metni hazirlayarak yaymlanmstir. ¢ ve dis
paydaslarin program tasarimlari ve degisiklerinde goriislerinin, katki ve katilimlarinin alinmasi
zorunludur. Bu katkilarin tanimli siirecler dahilinde yiiriitiilmesi i¢in Bartin Universitesi Siirec
Yonetimi El Kitabinda (SYEK) program tasarimi, onay1, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
ile ilgili stirecler tanimlanmis olup, birimlerimizde program tasarimu siiregleri bu kartlara uygun
olarak gerceklestirilmektedir (B.1.1.2. sayfa 65-73). SYEK te program a¢ma siirecleri ile ilgili
olarak “Ogrenci Isleri Alt Siireci” (sayfa 48-64) kapsaminda, “Lisansiistii Program Agma Siireg
Kart1”, “Lisansiistii Program A¢ma Detay Siireci” (sayfa 54); “Program Ag¢ma, Degerlendirme
ve Giincelleme Alt Siireci” (sayfa 66-74) kapsaminda, “On Lisans-Lisans Programi Ag¢ma
Siire¢ Kart1” (sayfa 71), “Ders Bilgi Paketi Giris Islemleri Detay Siireci”, “Ders Bilgi
Paketlerinin  Girilmesi ve Gilincellenmesi Detay Siireci” (sayfa 69) basliklarinda
tanimlanmaktadir. Uzaktan egitim kapsamindaki derslerin agilmasiyla ilgili prosediirler/islem
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basamaklar1 SYEK’te detay siire¢ kartlarinda sunulmaktadir. Bu siireglerin PG’leri agilan
program sayisi veya yliklenen ders bilgi paketi sayisi olarak belirlenmistir.

YOK tarafindan onaylanan programlara iliskin bilgiler Universitemiz Universite Bilgi Yonetim
Sistemine (UBYS) islenmekte, ders bilgi paketlerinin yer aldig1 (2)(3) egitim katalogunda
paylasilmaktadir. Egitim katalogu ile programlarin tanimi, program ¢iktilari, derslerin 6gretim
planlari, 6grencilere kazandirilmak istenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri kapsayan 6grenme
ciktilar, is yiikiine dayalt AKTS kredileri, degerlendirme siiregleri ve tiim bilesenler ulasilabilir
ve goriiniir duruma getirilmistir. Programlarda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar1 program
ciktilar ile eslestirilmis olup, derslerin egitim tiirii duyussal ve devinimsel seviyeyi de igeren
kazanimlar1 ve 6gretim yontemleri de ders bilgi paketlerinde yer almaktadir. (B.1.1.3). Bologna
stireci ve TYYC’ye uygun adimlar ile programlarin tasarimi, onayr ve giincellemesinde
yonetmelik ve yonergeler esas alinmis; konu ile ilgili rehber ve kilavuzlar hazirlanmis,
kullanima sunulmustur. (2)(3) “Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu” ve “Ders Bilgi Paketi
Ol¢me ve Degerlendirme Rehberi” gibi gesitli bilgilendirme metinleri internet sayfalarindan
ilan edilmistir.

Universitemizde program ¢iktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic) c¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Program ¢iktilarinin ger¢eklemesini takip etmek igin, birimlerde (2)(3)(4)
Mezun Komisyonlar: bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin istthdami ve mezun bulusmalar1 gibi
etkinlikler ve isleyis Bartin Universitesi Siireg Yonetimi El Kitabinda belirtilen mezun
iliskilerine yonelik siireg kartlari (sayfa 473-479) kapsaminda gergeklestirilmektedir. Ogrenme
ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda bolim diizeyinde ilke ve
kurallar bulunmaktadir. Program ¢iktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmustir, 6zellikle birimin program ¢iktilarina ulagma irdelenme yontem ve stireci ayrintili
belirtilmektedir. Her dersin kazanimlarinin program ¢iktilart ile uyumu Bologna ders bilgi
paketinde verilmistir. Her ders i¢in program ¢iktilarina ulasilmasi ile ilgili izlenen yollar (3)
ders izlencelerinde belirtilmektedir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi (3) veterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri gibi yontemler ile birimlere
ait Bologna ders bilgi paketlerinde gosterilmektedir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin
hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)
Bu kapsamda COVID ve deprem gibi degisen sartlara bagli olarak dersler érgiin ve uzaktan
egitim yoluyla gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2023 egitim oOgretim yilinda farkh
alanlarda dersler uzaktan egitim yoluyla verilmistir. Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
gibi dersler teorik uzaktan egitim yoluyla smnavlarnt yiiz yiize gergeklestirilmektedir.
Universitemiz programlarinda (3)(4) boliim dis1 secmeli derslerin birimler bazinda sayisi
artirllarak 6grencilerin daha fazla ders se¢imine imkan saglanmustir.

Program tasarimi ve onaylanmasi uygulamalar1 yillar itibari ile iyilestirme calismalarina konu
olmustur. ilk asamada program tasarimi ve onayin sadece yasal mevzuatlara dayandiran ve
2017 yilinda olusturulan Egitim Komisyonu Yonergesi yiiriirliige girmistir (B.1.1.4). 2020
yilinda bu yénerge giincellenmistir (B.1.1.5). Giincelleme sonrasinda YOKAK ve akreditasyon
kuruluslari tarafindan belirlenen 6l¢iitlere uygum saglayabilmek amaciyla Komisyon tarafindan
“Akademik Birimlerin Egitim Komisyonuna Gonderecekleri Is ve Islemlerde Uyulmasi
Gereken Hususlar” hazirlanarak internet sitesinde yaymlanmis ve akademik birimlere resmi
yazi ile duyurulmustur. Bu diizenleme ile program tasarimi ve onay: siireclerinde paydas
katilim1 giivence altina alinmig, ders planlarinda yer alan kredi ve AKTS hesaplamalarina,
ogrencilerin sececekleri segmeli derslere ve ¢ift anadal ve yan dala iliskin birtakim kurallar
getirilmistir. Son olarak ise program tasarimi slireglerini tanimli hale getiren Siire¢ Y Onetimi
El Kitab1 yayinlanmis ihtiyaca binaen Kalite Koordinatorliigline giincelleme yetkisi verilmistir.
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Kitapta siirecin adimlari belirtilmis, degerlendirme ve gilincelleme ¢alismalarinin kag¢ yilda bir
yapilacagina iligkin (6n lisans ve yiiksek lisans programlarinda 2 yilda bir, lisans ve doktora
programlarinda 4 yilda bir) kurallar konulmustur (B.1.1.3, sayfa 72).

Universite {ist ydnetiminin onderligi dogrultusunda, Kurumda akreditasyon c¢alismalarina
yonelik farkindalik gelistirilmesi giiclii yoniimiizdiir. Programlarin tasarim ve onay siiregleri
sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Bu calismalar sonucunda (4) akredite olan program sayist 8’den 12’ye yiikselmistir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi akademik programlarinin dersleri ve ders dagilimlarina yénelik bilgiler
Ders Bilgi Paketleri (2)(3) internet sayfasinda Egitim Katalogu seklinde detayli bilgilerle
birlikte (Ders Kodu, AKTS bilgileri vs.) goriiniir haldedir. Ders dagilimlari, Bologna siireci ve
TYCC dogrultusunda Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi
(B.1.2.1), Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (B.1.2.2) ve Egitim Komisyonu
Yonergesinde (B.1.2.3) yer alan olgiitler dikkate alinarak gerceklestirilmekte ve bu siireg
belirlenen is-akis siirecleriyle siirdiiriilmektedir. Ders sayist ve haftalik ders saatleri
ogrencilerin akademik faaliyetlerinin yaninda ders dis1 kisisel, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
gelisimlerini de destekleyici etkinliklere (seminer, kuliip faaliyetleri, sOylesi, toplanti, egitim
vs.) katilmalarina engel olmayacak sekilde diizenlenmistir. Bu dogrultuda tiim programlarda
haftalik teorik ders saati 20’yi ve Ogrencilerin aldig1 derslerin AKTS degerinin ise 30’u
ge¢meyecek sekilde planlandigr agikga ders bilgi paketlerinde diizenlenmistir.

Programlarda yer alan dersler genel olarak zorunlu ve segmeli olarak ayrilmaktadir. Ogrenciler
kendi programlarinda zorunlu dersleri disinda gelisimlerini destekleyici alan/meslek se¢gmeli
dersleri ve kendi programi disindan da onlarin hayat boyu 6grenmelerini katki saglayici,
kiiltiirel derinlik kazandiric1 ve farkli disiplinleri tanimalarina yardimci bolim dis1 segmeli
dersler segebilmektedir (B.1.2.4). Dolayisiyla dgrenciler programda yer alan zorunlu derslere
ek olarak kisisel, mesleki, sosyal yetkinliklerini gelistirmede se¢meli derslerden gerekli sayida
almak ve bagsarili olmakla yiikiimlidiir. Se¢meli ders havuzunun zenginlestirilmesi,
ogrencilerin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda daha esnek hale getirilmesi hedefi Bartin
Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda da yer almaktadir (B.1.2.5). Bu kapsamda 2022
yilinda 387 olan se¢meli ders sayis1 2023 yilinda 424’ e yiikselmistir (B.1.2.4). Derslerin disinda
hayat boyu 6grenmenin bir gerekliligi olarak Universitemizin akademik birimlerinde, Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
ve Ogrenci kuliipleri tarafindan 6grencilerin gelisimlerini destekleyici yiiz yiize veya ¢evrimigi
kurs ve etkinlikler de ger¢eklestirilmektedir (B.1.2.6. sayfa 8, B.1.2.7).

Universitemizde bazi1 programlarin yapisina uygun olarak meslek bilgisi, staj, uygulama vs. gibi
derslerin dagilimlari, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen uygulama esaslar1 dikkate
almarak belirlenmekte ve uygulamada yer bulmaktadir (B.1.2.8). Ogretim Elemanlarmnin Is
Yiikiiniin Belirlenmesi ve Dagitilmasina Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda 6gretim elemanlari
arasinda dengeli dagitilmis idari ve akademik is yiki amaglanmistir (B.1.2.9). Ders
dagilimlarinda dersin islenis bi¢imi (yiiz yiize, uzaktan) de dikkate alinarak, uzaktan 6gretimle
verilecek dersler ve dagilimlari Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul
ve Esaslara (B.1.2.10) gore Senato karariyla belirlenmekte ve uygulamalar bu dogrultuda
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarmin ders sayilar1 ve is yiikleri, derslerin genel
dagilimlar1 Universite Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden sistematik olarak izlenmektedir

33


https://kalite.bartin.edu.tr/akredite-olan-bolumler.html
https://ubys.bartin.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://ubys.bartin.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://ubys.bartin.edu.tr/

(B.1.2.11). Her dénem sonu gergeklestirilen ders degerlendirme geribildirimlerinden hareketle
dersin gerekli izlem ve giincellemeleri yapilmaktadir. Universite Bilgi Y&netim Sistemi ile
entegre calisan ve ders bilgi paketlerinin bulundugu (2)(3) Egitim Katalogu ilgili boliim ve
program baskanliklar1 ve 0gretim iiyeleri tarafindan her donem basinda giincellenmektedir.
Egitim katalogunun doluluk oram ise Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan belirli
periyotlarla izlenmekte ve gerekli goriildiigiinde ilgili akademik birimle iletisime gecilmektedir
(B.1.2.12).

Egitim Komisyonu Ydnergesinde bulunan akademik programlarin ders dagilimlarina iliskin
hususlar i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak iyilestirilmektedir. Yapilan giincellemeler
bir onceki baglikta detaylandirilmistir. Ders dagilimlar1 ve segmeli derslerin amaca uygun olup
olmadigi ise Egitim Komisyonundan once bolim kurullarinda tartigilmakta amaca uygun
olmayan dersler i¢in alinacak iyilestirme dnlemleri birim yonetim kurullarina génderilmektedir.
Birim yonetim kurullarinda alinan iyilestirme Onlemleri i¢in ders dagilimlarinda yapilacak
diizenlemeler egitim komisyonu aracilifiyla Senatoya sunulmaktadir. Ilgili mekanizmaya
iligskin kanitlar sunulmustur (B.1.2.13).

Universitemizin 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda Kurumun kapsamli bir segmeli
ders havuzunun olmasi ve bu se¢meli ders havuzundaki dersleri verebilecek yeterlilikte 6gretim
elemanlarina sahip olmasi giicli yon olarak, boliim dist segmeli ders kontenjanlarinin
arttirilmas ihtiyaci ise gelistirmeye agik yon olarak belirtilmisti. 2023 yili PUKO Temelli
Evlem Plani (sayfa 7) ile bu giiclii ve gelistirmeye acik yone iligkin eylemler planlanmuistir.
Planlanan bu eylemler sonras1 (4) PUKO Temelli Eylem Plani Gerceklesme Raporunda (sayfa
13) 2022 yilinda 387 olan boliim dis1 segmeli ders sayisinin 2023 yilinda 423'e yiikseldigi,
bolim dist secmeli derslere agilan kontenjan sayisi da 5185'ten 5895'e yiikseldigi ortaya
konmustur. (4) Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Zivaretlerinde de (sayfa 28) bu husus
paydaslara sorulmus alinan geribildirimler boliim dis1 segmeli derslerin kontenjanlart ile ilgili
gelismeye agik yoniin giderildigini gostermistir. Ayni raporda bolim disi se¢meli ders
uygulamalar gii¢lii yon olarak ifade edilmistir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Olgunluk Diizeyi: 4
Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemizde 2 Agustos 2011 tarihli 28013 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6n lisans ve
lisans egitim, 6gretim ve sinav yonetmeligi yiirirliikktedir (B.1.3.1). Ayrica 19 Eyliil 2021 tarihli
31603 sayili Resmi Gazetede yayimlanan lisansiistii egitim ve Ogretim yonetmeligi
kullanilmaktadir (B.1.3.2).

Universitemizdeki 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki program ¢iktilar1 Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi (TYCC) ile iliskilidir (B.1.3.3, B.1.3.4). Ders bilgi
paketlerinde lisans, 6n lisans ve lisansiistii programlara ait yeterlilikler, her bir program
yeterliliginin hangi temel alan yeterliligini karsiladigi matrisler yardimiyla gosterilmektedir
(B.1.3.5). Ders bilgi paketlerinde ayrica ders/program ¢iktilari iliskisini gosteren matrisler yer
almaktadir. Programm Ogretim Plani bash@ altinda yer alan bu matrislerde &gretim
programindaki derslerin tiimiiniin program yeterliliklerine hangi oranda katkis1 oldugu
gosterilmektedir (B.1.3.6). Ders bilgi paketleri, Universitemizdeki her bir programim tanimu,
ciktilar1 ve oOgretim plant basliklart altinda programlart bir biitiin olarak gdzlemlemeyi
kolaylagtirmaktadir (B.1.3.7). Ders bilgi paketlerindeki kazanimlarin ifade sekli ongdriilen
biligsel, duyussal ve devinissel seviyeyi belirtmekte, kazanimlarin kazanilma seviyelerinin nasil
Olciilecegi ve degerlendirilecegi de dgretim plani basligr altinda her bir ders i¢in ayr1 ayr1 yer

34


https://ubys.bartin.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2023-yili-puko-dongusu-temelli-eylem-plani.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2023-yili-puko-dongusu-temelli-eylem-plani.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2023-yili-puko-temelli-eylem-plani-gerceklestirme-raporu_sjEZmKf.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/202-yili-kidt-ziyaret-raporu.pdf

almaktadir. Kanittaki ders izlencesi 6rneginin alt boliimiinde program-6grenme ¢iktisi iligkisini
ve dersin program ¢iktilariyla iligkisini gosteren matrisler yer almaktadir (B.1.3.8). Bir 6nceki
kanitta bahsedilen ders izlenceleri amag, kapsam, 6grenme ¢iktilari, haftalik program kullanilan
yontem ve teknikler boyutunda tiim akademisyenler tarafindan hazirlanmakta ve ders siireci
degerlendirmeleriyle gerekli glincellemeler yapilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilarinin program
ciktilartyla uyumu, her bir ders i¢in hazirlanan “Ders Dosyasi1 Formlari”nda da yer almaktadir.
Dersin daha detayli bir sekilde degerlendirilmesine olanak saglayan bu formlar yoluyla program
ciktilart ile ders kazanimlarinin uyumu izlenmekte ve degerlendirilmektedir (B.1.3.9). Ders
bilgi paketlerindeki eksikler ve yanligliklarin tespit edilmesi ve giderilmesi amaciyla birimlere
resmi yazilar yazilmakta ve gerekirse toplantilar yapilmaktadir (B.1.3.10, B.1.3.11, B.1.3.12).
Ders bilgi paketleri ile ilgili tiim bilgilere Kurumun Bartin Universitesi Ders Bilgi Paketi
internet sayfasindan ulagilabilmektedir.

Ders Ogrenme kazanimlarinin program yeterlilikleri uyumu O6grenciler tarafindan ders
degerlendirme anketinde sorulan “Bu dersin iceriginin kayithi oldugum program ile uyumlu
oldugunu diisiiniiyorum.” ve “Ders izlencesinde belirtilen kazanimlara ve 6grenme ¢iktilarina
ulastigimi diistinliyorum.” sorular1 ile mezun memnuniyet anketinde sorulan sorulara verdikleri
cevaplarin analizi ile degerlendirilmektedir (B.1.3.13). Ayrica belirtilen uyum bir 6nceki
paragrafta da belirtildigi iizere Ogretim elemanlar1 tarafindan ders degerlendirmelerini
yaptiklar1 ders dosyasi formlar1 araciligiyla her donem sonunda irdelenmekte ve boliim
kurullarinda ve fakiilte kurullarinda tartisilarak program degerlendirme ve giincelleme
caligmalarinda glindeme alinmakta ve program giincellemesi gerceklestirilmektedir.

Program yeterlilikleri ile ders kazanimlarinin uyumu gerceklestirilmekte ve sistematik olarak
paydas goriisleri dogrultusunda izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir. Bu durum giicli
yon olarak ifade edilebilir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Programlarda ogrenci is yiikii izlenmekte ve buna goére ders tasarimi giincellenmektedir.

Bartin Universitesi akademik programlarinda yer alan derslerin AKTS degerleri, Bologna
Siireci ve TYCC’ye uygun olarak Bartin Universitesi Ders Bilgi Paketi internet sayfasinda
Egitim Katalogu seklinde goriiniir haldedir. Bu sayfada akademik programlarin tanimai, ¢iktilari
ve Ogretim planlar1 agik¢a paylagilmistir. Derslere iliskin AKTS degerleri ve is yiikleri
ogrencilere bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayali ders i¢i ve ders dis1 etkinlikler
olarak laboratuvar, 6dev, proje, uygulama, atdlye, seminer, tez gibi derse iliskin 6grenme-
ogretme yontemleri ile ¢esitli 6l¢cme ve degerlendirme uygulamalarinin siireleri esas alinarak
belirlenmektedir. Universitemiz (2)(3) Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzunda da belirtildigi
iizere icin 1 AKTS, 25 saatlik is yiikii olarak belirlenmistir. Is yiikleri ve AKTS degerleri dersi
veren yetkili Ogretim elemani tarafindan belirlenmekte ve UBYS iizerinden sisteme
tanimlamalar1 yapilmaktadir.

Ogrencilerin 6dev, smif i¢i sunum, yil ici uygulama faaliyetleri dersin ilk haftasinda
ogrencilerle paylasilan ve ders dosyasi formlarmin bir pargasi da olan “Ders izlencelerinde” yer
almakta ve mezuniyet sonrasinda da diploma ekinde AKTS is yiikii ve aldiklar1 tiim dersler ile
belirtilmektedir. Bu izlenceler Ders Bilgi Paketi tizerinden de temin edilebilmektedir (B.1.4.1).
Programlarda verilen egitimin gerekliliklerine uygun farkli uygulamalar mevcuttur. Staj, is yeri
ve meslek uygulamalar1 bulunan birimlerde is yiikleri Bartin Universitesi On Lisans, Lisans

Ogretim ve Sinav YOnetmeligine gore belirlenmekte ve programin toplam is ylikiine dahil
edilmektedir (B.1.4.2, B.1.4.3). Bu uygulamalarin oldugu programlarda gerekli yap1 ve siireg
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olusturulmustur. Ders is yiikleri egitim-0gretim siirecindeki tiim uygulamalara yansitilmis
(6grenci hareketliligi, uzaktan egitim vs.) ve Onceki dgrenmelerin taninmasi siireclerinde
kullanilmaktadir.

Belirlenen AKTS degerleri 6grenci ders degerlendirme anketlerinde bulunan “Bu dersin
AKTS’sini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu oOgrenciler tarafindan cevaplanarak
degerlendirme yapilmakta (B.1.4.4), “Ders Dosyast Formlar1” araciligiyla da 6gretim elemant
tarafindan degerlendirilmekte, degerlendirme sonuglart ilgili kurullar/komisyonlarda
gortistilerek iyilestirmeler yapilmaktadir (B.1.4.5).

Sonug¢ olarak Kurumda o6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi sistematik bir sekilde
yiriitilmektedir. Derslerin AKTS degerleri izlenmekte ve ihtiya¢ halinde giincellenmektedir.
Is yikiine dayali ders tasarimi siireglerinin sistematik olarak ilerlemesi Kurumun giiclii
yonidiir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Program c¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
alinarak giincellenmektedir.

Programlar 6grencilerin kazanmasi gereken yeterlilikler, bilgi ve beceriler programda yer alan
derslerin “ders amac ve hedefleri ve ders 6grenme ciktilar1” ile saglanmaktadir. Programlarin
hazirlanmasinin yani sira yeni programlarin eklenmesi, mevcut programlarin yenilenmesi ve
giincellenmesi de saglanmaktadir. Bu dogrultuda Bartin Universitesi Egitim Komisyonu
Yonergesi (B.1.5.1) ile bu hususlar goz oniine alinarak programlarin agma-kapama siiregleri,
cift ana dal ve yan dal islemleri, egitim birimlerinin program miifredatlarinda yeni ders
acilmasi, mevcut dersin ad1, kodu, icerigi, kredisi, vb. degisiklik yapilmasi veya kapatilmasi ve
egitim komisyonuna gonderilmeden once ilgili akademik birimlerde uyulmasi gereken hususlar
belirtilmistir (B.1.5.2). Bu siiregler ayn1 zamanda Siire¢ Yonetimi El Kitab1 (SYEK) ile tanimli
hale getirilmistir (B.1.5.3). SYEK’in Program Degerlendirme Detay Siirecinde (sayfa 72)
belirtildigi iizere On lisans ve yiiksek lisans programlar1 2 yilda bir, lisans ve doktora
programlari ise 4 yilda bir degerlendirilmek durumundadir. Degerlendirme sonucu ortaya ¢ikan
giincelleme onerileri i¢in de Program Giincelleme Detay Siirecinin (sayfa 73) basamaklari
yiritiilmelidir.

Program degerlendirme ¢alismalarinda kaynak olarak oncelikle ders degerlendirmelerinin
yapildigi Ders Dosyast Formlar1 kullanilmaktadir. Derslerin planlama, uygulama ve
degerlendirme asamalarinin sistemli bir sekilde siirdiiriilebilmesini saglayan “Ders Dosyasi
Formlarinin” (B.1.5.4) igerisinde bulunan ve ders bilgi paketi sisteminden de temin edilebilen
ders izlenceleri (B.1.5.5) ile dersin planlamasina iliskin hususlar Ogrenciler ile
paylasilmaktadir. Bu hususlar arasinda derslerin 6grenme kazanimlariin (6grenme ¢iktilarinin)
program yeterlilikleri ile iligkilendirildigi matrisler de bulunmaktadir. Donem sonunda ise
ogretim elemani tarafindan 6grenci sinav basarilari, ders memnuniyet anket sonucu ve 6gretim
elemanin tespit ettigi giiclii ve gelistirmeye acik yonler {izerinden ders degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Bu ders degerlendirilmeleri esnasinda o6gretim elemani dersin 6grenme
kazanimlar1 ile program yeterlilikleri arasindaki iligkiyi sorgulamakla da yiikiimliidiir. Bu
sorgulama sonrasinda 6gretim elemani ders iceriginde giincelleme yapabildigi gibi 6grenme
kazanimlar1 (¢iktilar1) program yeterlilikleri matrisinde giincelleme de yapabilmektedir.
Degerlendirmelerden elde edilen bu veriler program genelinde bir giincellemeye ihtiyag
duyuldugunu gosterirse 6n lisans programlarinda 2 yilda bir, lisans programlarinda 4 yilda bir
olacak sekilde program/bdliim kurullarinda alinan diger paydas goriisleri ile birlikte program
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giincelleme ¢alismalarinda degerlendirilmektedir (B.1.5.6, B.1.5.7). Yapilan program
giincellemeleri (4) Universitemiz Stratejik Planinda (sayfa 89) bulunan “P.G.1.2.4 Paydas ve
toplum beklentileri dogrultusunda giincellenen ders programi sayisi” gostergesi ile takip
edilmektedir. (4) BARU 2023 Yili Stratejik Plani Degerlendirme Raporuna (sayfa 5) gore
Universitemiz ilgili gdstergeye ait hedefine de ulasmis durumdadir.

Kurumun program izlem ve degerlendirmelerini tanimli mekanizmalar dogrultusunda
yiirlitmesi bir dnceki yilda oldugu gibi 2023 yilinda da giiglii yon olarak devam etmektedir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda egitim ve ogretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kurumda Egitim Ogretim Ana Siirecinin sorumlusu akademik birimlerdir. Ayrica egitim ve
ogretim siireclerini biitiinclil olarak ydnetmek iizere organizasyonel yapilanma mevcuttur.
Egitim Ogretimden sorumlu rektdr yardimeisi bulunmaktadir. Ayni rektdr yardimcisi
organizasyonel yapilanmanin bir parcasi olan Universite Egitim Komisyonunun da baskani
olarak gorev yapmaktadir (B.1.6.1). Universite Egitim Komisyonu, Egitim Komisyonu
Yonergesine gore gorevlerini yiiriitmektedir (B.1.6.2). Yonergeye iliskin yapilan izlemler
dogrultusunda gergeklestirilen giincelleme ve iyilestirme ¢aligmalari1 B.1.1.Program Tasarimi
ve Onay1 basliginda detayli bir sekilde belirtilmistir.

2023 yil1 icerisinde Egitim Komisyonu ihtiyaglara yonelik egitim 6gretim plani, ders planlar
ve ders degisiklik talepleri, Universitemiz Boliim Dis1 Se¢meli Ders Havuzu, ilgili boliimlerin
ozel yetenek sinav kilavuzlari, yonergesi taslaklari, agilmas diisiiniilen lisansiisti programlarla
ilgili kararlar almaya devam etmis ve bu kararlarin1 kamuoyuyla (3) internet sitesi araciligiyla
paylasmistir. Kurumumuzdaki Egitim Komisyonu gorev ve sorumluluklarina paralel olarak
ihtiyaca yonelik birimlerde de alt komisyonlar bulunmakta, ders ve smav programlari
hazirlama, yatay ve dikey gecis, intibak vb. islemler ile egitimsel siire¢lerin hedef ve planlarinin
gergeklestirilmesine yonelik ¢aligmaktadir (B.1.6.3, B.1.6.4, B.1.6.5). Bununla birlikte Egitim
Komisyonu akademik birimler arasinda esgiidiimlii ¢calisma olmas1 ve siire¢lerin daha hizli
ilerleyebilmesi i¢in akademik boliimlerin takip etmesi gereken hususlari detaylica listelemistir
(B.1.6.6). KIDR 2022 raporunda (sayfa 53) belirtildigi gibi egitim ve 6gretim programlarmin
tasarlanmasi, yiritilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin Kurum
genelinde ilke, esaslar belirlenmistir ve tiim bu siireglerin nasil yonetilecegi Bartin Universitesi
Siire¢ Yonetimi El Kitabinda (sayfa 66-74, 79-94) belirtilmistir (B.1.6.7).

Kurumumuzun tiim birimlerindeki ortak zorunlu dersler (Tiirk Dili, Yabanci Dil, Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi) tamamen uzaktan egitim yoluyla verilmektedir ve Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi bu derslerin egitim-6gretim ve olgme-degerlendirme
stire¢lerinden sorumludur ve ilgili personelin gorevleri ve sorumluluklar listelenmistir
(B.1.6.8, B.1.6.9). 2023 yil1 6zelinde Universitemizde derslerinin yiiriitiilmesinde 2022-2023
Akademik Yili Bahar doneminde 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli deprem
nedeniyle programlarin yiiriitiilmesi i¢in dgretimin uzaktan 6gretim yontemine geg¢ilmesine
karar verilmesiyle akademik takvim giincellenmis ve uzaktan egitime gegilmistir (B.1.6.10,
B.1.6.11, B.1.6.12, B.1.6.13). Biitiin bu dinamik siire¢ iiniversite yonetimi tarafindan takip
edilmis ve gerekli kararlar hizlica alinarak uygulanmistir.

Kurumda tiim bu is ve islemlerin yiiriitilmesine olanak veren bilgi yonetim sistemi uygulamast
(UBYS) da aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi akademik
donemler Oncesi egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili bilgilerin akademik birimlerce kontrol
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edilmesi gerektigine dair yonlendirmelerine devam etmektedir (B.1.6.14). Buna ek olarak,
Universitemizde kalite ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan ders degerlendirme anketleri BYS
iizerinden tim ogrencilere uygulanmakta ve degerlendirme sonuglar1 lizerinden akademik
birimlerden anket sonuglarinin analiz edildigine dair geri bildirimler alinmaktadir (B.1.6.15).
Tanimli mekanizmalar dogrultusunda vyiiriitiilen bu siireclerin degerlendirilmesi ise Kalite
Komisyonu Egitim ve Ogretim alt birimi tarafindan KIDR hazirlanarak gergeklestirilmektedir.
KIDR alt birim tarafindan Kalite Komisyonuna sunulmakta, alinmasi gereken onlemler
tartisilarak son hali verilmektedir. Rapor sonrasinda egitim 6gretim siireglerine yonelik olarak
ortaya cikan giiclii ve gelistirmeye agik yonler i¢in (4) PUKO Temelli Eylem Plani
hazirlanmaktadir (B.1.6.16). Eylem planlarinda Egitim Komisyonuna ve egitim dgretimden
sorumlu tiim birimlere (6zellikle akademik birimler) aktif gérevler tanimlanarak yildan yila
slirecler ve uygulamalari siirekli olarak iyilestirilmektedir (B.1.6.17).

Mezunlarin program yeterliliklerine ulasip ulasmadiginin kontrolii Bartin Universitesi Onlisans
ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi (B.1.6.18) ile Bartin Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yo&netmeligi (B.1.6.19) dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu
yonetmeliklerde bulunan mezuniyet sartlarini saglayarak mezuniyetine karar verilen 6grenciler
program yeterliliklerine ulasmis kabul edilmektedir. Bartin Universitesi Mezun Memnuniyet
Anketleri sonuglar1 ile mezun goriisleri dahilinde ogrencilerin program yeterliliklerini
karsilama durumuna iligkin geribildirimler alinmaktadir (B.1.6.20). Anketler Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan uygulanmakta ve analiz edilmekte, analiz sonuglari
akademik birimlere gonderilmektedir (B.1.6.21). Akademik birimler ayrica mezun
ogrencilerinden ¢esitli iletisim kanallar1 ile (danisma kurulu toplantilari, e-posta, goriisme vb.)
gorisleri toplamakta, mezunun meslegini icra ettigi kurum/kurulustaki igverene o meslege
yonelik d6grencinin program yeterliliklerini karsilama durumuna yoénelik isveren memnuniyet
anketleri gergeklestirmektedir (B.1.6.22). Program yeterliliklerine iligkin tiim bu gorisler
program degerlendirmeleri ve giincellemelerinde kullanilmaktadir (B.1.6.23).

Egitim 6gretim siiregleri tanimli mekanizmalar dogrultusunda yiriitiilerek gerekli izlem ve
degerlendirmeler sonrasi glincellenmektedir. Bu husus Kurumun gii¢lii yontidiir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi: 4
Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydagslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi 6grenci odakli anlayisi egitim-6gretim faaliyetlerinin merkezine koyarak
nitelikli bireyler yetistirmeyi onemli bir politika olarak benimsemistir. Kurumun (2)(3)(4)
misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturulan kalite ve (2)(3)(4) egitim-
ogretim politikasinda “6grenci merkezlilik” ana unsur olarak belirlenmistir. Egitim-6gretim
stireclerinde ilerlemeci bir egitim felsefesiyle etkilesim ve siire¢ odakli, yetkinlik temelli,
disiplinler arasi1 ve yenilik¢i yaklagimlara yer verilmektedir.

Universitemiz akademik birimlerinde, salt teoriden ziyade teori ve uygulamay1 birlestirerek
yaparak yasayarak ogrenmeleri aktif edecek bicimde Orgiin, uzaktan ya da karma egitim
tirlerinin yapisina uygun olarak yetkinlik temelli, silire¢ ve performans odakli, biitiinleyici ve
disiplinler arasi, uygulama temelinde 6grenmeyi 6n plana alan yaklasimlara yer verilmektedir.
(2)(3) Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeliginde
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(Madde-9) egitim-6gretim siirecinin, ilgili akademik birimlerin 6zelliklerine gore teorik dersler
ile pratik ¢aligma, atdlye, laboratuvar ¢aligmasi, bitirme 6devi, bitirme projesi, diploma projesi,
staj, 6dev caligmas1 ve seminer gibi uygulamalardan olustugu agikca belirtilmistir. Akademik
birimlerde programlarinin yapisina uygun olarak beyin firtinasi, soru-cevap, grup calismast, is
birlikli 6grenme, benzetim, altt sapkali diisiinme, goriis gelistirme, akran 6grenme, proje,
sorgulama ve problem temelli 6grenme gibi aktif 6grenme teknikleri 6grenme siireglerinde
uygulanmakta, bu yontem ve teknikler (2)(3) ders bilgi paketlerinde ve ders dosyalarinda yer
alan ders izlencelerinde paylasilmaktadir (B.2.1.1, B.2.1.2).

Programlarin 6gretim planlarinda yer alan 6grenme ¢iktilartyla tutarl sekilde saha ¢alismalart,
teknik geziler, deney, seminer, laboratuvar/atdlye uygulamalari, panel, sempozyum, topluma
destek uygulamalar1 ve sinif dig1 uygulamali etkinliklerine agirlik verilerek 6grenme siireci
zenginlestirilmektedir (B.2.1.3).

Universitemiz programlarinda &gretim  siirecinin okul i¢i ve okul disinda teknolojiyle
zenginlestirilmesi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (UZEM) destegiyle olusturulan Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) iizerinden tiim
programlardaki dersleri destekleyici 6gretim aktiviteleri (asenkron ders videolar1, sunu, forum
vs.) Ogrencilerle paylasilarak kendi adimlarinda ilerledigi, esnek ve yiiz yiize egitimi
destekleyici bir 6grenme ortami saglanmaktadir (B.2.1.4). Hem ders disinda 6grencilerin
Ogrenmelerinin zaman ve mekan sinirlamasi olmadan devam etmesi hem de sinif disinda teorik
bilgilerin verilerek okuldaki uygulamali etkinliklere Ogrencilerin hazir gelmesi tesvik
edilmektedir. Ayr1 bir egitim tiirli olmasinin yani sira 6rgiin egitimin de giiclii bir tamamlayicisi
olarak uzaktan egitimin 6grenci merkezli egitim anlayisina uygun bir sekilde daha etkili
kullanilmasina yonelik gerekli egitimler egitmenlere Egiticilerin Egitimi Programlarinda
verilmektedir. Bu uygulamalarin sonucunda gerekli kontrol ve (2)(3)(4) degerlendirmelerin
yapilarak siirecin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Katilimcilar egitimler
sonucunda belirli 6lgme ve degerlendirme oOlgiitleri dogrultusunda belgelendirilmektedir
(B.2.1.5, B.2.1.6). Ayrica (2) 6grenci ve egitmenlere yonelik rehber dokiimanlar Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sayfasindan paylasilmistir.

Egitim-0gretim siireglerinde 6grencilerin akademik, mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
esas alan Ogretimin biitlinlilk ilkesi benimsenerek Ogretim tasarimi olusturulmasi
saglanmaktadir. Bu dogrultuda arastirma siireclerine katilim i¢in TUBITAK ya da farkli kurum
ve kuruluglarca desteklenen proje etkinliklerine (TEKNOFEST yarigmalari, 2209 6grenci
projeleri, 2242 arastirma proje yarigmalari gibi) Ogrenci ve Ogrenci takimlar
yonlendirilmektedir. 2023 yilinin ilk déneminde 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda toplam (3) 150 6grenci projesi desteklenmeye hak
kazanmigtir. 2023 yilinin ikinci déneminde de (3) 112 Ggrenci projesi daha kabul edilen
Universitemizin son bes yildaki 2209-A proje sayist 797°ye ulasmustir. Proje kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi i¢in proje yazim ve bagvurularina yonelik egitim ve seminerler verilmektedir
(B.2.1.7). Ayn1 amag dogrultusunda akademik programlarda proje hazirlama ile ilgili se¢gmeli
dersler (Proje Kiiltiirli, Egitimde Proje Hazirlama gibi) eklenmistir (B.2.1.8). Proje
caligmalarinda 6grencilerin bursiyer, arastirmaci gibi farkli rollerde yer almasi ve katilimlarinin
saglanmasi tesvik edilmektedir.

Ogrenci merkezli uygulamalarin degerlendirilmesine yonelik her dénemin sonunda ders
degerlendirme anketleri gerceklestirilmektedir. Ders degerlendirme anketlerinde 6gretim
elemanlarinin kullandig1 yontem ve teknikler anketteki ‘Donem basinda; dersin igerigi, 6lgme
ve degerlendirmenin nasil yapilacagi konusunda bilgi verildi.’, ‘Dénem boyunca ders
izlencesinde planlananlar uygulandi.’, ‘Ogretim eleman: derse olan ilgi ve katilim1 artirmaya
calistr.” vb. maddelerle irdelenmekte olup s6z konusu anketlerin analiz sonuglar1 Kalite
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Koordinatorliigii tarafindan birimlere resmi yazi ile bildirilmektedir (B.2.1.9). Sonuglar ogretim
elemanlarinca ve boliim baskanlarinca ders dosyasi formlarinda irdelenmektedir. Ogrenen
merkezli 6gretim uygulamalari, ders dosyasi formlarinin kullanimi, 6grenci ve 6gretim elemani
ders memnuniyet anketlerinin analiz sonuglari, (2)(3)(4)Kurum 1(; Degerlendirme Takiminin
ziyaret raporlari (sayfa 20-28) ile izlenmektedir. izlem sonuglara gore Kurumda (2)(3)(4)
KIDR’de (Sayfa 54-57), her birimin (2)(3)(4) BIDR lerinde ilgili bashkta degerlendirmeler
biitlinsel olarak yapilmaktadir. Ders boyutunda ise 6gretim elemanlar1 ders degerlendirmeleri
sonucunda ders planlamalarimi giincelleyerek iyilestirmeleri yapmaktadir. Ogrenen merkezli
egitim uygulamalarinmi iyilestirmek i¢in ise Kurumda her yil (2)(3)(4) Egiticilerin Egitimi
Programi vyiiriitiilmektedir. Ogrenen merkezli egitim uygulamalarmin gergeklestirildigi bu
programa ait detaylar B.4.2. bashiginda verilmistir.

Universitemizde uygulanan ydntem ve tekniklerin etkinliginin ders dosyas1 formlari ile
izlenmesi, ihtiya¢ analizi dogrultusunda olusturulan O6grenci merkezli egitime ydnelik
egiticilerin egitimi programinin bulunmasi ve bu etkinliklerden memnuniyet oraninin ¢ok
yiikksek olmasi egiticilerin egitimi organizasyonlarinda Ogrenen merkezli ve teknoloji
entegrasyonuna yonelik egitimlerin bulunmasi gii¢lii yon olarak goriilmektedir. Gelistirmeye
acitk yon olan ders bilgi paketinin niteliksel gelisiminin saglanmasi gerekliligi devam
etmektedir.

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: 4
Ogrenci merkezli olgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
kattlimiyla iyilestirilmektedir.

Kurum, dgrenci odakli 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Universite Senatosu,
2020-2021 Akademik Yili Giliz donemi icin Olgme ve degerlendirme faaliyetlerini
cesitlendirmeye yonelik bir karar almis olup, bu kararin usul ve esaslar1 akademik birimlerin
internet sayfalarinda duyurulmustu (B.2.2.1). Gegerliligi devam eden bu karar sonrasinda 2022-
2023 Akademik Yili Bahar Doénemi’nde, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
Kahramanmaras depremleri nedeniyle alinan Senato kararina dayanarak, egitim-ogretim ve
Olgme-degerlendirme siirecleri uzaktan yiiriitilmiistir (B.2.2.2). 2023-2024 Akademik Yili
Giliz Donemi’nde ise, egitim-Ogretim ve Olgme-degerlendirme siirecleri yliz ylize
gerceklestirilmistir (B.2.2.3). Her iki donemde de gergeklestirilen 6lgme-degerlendirme
faaliyetleri siire¢c odakli olarak ¢esitli yontemlerle yapilmistir. Sinav ¢esitlerinin yani sira (2)(3)
sosyal sorumluluk projeleri, portfolyo dosyasi hazirlama ve akran degerlendirmesi gibi
teknikler de kullanilarak 6lgme ve degerlendirme yapilmaktadir (B.2.2.4 sayfa 4-5, B.2.2.5).
Smavlar disindaki bu degerlendirme uygulamalar1 Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi
icinde gergeklestirilmis olup, proje ve portfolyo gibi dijital belgeler kurumsal Office 365 bulut
sistemi lizerinde giivenli bir sekilde toplanmis ve saklanmistir. Ayrica, (2)(3) sistem kullanimi,
e-ders sisteminin kullanim kilavuzu, 6grencilerin derslere nasil katilacaklari, 6devlerini nasil
gonderecekleri ve sinavlar: nasil gerceklestirecekleri gibi konular videolar ve dokiimanlar
aracilifiyla agiklanmigstir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan, yazili smavlarda soru-kazanim (68renme c¢iktisi)
eslestirilmesinin ve kurumdaki uygulamalarin tutarlilifinin saglanmasi amaciyla farkli soru
formatlarina uygun sinav soru-cevap formlart hazirlanmistir (B.2.2.6, B.2.2.7, B.2.2.8).
Smavlarda uygulanmasi gereken kurallar ders izlencelerinde belirtilmis olup, 6grenciler
bilgilendirilmektedir. Ayrica, sinav giivenliginin saglanmasina iliskin hususlar resmi yaz ile
duyurulmustur (B.2.2.9). Egitim Fakiiltesi Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme Anabilim Dali
ogretim elemanlar tarafindan 2020 yilinda TUBITAK 1001 projesi kapsaminda "Adim Adim
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Uzaktan Olgme Portali" hazirlanmustir, bu portal 8lgme araclar1 ve yontemlerinin ders 6grenme
ciktilariyla uyumunu saglamak i¢in gelistirilmistir (B.2.2.10). Portal, 6zellikle uzaktan egitim
doneminde egitim-0gretim ve O6lgme-degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigli zamanlarda
kullanilmak {izere tasarlanmistir, ancak yiiz yiize egitim ve degerlendirme siireglerine iliskin
bilgiler de igcermektedir. (2)(3)(4) Portalin tanitimi ve kazanim-6leme iliskisinin belirlenmesi
amaciyla egitimler diizenlenmis, ardindan tiim oOgretim elemanlarina portalin kullanimi
saglanmustir. Ayrica, 6lgme degerlendirme ile ilgili egiticilerin egitimi faaliyetleri stratejik plan
cergevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir (B.2.2.11).

2023 yili i¢in, ¢oklu 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin genisletilmesi ve iyilestirilmesi
amaciyla egiticilerin egitimi faaliyetlerine yonelik olarak ihtiya¢ analizi yapilarak rapor
olusturulmustur (B.2.2.12). Bu analizlerin sonuglarina gore, 18-21 Eyliil 2023 tarihleri arasinda
(2)(3) Egiticilerin Egitimi faaliyetleri diizenlenmistir (B.2.2.13). Egitimlerin ardindan, egitime
yonelik (2)(3)(4) Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Raporu hazirlanmig ve Kalite
Koordinatorliigii internet sitesinde paylagilmistir.

Her dersin 6lgme ve degerlendirme bilgileri, donem basinda 6grencilere verilen ders izlenceleri
ve Bartin Universitesi Ders Bilgi Paketi'nde bulunmaktadir (B.2.2.14, B.2.2.15).

Ogrencilerle birlikte Senato Karar1 geregi ¢oklu bir sekilde yapilandirilarak son hali verilen
izlencedeki Olgme ve degerlendirme uygulamalart egitim Ogretim  siireclerinde
uygulanmaktadir (B.2.2.16). Ogrenciler, dénem basinda hangi lgme araglarinin kullanilacagi
konusunda bilgilendirilerek derslere baslamaktadir. Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 hakkinda geribildirim verme mekanizmalarini ¢esitlendirmek i¢in 6grenci ders
degerlendirme anketlerine “Ol¢gme ve degerlendirme yontemleri dersin amaclariyla ve
icerigiyle ortiisiiyordu.” maddesi dahil edilmistir. Ilgili anket sonuglar1 Kalite Koordinatorliigii
tarafindan analiz edilip ilgili 6gretim elemanlarina génderilmek iizere akademik birimlere resmi
yazi ile bildirilmektedir (B.2.2.17) (B.2.2.18). Ogretim elemanlar1, ders dosyalar1 formlar ile
ders degerlendirmeleri yaparken bu anket sonuclar1 ile kendi tespitlerini degerlendirmeye
almakta ve Olgme degerlendirme uygulamalarini siirekli iyilestirmeye ¢aligmaktadir. Bu
kapsamda birimlerde (2)(3)(4) 6le¢me ve degerlendirme komisyonlari olusturulmustur. Bu
komisyonlar 6lgme degerlendirme yontemlerinin 6grenme kazanimlan ile iliskisinin dogru
kurulup kurulmadigina, sorulan sorularin giicliik derecelerine, sinavlarin gegerliligine ve
giivenirligine iliskin analizler gerceklestirmekte ve birime Oneriler sunmaktadir. Evrensel bir
Ogretim tasarimi anlayisiyla 6zel gereksinimi olan 6grencilerin programlarinda 6grenmelerini
kolaylagtirmalari, performanslarint artirmalar1 ve 6grenme siiregleri boyunca firsat esitliginin
saglanmasi amaciyla gerekli tedbirler alinmaktadir (B.2.1.19). Her egitim 6gretim yil1 baginda,
dezavantajli gruplara yonelik 6lgme ve degerlendirme uyarlamalart Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii tarafindan akademik birimlerde goriisiiliip uygulanmaktadir (B.2.2.20).

Universitemiz Senato kararinca cesitli dlgme araglarinin kullanilmasi ve ¢oklu degerlendirme
yontemi uygulanmasi, dezavantajli gruplar igindeki engelli 6grencilere 6lgme ve degerlendirme
stireclerinde gerekli hizmetlerin saglaniyor olmasi giiclii yonler olarak goriilmektedir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taminmasi ve Kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Universitemiz n lisans, lisans programlarina dgrencilerin kabulii; her yil uygulanan merkezi
smav ve ardindan uygulanan 6grenci tercihleri sonucunda merkezi yerlestirme islemi ile
tamamlanmaktadir. Ulkemizde yiiksekogretim kurumlarina giris ve yerlestirme islemleri
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Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yapilmaktadir. Yiiksekdgretim programlarina
yapilacak merkezl yerlestirme islemine giren adaylar, (2)(3) 2023-YKS Yiiksekogretim
Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzundan ve (2)(3) 2023-YKS Yiiksekogretim
Programlarina Ek Yerlestirme Kilavuzundan (sayfa 37, sayfa 266) faydalanarak tercih
bildiriminde bulunmuslardir. YOK tarafindan ilgili kilavuz geregince &grenci yerlestirme
islemleri yapilmistir.

Ozel yetenek gerektiren programlarin smavlar1 ile segme ve yerlestirme islemleri
yiiksekdgretim kurumlarinca yapilmakta olup, Universitemiz Egitim Fakiiltesi Resim-Is
Ogretmenligi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi programlari 6zel yetenek sinavi
sonuglarina gore dgrenci almistir. Resim-is Ogretmenligi programina 6grenci alinmasina iliskin
usul ve esaslar (2)(3) Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Ozel
Yetenek Siavlar1 Yonergesi ile diizenlenmektedir. Resim-Is Ogretmenligi ve Antrendrliik
Egitimi programlarina (3) online 6n kayit ve (3) 6zel yetenek sinavina iliskin duyurular ilgili
boliimlerin web sayfalarindan ilan edilmis olup (2)(3) sinav kilavuzlari yayimlanmistir. Bu
programlara (2)(3) yerlestirme islemleri ilgili boliimler tarafindan tamamlanarak sonuglar
boliimlerin web sayfalarindan duyurulmustur. Bartin Universitesi uluslararasi 6grenci
kontenjanina yapilacak bagvurular ile kabul, kayit, muafiyet ve yatay gecis esaslari Bartin
Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslar1 Yénergesi ile diizenlenmektedir
(B.2.3.1). 2022-2023 Akademik Yili icin gerekli hususlar (2)(3) Bartin Universitesi
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi web sayfasinda yayimlanmistir. Universitemiz 6n lisans ve lisans
programlarina kayitlarda uygulanan usul ve esaslar 2/8/2011 tarihli ve 28013 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan (2)(3) Bartin Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligince diizenlenmektedir. Buna gore kayit tarihleri, kayitta istenecek belgeler ve
uygulanacak esaslar, Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek (2)(3) Bartin
Universitesi 2023-2024 Akademik Yili Kayit Kilavuzunda ve (2)(3) Bartin Universitesi 2023-
2024 Akademik Yili 2023-YKS Ek Yerlestirme ile Universitemize Yerlesen Ogrenciler icgin
Kayit Kilavuzunda yer almistir. Universitemiz lisansiistii egitim-6gretim ile sinavlarda
uygulanan usul ve esaslar 19/09/2021 tarihli ve 31603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
(2)(3) Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligince diizenlenmektedir.
Buna gore Universitemiz lisansiistii programlarina 6grenci alinmasimna iliskin hususlar
Universitemiz ve enstitiiniin  (2) internet sayfasinda (2)(3) basvuru kilavuzu ile
yayimlanmaktadir. Programlara &grenci kabuliine iliskin kosullar Bartin Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin 8. maddesinde yer almaktadir. 2022-2023
Akademik Yili Bahar Yariyili ve 2023-2024 Akademik Yili Giiz Yariyili (2)(3) yerlestirme
sonuglari enstitii web sayfasindan ilan edilmistir.

On lisans ve lisans diizeyindeki dgrencilerin Universitemizdeki diploma programlari arasinda
veya diger yiiksekogretim kurumlarindaki esdeger diploma programlarina yatay gecis ile ¢ift
anadal, yandal ve yiliksekdgretim kurumlar1 arasinda kredi aktariminda uyulmasi gereken usul
ve esaslar 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim
Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan
Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Yonetmeligine gore
diizenlenmektedir (B.2.3.2). Bu dogrultuda Bartin (2)(3) Universitesi Cift Anadal, Yan Dal ve
Kurum I¢i Yatay Gegis Yonergesi diizenlenmistir. Ayrica Universitemiz diploma
programlarina diger yiiksekogretim kurumlarindaki esdeger diploma programlarindan yatay
gecis basvuru ve degerlendirmede (2)(3) Bartin Universitesi Kurumlar Arasi Yatay Gegis
Basvuru Esaslari dikkate almir. Bu kapsamda Universitemiz 2022-2023 Akademik Y11 Bahar
Yariyilt ve 2023-2024 Akademik Yili Gliz Yariyilinda cift anadal ve yandal programlarina
basvuracak 6grenciler i¢in basvuru takvimi, bagvuru kosullart ve kontenjanlar ile istenen
belgeler Bartin Universitesi 2022-2023 Akademik Y1li Bahar Yariyil Cift Anadal (CAP)/Yan
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Dal Basvuru Kilavuzu (B.2.3.3, B.2.3.4, B.2.3.5) ve Bartin Universitesi 2023-2024 Akademik
Yili Giiz Yariyil Cift Anadal (CAP)/Yan Dal Bagvuru Kilavuzunda yer almistir (B.2.3.6,
B.2.3.7, B.2.3.8). Bartin Universitesi 2022-2023 Akademik Yili Bahar Yariyilh Kurum I¢i,
Kurumlar Aras1 ve Yurt Dis1 Yatay Gegis Kilavuzu (On lisans-Lisans Ogrencileri Igin) ile
2022-2023 Akademik Y1li Bahar Yariyili Merkezi Yerlestirme Sinavi ile (Ek Madde-1) Yatay
Gecis Kilavuzu (On lisans-Lisans Ogrencileri Igin) ve Bartin Universitesi 2023-2024
Akademik Y1li Giiz Yariyilh Kurum I¢i, Kurumlar Arasi ve Yurt Dis1 Yatay Gegis Kilavuzu
(On lisans-Lisans Ogrencileri I¢in) ile 2023-2024 Akademik Yili Giiz Yariyili Merkezi
Yerlestirme Siavi ile (Ek Madde-1) Yatay Gegis Kilavuzu (On lisans-Lisans Ogrencileri igin)
yayimlanmistir (B.2.3.9, B.2.3.10, B.2.3.11, B.2.3.12). Ayrica Universitemiz programlarina
kayith uluslararasi 6grencilerin kurum igi yatay gecis islemleri (2) (2022-2023 Bahar) ve (2)
(2023-2024 Giiz) ile ilgili duyurular yayimlanmistir. Kesinlesen basvurular birimlerin (3) web

sayfalarindan duyurulmustur.

Universitemizin i¢ kalite giivencesi sisteminde dgrenci kabuliine iliskin gii¢lii alanlarindan
oncelikle Universitemiz 2023-YKS (2)(3) Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Birim Faaliyet
Raporuna gore genel kayitlanma oraninin (sayfa 30) %95,83 olmasi gosterilebilir. (2)(3)
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporunda Universitemiz ¢ift anadal ve yan dal
programlarina  katilan &grenci sayilari 1ncelend1g1nde 2023-2024 Akademik Yilinda
Universitemiz ¢ift anadal programlarina katilan 6grenci say1si 82, yan dal programlarina katilan
ogrenm sayis1 ise 34’tiir. Universitemize yatay geglsle gelen 68renci sayisi incelendiginde 2023
yil1 igin 6grenci say1s1 204 iken, 2022 yil1 igin dgrenci sayist 196°dir. Son olarak Universitemize
dikey gegisle gelen 6grenci sayisi incelendiginde 2023 Yili i¢in 6grenci sayist 68 iken, 2022
Y1li igin dgrenci sayis1 64’tiir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 44. maddesinin b fikrasina dayanilarak 6grencilerin bir
yiiksekogretim kurumu disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi, kredilendirilmesi ve
intibak1 i¢in uyulmasi gereken esaslar (2)(3) Bartin Universitesi Onceki Ogrenmelerin
Tanmmasina Iliskin Yénerge ile belirlenmektedir. Bu kapsamda Universitemize kayit yaptirmis
ogrenciler; oOzel ilgi ile kazanmilmis bilgi, beceri ve yetkinliklerinin taninmasi, is yeri
deneyimlerinin taninmas1 veya akredite olmus kuruluslardan aldiklar1 sertifikalarin taninmasi
ve intibaki icin basvuruda bulunabilirler. Basarili olunan dersler harf notuna gore
degerlendirilerek ortalamaya katilmaktadir. Ogrenciler sertifikalandirilamamis  veya
belgelendirilememis, kendi 6zel gayreti ile edindigi kazanimlar i¢in, 6gretim yili baginda agilan
muafiyet sinavlarina bagvurabilmektedir.

Universitemizde Yabanci Dil egitim-6gretim ve sinavlara iliskin usul ve esaslar (2)(3) Bartin
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Béliimii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yoénergesi ile diizenlenmektedir. 2022-2023 Akademik Yilinda Universitemizin Ingilizce
Miitercim Terciimanlik ve Ingilizce Ogretmenligi programlarina yeni kayit yaptiran
ogrencilerimiz i¢in zorunlu hazirlik programi (2)(3) muafiyet sinavi, sinav basvurusu, muafiyet
listeleri, sinav sonu¢larina iliskin duyurular Yabanci Diller Yiiksekokulunun web sayfasindan
ilan edilmistir. Bunun yani sira Universitemiz Islami ilimler Fakiiltesi programlarinin dgretim
dili Arap¢a olmakla birlikte zorunlu Arap¢a hazirhk smifinda yiriitilen egitim-6gretimin
uygulanmas1 ve sinavlar1 (2)(3) Bartin Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi Zorunlu Arapca
Hazirlik Sinifi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi ile diizenlenmektedir. Ogrencﬂerm zorunlu
hazirlik smifindan muafiyetlerine iliskin kosullar ilgili yonergede belirtilmektedir. Bu
dogrultuda (2)(3) muafiyet sinavlarina iliskin duyurular Yabanci Diller Yiiksekokulunun web
sayfasindan yayimmlanmistir. Ayrica 2023-2024 Akademik Yili Giiz Yariyili i¢in Bilisim
Teknolojileri dersi (3) muafiyet sinavi ve (3) sinav sonuclarina iliskin duyurular birimlerin web
sayfalarindan yayimlanmistir.
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Ogrencinin bir yiiksekdgretim kurumunda basarmis oldugu dersin muafiyetine iliskin
aciklamalar Bartin Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Y6netmeliginin
12 inci maddesinin 6 fikrasinda yer almaktadir (B.2.3.13). Ayrica Ogrencilerin bir
yiiksekogretim programindan alip basarili olduklarin derslerin, Universitemiz programlarinda
es deger kabul edilmesini ve 6grencinin liniversiteye intibakina iliskin islemleri diizenlemek
amaciyla (2)(3)(4) Bartin Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Y énergesi yayimlanmustir.

Umver51tede (2)(3)4) Bartln Un1vers1t651 On Llsans ve Llsans Egitim Ogretlm ve Slnav

yatay gecis, muaflvet ve onceki 6grenmenin taninmasi ile 6grenci kabulii, 6nceki ogrenmelerln
taninmas1 ve kredilendirilmesi ile ilgili gerekli yonergeler yayimlanmis olup, bu mevzuatlara
gore olusturulan ve Siire¢ Yonetimi El Kitabinda yayinlanan siirecler, siire¢ uygulayicilar
tarafindan izlenmektedir. Thtiyac halinde gerekli mevzuatsal diizenlemeler yapilmakta bunun
ardindan da Siire¢ Yonetimi El Kitabinda bulunan siirecler giincellenebilmektedir. “Bartin
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Bolimii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yénergesi” ile “Bartin Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslari
Yonergesinde” yillar igerisinde yapilan giincelleme c¢alismalar1 bunlara 6rnek olarak
verilebilmektedir (B.2.3.14, B.2.3.15). Son olarak “Bartin Universitesi Muafiyet ve Intibak
Islemleri Yénergesi” de olusturularak yiiriirliige girmistir.

Universitemizin i¢ kalite giivencesi sisteminde onceki Ogrenmelerin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin gii¢lii alanlar olarak Bartin Universitesi Onceki Ogrenmelerin
Taninmasimna iliskin Yénergede belirlenen esaslarin uygulanmasi gésterilebilir. 2023-2024
akademik yilindan itibaren yiiriirliige girmek iizere Bartin Universitesi Muafiyet ve Intibak
Islemleri Y&nergesinin diizenlenmesi ve bu yonerge ile daha 6nce akademik birimlerce
diizenlenmis ve uygulanmakta olan muafiyet ve intibak iglemleri ile ilgili yonergeler, usul ve
esaslar yliriirlilkten kaldirilmasi birimler arasinda ve birimdeki farkli programlar arasinda
muafiyet ve intibak islemlerde tutarliligin ve dogrulugun saglanmas1 bakimindan bagka bir
giiclii alan olarak degerlendirilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Olgunluk Diizeyi: 4
Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Universitemizde yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stiregleri
gibi kriterler (2)(3) Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y&netmeligi ve (2)(3) Bartin
Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi vasitasiyla belirlenmis
olup kamuoyu ile paylasilmistir. (2)(3) Sertifikalandirma ve diploma islemleri, ilgili
yonetmeliklerle tantmlanmuis siireclere uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz tarafindan verilen diploma ve diploma eki yurt iginde ve yurt disinda
taninmaktadir. Universitemiz (3) Europass Logolu Diploma Ekini (DE) mezun olan tiim
ogrencilerine vermektedir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanimmmas: ve
sertifikalandirilmasina iliskin (2)(3) Ders Bilgi Paketi, Universitemizin internet sayfasinda
‘Ders Bilgi Paketi’ baslig1 altinda yer almakta olup kamuya acik, anlasilabilir ve dlgiilebilir
niteliktedir.

(2)(3) Bartin Universitesi Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BARTIN-
TOMER), Bartin Universitesi’ne uluslararas1 6grenci kontenjanindan kaydolan dgrencileri
egitim-0gretime hazirlamak amaciyla Tiitk¢e Dil Kursu agmaktadir. Bu kursa yukarida
zikredilen uluslararasi 6grencilerin yaninda Tiirk¢e 6grenmek isteyen diger kisiler de bagvuru
yapabilmektedir.
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Universitemizce (2)(3) Bartin Universitesi Uluslararasi Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslari
Yonergesi dogrultusunda uluslararasi 6grenciler i¢in akademik bolim ve programlarda
kontenjan ayrilmakta ve yilin belli dénemlerinde ilana ¢ikilmaktadir. Universitemiz akademik
programlarina yerlesen ve kendilerine kabul mektubu gonderilen ogrencilere TOMER
tarafindan Tiirkce dil yeterlilik sinavi yapilmaktadir. Tiirk¢e dil yeterlilik sinavinda yeterli
puan1 alan (Tiirk¢e programlar icinden en az 70) Ogrencilere Tiirkge dil yeterlilik belgesi
verilmektedir. Bu simavla birlikte ayn1 zamanda Tiirk¢e dil seviye belirleme smavi da
yapilmakta olup 70 puanin altinda kalan 6grencilerin seviyelerine uygun olarak kurslara (3)
kayitlari alinmaktadir. BARTIN-TOMER Tiirk¢e Dil Hazirlik Programi’nda bir kura kaydolan
Ogrenci egitim sonunda yapilan kur atlama sinavindan en az 60 (altmis) puan alarak bir sonraki
kura kayit yapmaya hak kazanmaktadir. (B.2.4.1) Egitim-6gretim faaliyeti sirasinda belge ve
sertifika talebi olan 6grenciler icin 6grenci belgesi, basar1 belgesi ve egitim siirecini basari ile
tamamlayan 6grencilere dil yeterlilik sertifikasi (C1 diizeyi) verilmektedir. (B.2.4.2) Tiirk¢e Dil
Yeterlik Sinavindan ya da kurs sonunda yapilan kur atlama sinavindan basarili olup belge talep
eden kursiyerlere kur seviyesine gore (A1-A2-B1-B2-C1) elektronik imzali belge ile basarili
olduklarina dair yaz1 verilmektedir. (B.2.4.3)

Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde verilen sertifikalar (2)(3) Bartin Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi’nde tanimlanmis olup ayrica agilacak olan
egitim programinin tiirline gore varsa ayr1 bir uygulama ve esaslar gerekli calismalar yapilarak
(2) internet sayfasi araciligi ile kamuoyuna duyurulmaktadir. BUNSEM biinyesinde bugiine
kadar diizenlenen egitim programlari sonunda bir¢ok paydasimiza sertifika, katilim belgesi
verilmistir ve so6z konusu belgeler (2) veri merkezi sisteminde kayit altina alinmaktadir.
Belgelendirmeye yonelik uygulamalar (2)(3)(4) BUNSEM Stratejik Plani ve (2)(3)(4) faaliyet
raporlari ile izlenmekte ve iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde
kurulan Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi {izerinden &grencilerimizin ve
mezunlarimizin kariyer gelisimlerine katki saglamak tizere (2)(3) kurslar acilmakta ve kurs
sonlarinda sertifika verilmektedir. Universitemiz Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (2)(3)(4)
(TYC) logosu almaya kazanan 40 tiniversiteden biri olmustur. Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Kurulu tarafindan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) veri tabanina yerlestirilen Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi ve Ilkdgretim Matematik Ogretmenligi programlarmin TYC ve AYC
logosunu kullanmaya hak kazanmasi ile Universitemizde kalite giivencesi onaylanarak
(2)(3)(4) Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu almaya hak kazanan program sayisi 5’°e
yiikselmistir. Boylelikle bu programlardan mezun olan 6grencilerin diplomasinin yurt diginda
taninirligl hizlanacak, istihdam edilme imkani artacak, yatay ve dikey 6grenci hareketliliginde
kolaylik saglanacaktir.

Egitim Ogretim ana siireci dogrultusunda faaliyet alanlar1 arasinda ‘Yeterliliklerin
Sertifikalandirilmasi ve Diploma’ baslig1 veya standartlar1 bulunan birimler BIDR ’lerinde 6z
degerlendirme yapmaktadirlar. Bu veriler KIDR’e yansitilmakta ve PUKO Temelli Eylem
Planinda tanimlanmaktadir. Bu iyilestirme adimlar1 sonrasinda ilgili mevzuatsal diizenlemeler
gerceklestirilmektedir. Mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri, diplomalarin
saglanmas1 c¢ekirdek yasal mevzuata gore hazirlanan yonetmelik ve yOnergelerle
gerceklestirilmektedir. Bu yonergeler dogrultusunda hazirlanan siire¢ kartlar1 yonerge
giincellemeleri dogrultusunda giincellenebilmektedir. Siire¢ uygulayicilar1 tarafindan sunulan
geribildirimler dogrultusunda ¢esitli yonerge giincellemeleri de yapilmaktadir. (2)(3)(4) “Bartin
Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Gecici Mezuniyet Belgelerinin Diizenlenmesine iliskin
Yonerge” bu duruma 6rnek olarak sunulabilir. Ek olarak (2)(3)(4) “Bartin Universitesi
Uluslararasi Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslari Yénergesi”, “Bartin Universitesi Uluslararasi
Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi” ile “Bartin
Universitesi Cift Anadal, Yandal ve Kurumici Yatay Gegis Yonergesi” tespit edilen ihtiyaclar
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dogrultusunda Senato kararlariyla  giincellenmektedir. Ilgili giincellemeler mevzuat
belgelerinin metinlerinde ya da sonunda belirtilmektedir.

Universitemizde, sertifikalandirma ve diploma islemlerinde izleme ve iyilestirme ¢alismalari
gergeklestirilmekte olup gerek yonerge giincellemeleri gerek TYC logolu program sayisinin
artmasi buna 6rnek verilebilir. Bu durum gii¢lii yonlimiiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.

B. 3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: 4
Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirme
yvapilmaktadir.

Bartin Universitesinde (BARU) Agdact Yerleskesi, Kutlubey Yerleskesi, Ulus Meslek
Yiiksekokulu ve Bartin Meslek Yiiksekokulu Kurucasile Yerleskesi bulunmaktadir.
Universitemiz biinyesinde yer alan dokuz fakiilte, {ic meslek yiiksekokulu, bir yiiksekokul ve
bir enstitiide yer alan 6grenme ortamlar1 ve ilgili kaynaklar egitim 6gretiminin verimliligini
artirma nihai hedefi dogrultusunda siirekli olarak iyilestirilmeye calisilmaktadir. Bu anlayis
ozellikle 6grenme ortamlarina ve kaynaklarina erisilmesi, bu kaynaklarin tiim 6grencilerin ilgi,
ihtiyag ve beklentilerine cevap verebilecek Olclide cesitlendirilmesi gibi konular1 da
kapsamaktadir. Bunu saglayacak alt yapt ve donamim destegi uzman birimlerce
saglanmaktadir.

Bu birimler arasinda Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yer
almaktadir. Belli derslerin yonetilmesinden dersi verecek olan Ogretim elemanlarina teknik
destek sunulmasina, uzaktan egitim faaliyetlerinin izlenmesinden rapor edilmesine ve
degerlendirilmesine kadar bir dizi islem Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM)
tarafindan  gergeklestirilmektedir. BUZEM’in amaglari, yonetim organlari, yonetim
organlarinin gérevleri ve calisma sekline iliskin usul ve esaslar (2)(3) Bartin Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi vasitasiyla kamuoyu ile
paylasilmistir. BUZEM biinyesinde olusturulan (2)(3) iletisim ve destek hatti 6grenci ve
ogretim elemanlarinin tiim soru ve sorunlarinin ¢oziimiinde etkin sekilde kullanilmaktadir.
Birimin genel ag sayfasinda sosyal aglar, elektronik posta, internet sitesi ve (2)(3) “BUZEM’e
Yazin” baghikli 6zel bir alana yonelik bilgiler yer almaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi sitesinde yer alan bu sekmeden 2023 yilinda 2100’iin {izerinde talep gelmis
ve bu taleplere cevap verilmistir (B.3.1.1). Ortak zorunlu derslerde Ogrencilerin sorun
yasamamasl i¢in gerekli tanitim ve duyurular (2) resmi site, sosyal aglar izerinden duyurularla
ve afigler vasitasiyla yapilmaktadir (B.3.1.2). (3)(4) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi web sitesi gilincellenmis, tiim i¢ ve dis paydaglarimiz igin daha kullanigh hale
getirilmistir. Bununla birlikte uzaktan egitim sisteminin daha saglikli sekilde yiiriitiilebilmesi
egitmenler ve dgrencilere yonelik rehber ve brosiirler ile internet sitesinde yer alan yardim
videolar1 giincellenmistir. Basta yeni Ogrencilerimiz olmak iizere tiim Universitemiz
ogrencilerine uzaktan egitim sistem kullanimi, tanitimi ve genel isleyis hakkinda bilgi
paylagimini i¢eren ve Zoom canli ders uygulamasi iizerinden ve YouTube kanalimizdan canli
yayin olarak sunulan oryantasyon etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik, kurumsal sosyal medya
kanallar1 araciligi ile de paylasilmistir (B.3.1.3, B.3.1.4). Ortak derslerin uzaktan egitimle
verilmesine yonelik 6grencileri ve egitmenleri bilgilendirmek i¢in gerekli afis, rehber, video
gibi (2) bilgilendirici materyaller giincellenmistir (B.3.1.5). Bu kapsamda ayrica ortak zorunlu
derslere iligkin 6grencilerimizle koordinasyonu saglamak ve dgrencilerimizin derslere uyum
stirecini hizlandirmak i¢in tiim boliim ve programlarda UZEM Birim Koordinatorleri ile (2) bir
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toplanti gerceklestirilerek siireg, sistem ve ortak zorunlu derslerle ilgili bilgilendirmeler
yapilmustir.

Universitemizde ihtisaslasma alan1 dogrultusunda (3) "Bartin Universitesi Lojistik
Uygulamalara Yonelik Dijital Yetkinlik Egitim ve Uygulama Laboratuvar1” kurulmustur.
Biinyesinde “Insan-Bilgisayar Etkilesimi” ve “Tasarim Teknolojileri Laboratuvari (Karma
Gergeklik Laboratuvar1)” olmak ftizere iki laboratuvar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar
ozellikle bolgesel kalkinma amagl egitim ve aragtirmalar i¢in kullanilmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesi ANKOS ve TUBITAK-ULAKBIM gibi kiitiiphanecilik alaninda
biliyiik konsorsiyum ve kuruluslara iiyedir ve bu kuruluslarla lisans anlasmalar1 yapmis
durumdadir. Devlet ve 6zel {iniversitelerin yaninda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile de
kiitiiphane alaninda ortak is birligi i¢indedir. Tiim is ve islemler (2)(3) Kiitiiphane Hizmetleri
Yonergesine uygun sekilde gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte iiniversitede yapilan
egitim-Ogretim ve arastirmalar1 desteklemek, akademik personel, 6grenci ve diger kullanicilarin
gereksinim duydugu bilgi ve belge ihtiyaglarini karsilamak tizere basili ve elektronik yayinlarin
satin alma, abonelik ve bagis yoluyla saglanmasi sirasinda uyulmasi gereken ilkeleri saptamak,
koleksiyon gelistirmede dnceliklerin neler olacagina karar vermek, koleksiyonun dengeli, kalic
ve siirekli olmasini saglamak ve Kiitiiphaneye tahsis edilen kaynaklar etkili, ekonomik ve
verimli kullanmay1 temin etmek amaciyla (2)(3) ‘Koleksiyon Gelistirme ve Yayin Saglama
Yonergesi’ olusturulmus durumdadir. Halihazirdaki durumuyla Bati Karadeniz’in en biiyiik
kiitiiphanesi olan Universitemiz kiitiiphanesinin (2)(3)(4) bircok veri tabanma {iyeligi
bulunmaktadir. Kiitliphanenin iliye oldugu veri tabani sayisit artmistir. Buna gore bu sayi
2022°de 20 iken halihazirda 26’dir. Bunun yaninda kitap, elektronik kitap, tez, kitap dist
materyal gibi ¢esitli kaynaklar da bir 6nceki yila gore artmis durumdadir (B.3.1.6). Kiitiiphane
teknolojik kaynaklari siirekli olarak ¢esitlendirilmektedir (B.3.1.7). Bu kapsamda kullanicilar
Odiing almak istedikleri kitaplar1 RFID tabanli self-check (K-Matik) cihazini kullanarak
personele ihtiya¢c duymadan kendileri alabilmekte ya da iade edebilmektedir. Ayrica raporlama,
istatistik ve anlik izleme islemleri Kiitliphane Otomasyon Programi iizerinden dogrudan
yapilabilmektedir. BookEye4 tarayici ile okuyucular basili kitaplardan kagittan tasarruf ederek
fotokopi ihtiyacin dijital ortamda karsilamaktadirlar.

Kutlubey Kampiisii’'nde yer alan Merkez Kiitiiphane ve Agdac1 Yerleskesi Kiitiiphanesi sinav
donemlerinde haftanin 7 gilinii 24 saat; bu donem disinda ise 08.30-21.30 arasinda hizmet
vermektedir. (2)(3) Kurumsal Akademik Acik Erisim Sistemi Universitemizin akademik
ciktilarin1 uluslararas1 standartlarda dijital ortamda depolamak ve agik erisime sunmak
amactyla 2014 yilindan bu yana kullanimdadir. Bu dogrultuda Universite biinyesinde iiretilen
tiim kaynaklar telif haklarma uygun sekilde acik erisime sunulmaktadir. Universitemiz
akademik personeli ile doktora ve yiiksek lisans 6grencileri kiitiiphanede bulunmayan fakat
diger iiniversitelerin kiitiiphanelerinde bulunan kaynaklar1 (2)(3) Kiitiiphaneleraras: Isbirligi
Sistemi (KITS) araciligiryla ddiing alabilmektedir. Ayrica Ulusal Tez Merkezi arsivinde bulunan
ancak dijital ortamda yayrmlanma hakki olmayan tezler Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing
Verme Sistemi (TUBESS) iizerinden saglanmaktadir ve siire¢ Yonetimi El Kitab: igerisinde
(sayfa 397) siire¢ adimlart tanimlanmistir (B.3.1.8). (2)(3) “Cep Kiitiiphanem” mobil
uygulamasi ile kiitiiphaneye akilli telefonlardan erisilebilmekte, katalog taramadan 6diing kitap
almaya kadar bir dizi islem bu uygulama kullanilarak gerceklestirilebilmektedir. 2022 yilinda
itibaren gec¢is saglanan VETIS sistemi ile proxy ayarina gerek kalmadan kiitiiphane
kaynaklarina erisim saglanabilmektedir. Kutlubey Yerleskesi Merkez Kiitiiphanesi’nde 24 adet
bireysel ¢calisma odasi yer almaktadir. Ayrica her salonda dorder kisilik 6 adet, altisar kisilik 6
adet olmak {iizere toplamda 12 adet grup ¢aligsma odas1 bulunmaktadir. Bu odalarda yapilacak
caligmalar “Bireysel ve Grup Calisma Odalar1 Rezervasyon Talimati” ile diizenlenmektedir
(B.3.1.9).
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Kalite politikas1 kapsaminda gerceklestirilen Kiitiiphane Birim Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirmesi sonucunda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 2022-2024
Donemi Stratejik Plani (2)(3)(4) 2023 yili ikinci alti aylik donemde 8 gostergeden, 7’sine
ulasmistir. Universitemiz akademik ve idari personeli ile ogrencilerinin memnuniyet
derecelerini 6l¢mek, kiitiiphane hizmet ve koleksiyonlar1 hakkindaki goriislerini almak ve bu
gorlisler dogrultusunda daha kaliteli hizmet vermek amaciyla memnuniyet anketleri
diizenlenmektedir, bu dogrultuda gerekli iyilestirme ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir.
(B.3.1.10). Kiitiiphanemizin abonesi oldugu firmalarla yapilan anlagsmalar geregi; ilgili veri
tabanlarinin tanimlanan dergilerinde Bartin Universitesi yazarlari, makale islem iicreti
6demeksizin agik erisim olarak yayin yapma hakki elde etmistir (B.3.1.11).

Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmast (TUMA) 2023 raporuna gére BARU genel
memnuniyet siralamasinda vakif iiniversitelerinin de dahil oldugu 200 iiniversite i¢inde 35, 126
devlet liniversitesi i¢inde ise 18. olmus ve her iki kategoride de {igiincii en yiiksek memnuniyet
diizeyi olan B diizeyinde (en yliksek memnuniyet diizeyleri A+ ve A) kendine yer bulmustur.
Universitemiz “Akademik Destek ve Ilgi” bashiginda 38. sirada yer alarak B, “Kurumun
Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet” alaninda ise 200 iiniversite icinde 11. olarak (2022
yilinda 22. sirada yer almaktaydi) en iist diizey memnuniyeti belirten “A” ile
derecelendirilmistir. Universitemiz ayrica “Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet
Siralamasida devlet iiniversiteleri arasinda ilk 5°te yer almistir. BARU, iiniversitelerin
“Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi”, “Ogrenme Imkanlar1 ve Kaynaklarinin Zenginligi”,
“Ogrenim Deneyimi Tatminkarligi” ve “Yerleske ve Yasaminimn Doyuruculugu”

siralamalarinda da 6nemli bir iyilesme gostererek siralamalardaki yerini yukarilara tagimigtir
(B.3.1.12)

Kurum genelinde fiziksel altyapiy1 iyilestirme ¢alismalari da siirdiiriilmektedir. (2)(3)(4) 2023
Yili Idare Faaliyet Raporunda (sayfa 36) Universitemiz amfi ve smiflar1 12525 6grenci
kapasitesine ulastirildigi goriilmektedir. Bilgisayar laboratuvarlar1 775, diger laboratuvarlar
1750, atolyeler 600, teknik resim salonlar1 275 6grenci kapasitesine sahiptir. Yildan yila fiziksel
kapasitelerde artis gdzlemlenmektedir. Universitemiz dgrenme ortamlarinin ve kaynaklarmimn
sayisint ve niteliklerini siirekli olarak gelistirmektedir. Bu durum giiclii yon olarak One
cikmaktadir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda égrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimuyla iyilestirilmektedir.

Kurumda akademik danismanlik hizmetleri (2)(3) Bartin Universitesi On lisans ve Lisans
Akademik Damsmanlik Yonergesi ve (2)(3) Bartin Universitesi Lisansiistii Akademik
Danismanlik Yénergesi ile yiiriitilmektedir. Bu ydnergeler kapsaminda, Universitemizde tiim
ogrencilerin akademik gelisimini izleyen, yon/yol gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir akademik danigman bulunmaktadir. Bu danismanlar tiim
yliksekokul/MYO/fakiilte ve enstitiillere kayith ogrencilere atanmaktadir. Akademik
danigmanlarin is akis semasi yaymlanmis olup (B.3.2.1), boliimlerin internet sayfalarinda (2)
danismanlik dagilimi ilan edilmistir. Danigsmanlik faaliyetleri ayrica Bartin Universitesi Siireg
Yonetimi El Kitabinda da tanimli hale getirilmistir (B.3.2.2). Bu kapsamda akademik
danigsmanlar yonerge kapsaminda giindemli olarak yiiz ylize ve cevrim igi toplantilar
gergeklestirmekte ve toplanti raporlarini birim yoneticilerine sunmaktadirlar (B.3.2.3).
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Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erisimi olanaklar (yiiz yiize, ¢evrimici)
bulunmaktadir. Ogrenciler UBYS sistemi iizerinden, e-ders sistemi iizerinden, danisman
Ogretim tyelerinin (3) dahili telefon numaralar1 ve e-posta adreslerinden danigmanlarina
rahatlikla ulasabilmektedirler ve danigsmanlar1 goriismeye ait bilgileri kayit altina almaktadir
(B.3.2.4,B.3.2.5, B.3.2.6). Ogrencilerin danismanlari ile diizenli goriismeyi saglayabilmesi i¢in
danigmanlik saatleri belirlenmistir ve 6grencilere duyurulmustur. Ayrica her egitim 6gretim
yilinin basinda 6gretim elemanlarinin danigmanlik saatlerini odalarinin kapilarina asmalari
istenmektedir (B.3.2.7). Akademik danigmanlik faaliyetlerinin etkililiginin Sl¢limii igin ise
yonergede belirtildigi lizere “Akademik Danmigsmanlik Faaliyetleri Degerlendirme Formlar1”
olusturulmus ve birimlerde uygulanmistir (B.3.2.8). Uygulanan bu (3)(4) faaliyetlerin raporlari
birimler tarafindan gergeklestirilmistir. Her birim kendi degerlendirme sonuglarina gore bir
sonraki yil i¢in gerekli dnlemleri almaktadir.

Universitemiz birimleri arasinda (2)(3) Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama, Arastirma
Merkezi, ve (2)(3) Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi yer almaktadir. Bu
merkezlere ogrenciler rahatlikla erisebilmektedir. Ogrencilere yonelik olarak (3) uyum
egitimleri diizenlenip, bu egitimlerde (3) merkezlerin tanitimi yapilmistir. Ayrica merkezlerin
faaliyet alanlarmna yonelik (2) videolar hazirlanmis, Universitenin sosyal medya hesaplarinda
paylasilarak 6grencilerin farkindaliklart artirilmaya calisilmistir. Kariyer merkezi 6grencilerin
kariyer ve ig bulma/se¢gme durumlarinin iyilesebilmesi igin ¢esitli (2)(3) faalivetler ve egitimler
gerceklestirmektedirler. Alaninda uzman Ogretim elemanlarinin goérevli oldugu Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Bartin Universitesi 6grencilerine ve
personeline iicretsiz psikolojik danismanlik hizmeti vermektedir. Ayrica bu merkez ¢evrimigi
seminerler diizenleyerek 6grencilerimize rehberlik yapmaktadir. Bu dogrultuda 2023 yilinda
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinden hizmet alan 6grenci
say1s1 836 olup memnuniyet oran1 %86’dir (B.3.2.9). Ogrencilerin uzaktan egitimde akademik
ve teknik 6grenci danigmanligi mekanizmalar1 ve tanimli siirecleri yer almakta, boliimlerde
(3)(4) UZEM koordinatorii danigsmanlar bulunmakta, bu danigsmanlar araciligiyla uzaktan
egitimle ilgili gerekli bilgi akis1 saglanmaktadir.

Bir énceki yilin Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (KIDR) gii¢lii yon olarak ortaya ¢ikan
ogrencilere uyum egitimlerinin verilmesi, ¢ap ve yan dal bilgilendirmelerinin yapilmasi,
Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kariyer Planlama,
Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmas1 ve etkinligini giinden giine arttirmasi gii¢lii yon
olarak devam etmektedir. Ayrica akademik danigmanlik yonergeleri ile hem 6n lisans ve lisans
hem de lisansiistli akademik danismanlik siireglerinin tanimli bir mekanizma haline biiriinmesi
Kurumumuz i¢in giiglii bir yondiir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Olgunluk Diizeyi: 4
Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir
ve dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Bartin Universitesi Agdaci ve Kutlubey
olmak tizere iki farkl yerleskeye sahiptir. Agdaci Yerleskesinde, Eski Rektorliik Binasi, Bartin
Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Bartin Meslek
Yiiksekokulu, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yunus Emre Dersligi, Yahya
Kemal Beyatli Dersligi, Anaokulu Binasi, atdlyeler, sosyal-spor tesisleri, lojmanlar ve yurt
bulunmaktadir. Kutlubey Yerleskesinde ise Merkezi Laboratuvar Binasi, Sayisal ve Sozel
Derslik, Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik- Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Islami
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[limler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Merkezi Kiitiiphane, Ogrenci ve Personel Yemekhanesi
binalar1 yer almaktadir (B.3.3.1, sayfa 17-19).

Kutlubey Yerleskesinde ingasi tamamlanan ve 2021 yilinda agilis1 yapilan Merkez Kiitiiphanesi
10.599 m? alaniyla bolgenin en biiyiik kiitiiphanesi olarak Onemli bir 6grenme kaynagi
merkezidir (B.3.3.2). Ogrenci Yasam Merkezi 2387 m? alani1, 2100 m? otopark alan1 ve 10.000
m? yesil alan1 bulunmaktadir (B.3.3.3). 2020 yilinda yapimi tamamlanan Kutlubey Yerleskesi
goleti ile caligma alaninda tespit edilen drenaj sorununun yiiksek yeralt1 suyu ile ¢oziilmesi ve
yagmur sularinin toplanmasi amaglanmistir. Sulama sistemine katki saglamasi planlanan bu
goletin ¢evresinde olusturulan dogal sazlar ile yerleske girisindeki gorsel peyzaj kalitesini
artirmaktadir. Golet ayrica yerleske sakinlerinin yani sira Bartin halkina da hizmet etmektedir
Golet alanimiz 19730 m? yesil alani, oturma birimleri ve piknik masalariyla 6grencilerin ve
iiniversite personelinin dinlenme amacina gore tasarlanmistir. Golet alaninin 6n boliimiinden
baglayarak Spor Bilimleri Fakiilte binasin1 ve agik spor sahalarini ¢evreleyerek devam eden
1350 m bisiklet yolumuz bulunmaktadir. Bunun yaninda 580 m kosu yolu tiim 6grencilerimize
hizmet vermektedir, Kutlubey Yerleskesi’nde diinyada hizla benimsenen yesil kampiis ilke ve
kurallarina gore 282.050m? alan yesillendirilmistir (B.3.3.4). Tesis ve altyapimin kurumsal
bliylime ile iligkili olarak gelisim durumuna bakildiginda ise Kutlubey Yerleskesinde
tamamlanan kiitliphane binasi, egitim fakiiltesi binasi, yagsam merkezi binasi ve tiim bunlarin
yaninda internet agmin Bilgi Islem Daire Baskanliginca diizenli bakimlarinin yapilmasi
sayesinde tesis ve alt yapinin giiniimiiz sartlarina uygun hale getirilmekte oldugunun bir
kanitidir.

Universitemizin, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi1 (BAKKA) destegi ile hayata gecirecegi
“Engelsiz Yasam Alan1 Projesi”, iilkemizin bu alandaki en kapsamli tesislerinden birisinin
kurulmas1 ve burada gerceklestirilecek bilimsel calismalar ile 6gretim elemanlarimizin
gelisimlerine katki saglamasi beklenen 6nemli olan bir diger adimdir. Engelsiz Yasam Alani
tesisinin ingaat1 bitirilmistir ve faaliyete gegmistir. (2)(3) Bartin Universitesi Engelsiz Yasam
Alan1 projesi kendi i¢inde biitlinlesik bir proje olup tiim engelli bireylerin, ailelerinin, 6zel
egitim 6gretmen ve Ogrencilerinin yararlanacagi acik ve kapali alan tesisleri ile fiziksel, sosyal
ve egitim imkan1 saglamaktadir. Ayrica, kadinlarin isgiicli becerileri ile girisimcilik yeterlilik
ve faaliyetlerini artirmaya yonelik teorik ve pratik egitimlerin verilmesi projenin kapsaminda
yer almaktadir. Engelsiz Yasam Alaninda; 2510 m2 arag yolu,1737 m2’lik bisiklet yolu ve 3475
m2’lik yaya yiriylls yollar1 yapilmistir. Ayrica yaklasik 9000 m2’lik peyzaj alani
¢imlendirilmistir (B.3.3.5). Universitemiz biinyesinde 5 adet kapali spor salonu, 4 adet agik
spor tesisi bulunmaktadir. Agdaci Yerleskesinde 1 sentetik ¢im futbol sahasi, 1 adet basketbol
sahas1 bulunmaktadir. Kutlubey Yerleskesinde tenis sahasi, voleybol sahasi basketbol ve
hentbol sahasi, Badminton sahasi bulunmaktadir. Ayrica agik alanda 2 adet basketbol sahasi, 2
adet tenis sahas1 ve 2 adet voleybol sahasi bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz, dgrencilerinin
ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik
edilmesi, beden ve ruh saglhiginin korunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize etmekte,
Universitemiz akademik ve idari personelin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini
saglamaktadir (B.3.3.6).

Kutlubey Yerleskesi icerisinde toplam 14.332 m? kapal1 alan insas1 devam etmektedir. Ayrica
yapimi tamamlanan Rektorliik Binas1 11.137 m? kapali alaniyla Rektorliige baglh birimler ve
Daire Baskanliklarinin ihtiyaglarina uzun yillar cevap verebilecek kapasitedir. 2023 yili
itibariyle (3) Rektorliik binasina tasinma islemleri tamamlanmistir (sayfa 19). Ayn1 zamanda
Golet ve cevresinin aydinlatma ihtiyacina binaen yapilan aydinlatma diregi ile Engelsiz yasam
alanina (2) Enerji Getirme isi ve Engelsiz yasam alani rezerv alanlarinin faaliyete gegirilmesi
isi yil igerisinde tamamlannmustir. (2)(3)(4) Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg Birim Ic

50



https://engelsizyasam.bartin.edu.tr/
https://engelsizyasam.bartin.edu.tr/
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/a280348b-5016-4a13-8b52-0f2e56858116/2023-baru-idare-faaliyet-raporu.pdf
https://yapiisleri.bartin.edu.tr/tamamlanan-projelerimiz/rektorluk-binasi.html
https://cdn.bartin.edu.tr/yapiisleri/b08ee7bed3da8d5a6d675b92662c62d7/2023yilibirimicdegerlendirmeraporuyapiisleri_DJXSpQz.pdf

Degerlendirme Raporunda (sayfa 18) Universitemizde gergeklestirilen bakim, onarim
calismalarma yer verilmistir. Egitim Fakiiltesi ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasi
karsina ek otopark ve ¢evresine peyzaj ¢alismasi yapilmistir. Yine 2023 yili igerisinde "Ulus
MYO Agik Basket Sahas1 ve Peyzaj Uygulama Isi" kapsaminda Ulus Meslek Yiiksek Okulunun
basket sahasi ihtiyaci giderilmistir. Universitemizin erisilebilirlik anlaminda eksiklerinin
tamamlama anlaminda her yil oldugu gibi bu senede "2023 Y1l Erisilebilirlik Bakim Onarim
Isi" ile yapilmistir. Kurucasile Meslek Yiiksek Okulu binasinin yapimi eski oldugu igin deprem
acisindan giiclendirme ihtiyaci dogmus olup bu kapsamda "Kurucagile Meslek Yiiksek Okulu

Giiglendirme ve Bakim Onarim Isi" yaptirilmustir.

Universitemizde salgm hastaliklar déneminde egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
kullanilan ¢evrimigi sistem ve altyapi, ders kayitlanmalari, O68renci bilgi sisteminin
kullanilabilirligi, g6z oniinde bulunduruldugunda Kurumda uygun nitelikte ve nicelikte
altyapinin bulundugu goriilmektedir. Uzaktan egitimde kullanilan yeni yazilim teknolojileri
UZEM tarafindan takip edilmektedir. Universitenin biitcesi dogrultusunda ve ilgili teknolojik
gelismeler dogrultusunda egitim Ogretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi igin
uzaktan egitim 6grenme yonetim sistemini ihtiyaglar dahilinde yenilemektedir. Uzaktan egitim
ogretim faaliyetleri Akademik Ogrenme Y&netim Sistemi (ALMS) teknolojisi ile
saglanmaktadir. Yenilikgi ve yaparak yasayarak Ogrenmelerin desteklenmesi igin
Universitemiz fiziki ve teknolojik olarak da altyapilarmi gelistirmeye devam etmektedir.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan bu dogrultuda gergeklestirilen
(2)(3)(4) yayin alimlart ve veni veri tabani anlasmalari (sayfa 15) bunlara Ornektir.
Universitemizde derslik, atdlye, laboratuvar gibi ortamlardaki fiziki sartlar 6grenci merkezli
etkinlikleri destekleyici sekilde ¢agdas bir yaklasimla ve Ogrenci dostu bir anlayisla
tasarlanmaktadir. Akademik birimler ile Bilgi Islem Daire Baskanlig1 is birligi icerisinde
O0grenme ortamlarindaki teknoloji entegrasyonunu daha sistematik bir sekilde
gerceklestirebilmek icin gerekli alt yapi iyilestirmeleri yapmaktadir. Universitemiz biinyesinde
ogrenciler, halihazirda c¢alisanlar ve emekli olan personelin birinci basamak saglik
hizmetlerinin yerine getirilmesi, ikinci ve {iglincii basamak saglik hizmetlerinin takip edilmesi
amaciyla (3)(4) Mediko Sosyal Merkezi faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Merkezde bir tabip,
iki hemsire, bir diyetisyen ve bir psikolog hizmet vermektedir. Merkezin faaliyetleri (2)(3)(4)
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporlari (Sayfa 16) ile izlenmektedir.

Kurumda tesis ve altyapilar hem niteliksel hem de niceliksel olarak iyilestirilmeye devam
etmektedir. BAKKA destegiyle tamamlanan Engelsiz Yasam Alanm1 gibi bir tesisin
Universitemiz biinyesinde bulunmasi, grencilerimizin egitim dgretim faaliyetleri i¢in bu tesisi
kullantyor olmasi giiclii bir yondiir. Ancak 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret
Raporuna gore (sayfa 35) bazi laboratuvar ve atdlyelerde donanimsal ve mekansal
tyilestirilmelere ihtiya¢ duyulmasi gelistirmeye acgik bir yondiir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Olgunluk Diizeyi: 4
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi (2) Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii (EOB) kuruldugundan bu yana
Universitemizin rektdr yardimcisina bagli olarak gérev yapmaktadir. Universitemizde kayith
ozel gereksinimli (engelli) 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek, egitim-6gretim
stireclerine tam ve esit katilimlarini saglayabilmek, 6grencilere sosyal destek alanmi acarak
bagimsizligr destekleyecek firsatlar olusturabilmek amaciyla hak temelli bakis agisi ve
kapsayicilik bilinciyle kurulmustur. Universitemiz dezavantajli gruplar igerisinde yer alan dzel
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gereksinimli bireyler icin Engelsiz Universite kapsaminda ¢alisma ve planlamalarmi gizlilik,
goniilliiliik, saygi, sorumluluk, is birligi ve erisebilirlik temel ilkeleri ¢cer¢evesinde planlamakta
ve ylritmektedir. Buna baglh olarak uygulamalarin tiim birimlerde benimsenmesini ve
yiriitiilmesini kolaylastirmak i¢in her akademik birimde (2) birim temsilcileri belirlenmistir.

EOB koordinatérliigii multidisipliner bir (2) danisma kuruluna sahiptir. EOB koordinatérliigii
kuruldugu yildan bu yana tiim yetersizlik gruplarina (gérme yetersizligi, isitme yetersizligi,
fiziksel yetersizlik, zihinsek yetersizlik, DEHB, disleksi) yonelik olacak sekilde hizmet
verilmektedir. (2)(3) EOB Koordinatorliigii Yénergesi, 6zel gereksinimli dgrencilerin egitim
stireglerine ve sinav uygulamalarina, burs, etkinlik ve yurt dis1 egitim olanaklarina iligkin tim
faaliyetler ve duyurular giincel olarak (2)(3) “Bartin Engelsiz Universite” web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Ogrenim goren ozel gereksinimli Ogrenciler igin programda okutulan tiim derslerin
erisilebilirliginin saglanmast ve ilgili Ogrencilerin engelsiz lisans egitim diizenlemeleri
dogrultusunda ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalar Rektorliigiin izni ve akademik-idari
birimler ve Engelli Ogrenci Birimi Koordinatdrliigii is birliginde gergeklesmektedir. Bu
dogrultuda UZEM tarafindan uluslararasi 6grenciler i¢in farkli dil se¢enekleri sunulmaktadir
(B.3.4.1). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilere yonelik engelsiz kiitiiphane uygulamalar1 bulunmaktadir. Ogrenim goren ozel
gereksinimli bireyler i¢in programlarda okutulan tiim derslerin erisilebilirliginin saglanmasina
yonelik ¢alismalar devam etmektedir (B.3.4.2, B.3.4.3). Bu baglamda erisilebilirlik konusunda
Universitemiz birimleri cesitli 6diiller ve bayraklar almaya hak kazanmistir (B.3.4.4, B.3.4.5,
B.3.4.6). Ozel gereksinimli 6grencilerimizden talep ve ihtiyaclar1 konusunda Universitemize
kaydolduklar1 ilk donemde gerek (2)(3) oryantasyon etkinligiyle gerek bireysel goriisme
yoluyla gerekse Koordinatorliigiin internet sitesinde yer alan formlar yoluyla (2) talep ve
ihtiyaclari konusunda bilgileri alinmakta bunlarin yaninda (3) burs basvurulari hakkinda bilgi
verilmektedir.

Her egitim 6gretim donemi basinda ilgililer tarafindan doldurulmak iizere, 6grencinin aldig:
zorunlu ve se¢meli dersleri kapsayan uyarlama ve sinav uygulamalar1 anlagmasina yonelik
olarak (2) anlasma formlari hazirlanmistir. Bu anlagsma, 6grenci, birim koordinatorliigi ve 4
ogrencinin devam ettigi Fakiilte ve Boliim temsilcisi tarafindan imzalanacak formatta
diizenlenmistir. Anlasmada 6grenci tiim derslere ve derslerin sinavlarina yonelik olarak ihtiyact
olan uyarlamalar1 (On sirada oturma, biiyiik punto ile ders notu, sesli kitap, ses kayd1 alma, ayri
ortamda sinav olma, okuyucu/yazici/isaretleyici yardimi gibi) belirtir. Uyarlama anlasmalari
daha sonra 6grencinin derslerinden sorumlu her bir 6gretim elemani tarafindan imzalanarak
yiiriirliige girer. Ogretim elemanlar1 6grencinin istedigi uyarlamalar1 yerine getirecegini;
yetersizlikten etkilenmis 6grenci de kendisi i¢in yapilan diizenlemeleri sadece ders amacl
kullanacagini ve baskalar1 ile paylagsmayacagini taahhiit eder. Her bir uyarlama anlagmasi bir
donemin derslerini kapsar ve her donemin basinda yenilenir. Uyarlama formlarma ek olarak,
(2)(3) Akademik ve Idari Personel Kilavuzu aracihigiyla Koordinatorliigiin hizmetleri
hakkindaki bilgiler verilmekte ve farkli yetersizlik gruplarina yonelik akademik uyarlamalarin
yapilmasinda rehberlik edilmektedir. Bunun yani sira yetersizlikten etkilenen 6grenciler i 191n
Universitenin, Koordinatorliigiin ve Fakiiltelerin hizmetlerine yonelik erisilebilir (2)(3) Ogrenci
Kilavuzu bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz, ders dis1 vakitlerinde, bireysel dgrenmelerini desteklemek, akademik, fiziksel,
psikolojik ve sosyal yasamlarin1 etkin hale getirmek, kisisel gelisimlerini saglamak ve
sosyallesmek i¢in  Universitemizin sundugu  kiiltirel ve sanatsal etkinliklere
katilabilmektedirler. Her yi1l donem baslangicinda, akademik birimler tarafindan erisilebilir
konferans salonunda (2)(3) oryantasyon egitimi verilerek 6grencilerin bu imkanlardan haberdar
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olmalar1 saglanmakta, 6grenci kuliipleri tanitilmakta ve 6grencilerin bu etkinliklere katilimi
tesvik edilmektedir. Akademik birimlerin is birligi cer¢evesinde {iniversite biinyesinde faaliyet
gosteren cesitli kuliiplerin, akademisyenlerin, sivil toplum kuruluslar1 temsilcilerinin ve
dgrencilerimizin de katilimlartyla Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii tarafindan (3) cesitli
(3) etkinlikler diizenlenerek 6zel gereksinimli bireylere yonelik farkindaligin arttirilmasi
amaclanmaktadir. Ozel gereksinimli (engelli) bireyler icin mekansal, egitimsel ve sosyo-
kiiltiirel faaliyetlerin yeterliliginin sorgulandig1 (3)(4) memnuniyet anket sonuclarina gore
memnuniyet oranlar1 yiiksektir. (2)(3)(4) Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan diizenlenen “2023 Engelsiz Universiteler Odiilleri” tdreninde 4 mekanda
erigilebilirlik, 6 Fakiilte egitimde erisilebilirlik, 6 Fakiilte de sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde
erisilebilirlik olmak {izere 16 6diil birden almis ve Tiirkiye’de 4’lincii olarak “Engelsiz
Universite Bayrak” sayisin1 da 40°a yiikseltmistir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklaria erisimleri konusunda gerceklestirilen uygulamalar
yildan yila arttirilarak ve iyilestirilerek siirdiiriilmektedir. Erisilebilirlik 6diilleri konusunda
stirdiiriilebilir bir gelisim s6z konusudur; dolayistyla giliglii yoniimiiziin devamlilig
saglanmistir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: 4
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalart izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, teknik ve sportif faaliyetlere katilimlar1 Rektér Yardimcisina
bagl Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanhigi tarafindan desteklenmektedir. Ogrenci
gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in Universitenin tesisleri siirekli
kullanima agiktir. Universitemizde 5 adeti kapali salon olmak iizere 9 adet agik spor tesisi
bulunmaktadir. Agdac1 Yerleskesinde 1 sentetik ¢im futbol sahasi, 1 adet basketbol sahasi
bulunmaktadir. Kutlubey Yerleskesinde tenis sahasi, voleybol sahasi basketbol ve hentbol
sahasi, Badminton sahasi bulunmaktadir. A¢ik alanda 2 adet basketbol sahasi, 2 adet tenis
sahas1 ve 2 adet voleybol sahasi bulunmaktadir. Universitemiz, dgrencilerinin ders disinda
kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi, beden
ve ruh saghgmin korunmasi amactyla spor faaliyetlerini organize etmekte, Universitemiz
akademik ve idari personelinin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini
saglamaktadir. Bu hizmetler; (2)(3) Stratejik Plandaki (sayfa 4) hedef ve stratejilere uygun
sekilde yiiriitiilmektedir. Her y1l diizenli olarak yayimlanan stratejik plan degerlendirme raporu
ve birim faaliyet raporlariyla biitce ve harcamalardan sunulan hizmetlere ve gerceklestirilen
etkinliklere kadar bir dizi faaliyet (3)(4) raporlastirilarak iyilestirilmek iizere izlenmektedir.

Universitemizde dgrenci kuliiplerinin kurulmasi, faaliyetleri ve faaliyet destekleri, izlenmesi,
degerlendirme sistemi, Universitemiz (2)(3) Ogrenci Kuliipleri Yénergesi dogrultusunda
yapilmaktadir. Universitemizde (3) 69 &grenci kuliibii faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
dogrultuda &grenci kuliipleri faaliyetlerini tanitmak amacli (2)(3) ‘Ogrenci Kuliipleri Tanitim
Fuari’ diizenlenmistir. 2023 yil1 igerisinde 6grenci kuliipleri ile 6grenci konseyi tarafindan
ogrencilerin gelisimlerine katki sunacak tiirden 212 etkinlik diizenlenmistir. Universitemiz
birimleri blinyesinde yer alan salon/sahnelerin 6grenci kuliiplerine tahsisi saglanmaktadir. 2023
yili igerisinde diizenlenen etkinlikler Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanliginca
desteklenmektedir. Y1l icerisinde gergeklestirilen faaliyetler iyilestirme ¢aligsmalar1 kapsaminda
izlenmekte ve (2)(3)(4) degerlendirilmektedir (B.3.5.1, sayfa 29-37). Ogrencilerin yurtici ve
yurtdig1 etkinliklere katilmasi igin destekler sunulmakta olup, (2)(3) Bartin Universitesi
Ogrencilerin Yurtici ve Yurtdist Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme YOnergesi
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vasitastyla konu ile ilgili usul ve esaslar belirlenmistir. Bu kapsamda Universitemiz 2023 yil1
icerisinde,

e (3)(4) TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali kapsaminda diizenlenen
diinyanin en biiyiik teknoloji yarismalarmmda 6 takimla, Cumhurbaskanlig1 insan
Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda Samsun’da diizenlenen Orta Karadeniz Kariyer
Fuarina,

e Bilim ve Teknoloji Kuliibii 13.04.2023 tarihinde Gazi Universitesi’ne,

e Orman Fakiiltesi (Orman Miihendisligi Bolimii) 22-23-24.05.2023 tarihleri arasinda
Zonguldak Orman Bolge Miidiirliigii’ne

e Bartin MYO (Bitkisel ve Hayvansal Uretim Béliimii) 02.06.2023 tarihinde
Kastamonu’ya

e [IBF (Uluslararas1 Tic. ve Lojistik Boliimii) 15.10.2023 tarihinde Logitrans 2023
Lojistik Fuari’na

e Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi (Peyzaj Mimarligi Boliimii) tarihinde
15.11.2023 Zonguldak Filyos’a

e Orman Fakiiltesi (Orman Endiistri Mihendisligi Boliimii) 16.11.2023 Kastamonu

Entegre Aga¢ San. ve Tic. A.S.

Metaverse Kuliibli 29.11.2023 tarihinde Ankara’ya

Bartin MYO (Ulastirma Hizmetleri Boliimii) 09.12.2023 tarihinde Istanbul’a

Edebiyat Fakiiltesi (Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii) 14.12.2023 tarihinde Ankara’ya

Bartin MYO (Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Boliimii) 22.12.2023 tarihinde

Yalova’ya teknik gezi ve etkinlik faaliyetleri gergeklestirerek katilim saglamistir.

(B.3.5.1, sayfa 30).

Universitemizde, TEKNOFEST 2023’te de tanitimim yaptig1, “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik
Bolge Uygulamalar1” ihtisaslagma alani basta olmak tizere tematik olarak diizenledigi (3)(4) 6.
Ar-Ge Proje Pazari etkinligi 02-03 Kasim 2023 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Tiirkiye’deki
en kapsamli tesislerden biri olarak hayata gegirilen (3)(4) “Engelsiz Yasam Alani Projesi” 6zel
gereksinimli bireylere, aileleri ve 6gretmenlerine tanmitilmistir. (3)(4) Elektrikli otomobil, roket
ve insansiz hava araci lireten 6grenciler Kurum disindan da desteklenmektedir. Bununla beraber
asrin felaketlerinden biri olarak gosterilen afetin actigi yaralari sarmak icin (3)(4) tiim idari-
akademik personeller ve 6grenciler seferber olmus, depremin ardindan arama kurtarma ve
yardim koordinasyon c¢alismalarina katilmak iizere BARU den (3)(4) 43 kisilik ekip Gaziantep,
Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman, Malatya ve Osmaniye de ¢aligmalara katilmigtir. Bu afet
ve tiirlerine hazirlikli olma ve daimi olarak bilgi ve birikimli olabilmek igin (BARU)
biinyesinde &gretim elemanlarinin teorik ve uygulamali egitimler verecegi (2)(3)(4) “Ilk
Yardim Egitim Merkezi” agilmistir.

Ote yandan Universitemiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhig ile Yiiksekdgretim Kurulu
(YOK) is birliginde diizenlenen (3)(4) “Universiteler Arasi Enerji Verimliligi (UNVER-1)
Yarismasi”nda tigiinciiliik odiilii almistir. TEKNOFEST te Tiirkiye’nin farkl illerinden 754
takimmn bagvuru yaptigi (3)(4) Savasan [HA Yarismasinda finalist 22 takim arasina giren
BARU liiler, ilk defa katildiklari sabit kanat yarigmasinda 13’iincii sirada yer alarak umut
vermistir. Bununla beraber BARU’lii 6grencilerinin ihtisaslasma alanma (3)(4) yonelik
hidrojen iiretiminde yeni ve ¢evreci bir yontemle yiiksek enerji elde ettikleri projeleri ile
TEKNOFEST 2023 ’te ikincilik 6diilii almislardir. BARU niin 2019 yilinda diizenledigi 3. Ar-
Ge Proje Pazarinda birinci olan ve diinyaya ihra¢ edilmeye baslanan (4)(5) hidrojen tabanh
proje TEKNOFEST 2023’te de 300 bin liralik hibe destegiyle basarisini taglandirmistir.
TUBITAK tarafindan hazirlanan (3)(4) raporda, (3)(4) ihtisaslasma hedeflerini de kapsayan 27
arastirma alaninda en 1yi liniversiteler arasina girerken, 2 alanda ise Tiirkiye birincisi olmustur.
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Bartin Universitesi (BARU) Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii dgrencileri ve
ogretim elemanlar: 1. Uluslararasi 21. Ulusal Hemsirelik Ogrencileri Kongresinden (3)(4) 5
6diil almistir. Bartin Universitesi, (3)(4) Times Higher Education (THE) 2023 Etki Siralamasi
(Impact Ranking) listesine 2 alanda diinya ¢apinda ilk 300’e girerken Tiirkiye’de de ilk 3°te yer
almistir.

Bunun yani sira, milli sporcularin Universitemizi tercih etmesine yonelik stratejiler
uygulanmakta, Spor Kuliibii ve Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri sportif alanlarda
Universitemiz tarafindan desteklenmekte ve bu durum spor basarilarini beraberinde getirmekte,
basarilar hem Universitemizi hem de iilkemizi gururlandirmaktadir. Oyle ki; Universite
ogrencilerimiz ulusal ve uluslararasi sportif arenada yarisarak bir¢ok altin, glimiis ve bronz
madalya kazanmistir (B.3.5.2).

Bartin Universitesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 koordinasyonunda 6grenci topluluklar iizerinden yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilen bu
faaliyetler stratejik plan degerlendirme ve birim faaliyet raporlartyla izlenmektedir. Ayrica
Kurum I¢ Degerlendirme Takim ziyaretlerinde dgrencilerin 6grenci topluluklart hakkindaki
goriisleri alinmaktadir. Tiim bu faaliyetler sonunda gerekli 6nlemleri almak icin eylem planlar
olusturulmaktadir. Bir 6nceki yilin Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda ortaya ¢ikan gelismeye
acik yonlere iliskin 2023 yili PUKO Temelli Eylem Planinda hazirlanan eylemlerin y1l boyunca
uygulandigr (4) PUKO Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporunda (sayfa 17) belirtilmistir.
Rapora gore etkinlik sayisinda azalma olsa da kuliiplere iiye sayisinda artis gerceklesmistir. Bu
niteligin artis1 olarak degerlendirilmektedir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: 4
\Atama, yiikseltme ve goreviendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve ilgili
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kurumumuzda 6gretim elemani (uluslararasit 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yilikseltme ve
gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna ilan edilmistir. Ilgili siireglerde ve
kriterlerde akademik liyakati gozetmek ve firsat esitliginin saglanmasi benimsenmistir.
Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi “2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu”, “2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu” ile “Bartin Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” esas almarak yiiriitiilmektedir
(B.4.1.1). Bir iyilestirme calismasi sonucunda ortaya c¢ikan Bartin Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Ydnergesi calismalart her akademik {invam
kapsayan O0gretim elemanlar1 (arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, doktor ogretim liyesi,
dogent, profesor) ile yaklagik 2 yil sliren genis paydas katilimi alinarak Senato’nun karariyla
YOK’e sunulmustur. Yiiksekdgretim Genel Kurulunda 18.07.2022 tarihinde onaylanmus,
ogretim elemanlarinin Yonergede belirtilen dlgiitlere hazirlanabilmesi i¢in 18.07.2023 tarihinde
yirtirliige girmistir.

Ogretim iiyesi disindaki akademik personelin atama islemleri ise (2)(3) “2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu” ve (2)(3) “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani1 Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda adil ve agik sekilde yiiriitiilmektedir. Universitemizde
(2)(3) “Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina liskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik”, (2)(3) “Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gorevlisi Kadrolarina Atananlarin
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Lisansiistii Egitimleri ile Diger Hususlara iliskin Usul ve Esaslar” ve (2)(3) “Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemani Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar” ile bu mevzuatlarda gerceklestirilen
degisiklikler takip edilerek uygulamalar gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen arastirma ve
Ogretim gorevlileri atamalara iligskin istatistiki veriler Personel Daire Baskanligi internet
sitesinden seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Ogretim iiyeligine atanma siireglerinde seffafligi
saglamak amaciyla islemler “Bartin Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarinin Ilan, Bagvuru ve
Jiiri Siireglerinin Elektronik Ortamda Yiiriitiilmesine Dair Usul ve Esaslar” dogrultusunda
elektronik ortamda yiiriitiilmekte ve kayit altina alinmaktadir (B.4.1.2). Siiregte kullanilacak
tim dokiimantasyon (3) Personel Daire Baskanligi internet sayfasinda c¢evrimigi erisime
aciktir.

Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 yillik akademik personel
faaliyet raporlari, performans analizleri, birim faaliyet raporlar1 ve 6grenci anketleri talepleri-
sikayet Onerileri gibi araglarla degerlendirilerek bir sonraki ders gorevlendirme siireclerinde
g6z onlinde bulundurulmaktadir. 2023 Yili Norm Kadro Planlamasinda yer alan 6gretim
eleman kadrolar1 ‘Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yénetmelik® dogrultusunda ilgili yildaki muhtemel
tiim ihtiyaclar dikkate alinarak planlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan hazirlanan (4) “Ara Donem Faaliyet Raporu Ocak-Haziran 2023” (sayfa
3) raporunda akademik birimlerin ihtiyaglarina ve 2023 yili norm kadro planlamasina gore 4
profesor, 18 dogent, 20 doktor 6gretim iiyesi, 9 6gretim gorevlisi ve 9 aragtirma gorevlisi olmak
iizere toplam 60 akademik personelin (Kurum i¢inden ve Kurum disindan olmak iizere)
atamasmin yapildig1 ifade edilmistir. Universitemiz Personel Daire Baskanlig: tarafindan
hazirlanan (4) 2023 Yili Birim Faaliyet Raporunda (sayfa 15) Kurum dis1 agiktan/naklen
atamalar1 yapilan 6gretim elemanlarina iligkin bilgiler sunulmustur.

Ogretim elemanlarmin ders goérevlendirilmelerine iliskin hususlar da “Ders Yiikii Tespiti ve Ek
Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar’a (B.4.1.3) uygun olarak dgretim elemanlarinin
caligma/akademik uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak ana bilim dallarindan baslamak {iizere,
boliim ve fakiilte kurullar1 gibi ilgili kurullarda alinan kararlar dogrultusunda yapilmaktadir
(B.4.1.4). Akademik uzmanlik ve yetkinligi kanitlanmis (belgelenmis) diger uzmanlik alanlari
da dikkate alinarak 6gretim elemanlar1 arasinda yasal ylikiimliiliik dikkate alinarak ders ytki
ve ders dagilimi hassasiyetle yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

“Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin Is Yiiklerinin Belirlenmesi ve Dagitilmasina iliskin
Usul ve Esaslar” 27.12.2022 tarihli Senato Karar ile yiiriirliige girmis (B.4.1.5) 2023 yilinda
uygulanmaya baglamistir. Bu kapsamda hazirlanan sistemin kullanimina yonelik tiim akademik
personele egitim verilmistir (B.4.1.6). Ayrica tim atama, yiikseltme ve gorevlendirme
siireclerinin tanimli bir mekanizma dahilinde gergeklesebilmesi igin de Bartin Universitesi
Siireg Yénetimi El Kitab1 olusturularak 02.02.2023 tarihinde yayilanmistir. Bu kitapta Insan
Kaynaklar1 ve Ozliik Islemleri Alt Siireci ile dgretim elemanlarmin atanmas, yiikseltilmesi ve
gorevlendirilmesi ile iligkili detay siiregler tanimlanmistir (B.4.1.7, sayfa 256).

Universitemizin atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri dénemin ve mevzuatin
gereklilikleri dogrultusunda giincellenerek iyilestirilmektedir. Bu bakimdan atama yiikseltme
kriterlerinin liyakat temelinde giincellenmesi Kurumumuzun gili¢lii yonii olarak goze
carpmaktadir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Osretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.
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Ogretim elemanlarina yonelik olarak sistematik olarak diizenlenen egiticilerin egitimi programi
her yilin basinda Kalite Koordinatorliigii tarafindan planlanmaktadir. Planlamalar
Koordinatorliigiin yaptigi ihtiyag analizleri ve bir 6nceki yilin degerlendirme raporu sonucunda
alinmasi1 dngoriilen 6nlemler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda 2023 yil1 igin
(2) Egiticilerin Egitimi Ihtiyac Analizi Kalite Koordinatorliigii tarafindan uygulanarak
raporlastirilmistir. Ogretim elemanlarinin ihtiyag analizi sorularina verdikleri cevaplara gore
egitimlerin “Ogretim Yontem ve Teknikleri”, “Egitim Teknolojileri”, “Sinif Y&netimi” ve
“Olgme ve Degerlendirme” alanlarinda gergeklesmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Thtiyag
analizi sonuglarindan elde edilen diger bulgulara gore egitimlerin akademik takvim igerisindeki
hafta i¢i glinlerde, 1-2 saatlik seminerler seklinde, cogunlugunun ¢evrimigi olarak
gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Planlamalar dogrultusunda 2023 yilinda uzaktan ve yliz yiize egitimde 6gretim elemanlarinin
pedagojik yetkinliklerini gelistirmeleri ve bu kazanimlar1 kullanmalart i¢in Kurum igi ve
Kurum digindan 6gretim iiyeleri tarafindan “Proje Tabanli Ogrenme Yaklasimmin Ogretme
Siireglerine Etkisi”, “Egitimde Program Gelistirme: Ders Bilgi Paketi ve izlence Hazirlig1”,
“Ogrenen Merkezli Ogretim Yontem ve Teknikleri: Giincel Iki Yontemin Uygulamali
Gosterimi”, “Etkili Ogretim i¢in Dijital Materyal Tasarim1”, “Yapay Zeka Uygulamalarmin
Egitimde Kullanimi”, “Ogretim Teknolojisi Kullaniminda Yenilikler: Sanal Gergeklik
Uygulamalar1 ve METAVERSE”, “Siif Yénetimi ve Giincel Uygulamalar”, “Universitemiz
Ogrenci-Ogretim  Elemam1  Arasindaki  Etkili Iletisim Becerilerimizi  Gelistirelim”,
“Universitede Yetiskin Egitimi ve Y&netimi Nasil Olmali?”, “Olgme ve Degerlendirmede
Dikkat Edilmesi Gerekenler” ve “Ders Dosyasi Hazirlama: Ornek Ders Dosyasi Uzerinden
Anlatim” (3) egitimleri verilmistir. Ayrica Kurumumuzun 6gretim elemanlari tarafindan
TUBITAK projesi kapsaminda hazirlanan “Adim Adim Uzaktan Olgme” platformunun tanitimi
da Ogretim elemanlarinin 6lgme degerlendirme uygulamalarina yol gostermesi i¢in
gerceklestirilmistir. Bu egitimlere Kurumumuza yeni baslayan 6gretim elemanlarinin katilmasi
zorunlu tutulmustur (B.4.2.1). Gergeklestirilen bu faaliyetlerin etkililigi her egitim sonrasinda
yapilan memnuniyet anketi ile degerlendirme anketi sonuglarina gére yapilmaktadir. Toplamda
1397 kisinin katilim sagladig1 egitimlerde memnuniyet ve degerlendirme anketlerine 968 kisi
katki sunmustur. Memnuniyet anketleri “Egitimin Planlamas1 ve Uygulanmas1”, “Egitim Sonu
Kazanimlar” ve “Egitimci” degerlendirmesi igeren boyutlar ile katilimcilarin diger goriis ve
oOnerilerini sunabilecegi nitel sorudan olugsmaktadir. Anketlerin nitel ve nicel sonuglari yil
sonunda hazirlanan (4) “Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Raporuna” yansitilmaktadir. 2023
yili raporunun sonuglarina gore genel memnuniyet %95,89 (sayfa 2) olarak tespit edilmistir.
Katilimc1 sayisinin ve egitimlerden memnuniyet diizeyinin yliksek olmasi organizasyonun
kapsayici ve etkili oldugunu gostermektedir.

2022 Y1l Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda gelismeye acik yon olarak belirtilen 6grenme-
ogretme merkezi yapilanmasi igin YOK tarafindan bir dnceki yil reddedilen Ogrenmeyi ve
Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi yerine birim (3) Bartin Universitesi
Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorliigii adiyla kurulmus ve is ve islemlerin devri
igin ilgili raporlar ilgili Koordinatorliige resmi yazi ile iletilmistir (B.4.2.2). Ilgili
Koordinatorliik yonergesi geregi 2024 yilindan itibaren 6gretim yetkinligi ve gelisimi ile ilgili
egitimleri iistlenecektir.

Gegtigimiz yil giiclii yon olarak tespit edilen “egitimlerin belirli bir takvim dahilinde PUKO
dongilisli basamaklarina uygun olarak yliriitiilmesi, aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim siireclerini kapsayacak sekilde planlanmasi ve gerceklestirilen egitimlerden memnuniyet
diizeyinin yliksek olmas1” hususlariin gii¢lii yon olarak devam ettigi diistiniilmektedir.
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: 3
Tesvik ve odiillendirme uygulamalart kurum geneline yayimistir.

Ogretim Yetkinligi ve Gelisimi bashginda detaylariyla belirtildigi iizere dgretim elemanlarina
ogretim yetkinliklerini gelistirmek {izere PUKO déngiisii basamaklarina uygun olarak
egiticilerin egitimi programlar1 uygulanmaktadir. Bu yolla 6gretim elemanlarinin yaratici ve
yenilik¢i egitim uygulamalarindan haberdar olmalar1 saglanmakta ve bunlar1 6gretim
siireclerinde kullanmalar1 tesvik edilmektedir.

Universitede egitim-6gretim performansinin degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesi daha 6nceki
yillarda 6zellikle akreditasyon c¢alismalarina dahil olan birimlerin uygulamalar1 ile
yiiriitilmekteydi. Bu uygulamalarin Kurum geneline taginmasi ve tanimli bir hale
doniistiiriilmesi i¢in hazirlanan (2)(3)(4) 2023 Yili PUKO Temelli Eylem Plani dogrultusunda
31.08.2023 tarihli ve 2023/13-10 sayili karar1 ile “Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarmin
Egitim-Ogretim Performanslarinin  Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Y®onergesi”
yurirliige girmistir. Bu yonerge ile 6gretim elemanlarinin 6gretim performanslarinin
degerlendirme siirecinin yonetimi agiklanmistir (B.4.3.1). Siire¢ yonetilirken gergeklestirilen
degerlendirme calismalarinin 6znel yargilardan arindirilmasi i¢in paydas goriisleri de alinarak
(B.4.3.2) somut kriterlere dayali olan “FRM-0977 Ogretim Elemani Egitim Ogretim
Performansi Degerlendirme Formu” olusturulmustur (B.4.3.3). Bu kapsamda 2023 yili eyliil
aymnda performans degerlendirmesi ve ddiillendirmesine iliskin bagvurularin basladigi (3)
internet sitesi iizerinden duyurulmus ve bagvurular alinmigtir. Bu kapsamda ilk degerlendirme
caligmalar1 kasim ve aralik aylarinda gergeklestirilmistir. Kurul degerlendirme sonuglarini
Haziran’in ilk yarisinda Yonerge geregi Personel Daire Baskanligina bildirecektir. Kesin
sonuclarin ilam1 ve ddiillendirme ise duyuruda bulunan takvimde de belirtildigi gibi temmuz
aymda gergeklestirilecektir (B.4.3.4).

Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri bashgmda belirtildigi iizere Universitemiz
atama ve yiikseltme kriterleri 18.07.2023 tarihinde yeni “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesinin® (B.4.3.5) yiiriirlige girmesi ile
glincellenmistir. Giincellenen bu yonergede doktor dgretim tiyesi (sayfa 8-madde 17, 18, 19)
ile dogent ve profesor (sayfa 11-22- madde 18, 20, 21) kadrolarina atanma Olciitleri arasina
egitim 6gretime yonelik maddeler de eklenmistir.

“Bartin ~ Universitesi ~ Ogretim  Elemanlarmin ~ Egitim-Ogretim  Performanslarinin
Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yonergesi” ile birlikte Kurum geneline yayilmis tesvik
ve odiillendirme mekanizmasi olusturulmustur. Tesvik ve 6diil uygulamalarinin heniiz yeni
uygulaniyor olmasi nedeniyle izlenerek degerlendirilme ihtiyaci bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili
sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Bartin Universitesi, (2)(3)(4) misyonu ve vizyonu ile arastirma ve gelistirme politikasi
dogrultusunda ilgili  siireglerin  siirekli  iyilestirilmesini-gelistirilmesini  saglamak,
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gergeklestirilen ¢alismalarin kalitesini arttirmak igin katilimci bir yonetim anlayisi igerisinde
¢oziim odakli bir yaklasimla arastirma ve gelistirme faaliyetlerini planlamakta ve
yiiriitmektedir. Universitemiz, gergeklestirilen calismalarin kalitesini arttirmak igin katilimer
bir yonetim anlayisi igerisinde ¢6ziim odakli bir yaklasimla (2)(3) Ar-Ge Yonetisim Modeli
gelistirmis ve bu model dogrultusunda arastirma gelistirme siireclerini yonetmektedir.

Universitemiz, arastirma siirecleri kapsaminda yiiriitiilen proje is ve islemleri Rektorliige bagl
arastirma birimi olarak faaliyet gosteren Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigi
(PTOGK) biinyesinde (2)(3) Bartin Universitesi Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigii Calisma ilke ve Esaslar1 Yonergesi dahilinde yiriitiilmekle birlikte Uygulama
ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) aracilifiyla arastirma ve gelistirme faaliyetleri
desteklenmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda proje is ve islemlerinin
yiriitiildiigti PTOGK, sorumlu rektdr yardimcisinin (2)(3) yonetiminde, 1 koordinatér, 3 genel
koordinatdr yardimcisi, ofis calisanlari ve kendisine bagli 5 alt birimi ile siiregleri
yonetmektedir. Genel Koordinatorliigiin alanlarina gore olusturulan her alt biriminden (3)
sorumlu bir 6gretim tiyesi gorevlendirilmistir. PTOGK (2) gorev ve calisma alanlar da agik
olarak internet sayfasinda yaymlanmistir PTOGK biinyesinde, akademisyen ve dgrencilere
yonelik olarak bilimsel aragtirma ilke ve cergeveleri kapsaminda belirli donemlerde
gerceklestirilen bilgilendirme faaliyetlerinin yani sira, proje basvuru ve yiirlitme siireglerine
iligkin de destekler saglanmaktadir. Bu destegin kapsaminin genisletilmesi ve daha aktif olarak
saglanabilmesi amaciyla, tamamen goniilliilik esasina dayali olarak daha 6nce birimler
tarafindan bildirilen akademisyenlerden olusan (3) Bartin Universitesi Proje Destek Grubu
olusturulmustur. Tiim bu organizasyonel yapinin islerligi birim stratejik hedef ve gostergelere
yonelik (2)(3)(4) izleme ve degerlendirme raporu, BIDR ve Birim Faaliyet Raporu ile
izlenmekte ve eylem plani ile gerekli nlemler alinmaktadir.

Universitemiz laboratuvarlari, laboratuvarda yer alan cihaz-ekipman, yapilan analiz ve
egitimler vb. ilgili tiim bilgiler (3) “Laboratuvar Altyapisi” araciliiyla i¢ ve dis paydaslarimiza
duyurulmaktadir. Kurulan sistemle oncelikle "T.C. Bartin Universitesi" biinyesindeki
laboratuvarlarin olanak ve kabiliyetlerinin belirlenmesi, Ogretim iiyelerinin laboratuvar
altyapisina kolayca erigebilmeleri ve verilen endiistriyel hizmetlerin listelenmesi yoluyla
sanayi-iiniversite baglantisini pekistirecek bir ara yiiz olusturulmasi hedeflenmistir. Bélgenin
kalkinmasina yonelik stratejik amag ve hedefler ile yonetisim modeli dogrultusunda Bartin’da
sanayi ve teknoloji is birliginin giiclendirilmesine yonelik g¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
Universitemiz Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii, Bélgesel Kalkinma Ajanslart
ve Diger Kamu Kurumlar1 Projeleri Koordinasyon Birimi Sorumlusu Sanayi ve Teknoloji
Isbirligi Kurulu (SANTEK) siire¢lerinde aktif rol oynamakta, bu baglamda belirli araliklarla
gerceklestirilen (2) SANTEK toplantilarina (sayfa 47) katilim saglanarak, sektorlere yonelik
degerlendirmelerde bulunulmaktadir. Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig
tarafindan tiniversitelerin bulunduklar1 bolgeye olan katkilarini arttirmak hem de belirli
alanlarda ihtisaslagmaya tesvik etmek amaciyla baslattig1 “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve Thtisaslasmas1” calismasi cercevesinde “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalar1” alaninda ihtisaslagmaya hak kazanmistir. Bu ¢ergevede PTOGK (2)(3)(4) Birim
Faaliyet Raporunda (sayfa 22, 33) 2023 yili itibariyle toplamda 18 adet ihtisaslasma alani
calismasiin desteklenmis oldugu, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi (CSBB)
ihtisaslagsma alanina dair 9 adet ¢alismanin halihazirda devam ettigi ifade edilmistir. Ayrica
yonetisim modelini gelistirmek iizere Teknokent kurma caligmalar1 da devam etmektedir. Bu
dogrultuda, akademik bilesenlere girisimcilik tizerine (3) etkinlikler diizenlenmektedir.
Universitemiz biinyesinde gdrev alan dgretim elemanlarinin arastirma-gelistirme faaliyetlerine
yonelik akademik performanslarini arttirilmasini saglamak amaciyla (2)(3) “Bartin Universitesi
Akademik Performans Odiilleri Yoénergesi” giincellenerek yayinlanmis ve 6. Ar-Ge Proje
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Pazan etkinliginde (3)(4) Akademik Performans gergeklestirilmis ve basar1 gosteren 6gretim
elemanlarina bagar1 belgeleri verilmistir. Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii
bilinyesinde siirdiiriilen projelere ait is ve islemler, genel koordinatorliik alt birimleri tarafindan,
kurum dis1 destekli projeler igin proje tiiriine (TUBITAK, BAKKA, AB vd.) bagh olarak ilgili
mevzuat, kurum i¢i destekli bilimsel aragtirma projelerinde ise BAP cercevesinde ilgili (2)(3)
yonetmelik ve (2)(3) yonerge dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Kurum dis1 (TUBITAK,
BAKKA, AB, KOSGEB vb.) destekli projeler, kendi mevzuatlar1 dogrultusunda ilgili
hiikiimlerce Koordinatorliikk biinyesinde koordine edilerek yiiriitiilmektedir. Bu baglamda
kurum i¢i destekli projeler i¢in merkezi yonetim biitgesinden ve 6z kaynaklardan saglanan
fonlarla projeler desteklenmektedir. Ayrica Koordinatorliik alt birimi olan Patent Koordinasyon
Birimi biinyesinde de Universitemiz dgretim elemanlar1 ve dgrencileri tarafindan bulunan
buluslara dair is ve islemler yiiriitilmektedir. Buluslarin degerlendirilmesi ise Patent
Koordinasyon Birimi Sorumlusunun baskan olarak yer aldig1 (2)(3) Fikri ve Sinai Miilkiyet
Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Belirtilen tiim siirecler Kurum genelinde
kullanilan standart dokiimantasyon sistemi g¢ergevesinde (2) ortak formlar araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Kurumda yiiriitiilen arastirmalarin takibi Universitemiz bilgi yonetim sistemi
(UBYYS) iizerinde yer alan PTO ve BAP modiilleri iizerinden yapilmaktadir. BAP projelerinin
basvuru, yliriitme, raporlandirma, satin alma, avans gibi iglemlerinin tamami bu modiiller
tizerinden takip edilmektedir (C.1.1.1). Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda yapilan
arastirmalarin niteligini ve niceligini gelistirmek amaciyla akademik birimlerden alinan paydas
goriisleri de dikkate alinarak (2)(3)(4) usul ve esas degisikligi gerceklestirilmistir. izleme ve
degerlendirme sonuglarina gore. (2)(3)(4) BAP Yonergesinde degisiklikle kapsamli aragtirma
projeleri, katilmli arastirma projeleri, lisansiistii tez projeleri, altyap1 projeleri, dis destekli
projeler i¢in ihtiya¢ projeleri tiirleri kaldirilmis olup; temel arastirma projeleri, ihtisaslagsma
alan1 aragtirma projeleri, hizli destek arastirma projeleri, lisansiistii tez projeleri, dncelikli alan
aragtirma projeleri, es finansmanli bilimsel arastirma projeleri, uluslararasi is birligi arastirma
projeleri ve dis finansmanl arastirma proje tiirleri olarak giincellenmistir.

Kurumda ulusal ve uluslararasi yayimlar da Ar-Ge iiriinleri olarak degerlendirilmekte, gelisim
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. (2)(3) 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda bu yayinlar Ar-
Ge stireglerinin en 6dnemli ¢iktilarindan biri olarak gortilmektedir. 2019-2023 Stratejik Planinda
temel performans gostergelerinden biri “O6gretim {iyesi basina diisen uluslararasi bilimsel
dergilerde (SCI-SSCI-SCI Expanded, AHCI) yapilan yayin sayisi” olarak ifade edilmistir.
(Sayfa 5). Buradan SCI-SSCI-SCI Expanded, AHCI kapsamindaki yayinlarin niteliksel
degerlendirilmesi de yapilmaktadir. Bu temel performans gostergesi dogrultusunda 2019-2023
Donemi Stratejik Planinda ‘‘Amag 2”°, Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve
Nicelik Yoniinden Gelistirmek seklinde belirlenmis buna iliskin 5 hedef kart1 belirlenmistir.
Hedef 2.5 "Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yayin sayisi ve niteligi artirilacaktir." olarak
belirlenmis, bu hedefe iligkin ise yaymlarn niteligine gore degerlendirilerek bes ayri
performans gostergesi iizerinden izlenmektedir. Ornegin bu performans gostergelerinden
ikisinde yayinlarda SCI-SSCI-SCI Expanded, AHCI ve diger uluslararasi indekslerde yayinlar
olmak iizere iki sekilde niteliksel ayrima gidilmistir (Sayfa 97). 2019-2023 Ddénemi Stratejik
Plan1 PUKO ¢evrimi kapatilmis olup (2)(3)(4) 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda temel
performans gostergelerinde “Ogretim elemani basina diisen uluslararasi yayin sayisi (Scopus)”,
“Q1 (Web of Science) yaymn oran1”, “Ihtisaslasma alaninda yapilan yaymlarin (Web of Science)
toplam yayin sayisina oran1” seklinde iyilestirme yapilarak niteligi 6ne ¢ikaran siniflandirma
yapilmistir (sayfa 13). Bunun yam sira Hedef 2.5°te Universite Adresli Yapilan Bilimsel
Makale Sayis1 ve Kalitesini Artirmak hedefine iliskin PG2.5.1. Ogretim iiyesi basina diisen
uluslararast yaymn sayist (Web of Science (SCI-SSCI-SCI Expanded, AHCI)), PG2.5.2.
Ogretim {iyesi basina diisen uluslararas1 yayi sayisi (Scopus), PG2.5.3. Ogretim iiyesi basina
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diisen ulusal yayin sayisi (TR Dizin), PG2.5.4. Atif Puan1 (Web of Science), PG2.5.5. Q1 (Web
of Science) yayin orani seklinde niteliksel iyilestirme yapilmistir (sayfa 99).

2019-2023 Donemi Stratejik Planindaki temel performans gostergelerinde, stratejik amag ve
hedefleri ile bu hedeflere ait performans gostergelerinde niteliksel siniflama yapilmistir. Bu
niteliksel siiflamanin izlemesi (3)(4) bibliyometrik analiz ile siirekli takip edilmekte ve yillara
gore degisimlerinin analiz sonuglari internet sayfasinda kamuoyuyla paylagilmaktadir. Yayin
sayisinin yaninda, hangi ¢eyreklikte yaymlandigi, atif indeksi, (4) Web of Science yayin ve atif
sayilari ile (4) Scopus vayin ve atif sayilari gibi bir¢ok izleme sadece niceliksel olarak degil
niteliksel olarak da Ar-Ge yayin performansinin izlendigini gostermektedir.

Siirdiiriilebilir iyilesme ve gelismenin en dnemli drnegi “Ogretim elemanlar1 ve dgrencileri
arasinda arastirma kiiltiirtinii yayginlastirma” politika hedefi kapsaminda 2017 yilindan bu yana
Bartin Universitesinin gergeklestirdigi bolgenin uzun soluklu en énemli bilim ve teknoloji
festivali olan (2)(3)(4) Ar-Ge Proje Pazarlaridir. Ar-Ge Proje Pazarlarinda temel egitimden
yiiksekdgretime tiim 6grenciler ve 6gretim elemanlari proje ekosisteminin bir pargasi olmustur.
Ar-Ge Proje Pazarlar1 Kurumda ve bolgede Ar-Ge ve yenilik bilincinin yayginlagmasina, proje
hazirlama ve gelistirme kiiltliriiniin olusmasina katki saglamistir. Bunun en 6nemli 6rnegi
TUBITAK 2209-A ve TUBITAK 2209-B projeleridir. 2019 yilindan beri 7 dénemdir
stirdiiriilebilir basar1 gostererek Kurum (4)(5) toplamda 797 proje iiretmistir. Bu basar1 ayni
zamanda 6gretim elemanlar1 ve dgrencisiyle proje tabanli 6grenme kiiltiirliniin yayginlastigini
gostermektedir.

BAP kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve ilgili kaynaklarin miktar1 artirilarak daha fazla projenin
desteklenmesi, kaynaklardan yararlanmada ihtisaslagma alanina Oncelik verilmesi, BAP
kaynaklarindan temel aragtirmalara fon ayrilmasi, dis kaynaklarin kullaniminin her y1l artiyor
olmasi giiglii yonler olarak belirlenmistir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir

Bartin Universitesi, arastirma siireglerinin saglikli ve sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini (2)(3)
PTOGK ve (2)(3) BAP yonergeleri ile giivence altina almistir. Universitemiz personeli ve
ogrencileri tarafindan gerceklestirilen projelere dair islemler Rektorliige Bagli Birim olan Proje
ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigli tarafindan yiiriitilmekte; ihtisaslagma, kurum ici
(BAP) ve kurum dis1 (TUBITAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) fonlarca desteklenen projelerin
de bu birim tarafindan kayitlari izlenmekte ve biit¢elere iliskin  harcamalar
gerceklestirilmektedir. Universite igerisinde gergeklestirilen toplant, egitim vb. faaliyetlerde
stirekli olarak dis kaynaklarin etkin kullanimi konusu giindeme alinmakta, ayrica Proje ve
Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii basta olmak iizere cesitli birimler tarafindan (2)(3)
bilgilendirici_faaliyetler diizenlenmektedir. Gergeklestirilen bilgilendirme faaliyetleri vb.
egitimler neticesinde 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan yapilan dis kaynakli proje
basvuru/kabul sayilarinda siirdiiriilebilir bir basariya ulasilmistir. Ozellikle Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan yiiriitiilen (3)(4) TUBITAK 2209
Universite Ogrencileri Destekleme Programi kapsaminda iilke genelinde en ¢ok proje destegi
alan Universiteler arasinda bulunan Universitemiz 2023 yilinda da en ¢ok proje destegi alan 3.
Universite olmustur. Ayrica Universitelerin bulunduklar1 bélgeye olan katkilarini artirmak ve
belirli alanlarda ihtisaslasmaya tesvik etmek amaciyla Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
tarafindan baslatilan "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1”
programi kapsaminda “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” alaninda
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ihtisaslasmaya hak kazanan Universitemize 2021 yilinda 5.000.000,00 TL, 2022 yilinda
5.000.000,00 TL, 2023 yilinda 15.000.000,00 TL olmak iizere toplamda 25.000.000,00 TL
Odenek tahsis edilmis olup 2024 yil1 i¢in de 20.000.000,00 TL’lik 6denek biitce kanunu ile
onaylanmistir (C.1.2.1).

Kurum i¢i fonlarla desteklenen bilimsel arastirma projeleri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
asamasinda faydali olacag diisiiniilen (2)(3) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Uygulama Usul ve Esaslart Arastirmact Bilgilendirme Kilavuzu yayinlanarak yiirirliige
konulmustur. ilgili mevzuat cercevesinde kurum i¢i destekli projeler igin merkezi ydnetim
biitgesinden ve 6z kaynaklardan saglanan fonlarla projeler desteklenmekte olup 2023 yili
itibariyle uygulanan (2)(3)(4) proje destek iist limitleri (sayfa 35) giincellenmistir. Buna gore
Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari, Bati Karadeniz Bolgesi, Bartin ili ve
oncelikli alan kapsamindaki proje Onerilerine 6ncelik taniarak bu dogrultuda hazirlanacak
projelere oncelik verilmektedir. Bolgesel ve sektorel kalkinmaya yonelik somut, ekonomik
fayda saglama potansiyeline sahip, ilimizin ve bolgemizin ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikte olmalar1 sarti da Onceliklidir. Bu ¢ergevede Onerilen/onerilecek yiiksek lisans tez
projelerine 25.000,00 TL, doktora tez projelerine 37.500,00 TL, ihtisaslasma alan1 arastirma
projelerine 75.000,00 TL destek verilmektedir. Ayrica O0gretim elemanlarini arastirma
gelistirme faaliyetlerine tesvik etmek amaciyla alaninda basarili 6gretim elemanlarina,
akademik tesvik puani siralamasi ve (2)(3) “Bartin Universitesi Akademik Performans Odiilleri
Yonergesi” kapsaminda ek biitge Uist limiti hakki verilerek tesvik edilmeleri hedeflenmistir.

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii Birim I¢ Degerlendirme Raporunda (sayfa 14-
15) belirtildigi lizere 2023 yili i¢erisinde kurum igi fonlarla 21 adet proje 1.005.409,06 TL biitge
ile desteklenmis, kurum dis1 fonlarla desteklenen 239 proje ise 2.842.120,84 TL biitce ile
desteklenmistir. Ayrica 2023 yili igerisinde hareketliligi olan kurum i¢i fonlarla desteklenen
proje sayist 50 olup toplam biitceleri 1.940.721,31 TL, kurum dis1 fonlarla desteklenen
projelerde ise hareketliligi olan proje sayisi 534 olup toplam biitceleri 12.458.561,68 TL dir.
Universitemiz “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar” ihtisaslasma alam
kapsaminda saglanan biitce destegi ile de dnceki yillarda devam eden projelere ek olarak 2023
yilinda kabul edilen 5 proje toplam 5.211.260,00 TL tutarla desteklenmistir.

Arastirma alaninda arastirma siireclerinin yonetimini daha hassas ve olciilebilir bir sekilde
izleyebilmek icin kurum ici kaynaklar icin UBYS sistemindeki BAP islemleri modiilii
kullanilmaktadir (C.1.2.2). Kurum disindan yararlanilan kaynaklarin biitiinsel idari izlemi igin
(3) ardeb-pts.tubitak.gov.tr ve mali izlemesi igin (3) ftts.tubitak.gov.tr sistemlerinden
yararlanilmaktadir. Modiil ve sistemler lizerinden alinan veriler analiz edilerek yillara gore
degisim grafikleri PTOGK (3)(4) internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Kaynaklarin dagilimi,
kullanimi, faaliyetlere ve mali bilgiler ve izleme verileri ve stirdiiriilebilirlik raporlar her yil
diizenli olarak internet sayfasinda (2)(3)(4) PTOGK Birim Faalivet Raporlari ile
paylasilmaktadir.

Kurumda (2)(3) Kalite Giivence Sisteminde aragtirma-gelistirme ana siirecinin sorumlusu
PTOGK tarafindan (2)(3) Ar-Ge Yonetisim Modeli baglaminda Ar-Ge ana siirecinin baglamast
icin politika, misyon, vizyon, temel degerler, stratejik plan, KIDR ve paydas goriisleri
dogrultusunda planlamalar yapilmaktadir. PTOGK, is birligi yaptigi birimler (Akademik
birimler, UYGAR merkezleri, PTO kurul ve komisyonlari, etik kurul) ile stire¢ kartlar1 ve siire¢
is akis1 diyagramlarini kullanarak siireci yliriitmektedir. Bu baglamda belirtildigi iizere
Uygulama ve Arastirma Faaliyetleri Alt Siireci (sayfa 33-42) bagligindaki “Arastirmacilarin
Atolye ve Laboratuvarlardan Yararlanmasi”, “Bilimsel Kongre, Sempozyum, Calistay
Diizenleme”, “Bélgesel Kalkinmada Ihtisaslasmanin Onceliklerini Belirleme ve Uygulama”,
“Fiziksel Performans Laboratuvart Kullanimi”, “Kurum Dis1 Arastirma Kaynaklarinin
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Yoénetimi”, “Kurum I¢i Arastirma Kaynaklarinin Yénetimi” basliklarinda detay siirec kartlari
kullanilmaktadir. Siirecin yonetilmesi sirasinda TUBITAK, KOSGEB, BAKKA, Ulusal Ajans,
TUBA, TUSEB gibi dis kaynakl1 fon saglayan kurum ve kuruluslarin destek programlarindaki
degisikliklere gore siireglere iliskin uygulama basamaklarinda giincelleme yapilarak
iyilestirmeler yapilmaktadir (sayfa 29-31). Universitemizin arastirma faaliyetleri merkezi
arastirma laboratuvari ve fakiilteler biinyesinde bulunan aragtirma ve 6grenci laboratuvarlarinda
yiriitiilmektedir. Merkezi Arastirma Laboratuvart (sayfa 19-21) Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Islemleri Alt Siireci dogrultusunda Kurum igi ¢alismalarin yani sira Kurum
disindaki arastirmacilara da hizmet vermektedir (C.1.2.3). Universitemizin dis kaynaklarini
artirmak iizere (3)(4) LABSIS sistemi kurulmus, bu sisteme 17 laboratuvar kaydedilmistir.
Kurumumuzda i¢ ve dis arastirma kaynaklarinin yonetimi Siire¢ Ydnetimi El Kitabinda yer alan
tanimli mekanizmalar dogrultusunda isletilmekte olup (3)(4) Birim I¢ Degerlendirme
Raporlari, Birim Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Birim Faaliyet Raporlari
ile izlenmektedir. Gerekli iyilestirmeler PUKO temelli eylem plani olusturularak yapilmakta ve
gerceklesme raporu ile de izlenmektedir.

Sonug olarak BAP kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve ilgili kaynaklarin miktar: artirilarak daha
fazla projenin desteklenmesi, kaynaklardan yararlanmada ihtisaslasma alanina oncelik
verilmesi, BAP kaynaklarindan temel arastirmalara fon ayrilmasi, dis kaynaklarin kullaniminin
her y1l artiyor olmasi giiclii yonler olarak belirlenmistir. Bir nceki yili KIDR raporunda yer
alan tiim birimlerin laboratuvar ihtiyacinin karsilanamamasina dair gelismeye ac¢ik yoniin
giderildigi (4) 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Zivaret Raporunda (sayfa 35) ifade
edilmistir ancak mevcut laboratuvarlardaki arag/gereclerin iyilestirilmesi ihtiyaci gelismeye
acik yon olarak devam etmektedir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemiz, yiiksekdgretimdeki éncii roliinii siirdiirmek ve ulusal/uluslararasi ¢apta bilimsel
arastirmalar1 tegvik etmek amaciyla ¢esitli programlarla Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan
desteklenmektedir. Enstitiimiiz, Universitemizin (2)(38) misyonu ve vizyonu, arastirma
gelistirme politikasi, stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda doktora, tezli ve tezsiz yliksek
lisans programlarini yiiriitmektedir. Enstitiimiiz biinyesinde toplamda (2) 13 doktora programi
bulunmakta olup bunlardan 3’ pasif durumdadir. Bu programlar, Kurumca belirlenen
yonetmeliklere, lisansiistli egitim usul ve esaslarina ve doktora agma o6l¢iitlerine uygun sekilde
yuriitilmektedir (C.1.3.1, C.1.3.2, C.1.3.3, C.1.3.4). Programlarla ilgili detayl bilgiler enstitii
internet sayfasinda paylasilmistir. S6z konusu doktora programlarma Ogrenci kabuliinde
gereken sartlar ilgili yonetmeliklerin belirledigi cergeveler dogrultusunda ana bilim dallart
kurullarinca belirlenmektedir. Ana bilim dali kurullarindan gelen kararlar, enstitii yonetim
kurulu tarafindan incelenerek dgrenci aliminda uygulanmak iizere Universitemiz senatosuna
gonderilmekte ve senato tarafindan uygun bulunan kontenjanlar dahilinde 6grenci kabul
sinavlari gerceklestirilmektedir. Enstitimiiz anabilim dallarinda kayitli doktora 6grenci sayisi
2024 y1l1 subat ay1 itibariyle 99 (45 Erkek — 54 Kadin) iken mezun olan 6grenci sayisi ise 2023
yilinda 15, 2024 subat ay1 itibariyle 4 olarak gergeklesmistir (C.1.3.5, C.1.3.6). Universitemiz
Stratejik Planinda Lisansiistii 6grenci oranini, doktora programlarini tamamlayan Ogrenci
sayisini, disiplinler arasi lisansiistii program sayisini ve lisansiistli 6grencilerin yayin sayilarini
artirmaya yoOnelik hedefler belirlenmistir ve 6’sar aylik donemlerle izlemeleri
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gerceklestirilmektedir (C.1.3.7). Ileriki donemlerde yeni doktora programlarina basvuru igin
planlamalar yapilmaktadir.

Doktora sonras1 kariyer imkanlar1 da énemli bir odak noktasidir. (2)(3) TUBITAK ve Milli
Egitim Bakanligi gibi kurumlar tarafindan sunulan yurt i¢i ve yurt dist burs imkanlari, doktora
sonrast kariyer hedeflerine ulagmak isteyen Ogrenciler i¢in énemli bir destek saglamaktadir.
Bunun yaninda ¢esitli anabilim dallarinda 100/2000 doktora bursiyer 6grencileri bulunmakta
olup akademik ve kariyer gelisimlerinin yani sira bolgeye yonelik bilimsel caligmalariyla
onemli katkilar saglamaktadirlar (C.1.3.8). Kurumda Doktora sonras1 TUBITAK yurt igi ve
yurt dis1 burs imkanlarindan yararlanma imkanlar1 bulunmaktadir. 2219-Yurt Dis1 Doktora
Sonras1 Arastirma Burs Programi kapsaminda 3 akademik insan kaynagi Universite Yonetim
Kurulu karar ile gorevlendirilmistir (C.1.3.9). Kurumda ayrica 2547 sayili kanunun ek 34.
maddesi ile Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmact
calistirlmasina iliskin usul ve esaslar uyarinca YOK onayiyla 2 doktora sonrasi sdzlesmeli
arastirmaci kurumda istihdam edilmistir (C.1.3.10). BIDEB 2218-Yurt I¢i Doktora Sonrasi
Arastirma Burs Programi kapsaminda 1 yurt i¢i doktora sonrasi arastirmaci alinmistir
(C.1.3.11). TUBITAK 1001 projesi kapsaminda 1 doktora sonrasi arastirmaci bursiyeri
caligtirilmistir (C.1.3.12).

Kurumun ihtisaslagsma alanlarina yonelik planlamalari kapsaminda, doktora tez projelerine
yonelik biitceler de gozden gecirilmekte ve (2)(3)(4) Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi Uygulama Usul ve Esaslar1 Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu ile revize
edilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde Doktora programi agma siirecinin ilk basamagi
Enstitii kurulunda doktora programi agilmasi goriigiilerek Ana Bilim Dallarindan tekliflerin
sunulmasinin talep edilmesidir. Sonrasinda ana bilim dallar1 tarafindan Siire¢ YoOnetimi El
Kitabindaki “Lisansiistii Program A¢ma Detay Siireci’ne gore siire¢ yoOnetilerek Enstitii
yonetimine doktora programi agilma teklifi gonderilir (C.1.3.13). Teklif, Enstiti Kurulu
tarafindan degerlendirilerek Universite Egitim Komisyonuna gonderilir ve Egitim Komisyonu
goriisleri dogrultusunda Senatoda goriisiilerek karara baglanir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan teklife iliskin dokiimanlar YOKSIS sistemine girilir. Kabulii ya da reddi bu sistem
iizerinden izlenir ve Enstitiiye bildirilir. Senato tarafindan 2022 yilinda onaylanan 2 program
YOK e sunulmus tiimii reddedilmistir. Universitemiz doktora program sayisini arttirmak igin
cesitli girisimlerde bulunmaktadir. 2023 yilinda onaylanan 3 program YOK’e sunulmus 1’i
inceleme asamasindadir, 2’si reddedilmistir (C.1.3.14). Enstitiimiizdeki doktora programlari ve
sonrasi olanaklar, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari, faaliyet raporlar1 ve BIDR
gibi belgelerle siirekli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (C.1.3.15, C.1.3.16,
C.1.3.17). Son olarak, akademik kalitenin ve verimliligin artirilmasi i¢in PUKO temelli eylem
planlariyla gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu 6nlemler, enstitiimiiziin siirekli olarak gelisimini
ve basarisini desteklemektedir (C.1.3.18, C.1.3.19).

Universitemizde doktora programlar1 ve doktora sonrasi olanaklar, stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlari, BIDR, faaliyet raporlar: ile izlenmesi ve degerlendirilmesi, PUKO
temelli eylem planmi ile gerekli Onlemlerin alinmasi giiglii yon olarak goriilmekte olup;
Universitemiz girisimlerinin kabul edilmemesi nedeniyle (4) PUKO Temelli Eylem Plani
Gergeklesme Raporunda (sayfa 20) belirtildigi gibi doktora program ve Ogrenci sayilarinin
arttirtlmasi ihtiyaci gelismeye agik yon olarak ifade edilmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birligi ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

|01gunluk Diizeyi: 4
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Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclart ogretim elemanlariyla degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Universitemizde 2023 yilindaki akademik personel sayisi, {invanlara gore dagilim dikkate
alindiginda 2022 yilina kiyasla %16.07’lik artis ile 56 profesore, %15.10’luk artigla 139
docente, %6.70’lik artisla 194 doktor Ogretim {iiyesine, %5.00’lik azalig ile 160 Ogretim
gorevlisine, %14.19’luk azalis ile 148 arastirma gorevlisine ulagmistir. Bir dnceki yila gore
doktorali akademisyen sayis1 ise %10.50’lik artis ile 457 ye ulagmistir. S6z konusu kadrolarin
birimlere dagilimi Kurumumuz Personel Daire Baskanligi Faaliyet Raporlarina
yansitilmaktadir (C.2.1.1, sayfa 11). Kurumun arastirma gelistirme hedefleri ve politikasi ile
uyumlu olarak Universitemiz akademisyenlerinin arastirma yetkinligini arttiracak sekilde
atama ve yiikseltme kriterlerinde gilincellemeler yapilmistir. 16.08.2019 tarihinde yiiriirliige
girmis olan (2)(3) Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesine yapilan
giincellemeler ile yeni hali verilmis olup s6z konusu yonerge 18.07.2023 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

Kurum genelinde izlenen arastirma performanslarinin devamini tesvik etmek i¢in (2)(3) “Bartin
Universitesi Akademik Performans Odiilleri Yonergesi” dahilinde 6nlemler alinmaktadir.
Yonergede belirtilen hususlar dogrultusunda basar1 gosteren akademisyenler “Elmas, Altin,
Giimiis ve Bronz” kategorilerde o6diillendirilmektedir. Ayrica, Universitemizde (2)(3)(4)
akademik tesvik ddenegi almaya hak kazanan kisi sayis1 2022 yilina gére %12.87°1ik artis ile
303 kisiye ulagsmustir. 2023 yilinda kisi bas1 Akademik Tesvik Odenegi 36.64 puan olmustur.
Akademik personelin aragtirma ve gelistirmeye yonelik yetkinliklerini gelistirmek iizere Bartin
Universitesi Stratejik Planinda belirtilen hedefler dogrultusunda Proje ve Teknoloji Ofisi
tarafindan 554 Akademik personel ve 6grencinin katildigi 11 adet egitim gergeklestirilmistir.
Ogretim elemanlarimiz arastirma yetkinliklerini artirmak {izere projeler iiretmektedir. 2023
yilinda bu kapsamda 2 uluslararasi, 39 adet TUBITAK, 497 adet TUBITAK 2209, 2 adet
Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 ve Diger Kamu Kurumlari Projeleri, 50 adet BAP (Bilimsel
Aragtirma Projesi) gergeklestirilmistir (C.2.1.2, sayfa 9-10, sayfa 54). Gergeklestirilen
egitimlerin detaylar1 “Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatdrliigii Birim I¢ Degerlendirme
Raporunda” belirtilmekte ve izlenmektedir (C.2.1.3, sayfa 16). Ayrica gergeklestirilen
etkinliklerin izleme ve degerlendirmesi “Bartin Universitesi 2023 Yili Stratejik Plan Izleme
Raporunda” yapilmaktadir. Bunun yani sira Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
tarafindan arastirma yetkinliginin gelistirilmesi adina veri tabanlarinin kullanimi, akademik
indeksler, Piri kesif araci kullanici egitimi, literatiir tarama teknikleri, kaynakca ve benzerlik
raporu hazirlama programlarinin kullanimi, oryantasyon egitimi, acik erisim ¢alismalar1 gibi
basliklarda 31 adet (3) egitim diizenlenmistir. Universitemizde AR-GE faaliyetlerinin
artirilmasi ve bu kiiltiirlin gelistirilmesi i¢in geleneksel olarak diizenlenmeye devam edilen AR-
GE Proje Pazari etkinliginin altincis1 2023 yilinda “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalar1” ihtisaslagma alanini da kapsayan 19 ana temada diizenlenmistir (Proje pazarinda
bagvuruda bulunan 315 projeden 112 adedi sergilenmistir). (3)(4) Ar-Ge Proje Pazarinda bu
ana temalar dogrultusunda proje pazarinda 32 farkl il, 30 tiniversite, 28 lise ve 7 kurulug/Ar-
Ge Merkezinden yarigmacilar projelerini sergilemislerdir.

Kurumumuz biinyesinde gerceklesen arastirma faaliyetleri ile University Ranking by Academic
Performance (URAP) 2023-2024 Diinya Siralamas listesinde yildan yila yiikselmektedir ve bu
yil 2280. siradan 2251. siraya yiikselmistir. Tiirkiye’den siralamaya giren iiniversiteler arasinda
ise 84. siradan 76. siraya yiikselmistir (C.2.1.4). (4) SCIMAGO siralamalarinda ise
Universitemiz 2876. sirada yer almaktadir.
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Kurumdaki arastirma faaliyetleri stratejik plandaki hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda uygulanmakta, sonuglar stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlarinda,
ulusal ve uluslararasi siralama sonuglari ile ortaya konmakta, gerekli 6nlemler PUKO temelli
eylem plani ile alinmakta ve gergeklesme raporu ile izlenmektedir (C.2.1.5, sayfa 12).

Kurumumuzda bilimsel yayinlarda nitelik artisint saglamak igin gerceklestirilen egitim,
seminer vb. tesvik edici uygulamalarin siirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasi, 6grencilerimizde
arastirma kiiltlirlinlin yerlesmesi ve artmasi ¢abalar1 giliglii yoniimiiz olarak goziikmektedir. Bir
onceki raporda ortaya cikan ihtisaslasmaya yonelik 6gretim elemani farkindaliginin arttig
goriilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde Kurum i¢i ve kurumlar arast ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Universitemizin Ar-Ge calismalarina olanak saglayan ve takibini gerceklestiren Proje ve
Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii birimi tarafindan ulusal ve uluslararasi ig birligini tesvik
etmek amaci ile cesitli faaliyetler yiiriitilmektedir. Bu kapsamda yapilacak arastirmalari
projelendirerek deger katma kiiltiiriiniin gelismesi ve arastirma is birliklerine olanak saglamasi
bakimindan 2023 yilinda ulusal (TUBITAK vb.) programlara yonelik cesitli (2)(3) toplant: ve
egitimler (sayfa 16) gerceklestirilmistir. Universitemizin kurumlar aras1 is birligi ve disiplinler
arasi ¢aligmalara/arastirmalara deger veren ve tesvik eden mekanizmalara sahip oldugunun
gostergesidir.

Kurumumuzda ulusal ve uluslararast ortak programlar ve arastirmalara katilim tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda (2)(3)(4) Bartin Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yénergesine (sayfa 7) “Es Finansmanl Bilimsel Arastirma Projeleri (EFP)”, “Uluslararas: Is
Birligi Arastirma Projeleri (UIP)” ve “Dis Finansmanli Arastirma Projeleri (DFAP)” birer proje
tiirli olarak eklenmistir. Buna ek olarak (2)(3) “Bartin Universitesi Yurt Ici ve Yurt Disi
Bilimsel Etkinliklere Katilimi1 Destekleme Y 6nergesi” ile Kurum biinyesindeki arastirmacilarin
gelecekte olusturabilecekleri i birlikleri i¢in zemin olusturmalari da amaglanmustir.
Ogrencilerimizin benzer bir sekllde yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimlarim
desteklemek icin (2)(3) “Bartin Universitesi Ogrencilerin Yurt Ici ve Yurt Disi Bilimsel
Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi” dogrultusunda uygulamalar devam etmektedir.

Diger yandan, Universitemizin (2)(3) bolgesel kurum/kurulus, ulusal ve uluslararasi
tiniversitelerle yapmis oldugu is birligi protokolleri ¢er¢cevesinde ortak caligmalarin artirilmasi
hedeflenmektedir. Kurumun ulusal ve uluslararasi arastirma is birlikleri, (2)(3)(4) 2019-2023
Donemi Stratejik Planinin Amag 2. Bilimsel Arastirma ve Yayimn Faaliyetlerini Nitelik ve
Nicelik Yoniinden Gelistirme (sayfa 4) kapsaminda PG2.2.1 Kamu veya Ozel Sektdr
Finansmanli Arastirma Projesi Sayisi, PG2.2.3 Uluslararas1 Ortakli/Destekli Proje Sayist,
PG2.2.5 Disiplinleraras1 Ar-Ge Proje Sayisi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir (sayfa 94).
2019-2023 Stratejik Planinin Amag¢ 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal Kiiltiirel ve
Bilimsel Faaliyetleri Artirma (sayfa 4) kapsaminda PG4.4.5 Bolgedeki Kurumlarla Yapilan
Ortak Calisma Sayist ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir (sayfa 105). 2022 Yili Stratejik
Plan Degerlendirme Sonu¢ Raporunda PG2.2.1, PG2.2. 5 (sayfa 9) ve PG4.4.5 (sayfa 21)
performans gosterge hedeflerine ulasildigi, PG2.2.3 (sayfa 9) performans hedefinin de
iyilestirilmesi onerilmistir. (2)(3)(4) 2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda (sayfa
10, sayfa 22) bahsi gecen tiim performans gosterge hedeflerine ulasildigr goriilmiistiir.
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Diger taraftan, uluslararasi fonlarca desteklenen proje sayilarinin artmasi amaciyla (3) egitim
etkinlikleri diizenlenmistir. Diizenlenen etkinlikler sonucunda COST projelerine dahil olan
akademik personel sayisinda artis olmustur. Yiritilen c¢alismalar sonucunda ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ile katma deger olusturacak biiyiik 6l¢ekli projeler uluslararasi fonlar
tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur. S6z konusu projelere iligskin 6zet bilgiler asagida
verilmektedir. Bartin Universitesinde (BARU) (3)(4) Avrupa Birligi Tekstilde Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi- EUSusTex kapsaminda ilk defa yapilan bagvuru Jean Monnet Modiil Faaliyetleri
kapsaminda destek almaya hak kazanmustir. (3)(4) Uluslararasi arastirmacilar BARU’de
calismalara katilmistir. Bartin Universitesinin, TUBITAK Polonya Ulusal Arastirma ve
Gelistirme Merkezi (NCBR) ile ikili Isbirligi Programi (2549) kapsaminda desteklenmeye
deger bulunan projesi ile Tiirkiye ve Polonya’dan bilim insanlar1 ileri seviye teknolojiler
kullanarak (3)(4) uzaktan rehabilitasyon stireciyle ilgili aragtirmalar yapmay1 hedeflemektedir.
Proje kapsaminda, akilli robotlar ve sanal gerceklik ile uzaktan rehabilitasyon yapilabilmesi
hedeflenmektedir. Bartin’da taskin ve su kitligi risklerinin en aza indirilmesi amacina yonelik
olarak Bartin Universitesinin (BARU) tarafindan (3)(4) hazirlanan proje Avrupa Bitligi (AB)
IPA 1I Cergeve Anlasmasi kapsaminda desteklenmeye deger bulunmustur. Bartin Universitesi
(BARU) uluslararasilasma hedefi kapsaminda hazirladigi (3)(4) Erasmus+ KA171 Projelerinin
kabul edilmesiyle birlikte is birligi agin1 Giiney Amerika’dan Uzak Dogu Asya’ya kadar uzanan
26 iilkeden 80 iiniversiteye genisletmistir. Bartin Universitesinin (BARU) TUBITAK i
ortaklar1 arasinda yer aldigi Ufuk 2020 kapsaminda sundugu (3)(4) ERA-NET NEURON
Projesi, Turkiye’nin koordinatorligiinde kabul edilen ilk ¢alisma olmustur. Goriilecegi lizere
uluslararasi fonlarca desteklenen projelerin sayisinda Onceki yillara kiyasla biiylik bir artis
(sigrama) gézlenmistir. Kurumda aragtirma is birliklerini artirmak tizere 2019 yilina kadar diger
{iniversitelerle ortak 20 lisansiistii program bulunmaktaydi. 2019 yilindan itibaren YOK ’{in
resmi yazilart geregi bu Lisansiistii programlar kapatilmistir. Bu siire¢ sonrasi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii (LEE) biinyesinde 4 adet (2)(3) Disiplinleraras: Tezli Yiiksek Lisans Programi
acilmustir.

Kurum genelinde ulusal ve uluslararasi ortak arastirma programlari ve birimleri tesvik
edilmekte ve desteklenmektedir. Tesvik ve desteklerin sonuglart stratejik plan degerlendirme
raporlart ve birim faaliyet raporlar ile izlenmekte, izlem sonuglari dogrultusunda gerekli
onlemler alinmaktadir. (4) 2023 vili PUKO Temelli Eylem Plani Gerceklesme Raporunda
(sayfa 20) da belirtildigi lizere bir 6nceki y1l gelismeye agik yon olarak ortaya ¢ikan arastirma
ve proje konularindaki is birliklerinin yetersizligi ve birimler arasi is birligine dayali arastirma
ve proje sayilarinin artirilmasi ihtiyaci giderilmistir. Ancak ulusal ve uluslararasi arastirma is
birliklerinin 1yilestirilmesi ve ilgili tim birimlere yayginlastirilmas: ¢alismalarina devam
edilecektir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kurum biinyesindeki arastirma faaliyetleri 6nceki yilin degerlendirme raporunda da belirtildigi
tizere stratejik plan (3)(4) izleme ve (3)(4) degerlendirme raporlari, Proje ve Teknoloji Ofisi
Genel Koordinatorliigii (3)(4) Birim I¢ Degerlendirme Raporu ile izlenmektedir. Ilgili raporlar
(4) Kalite Koordinatorliigii, (4) Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii ve (4) Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi internet sayfalarindaki ilgili alt sayfalarda giincel olarak
paydaslarin erisimine a¢ik durumda sunulmaktadir. (3)(4) 2023 yilinda bilimsel arastirma

67



https://w3.bartin.edu.tr/haberler/universitemizde-cost-projeleri-egitimi-verildi.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/barude-ilk-defa-jean-monnet-modulu-projesi-desteklenmeye-hak-kazandi.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/barude-ilk-defa-jean-monnet-modulu-projesi-desteklenmeye-hak-kazandi.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/uluslararasi-arastirmacilar-barude-calismalara-katildi.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/akilli-robotlar-ve-sanal-gerceklik-ile-uzaktan-rehabilitasyon-yapilabilecek-03095338.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/baru-iklim-degisikligiyle-olusan-sel-ve-kurakliga-cozum-arayacak.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/baru-uluslararasi-is-birligi-agini-guney-amerikadan-uzak-dogu-asyaya-kadar-genisletti.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/barununeranetneuronprojesiturkiyedeilkoldu-11144143.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/barununeranetneuronprojesiturkiyedeilkoldu-11144143.html
https://lisansustu.bartin.edu.tr/anabilim-dallari-ve-programlar.html
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2023-yili-puko-temelli-eylem-plani-gerceklestirme-raporu_sjEZmKf.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/2023-i.-6-ay.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/baru20192023stratejikplanidegerlendirmeraporu29.02.2024.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/pto/40c0e027654cc3ade7c4bc862f68106a/ptogk-bidr-2023.pdf
https://kalite.bartin.edu.tr/kurum-ic-degerlendirme-raporlari.html
https://pto.bartin.edu.tr/puko-temelli-eylem-plani/puko-temelli-eylem-plani-kontrol-formlari.html
https://sgdb.bartin.edu.tr/baru-kurum-ic-degerlendirme-raporu.html
https://sgdb.bartin.edu.tr/baru-kurum-ic-degerlendirme-raporu.html
https://cdn.bartin.edu.tr/pto/40c0e027654cc3ade7c4bc862f68106a/ptogk-bidr-2023.pdf

projelerinde (sayfa 15) hareketliligi devam eden kurum igi proje sayisi1 50 iken kurum dis1 proje
sayis1 534 olarak gerceklesmistir. Kurum disi projelerin siire¢ takipleri ilgili kurumlar
tarafindan istenen raporlar araciligiyla yapilirken, kurum ig¢i projelerde bu izlemeler ve
degerlendirmeler (2)(3) Universitemiz BAP yonergesi dogrultusunda alman raporlar yoluyla
yiriitiilmektedir. Ayrica her akademik yi1l basinda Kurumumuzca gergeklestirilen Akademik
Performans ve Proje Odiilleri takdimi ile akademisyenlerin performanslarmin siirdiiriilebilir
sekilde tesvik edilmesi planlanmus, ilgili faaliyet olusturulan (2)(3) vonerge ile giivence altina
alimmustir.

Yiiriitiilmekte olan bilimsel arastirmalar ile Universitemiz (3)(4) University Ranking by
Academic Performance (URAP) 2023-2024 Diinya Siralamasi listesinde 2251. siraya,
Tiirkiye’den siralamaya giren {iniversiteler arasinda 65. siraya yiikselmistir. Artan
yiiksekOgretim kurumu sayisina ragmen bir dnceki yila gore makale siralamasinda 13 basamak
yikselerek 52’nci, atif siralamasinda 10 basamak yiikselerek 62°nci, toplam yaym etkisi
siralamasinda 6 basamak yiikselerek 66°nci1 ve toplam dokiiman sayisi siralamasinda 5 basamak
yiikselerek 87’nci sirada yer almistir. Ayrica, diinyanin en bilinen yiiksekdgretim
derecelendirme kuruluslarindan birisi olan (3)(4) Times Higher Education (THE) tarafindan
belirlenen Diinya Universite Siralamasi 2024 listesinde Arastirma Kalitesi kategorisinde
diinyanin ilk 1000 {iniversitesi arasinda 563. olurken, Tiirkiye’de 2. olmustur. Geride birakilan
5 yilin performansina bakilarak kurumlarin egitim-6gretim, aragtirma ortami, arastirma kalitesi,
sanayi ve uluslararast1 goriinim kategorilerinden elde edilen verilerle yapilan
degerlendirmelerde ise Tiirkiye’den siralamaya girebilen 75 yiiksekogretim kurumu arasinda
ise 12. sirada yer almistir. (3)(4) Alan bazli siralamalarda ise Universitemiz “Egitim” alaninda
401-500 bandinda iken “Miihendislik” alaninda ise 601-800 bandinda yer almigtir. Ayrica
“Egitim” alaninda ilk 5’e¢ girmistir. Yine THE tarafindan yapilan (3)(4) Etki Siralamasi
listesinde ise 2023 siralamasinda “Bilingli Uretim ve Tiiketim” ve “Iklim Eylemi”
kategorilerinde Tiirkiye’de 3’iincii olurken “Bilingli Uretim ve Tiiketim” kategorisinde 101-
200, “Iklim Eylemi” kategorisinde 201-300, “Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar”
kategorisinde 401-600, “Hedefler i¢in Ortakliklar” kategorisinde 401-600 ve “Saglikli ve
Kaliteli Yasam” kategorisinde ise 601-800 bandinda yer almay: basarmistir. TUBITAK
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri kapsaminda basarisini artirarak devam ettiren
Kurumumuz 2023 yili 2. Donem sonuglarmma gore son 5 yildaki proje sayisini 797’ye
yiikseltmistir.

(2)(3) 2019-2023 Donemi Stratejik Planindaki temel performans gostergelerinde, stratejik amag
ve hedefleri ile bu hedeflere ait performans gostergelerinde niteliksel siniflama yapilmistir. Bu
siiflama “Amag 2 Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yo6niinden
Gelistirme” kapsaminda PG2.5.2. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi bilimsel dergilerde
(SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) yapilan yayin sayisi, PG2.5.3. Ogretim iiyesi basina diisen
diger uluslararas: indeksli dergilerde yayinlanan yayimn sayis1 seklindedir. Bunun yani sira
bilimsel yaymlarin nitelik olarak degerlendirilmesi bibliyometrik analizle siirekli takip
edilmekte ve yillara gore degisimlerinin analiz sonuglar internet sayfasinda kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Yayin sayisinin yaninda, hangi ¢eyreklikte yayinlandigi, atif indeksi, Web of
Science yayin ve atif sayilar1 (C.3.1.1) ile Scopus yayin ve atif sayilari hem niceliksel hem de
niteliksel olarak Ar-Ge yayin performansinin izlendigini gostermektedir. Niteliksel olarak
bibliyometrik analiz sonuglarinda (3)(4) Web of Science ve Scopus indeksli yayimn ve atiflarin
artis gosterdigi, ceyreklik dilimler igerisinde Q1 ve Q2 yayin orani ve sayisi artarken Q3 ve Q4
yayin oraninin diistiigii, yaymlarin etki degerlerinin yiikseldigi (h-indeks), atif sayilarinin arttig1
izlenmektedir.

2017 yilindaki (3)(4) Webometrics Diinya Universite Siralamas listesinde 7 bin 37°nci sirada
yer alan BARU, 7 yilda 4 bin 590 iiniversiteyi geride birakarak 2023 yilinda 2 bin 447 nci
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siraya yukselmistir. Ar-Ge bashigi ile dogrudan iligkili olan ve ge¢mis 5 yillik (2018-2022)
donemde 27 disiplinde en ¢ok atif alan yiizde 10’luk dilime giren yayimn sayisini temel alan
miikemmeliyet gdstergesinde ise 2022 yilina gdre 268 basamak ilerleyen BARU, 1.995’inci
siraya yiikselmistir. Genel degerlendirmede Tiirkiye’deki 209 yiliksekdgretim kurumu arasinda
bir dnceki yila gore 10 basamak yiikselerek63’iincii siraya ¢ikan BARU, Ar-Ge bashig ile
dogrudan iligkili olan mitkemmeliyet gostergesinde ise 16 basamak yiikselerek 48’inci sirada
yer almustir.

Universitemiz ihtisaslasma alanma yonelik olarak bir énceki yilin raporunda da belirtildigi
iizere ylriitiilmeye baglayan projeler 2023 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda
baslayan proje sayist 5 iken, (3)(4) vuritilmekte olan proje sayisi (sayfa 16) toplam 10
olmustur.

Kurumumuz aragtirma gelistirme faaliyetlerine iliskin genel bir degerlendirme yapildiginda,
aragtirmalarin yiiriitiilmesi ve izlenmesi konusunda gerekli mekanizmalarin olusturuldugu,
izleme ve degerlendirme raporlarmmin hazirlandigi ve gerekli 6nlemlerin bu raporlar
dogrultusunda alindig1 goriilmiistiir. Arastirma performansinin ise Kurum i¢i 6diil sistemine ek
olarak kurum disindan goriiniirliigli saglayacak olan siralamalar yoluyla da ortaya koyulmus
olmas1 Kurumun gii¢lii yonlerindendir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlar
ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemani performans degerlendirmesi, Universitemizin arastirma stratejilerinin
belirlenmesi, gelistirilmesi, ama¢ ve hedefleri ile bunlara iliskin politikalar, faaliyetler ve
faaliyet sorumlular1 (3)(4) 2019-2023 Donemi Stratejik Plani ile iligkili bir sekilde
yapilmaktadir. Akademik tesvik 6diil yonetmeligine gore, akademik personel her yilin basinda,
onceki yila ait aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini iceren ¢alismalarini rapor etmektedir. Bu
raporlar, (3)(4) degerlendirme siireglerinde bir Ol¢iit olarak ele alinmaktadir. Ayrica, her
akademik birimin kendi stratejik plam1 dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri
araciligiyla gerceklestirilen (3)(4) izleme ve degerlendirmeler, alt1 aylik periyotlarla hazirlanan
raporlar araciligiyla birim bazinda yiiriitilmekte ve bu raporlar birimin internet sitesi {izerinden
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemiz Ogretim kadrosunun arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin nicel ve nitel agidan performanslarinin artirilmasi hedefiyle gerceklestirilen
akademik birimler arasi istisare toplantilar1 neticesinde, Bartin Universitesi Senatosu'nun 20
Nisan 2022 tarihinde gerceklesen Senato toplantisinda miizakere edilip kabul edilen (2)(3)
“Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yonergesi’’, 18
Temmuz 2023 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir

Bartin Universitesi’nde gérev yapan ogretim elemanlarinin akademik performanslarini
arttirmay1 tesvik etmek i¢in Senatonun 18/12/2020 tarih ve 2020/21-02 sayili karar1 ile kabul
edilerek vyiiriirliige giren “Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi”, 6gretim
elemanlarinin bilim alanlarindaki farkliliklar gozetilerek revize edilmis ve 18/10/2023 tarihli
ve 2023/17-02 sayili karari ile kabul edilerek (2)(3)(4) “Bartin Universitesi Akademik
Performans Odiilleri Yénergesi” adiyla vyiiriirliige konmustur. Ilgili yonergeye dayali olarak;
“Bartin Universitesi 6. Ar-Ge Proje Pazar1” kapsaminda diizenlenen Akademik Performans
Odiil Téreninde Elmas, Altin, Giimiis, Bronz olmak iizere 4 farkli kategoride (3)(4) “Akademik
Performans Odiilii” takdim edilmistir. Ayrica kurum disi fonlarca desteklenen projelerin
yiiriitiictiliglinii yapan ve fikirden iirline giden siirecte ¢alismalari tescillenerek patentlenen
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ogretim elemanlarma “Proje ve Inovasyon” kategorilerinde basar1 belgeleri takdim edilmistir.
2023 yilmin ilk déneminde 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda toplam (3) 150 6grenci projesi desteklenmeye hak kazanmistir. 2023
yilimn ikinci déneminde de (3) 112 grenci projesi daha kabul edilen Universitemizin son bes
yildaki 2209-A proje sayis1 797 ye ulagsmistir.

Hollanda merkezli yayincilik sirketi olan Elsevier tarafindan yayimlanan ve Stanford
Universitesi'nden bilim insanlarinin her yil gergeklestirdigi diinyanin en etkili bilim
insanlarinin siralandig listede (3)(4) Universitemizden 11 isim yer almistir. 2022 yilinda
Universitemizden 8 gretim elemaninin bulundugu bu siralamada akademisyenlerin bilimsel
iretkenligi ve c¢alismalariin kalitesi gibi Olciitler kullanilarak yapilan siralamada diinya
genelinde 200 bini askin isim degerlendirilmistir. (3)(4) Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Bilim Odiilleri kapsaminda
da bir dgretim iiyemize “TUBA-GEBIP Ustiin Basarili Geng¢ Bilim Insan1” ve “100. Yil
TUBITAK Tesvik Odiilii” verilmistir.

Universitemiz 6gretim iiyesinin yiiriitiiciiliigiindeki “Juvenil Stres Kaynakli Yetiskin
Psikopatolojilerine Kars1 Psikolojik Direnci Artirma: Davranigsal Profil ve Yasam Tarzi
Miidahaleleri Uzerine Yeni Bir Perspektif (Rerouting Towards Resilience to Juvenile Stress-
Induced Psychopathologies in Adulthood: Spotlight on Behavioural Profiling and Lifestyle
Interventions)” baslikli arastirma projesi, Ufuk 2020 programi altinda ERA-NET NEURON
(The Network of European Funding for Neuroscience Research) kapsaminda degerlendirilerek
kabul edilmistir. Bu proje, TUBITAK dahil olmak iizere ¢esitli ortaklarin destekledigi,
Tiirkiye'den bir iiniversitenin onciiliik ettigi ilk (3)(4) ERA-NET NEURON projesi olarak
kayda gecmistir.

Universitemiz Rektorii'niin de katihm sagladigi ve yillik olarak gergeklestirilen (3)(4)
akademik kurul toplantilarinda, fakiilte ve boliim diizeyindeki 6gretim elemanlarinin arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin performansi, boliim baskanlar tarafindan hazirlanan istatistiksel
raporlar ile degerlendirilmekte ve bu raporlar akademik personelle paylasilarak o6z
degerlendirme yapma olanagi sunulmaktadir.

TEKNOFEST 2023 yarigsmasinda Lisansiistii Egitim Enstitlisii Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Yiiksek Lisans ogrencilerimizin takimlariyla ayni adi tagiyan (3)(4) “BioHydroBattery” adli
projeleri ikincilik 6diilii almistir. Universitemiz dgretim elemani tarafindan hazirlanan (3)(4)
“Optoelektronik Sistemlerde Kullanilabilecek Organik Yari Iletken Floroforun Sentezi ve
Fotofiziksel Karakterizasyonu” baslikli proje de TUBITAK 1002 Programi kapsaminda
desteklenmeye deger bulunmustur.

Sonug olarak, Universitemizde 6gretim kadrosunun arastirma ve gelistirme aktiviteleri siirekli
izlenmekte ve bu faaliyetler yiiksek performans sergileyen arastirmacilarin 6diillendirilmesi ile
tesvik edilmektedir. Bunun yani sira, Universitemizin 6gretim elemanlari/arastirmacilarinim
ortaya koydugu arastirma sonuglari hem ulusal hem de uluslararasi1 diizeydeki kuruluslar
tarafindan degerlendirilmekte ve odiillendirilmektedir. Arastirma ¢iktilarinin iyilestirilmesi
hedefiyle yapilan paydas goriismeleri sonucunda akademik performans odiilleri ile yiikseltilme
ve atanma Ol¢iitleri yonergelerin revize edilerek yayimlanmasi, iyilestirme siireclerine katkida
bulunmaktadir. Biitlin bu hususlarin  6gretim  elemani/arastirmact  performansinin
degerlendirilmesinin giiclii yonleri olarak kabul edilebilir. Ayrica, 6gretim elemani sayisinin
artmasi ile idari ve akademik yiiklerin hafifleyecegi, bu durumun AR-GE calismalarina daha
fazla zaman ayirilmasina olanak taniyarak arastirma performansini artiracagi ongoriilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1.Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile
iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadr.

Kurumun toplumsal katki siirecleri igin referans olan (2)(3)(4) Toplumsal Katki Politikasi
mevcuttur ve Universitemizin (2)(3)(4) misyon, vizyon ve kalite politikasi ile uyum
icerisindedir. Toplumsal katki siire¢leri 2022 yilinda kurulmus olan Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigli’nlin biinyesinde yiirlitiilmektedir. Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigli’nde
toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitilmesine yonelik birim (2)(3)(4) organizasyon vyapisi,
organizasyon semasi, misyon ve vizyonu, uygulama yoOnergesi Ve bilgilendirme kilavuzu
Koordinatorliigiin internet sayfasinda yayinlanmistir. Ayrica siireglere iliskin gorev tanimlari
belirlenmis ve is akis semalari (D.1.1.1) olusturulmustur. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi
i¢in ise Stire¢ Yonetimi El Kitabinda (D.1.1.2) toplumsal katki ana siireci basliginda yer alan
alt stirecleri ve detay siiregleri aciklayan siire¢ kartlar1 kullanilarak siirecler yonetilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri ile
Toplumsal Kalite Politika Belgesi ile uyumlu olarak (2) 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda
(sayfa 104) “Amagc 4 Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak™ kapsaminda “P.G.4.3.1. Topluma katki amagli diizenlenen etkinlik sayis1”,
“P.G.4.3.2. Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet diizeyi”, “P.G.4.3.3. Universitenin
kiitiiphanesinde bulunan basili ve e-kitap sayis1”, “P.G.4.3.4. Paydaslarin kiitiiphane
hizmetlerinden yararlanma sayis1” ve “P.G.4.3.5. Paydaslarin kiitiiphane hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi” seklinde performans gostergeleri belirlenmistir. Universitemizin
toplumsal katki hedeflerine uygun olarak (2) 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda (sayfa 30)
yer alan toplumsal katki faaliyet alan1 (2) 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda (sayfa 33) da
kendine yer bulmustur. Toplumsal katk: faaliyet alanina yonelik olarak bolgenin kalkinmasi ve
gelismesine yonelik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile siirekli egitim faaliyetlerine ve
performans gostergelerine yer verilmistir. Bu performans gostergelerine ulasabilmek amaciyla
Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii koordinasyonunda akademik birimler ile uygulama
ve arastirma merkezleri toplumsal katki faaliyetlerini planlamaktadir. Bu kapsamda akademik
birimlerde toplumsal katki ile ilgili sosyal sorumluluk faaliyetleri icin “Topluma Hizmet
Uygulamalar1”, “Sosyal Sorumluluk Projesi” ve “Gonilliiliik Calismalari” gibi dersler
yuriitilmektedir (D.1.1.3, D.1.1.4) (3)(4) 2023 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda
(sayfa 22) Universitemizin “H.4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler
arttirtlacaktir” hedefine yonelik olarak ortaya koydugu performans gostergelerine biiyiik oranda
ulagildigr goriilmektedir.

Anilan stratejik amag, hedefler, misyon, vizyon, temel degerler ile Kalite Politika Belgesi
dogrultusunda sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigli yapilanmasini tamamlayana kadar (4)
UYGAR Merkezleri kalite yonetisim modelinde belirtilen birimler, insan kaynagi, bolgedeki
kurum ve kuruluslar ile is birligi yapilarak, merkezin yonetim kurulu kararlar ile siireg
yonetilmistir. Universitemiz 2022 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtilen izleme
caligmalar1 dogrultusunda, toplumsal katki siireclerinin yonetiminin daha etkin ve tek bir
noktadan yonetilmesi icin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigli yapilanmasi
tamamlanmas1 gerektigi ortaya ¢cikmistr. Bu dogrultuda (2)(3)(4) 2023 Yili PUKO Temelli
Eylem Planinda (sayfa 14) gerekli aksiyonlar alinmis, Sosyal Sorumluluk Proje
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Koordinatorliigli yapilanmasini tamamlamis ve Kurumun toplumsal katki siirecinden sorumlu
olarak (4) Koordinatorliikler Yonetisim Modeline gore faaliyetlerini yiiriitmeye baslamistir.
Toplumsal katki siireglerinin 6zellikle izlemi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi asamalarinda
Kalite Koordinatorliigiiniin Toplumsal Katki Alt Birimi de gorev tanim1 dogrultusunda Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinatorliigiine destekte bulunmaktadir.

(4) 2023 Y1l PUKO Temelli Eylem Plan1 Gerceklesme Raporunda (sayfa 22) belirtildigi {izere
Kalite Koordinatorliigii bilinyesinde Toplumsal Katki Alt Birimi bulunmasi, Kurumun
toplumsal katki politikasinin olmasi ve politikalara uygun ¢alismalar1 yiiriitecek birimlerin ve
gerekli kaynaklarin olmasi, var olan is akiglarina ek olarak Siire¢ Yonetimi El Kitabi icerisinde
toplumsal katki siireglerinin yonetiminin tanimli hale gelmis olmasi1 Kurumda giiclii yonler
olarak devam etmektedir. (2)(3) Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii, uygulama
yonergesi dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerleri ile Stratejik Hedef ve
Gostergelerini belirlemistir. Yonetisim modelinde koordinatorliik yonetimi, danigsma kurulu ve
koordinasyon kurulu olusturulmustur. Koordinasyon kurulu Kurumun genelinde toplumsal
katk: faaliyetlerinin entegre yiiriitiilmesini saglamak iizere akademik birim yoneticileri, SKS
Daire Baskanligi, PTOGK, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii temsilcilerinden ve dgrenci
konseyi baskanindan olugsmaktadir. Tiim bu yapilanmalarin gorevleri, sorumluluklart yonerge
kapsaminda tanimlanmistir. Koordinatorliik Kurumun Stratejik Plan1 ve PUKO Temelli Eylem
Plan1 dogrultusunda stratejik hedef ve gostergelerini hazirlamis ve bu gostergelere ve
siireclerine ulasabilmek iizere birim PUKO Temelli Eylem Planini olusturulmus ve izlenmistir.
Dolayistyla bir énceki yilin Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda gelismeye acik yon olarak
gosterilen “Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigliniin yapilanmasinin tamamlanmamasi1”
hususunun gii¢lii yone evrildigi goriillmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda toplumsal katki  kaynaklarimin  yeterliligi  ve c¢esitliligi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

(2) Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani Tablo 8’de (sayfa 30) yer alan bilgilere
gore Universitemizin toplumsal katki faaliyet alanindaki iiriin ve hizmetleri su sekilde
siralanmugtir: “Gayri safi milli hasilaya katma deger liretmek, Sosyal sorumluluk projeleri
gelistirip, sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunmak, Toplumun ekonomik sosyal ve kiiltiirel
diizeyinin yiikselmesine katkida bulunmak i¢in bilimsel etkinlikler diizenlemek (konferans,
sempozyum, yaym yapmak), Yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek olmak.” (2)
Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani Tablo 3’te de (sayfa 33) toplumsal katki
faaliyet alanina iliskin iiriin ve hizmetler su sekilde siralanmistir: “Gayri Safi Milli Hasilaya
Katma Deger Uretmek, Ydoresel ve Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Hizmetler, Sosyal
Sorumluluk ve Yayginlastirma Projeleri, Spor, Kiiltiir, Saglik ve Sanat Alanindaki Bilimsel
Etkinlikler (Konferans, Sempozyum, Calistay, Yaym vb.).” Belirtilen iirlin ve hizmetleri
saglayabilmek adina Kurum genelinde toplumsal katki stratejisi olusturulmakta, akademik
birimler ile uygulama ve arastirma merkezleri ¢alismalarimi planlamakta ve yil boyunca
uygulayarak yil sonunda izleme ve Onlem alma faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinatorliigii kurulduktan sonra yonetisim modelindeki yapilanma ve
gorev tanimlar1 uygulama yonergesi ile giivence altina alinmistir. Bu baglamda toplumsal katki
faaliyetlerinin entegre yliriitiilmesini ve kaynaklarin etkin yonetimini saglamak lizere akademik
birim yoneticileri, SKS Daire Baskanligi, PTOGK, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii
temsilcilerinden ve 6grenci konseyi baskanindan olusan koordinasyon kuruluna ydnetisim
modelinde yer verilmistir. Koordinatorlik tarafindan tanimli gorevleri kapsaminda
koordinasyon kurulu ve danisma kurulunun da gériisleri alinarak PUKO Temelli Eylem Plam
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araciligiyla kaynaklarin yonetimi, proje cesitliliginin artirilmasi ve izlenmesine yonelik
gelismeye agik yonil iyilestirmek {izere planlama yapilmakta, planlanan eylemleri “Topluma
Katki Amacli Kaynaklarin Yonetimi Detay Siireci” siire¢ karti dogrultusunda yil boyu
gerceklestirmektedir (D.1.2.1).

Universitemiz biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin bircogu toplumsal
katkiya yonelik dogrudan etkinlikler ve uygulamalar diizenlemektedir. Bu kapsamda (3) Kadin
ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama
Uvygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arkeoloji
Uvygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2023 yilinda biinyelerindeki insan
kaynag1 ve Universitemizin i¢ ve dis paydaslar ile birlikte birgok faaliyet diizenlemistir. Bu
faaliyetler yoluyla, toplumsal agidan sorun teskil eden durumlarin giderilmesi, sorun teskil etme
potansiyeli mevcut olan durumlar i¢in Onleyici hizmet saglanmasi ve gelistirilmeye agik
yonlerin iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Uygulama ve arastirma merkezlerine ((2)(3) Ornek:
PDREM, KASOM) ek olarak, Universitemizde bulunan fakiilte ve yiiksekokullarda da
toplumsal katkiya yonelik dersler yiiriitilmekte, c¢esitli proje ve uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Ornegin, Topluma Hizmet Uygulamalar1 bashigi altinda &grenciler
tarafindan gergeklestirilen (2)(3)(4) 2023 yili bahar doénemine ait toplamda 58 proje
bulunmaktadir.

2023 Yili Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii (4) Birim Faaliyet Raporunda (sayfa
32-34) belirtildigi iizere Universitemizin 2023 yilinda Bilimsel Arastirma Projelerinde toplam
50 proje desteklenmistir. Bunlarin 44 tanesi Fen ve Miihendislik Bilimleri, 6 tanesi ise Sosyal
Bilimler alanlarindadir. Bilimsel Arastirma Projelerine ayrilan toplam biitce 1.940.741,31
TL’dir ve 2023 y1l1 igerisinde projelerden yapilan harcamalar toplam 976.573,63 TL’dir. Bartin
Universitesi biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma merkezleri ¢esitli i¢ paydaslar
(akademik personel, idari personel, dgrenciler) ve dis paydaslarla (¢esitli kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum Orgiitleri) diizenli araliklarla toplantilar ve etkinlikler
gerceklestirmektedir. Bu etkinliklerde merkezlerin calisma alanlar1 tanitilmakta ve olast is
birlikleri iizerinde ¢aligmalar yapilmaktadir. Tiim bu faaliyetler i¢in Universitenin fiziksel
kaynaklar1 basta olmak {izere kentteki is birligi yapilan diger kurum ve kuruluslarin fiziksel alt
yapist da kullanilmaktadir. Ayrica Kurumumuz biinyesinde bulunan Engelsiz Yasam Alani
cesitli egitim faaliyetlerinde kullanildig1 gibi 6zel gereksinimli bireylerle ilgili (3) yiiriitiilen
projeler i¢in de kullanilmaktadir.

Y1l bazinda topluma hizmet gelir ve gider tutarlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
tarafindan izlenmekte, ayrica kayitlar kanitlari ile birlikte YOKAK gosterge raporuna
islenmektedir. 2023 yili topluma hizmet gelirleri 6.017.915 TL (2022’de 4.999.299 TL),
giderleri ise 6.461.514 TL (2022°de 6.360.364 TL) olarak belirtilmistir. Bu veriler gegtigimiz
yila gore mali kaynaklarm artirildigim gostermektedir. Universitemiz Kurum genelinde
toplumsal katkiya yonelik kaynaklarmi (4) Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari, Idare
Faaliyet Raporlar1 ve Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Paydas Ziyaret Raporu ile irdelemekte
ortaya ¢ikan giiclii ve gelistirmeye agik yonlere iliskin iyilestirme adimlarini da (3)(4) PUKO
Temelli Evlem Planlari ile gerceklestirmektedir. Toplumsal katk siirecleri ile dogrudan iliskili
olan birimler tarafindan yillik olarak hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda mali,
fiziksel ve insan giicii kaynaklari ortaya konulmakta, iyilestirmeler i¢in de yine PUKO Temelli
Eylem Plani hazirlamaktadir.
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Bartin Universitesinin toplumsal katk faaliyetleri kapsaminda sahip oldugu uzman insan giicii,
altyapt kaynaklar1 bakimindan yeterli, gii¢lii isbirligi aglarina sahip olmasi, Bartin ili
icerisindeki diger kurumlarla igbirliklerinin bulunmasi ve toplumsal katki siire¢lerinin
yonetimini  istlenen Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligiiniin  yapilanmasini
tamamlamasi, BAKKA destegiyle tamamlanan Engelsiz Yasam Alan1 gibi bir tesisin
Universitemiz biinyesinde bulunmasi ve toplumsal katk1 alaninda yapilan faaliyetlerin sayisinin
her gegen yil artmasi ve biit¢eye yonelik izlemlerin diizenli olarak gergeklesmesi giiglii yonler

olarak degerlendirilebilir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Universitemizin toplumsal katk1 faaliyetleri akademik birimler, arastirma uygulama merkezleri
ve koordinatorliikler tarafindan is birligi igerisinde yiiriitilmektedir. Tim bu birimler
performanslarmi  Stratejik Planlarinda/Hedef ve Gostergeleri ((2)(3)(4) Ornek: Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinatorliigii Stratejik Hedef ve Gostergeleri) ile Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarinda  ((4) Ornek: Saghik Bilimleri  Fakiiltesi BIDR’leri) izlemekte ve
degerlendirmektedir. izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan sonra ise PUKO Temelli Eylem
Planlar1 ((2)(3)(4) Ornek: Bartin Meslek Yiiksekokulu PUKO Temelli Eylem Planlari) ile
gerekli iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Ayrica Universitemizin (2)(3)(4) Stratejik
Planinda, (4) Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda ve KIDR’inde toplumsal
katki faaliyetleri bolgesel, ¢evresel ve dezavantajli gruplar olarak ayri ayri nitelik ve nicelik
olarak izlenmektedir. Alinmas1 gereken Onlemler ve iyilestirme calismalart da (4) PUKO
Temelli Evlem Planlari ile alinmaktadir.

Universitemizin ve tiim birimlerin toplumsal katkiya yonelik faaliyet ve proje hedefleri
Stratejik Planda belirlenmistir. Bu faaliyetler Toplumsal Katki Politika Belgemiz ve Birlesmis
Milletler Strdiirtilebilir Kalkinma Amagclar ile uyumlu Siirdiiriilebilir Kalkinma Taahhiidii
toplumun ve bolgenin ihtiyaglarina cevap verebilen niteliktedir. Kurumda Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina yonelik faaliyetler ile caligsmalar yiiriitiilmesine iliskin bir ¢alisma grubu
gorevlendirilmistir (D.2.1.1). Olusturulan ekip tarafindan, her yil toplumsal katki politikamiz
ile uyumlu siirdiiriilebilirlik taahhiidiimiize yonelik faaliyetlere iliskin BARU Siirdiiriilebilirlik
Raporu hazirlanilmaktadir. BARU  Siirdiiriilebilirlik Raporu dogrultusunda yapilan
iyilestirmelerin bir sonucu olarak Kurumumuz Times Higher Education (THE) 2023 Etki
Siralamas1 (Impact Ranking) listesine 2 alanda diinya ¢apinda ilk 300’e girerken Tiirkiye’de de
ilk 3’te yer almistir. BM siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri iizerinden yapilan degerlendirmede
birgok diinya {iniversitesini geride birakan BARU, “Bilingli Uretim ve Tiiketim” kategorisinde
101-200, “iklim Eylemi” kategorisinde 201-300, “Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar”
kategorisinde 401-600, “Hedefler i¢in Ortakliklar” kategorisinde 401-600 ve “Saglikli ve
Kaliteli Yagam” kategorisinde ise 601-800 bandinda yer almigtir.

Toplumsal katki performansi belirlenmis Siire¢ Yonetimi El Kitabindaki (D.2.1.2) (sayfa 528)
“Toplumsal katki faaliyetlerini izleme ve degerlendirme detay siireci” siire¢ kart1 olusturularak
siire¢ yonetimi giivence altma almmustir. Universitemiz Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar da dahil olmak iizere toplumun ve
bolgenin ihtiyaclarina cevap verebilen toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. 2023 yili
icerisinde toplumsal katki faaliyetlerinin ¢ogunlugu deprem bolgesinde ve ilimizde misafir
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olarak konaklayan depreme maruz kalmis bireyler i¢in depreme yonelik bilgilendirme ve
psikolojik saglamlig1 artirma faaliyetleri seklinde gergeklestirilmistir. Bu faaliyetlerin bazilari
akademik birimlerde egitim-6gretim faaliyetleri igerisinde toplumsal katki faaliyetleri igin
“Topluma Hizmet Uygulamalar1”, “Sosyal Sorumluluk Projesi”, “Goniilliiliik Calismalar1” ve
“Cevre Koruma” dersleri ile yiiriitilmistiir. Bu dersler kapsaminda 6grencilerin toplumla olan
iliskileri ve topluma katki saglama yonleri artirilmaya calisilmaktadir. 2023 yilinda hemsirelik
boliimii 6grencilerinin depremzede bireylere yonelik (3) ilkyardim egitimi ile Egitim Fakiiltesi
simif Ogretmenligi programi Ogrencilerinin yurittiigii (3) “Sifirdan Deprem Projesi” bu
etkinliklere drnek olarak verilebilir. Ayrica Universitemiz 6grencileri TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve 2209-B Universite
Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi ile toplumsal katki
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ogrencilerimizin 2023 yilinda icinde sosyal sorumluluk
projelerinin de bulundugu (3) TUBITAK 2209-A kapsaminda hazirladigi 69 projenin daha
kabul edilmesiyle 4 yilda desteklenen proje sayis1 535°e yiikselmistir.

Universitemiz (4) 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani Degerlendirme Raporu (sayfa 22)
incelendiginde “H.4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir”
hedefine iliskin performans gostergelerinde (“P.G.4.4.1. Bolgeye yonelik hazirlanan proje
say1s1”, “P.G.4.4.3. Sosyal Sorumluluk Projesi Sayis1”, “P.G.4.4.4. Cevre duyarliligina iliskin
yapilan faaliyet sayisi” ve “P.G.4.4.5. Bolgedeki kurumlarla yapilan ortak ¢alisma sayist”)
hedeflenen degerlere ulagilmistir. (4) Kurum Iic Degerlendirme Takimi Zivaret Raporunda da
(sayfa 39, 40) dis paydaslarin katilimlariyla yiiriitiilen calismalardaki artis ve onlardan gelen
geribildirimlerin olumlu olmasina vurgu yapilmistir.

Universitemizin ve tiim birimlerin toplumsal katkisina yonelik faaliyet ve proje hedeflerinin
stratejik planda belirlenmis olmasi, bu hedeflerin Kurumun 2024-2028 Doénemi Stratejik
Planinda da bulunmasi, bu faaliyetlerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
ile uyumlu, dezavantajli gruplar da dahil olmak tizere toplumun ve bolgenin ihtiyaglarina cevap
verebilen nitelikte olmas1 ve siirdiiriilebilirligi giiglii yonidiir. Ar-Ge projelerinin toplumsal
katki iliskisinin belirlenmesi i¢in eylemler 6ngoriilmesi olumlu kargilanmakla beraber somut
sonuglarin gézlenmemis olmas1 gelistirmeye acik yon olarak devam etmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda sunulan bilgiler ve kanitlar dogrultusunda
Universitemizin “Giiglii Yonleri” ve “Gelismeye A¢ik Yénleri” asagidaki baslhiklar altinda
sunulmustur.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclit Yonler

v
v
v

AR AN

<\

Kurumun faaliyetlerinin etkin bir sekilde sistematik olarak izlenmesini ve degerlendirilmesi,
Kurumda kalite bilinci ve {ist yonetimin akreditasyon tesvikinin olmasi,

Universitemizin gelistirdigi “Akilli Lojistik Y&netim Sisteminin” etkin bir sekilde
uygulanmasi, bu sayede Oonemli oranda tasarruf saglanmasi ve bu tasarrufa iligkin o6diil
alinmasi, Sifir Atik ile ilgili ¢aligmalarin kararlilikla uygulanmasi, izlenmesi ve Onleyici
eylemlerin planlanmasi, Enerji Verimliligi Y 6netimi Sisteminin kurulmasi, bu sayede enerji
tiikketiminde 6nemli 6l¢iide tasarruf saglanmasi, Yenilenebilir Enerji calismalarina aktif
olarak devam edilmesi,

Universitemizin uluslararast saygm siralama kuruluslar1 tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmelerde kendine yer bulmasi ve yiikselis gostermesi,

Yillik PUKO temelli eylem plani olusturulmus olmasi ve yil boyunca uygulanarak
degerlendirilmesi,

Gorev tanimlarinin, ig akiglarinin ve Siire¢ Yo6netimi El Kitabi’nin varligi,

Hem Kurumun hem de birimlerin danisma kurullarinin belirlenmis ve karar alma
mekanizmalarina katiliminin saglaniyor olmast,

Kuruma iliskin tiim raporlarin internet sitesinde seffaf bir sekilde paylasiliyor olmast,
Tiirkce internet sayfalarinin kullanish olmasi,

Misyon, vizyon, temel degerler, kalite politikasi ve politika belgelerinin belirlenmis olmasi,
bu politikalar dahilinde faaliyetlerini gergeklestirerek izleme ve degerlendirmelerin
yapiliyor olmasi,

Kurumun siirdiiriilebilir Kalkinma Taahhiidiinii belirlemis olmasi,

Tiim birimlerinin stratejik planlarinda kendilerine has misyon ve vizyonlarini belirlemis
olmalari,

Etkin paydas katilimi ile Kurumun 2024-2028 Donemi Stratejik Planini hazirlamis olmasi,
Kurumda stratejik plan yapma kiiltiiriiniin yayginlasmis olmasi,

Kurumda performans yonetim sistemlerinin sistematik bir bakis agisiyla ele alinmasi,
Birimler diizeyinde stratejik planlama, boliimler diizeyinde stratejik hedef ve gosterge
belirleme caligmalarinin var olmasi, Olgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi ve bu
dogrultuda izlemlerin diizenli olarak yiiriitiilmesi,

Birimlerin kendi BIDR raporlarinda tespit ettikleri giiclii ve gelistirmeye agik ydnler igin
eylem planlarin1 hazirlamasi ve yil boyunca uygulamasi,

Entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varligi ve Bilgi Yonetim Sistemine eklenen yeni
modiillerin olmasi,

Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinin, YOKAK gdstergelerinin ve YOK Izleme ve
Degerlendirme gostergelerinin Mecra sistemi lizerinden izlenmesi,

Veri yedekleme sistem gilivenligine iligkin ISO27001 akreditasyon belgesinin bulunmasi,
Akademik ve idari insan kaynagina yonelik atama, yiikseltme ve ddiillendirme islemlerinin
taniml1 mekanizmalar dogrultusunda periyodik olarak ve siirekli iyilestirilerek uygulanmasi,
Idari personel alimlarinda Kurumun ihtiyaglar1 ve nitelikli insan kaynagi arayist
dogrultusunda ilanlarin yapilmasi,

Sunulan hizmet i¢i egitimlerden memnuniyet diizeyinin yliksek olmasi,
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v
v
v

Karar alma stireglerine paydas katiliminin tanimli mekanizmalar dogrultusunda isletilmesi,
Paydas geribildirimlerinin sistematik olarak gerceklestirilmesi,

Mevzuat/dokiiman giincellemelerinde paydas goriislerinin alinmasi ve paydaslarin karar
alma siire¢lerine katilim konusundaki farkindaliklarinin artmasi,

Universite Senatosunda dgrenci konsey baskaninm ve birim kurullarinda birim &grenci
temsilcilerinin yer alarak karar alma siireglerine aktif katilimlarinin saglanmasi,

RIMER ve “Bize Ulasin” sistemlerinin aktif kullanilmas1 ve kisa siirede 6grencilere geri
doniis yapilmasi,

Ders degerlendirme, akademik danmismanlik faaliyetlerini degerlendirme ve 6grenci genel
memnuniyet degerlendirme anketlerinin sistematik olarak uygulaniyor olmasi,
Universitemiz tiim akademik birimlerinde mezunlarla iletisim komisyonlarnin
olusturulmasi, mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenmeye devam edilmesi ve mezunlarla
kurulan iletisimin gelistirilmesi,

Mezun olan 6grencilerimizin mezuniyetten sonraki kariyer siireclerine ve egitimlerine
destek olmak amaciyla Kariyer Merkezimiz koordinasyonunda gelistirilen iicretsiz kurslarin
acilmasi, kaydolma siire¢lerinde mezunlara 6ncelik verilmesi, kurslar sonunda katilimecilara
sertifikalar verilerek 6zge¢cmislerine katki saglanmasi,

DIGK ’niin organizasyon yapisinin kurumsallasmis olmasi ve personelinin deneyimli olmast,
Uluslararasilagsma yonetim siireglerinin dijital doniisiime uygun siirdiiriilmesi,

Kurumun uluslararasi hibe ¢esitliligini artirmast,

Hareketlilik projelerinde kurum biitgesinin arttirilmasi,

Degisim programlart kapsaminda AB iilkelerinin yani sira AB disi iilkelerle olan iliskilerin
giiclendirilmesi,

Uluslararasi hareketlilik sayilarinin ve ¢esitliliginin artmasi,

Uluslararas1 6grenci sayisinin hedeflenen sayilarin iizerinde olmasi,

Yeni uluslararasi ig birligi anlagmalarinin imzalanmasidir.

Geligsmeye A¢ik Yonler

YV VVVV VYV

B.

Birimlere 6zgii farkli i¢ degerlendirme takimlarinin olusturulmasi gerekliligi,

Birimlerin Ingilizce internet sayfalarinin giincel kalmasi i¢in eylem planlarina bu durumun
yansitilma ihtiyaci,

Idari insan kaynag1 sayisinin yetersizligi,

Karar alma siireglerinde mezunlarin daha aktif katilim saglamalar1 gerekliligi,

Erasmus ve Horizon projelerinde daha biiyiik kapsamli projelere olan ihtiyag,

Ust yonetim diizeyinde olusturulan uluslararasi ortakliklarm ve imzalanan anlagmalarin
akademik birimler tarafindan sahiplenilmesi ve yeterince ortak ¢alisma yapilmasi ihtiyaci,
Degisim programlar1 kapsaminda gelen dgrenci-personel sayilarinin hedeflenen seviyede
olmamasidir.

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

v
v

v

Kurumda akreditasyon ¢aligmalarina yonelik farkindaligin gelismesi,

Programlarin tasarim ve onay siire¢lerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi,

Kurumun kapsamli bir segmeli ders havuzunun olmasi ve bu se¢meli ders havuzundaki
dersleri verebilecek yetkinlikte 6gretim elemanlarina sahip olmasi,

Program yeterlilikleri ile ders kazanimlarinin uyumunun gerceklestirilmesi ve sistematik
olarak paydas goriisleri dogrultusunda izlenmesi ve iyilestirmeye yonelik gerekli nlemlerin
alinmasi,
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Is yiikiine dayal1 ders tasarimu siireglerinin sistematik olarak ilerlemesi,

Program izleme ve degerlendirmelerinin tanimli mekanizmalar dogrultusunda yiiriitiilmesi,
Egitim 6gretim siireglerinin tanimli mekanizmalar dogrultusunda yiiriitiilerek gerekli izlem
ve degerlendirmeler sonrasi iyilestirilmesi,

Uygulanan yontem ve tekniklerin etkinliginin ders dosyasi formlari ile izlenmesi,

Ihtiyag analizi dogrultusunda planlanan 6grenci merkezli egitime yonelik egiticilerin egitimi
programinin bulunmasi ve bu etkinliklerden memnuniyet oraninin ¢ok yiiksek olmasi,
Egiticilerin egitimi organizasyonlarinda 6grenen merkezli ve teknoloji entegrasyonuna
yonelik egitimlerin bulunmasi,

Cesitli 6lgme araglarinin kullanilmasi ve ¢oklu degerlendirmenin uygulanmasi,
Dezavantajli gruplar i¢cindeki engelli 6grencilere 6grenme-6gretme, 6lgme ve degerlendirme
stireclerinde gerekli hizmetlerin saglaniyor olmasi,

Onceki dgrenmelerin taninmasi ile muafiyet ve intibak islemlerinin tanimli mekanizmalar
dogrultusunda iyilestirilerek uygulanmasi,

TYC logolu program sayisinin artmast,

Universitemiz 6grenme ortamlarmin ve kaynaklariin sayisini ve niteliklerini siirekli olarak
gelistirmesi,

Ogrencilere uyum egitimlerinin verilmesi, CAP ve yan dal bilgilendirmelerinin yapilmast,
Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kariyer Planlama,
Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi ve etkinligini glinden giine arttirmasi,
Akademik danismanlik yonergeleri ile hem 6n lisans ve lisans hem de lisansiistii akademik
danigmanlik siireglerinin tanimli bir mekanizma haline doniismesi,

BAKKA destegiyle tamamlanan Engelsiz Yasam Alani gibi bir tesisin Universitemiz
biinyesinde bulunmasi, 6grencilerimizin egitim dgretim faaliyetleri i¢in bu tesisi kullantyor
olmasi,

Dezavantajli  gruplarin egitim olanaklarina erisimleri konusunda gergeklestirilen
uygulamalarin yildan yila iyilestirilmesi (Erisilebilirlik 6diil sayisinin 40'a yiikselmest),
Ogrenci kuliip iiye sayilarinda artisin gdzlenmesi,

Egiticilerin Egitimi Programinin belirli bir takvim dahilinde PUKO déngiisii basamaklarimna
uygun olarak yiriitiilmesi, aktif ders verme yoOntemlerini ve uzaktan egitim siire¢lerini
kapsayacak sekilde planlanmasi ve gergeklestirilen egitimlerden memnuniyet diizeyinin
yiiksek olmast,

Bartin  Universitesi Ogretim  Elemanlarinin ~ Egitim-Ogretim  Performanslarmin
Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Y&nergesi” ile birlikte Kurum geneline yayilmis
tesvik ve ddiillendirme mekanizmasi olusturulmus olmasidir.

Geligsmeye Acik Yonler

>
>
>

C.

Ders bilgi paketinin niteliksel gelisiminin saglanmasi gerekliligi,

Bazi laboratuvar ve atdlyelerde donanimsal ve mekansal iyilestirilmelere ihtiya¢ duyulmasi,
Egitim faaliyetlerine iliskin tesvik ve 6diil uygulamalarinin heniiz yeni uygulaniyor olmasi
nedeniyle izlenerek degerlendirilme ihtiyacidir.

Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

v

v
v
v

BAP kaynaklarmin ¢esitlendirilmesi ve ilgili kaynaklarin miktar1 artirilarak daha fazla
projenin desteklenmesi,

Kaynaklardan yararlanmada ihtisaslasma alanina 6ncelik verilmesi,

BAP kaynaklarindan temel arastirmalara fon ayrilmast,

Dis kaynaklarin kullaniminin her yil artryor olmasi,
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Universitemizde doktora programlar1 ve doktora sonrasi olanaklar, stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporu, BIDR, faaliyet raporlari ile izlenmesi ve degerlendirilmesi, PUKO
temelli eylem plani ile gerekli 6nlemlerin alinmast,

Kurumumuzda bilimsel yayinlarda nitelik artisin1 saglamak i¢in gerceklestirilen egitim,
seminer vb. tesvik edici uygulamalarin siirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasi,
Ogrencilerimizde arastirma ve proje kiiltiiriiniin yerlesmesi ve artmasi ¢abalarinin olmast,
Arastirma performansinin sistematik bir sekilde izlenerek degerlendirilmesi,

Arastirma performansinin kurum i¢i 6diil sistemine ek olarak kurum disindan goriiniirliigii
saglayacak olan siralamalar yoluyla da ortaya koyulmus olmast,

Akademik performans odiilleri ile atanma ve ylikseltilme Olgiitleri yonergesinin revize
edilerek yayimlanmasidir.

Gelismeye Acik Yonler

>
>
>

D.

Mevcut laboratuvarlardaki arag/gereclerin iyilestirilmesi ihtiyaci,

Doktora program ve 6grenci sayilarinin arttirilmasi ihtiyaci,

Ulusal ve uluslararas1 arastirma is birliklerinin iyilestirilmesi ve tiim birimlere
yayginlastirilmasi ihtiyacidir.

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

v

v

Kurumun toplumsal katki politikasinin olmas1 ve politikalara uygun calismalar yiiriitecek
birimlerin ve gerekli kaynaklarin olmasi,

Var olan is akiglarima ek olarak Siire¢ Yonetimi El Kitabi igerisinde toplumsal katki
stireclerinin yonetiminin taniml1 hale gelmis olmasi,

Bartin Universitesinin toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda sahip oldugu uzman insan
giicii, altyap1 kaynaklar1 bakimindan yeterli, giiclii is birligi aglarina sahip olmasi,

Bartin ili igerisindeki diger kurumlarla is birliklerinin bulunmasi ve toplumsal katki alaninda
yapilan faaliyet sayisinin her gegen yil artmasi,

Toplumsal katki siireglerinin  yonetimini  iistlenen Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigliniin yapilanmasin1 tamamlamasi ve biitceye yonelik izlemlerin diizenli
olarak gerceklesmesi,

BAKKA destegiyle tamamlanan Engelsiz Yasam Alan1 gibi bir tesisin Universitemiz
bilinyesinde bulunmasi,

Universitemizin ve tiim birimlerin toplumsal katkisina ydnelik faaliyet ve proje hedeflerinin
stratejik planda belirlenmis olmasi, bu hedeflerin Kurumun 2024-2028 Doénemi Stratejik
Planinda da bulunmasi, bu faaliyetlerin Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlu olmasi, dezavantajli gruplar da dahil olmak tizere toplumun ve bdlgenin
ithtiyaclarina cevap verebilen nitelikte olmasi ve siirdiiriilebilirligidir.

Gelismeye A¢ik Yonler

>

Ar-Ge projelerinin toplumsal katki iligkisinin belirlenmesi i¢in eylemler 6ngoriilmesi olumlu
kargilanmakla beraber somut sonuglarin degerlendirilmemis olmasidir.
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