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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
Gelistirmeye Acik Yonler

v Stratejik Planlarin tim akademik birimlerde yapilmis olmasi giiclii yon
olarak devam etmektedir.

v' Bazi bolimlerde stratejik hedef ve gostergelerin belirlenmemis olmasi
) N L - Orman Muhendisligi - Cagdas Turk Lehgeleri ve Edebiyatlari —

v Stratejik Planlarin birim ve bazi bolumler Matematik ve Fen Egitimi- Ozel Egitim- Yabanci Diller Egitimi-
seviyesinde de yapilimis olmasi (KGBR 2019 ve o .. - . . . :
KIDT 2020) Bllglsayaf Teknolojisi ve Bilgisayar Sistemleri- Matematik- Temel Islam

Bilimleri- Islam Tarihi ve Sanatlari- Rekreasyon- Bilgisayar Teknolojisi

v Bazi idari birimlerde stratejik plan oimamasi (Personel Daire Bagkanligi ve
Doner Sermaye Isletme Mudurlugu)

v Strateji gelistirme daire baskanhgi disinda tim idari birimlerde stratejik
planin gliincellenme gereksinimi (2019-2021 stratejik planlar mevcut)
+ Geligmeye acik yon olarak degerlendirilmigtir.

v Paydas geri bildirimleri almada kullanilan RIMER
sisteminin etkin ve faydali kullanimi (KGBR 2019
ve KIDT 2020)
v RIMER, bize ulagin gibi iletisim kanallarina yénelik
memnuniyet ve gliven olmasi (KIDT 2020)

« Guglu yon olarak devam etmektedir.




A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziy$gentllz:i Giiglii ve Gelistirmeye Agik

v' Akredite olan akademik programlarin varligi ve akreditasyon
sureglerinin Universite Ust Yonetimi tarafindan tesvik ediliyor
olmasi (KGBR 2019) ve akredite program sayisinin artmasinin
yaninda, yeni akreditasyon bagvurusu yapan ve yapacak olan
programlar olmasi (KiDT 2020)

» Guglu yon olarak devam etmektedir.

v' Kalite Glivence Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde yapilmis
olmasi ve bu konuda Universitedeki genel farkindaligin yiksek
olmasi (KGBR 2019 ve KiDT 2020)

» Guglu yon olarak devam etmektedir.

v Kurum I¢ Degerlendirme Takimi olusturulmus olmasi(KGBR 2019 ¢ Giiglii yon olarak devam etmektedir.
ve KIDT 2020)



A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiclii ve Gelistirmeye

Acik Yonler

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda  tim
birimlerimizin misyon, vizyon ve temel degerlerini tanimlamis
olmasi (KIDT 2020)

Universitemizin kalite politikasinin kalite glivence sistemi,
egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemleri boyutlarini igermesi (KIDT 2020)

Kalite koordinatérliigiinin olmasi (KIDT 2020)

Kalite el kitabinin ve dokiimanlarinin olmasi (KiDT 2020)

2021 KiDT Ziyaretlerine iliskin Bulgular

Gugll yon olarak devam etmektedir.

Universitemizin kalite giivence sistemi, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemleri,
uluslararasilagma politikalarinin etkin paydas katilimiyla
belirlenmigtir.

Guglu yon olarak devam etmektedir.

Kalite koordinatorlugunin ve organizasyonel
yapilanmasinin olmasi gug¢li yon olarak devam etmektedir.

Birim kalite komisyonlarinin kurulmasi ve Kkalite
sureglerinde aktif olarak rol almasi gug¢li yon olarak
degerlendirilmistir

* Guglu yon olarak devam etmektedir.




A. LID

ERLIK, YON

2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiclii ve Gelistirmeye

CETIM VE KALITE

2021 KIiDT Ziyaretlerine iligskin Bulgular

Acik Yonler

Entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varligi (KGBR 2019)
Bilgi Yonetim Sisteminin eklenen yeni moduller ile daha

gucli oldugu tespit edilmistir (KIDT 2020)

» Kadrolara yeni alinanlarin mevcutlardan daha yuksek

kalifikasyona sahip kigiler olmasi (KGBR 2019)

(KIDT 2020)

» Akredite olan programlara yonelik bir deger algisinin
olusmasi ve akreditasyona iliskin tesvik (KIDT 2020)

Kalite ve dokumantasyon belgelerine/formlarina yonelik

bilincin olmasi (KiDT 2020)

Yeni kadroya alimlarda niteligin onceliklendirilmis olmasi

Gugll yon olarak devam etmektedir.

Atama yukseltme Kkriterlerinin de liyakat temelinde
guncellenmesiyle gug¢li yon olarak devam etmektedir.
idari personel alimlarinda kurumun ihtiyaglan
dogrultusunda ilanlarin yapilmasi gug¢li yon olarak
degerlendirilmistir.

Guglu yon olarak devam etmektedir.

Guclu yon olarak devam etmektedir.




A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
2019 KGBR ve 2020 KiD;g?'i(y$g<;tII::i Giiglii ve Gelistirmeye

> idari personel igin goérevde yikselme sinaviarinin
yapilmasi (KIDT 2020)

* Guglu yon olarak devam etmektedir.

> Idari personelimize tanimli stire¢ dahilinde yetkinliklerini - ihtiyag analizi dogrultusunda egitimlerin sayisi
artirici egitimlerin verilmesi (KiDT 2020) artinlarak gugli yon olarak devam etmektedir.

> idari personele verilen bazi hizmet ici egitimlerinin egitim ~ * Egitimlerin online olanlarinin zaman ve yontem
icerigi ve egitici yoniinden izlem ve degerlendirmelerinin acisindan verimli olmadiginin nitelendirilmesi,
yapiimamasi (KiDT 2020) egitimlerin degerlendirilmesine yeni baglanmis

olmasi ve egitimlere yonelik iyilestirici dnlemlerin
alinmamasi geligstirmeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.




A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

2019 KGBR ve 2020 KIDT Ziyaretleri Giiglii ve : : e
Gelistirmeye Acik Yonler 2021 KIDT Ziyaretlerine lligkin Bulgular

> Universitemizin Tirkge web sayfasinin kalite sireclerinin  * Universitemiz Tiirkge web sayfasinin giincelligi giiglii
yonetimi agisindan guincel ve kullanici dostu olmasi (KIDT 2020) yon olarak devam etmektedir.
> Bazi birimlerde web sayfalarinin giincel olmamasi (KiDT 2020) * Bazi Dbirimlerin Turkce ve ingilizce web sayfalarinin
» Bazi birim web sayfalarinin ingilizce versiyonunun giincellenmesi  gtincel olmamasi gelistirmeye acik yon olarak devam
ihtiyaci (KIDT 2020) etmektedir.

» Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik, verimli ve yerinde
kullaniimasina yénelik Universitemizin gelistirdigi Lojistik Yonetim © Guclii yon olarak devam etmektedir.
Sistemi’nin etkin bir sekilde uygulanmasi, 6nemli oranda tasarruf
saglanmasi (KIDT 2020)



LIK. YONETIM VE KALITE

2019 KGBR ve 2020 KIDT Ziyaretleri Guglu ve Gelistirmeye 2021 KIDT Ziyaretlerine iliskin Bulgular

Acik Yonler

> Universitemizin Tirk Standartlari Enstitisi’'nden TS 13811
Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi (HSYS) Belgesi alan + Guvenli kampus belgesi de alinmis gucli yon olarak
ilk 2 devlet Universitesinden biri olmasi ve etkin uygulamalara  devam etmistir
devam edilmesi giicli yénimuzdir (KIDT 2020).

> Universitemizin Temel Seviye Sifir Atik Belgesi almasi,
> Bartin ilinde en buiyik dlgekte ve biitiin birimleriyle Sifir Atk = Sifir Atk ile ilgili  calismalarin  kararlilikla
projesi hayata gegirilerek Cevre Orman Bakanhgi ile uygulanmasi izlenmesi ve onleyici eylemlerin

elektronik ortamda guncel veri ve bilgilerin paylagllm_asu planlanmasi gugli yon olarak devam etmektedir.
sistemin etkin olarak yonetimi guglu yonumuozdur (KIDT
2020).

» Enerji Verimliligi Yonetimi Sisteminin Kurulmasi ve enerji
tuketiminde onemli Olgude tasarruf saglanmasi ile birlikte
YEVDES kapsaminda Universiteler arasindaki siralamada
Universitemizin ilk besinci sirada yer almasi ve iki projemizin
bu kapsamda uzman destegi almasi (KiDT 2020).

» Guglu yon olarak devam etmektedir.

» Yenilenebilir Enerji galismalarinin aktif olarak devam etmesi

(KIDT 2020). « Gugclu yon olarak devam etmektedir.




A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiclii ve

2021 KiDT Ziyaretlerine iligkin Bulgular

Gelistirmeye Acik Yonler

Veri yedekleme sistemindeki guvenligin artiriimasi
gelismeye agik yonumuzdur (KGBR 2019),

Veri yedeklemeye vyonelik caligmalarin yapildigi,
akreditasyon belgesinin alindigi tespit edilmistir (KIDT
2020).

idari personelin performans degerlendiriimesinde
kullanilacak tanimli bir surecin olmayigi gelismeye
aclk yondur (KGBR 2019),

Performans degerlendirme ve odullendirmeye iligkin
calismalarin yapildigi tespit edilmistir. idari Personel
Odil  Yénergesi hazirlanmis  ve uygulamalarin
memnuniyeti artirdidi tespit edilmistir (KiDT 2020)

Birim ve idari faaliyet raporlarinin duzenli olarak

yayinlanmasi guglii yon olarak degerlendirilmistir.

Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinin, Kurumsal
Akreditasyon olgiitlerinin ve YOK izleme Degerlendirme
kriterlerinin Mecra sistemi uzerinden izlenmesi ve iyilestirici
onlemlerin planlanmasina baslanmasi gl¢li yon olarak
degerlendirilmistir.

Veri yedekleme sistem guvenligine iligskin 1ISO27001
akreditasyon belgesinin bulunmasi ve uzatilmasi gug¢li yon
olarak degerlendirilmistir.

idari personelin édiil yonergesinde iyilestirmelerin yapilarak
daha fazla idari personele odul vermenin yolunun ag¢iimasi
gugcli bir yon olarak degerlendirilmistir.




A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiglii ve

2021 KiDT Ziyaretlerine iligkin Bulgular

Gelistirmeye Acgik Yonler

Uluslararasi ogrenci ve ogretim elemani
hareketliliginin  yeterli duzeyde olmamasi (KGBR
2019).

Ogrenci ve Ogretim elemani hareketliligi salgindan
olumsuz etkilenmistir (KIDT 2020)

Uluslararasi 6grencilerin sadece belirli birkag Ulke ile
sinirl kalmasi (KGBR 2019)

Uluslararasi  6grenci  gesitligimiz  artmisg,
yonimuz olarak éne ¢ikmistir (KIDT, 2020)

guclu

Kalite streclerinde Kontrol et — Onlem Al agamalarinin
henuz yeterli diuzeyde uygulanmiyor olmasi (KGBR
2019),

Universitemiz akademik ve idari personelimiz arasinda
PUKO doéngisinin farkindaligi  olmakla birlikte,
gelistirmeye acik yon olarak devam etmektedir (KIDT
2020)

Y

COVID salgini siirecinde kesintiye ugramakla birlikte
uluslararasi igbirliklerinin devam ettigi gériilmiistir. Ogrenci
ve ogretim elemani hareketliligi gelistirmeye ac¢ik yon olarak
devam etmektedir.

Uluslararasi ogrenci sayisi (1549 dan 1808’e yiikselmig) ve
cesitliliginde (69 farkh ulke) artis gorulmektedir. Gligli yon
olarak devam etmektedir.

Gelistirmeye acik yon olarak devam etmektedir.

PUKO déngiisiiniin siirdiiriilmesine  yonelik bilincin
gelistirilmesi gerekliligi gelistirmeye agik yonumuzdur

Birim Kalite Komisyonlarinin Kkalite surecglerine verilen
egitimler sonrasi etkin katiiminin saglanmasi ile gui¢clii yone
evrilmesi beklenmektedir.

2022 wih igin Kalite koordinatorlugu alt birimlerinin ilgili
alanlarinda eylem planlarini  Ocak ayr1 igerisinde
tamamlayacak olmalari olumlu olarak degerlendirilmistir.




A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiglii ve Gelistirmeye

Acik Yonler

Paydas anketleri uygulamalari ile ilgili tanimli surecler
olmamasi (KGBR 2019),

Paydas anketleri uygulamalari ile ilgili tanimli  sUreclerin
olusturulmasi ve paydas anketlerinin periyodik olarak
yapiimasi glcli yénimiiz olarak 6ne cikmistir. (KIDT
2020)

Danigma Kurullarinin iglevsel hale getirilmesi gerekliligi
(KGBR 2019),

Danisma kurullarinin olusturulmus oldugu ve toplantilarin
yapildigi gorulmekle birlikte, kurullarin igleyiginin periyodik
olarak sirdirilmesine ihtiyac vardir (KIDT 2020)

Mezunlarin kalite guvence sureclerine katilimi ile ilgili
tanimh sureglerin olmayisi (KGBR 2019),

Mezunlara iligkin ¢alismalarin bagladigi gortlmekle birlikte,
kalite guvence sistemine tanimh ve  surdurulebilir bir
sekilde dahil edilmesine ihtiyag vardir (KIDT 2020).

2021 KiDT Ziyaretlerine iliskin Bulgular

Her yil duzenli olarak anketlerin gergeklestiriimesi gui¢lii yon
olarak devam etmektedir.

Paydas anketlerinin paydaslar tarafindan 6neminin yeterince
anlagilamamis olmasi geligstirmeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.

Bazi birimlerde danigsma kurullarinin aktif olarak igleyisi
olumlu olmakla birlikte universitenin genelinde Danigsma
kurullarinin isleyisinin periyodik olarak surduralmesi
ihtiyaci geligstirmeye ag¢ik yon olarak devam etmektedir.

Mezunlara iliskin caligmalar cesitlendirilmigtir. Ancak bu
calismalarin  kalite guvence sistemine tanimh ve
surdirulebilir bir sekilde dahil edilmemesi gelismeye acik
yondur.

Birimlerde mezunlarla iletisim komisyonlarinin
olusturulmasi ve mezunlarla iletisimin bu yolla da
artinlmaya baslanmasi olumlu gelisme olsa da mezunlarla
iletisim gelistirmeye agik yon olarak devam etmektedir.




A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
S

> Universitemiz tim birimlerinde periyodik olarak
stratejik plan izlemlerinin yapilmamasi, » Tim birimlerde stratejik plan izlemlerinin yapildig

sonuglarinin Webde_ duyurulmamasi geligtirmeye goriulmektedir. Guglu yon olarak degerlendirilmistir.
acik yonumuzdur (KIDT 2020)

» Birkag birim diginda arastirma gorevlileri, ogretim
gorevlilerinin tanimh mekanizmalar ile kurullarda temsil

> Ogrencilerin, arastrma  gorevlilerinin,  idari edilmemesi gelistirmeye acik yon olarak
personelin, mezunlarin, bolim, fakilte, danisma degerlendirilmistir.
kurullarina ve komisyonlara alinarak etkin paydas > lidari personelin karar alma siireclerine katilim sagladig
katiliminin saglanmasi (KiDT 2020) belirlenmistir.

> Ogrenci, mezun ve dis paydas katihmini saglama
gelistirmeye ac¢ik yon olarak devam etmektedir.




A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiglii ve : : T
Gelistirmeye Acik Yénler 2021 KIDT Ziyaretlerine lligkin Bulgular

> Idari personel kaynaginda nicelik ve nitelik artig olsa da Bartin
llinin olanaklari nedeniyle idari personelin naklen tayin
taleplerinin olmasi geligstirmeye ag¢ik yon olarak devam
etmektedir.

» Akademik ve idari personel sayisindaki yetersizlik (KGBR
2019)

» Akademik ve idari personelin nitelik ve nicelik olarak
arttigi gorulmekle birlikte, Universitemize tahsis edilen _ N

olarak devam etmektedir (KiDT 2020) daralmalar mevcut olmakla birlikte 2017 yilindan glinimuze
kadar olan slrecte Ogretim Uyesi ve ogretim elemani

> Norm kadronun getirmis oldugu daralmalar (KGBR 2019, sayllarinda belirgin artig dikkati gekmistir. Ayrica Ogretim
(KiDT 2020) elemani basina dusen ogrenci sayisi: 2020:32 iken 2021:26

olmasi da olumlu olarak degerlendirilmistir.



A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
2019 KGBR ve 2020 KiD;g?liy$g¢;tII::i Giiglii ve Gelistirmeye

> llin kosull iyle i Imal g (KGBR 201
Q{]DTofgzgg' sebeblyle isten ayriimalarin varlgi (KG . > Geligtirmeye acik yon olarak devam etmektedir.

> Universitenin senatosunda égrenci konsey baskaninin
karar alma sireglerine aktif katihmi gugli yon olarak
degerlendirilmistir.
» Merkezlerde ve koordinatorluklerde kalite bilincinin dusuk

> Gelistirmeye acik yon olarak devam etmektedir.
olmasi st ye aciky

> Ogrencilerin kalite siireglerinde aktif katihmin saglamak
uzere bilinglendirme faaliyetlerini yuruten geng¢ kalite
kuliblnin kurulmasi guclu yon olarak
degerlendirilmistir.

> lIdari personel motivasyonunun artirimasi ihtiyaci (KGBR > Yapilan goriismelerde motivasyonu artirmak uzere
2019, KiDT 2020) faaliyetlerin Covid-19 olmasina karsin artirildigi tespit
edilmistir.
> ida_ri personelde kuruma aidiyet duygusunun disdk olmasi > Yapilan goriismelerde aidiyet duygusunun daha iyi bir
(KIDT2020) seviyede oldugu degerlendirilmistir.

» Gilglu yon olarak evrilmistir.




A. LIDERLIK, YON:

2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiglii ve

Gelistirmeye Acik Yonler

» Baz birimlerde idari personel yetersizligine bagh goérev
dagihminda sorunlar olmasi (KIDT 202)

» Kalite suregleri ile ilgili kuruma 6zgu ornek uygulamalarin
cesitlendiriime ihtiyaci gelistirmeye agik yéndiir (KiDR
2020)

>

ETIM VE KALITE

2021 KiDT Ziyaretlerine iligkin Bulgular

Gelismeye acgik yon olarak devam etmektedir.

Is akislarinin tanimli olmasi giiclii yon olmakla
birlikte bunlarin i¢sellestirildiginin anlagilamamasi
gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Akademik ve idari birimlerde igleyisin sureg
yonetimi c¢ergevesinde yurutuldugunu gosteren
tanimhi mekanizmalarin bulunmamasi gelistirmeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Gelismeye acik yon olarak devam etmektedir.

Universitenin hesap verebilirlik, seffaflik ilkesi
geregi kuruma iligskin tum raporlari universite web
sayfasinda yayinliyor olmasi gug¢lu yon olarak
degerlendirilmistir.
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B. EGITIM-OGRETIM

2019 KGBR ve 2020 KIDT Ziyaretleri Guiglii ve Gelistirmeye Acik Yonler |2021 KiDT Ziyaretlerine iligskin Bulgular

v' Akreditasyon konusunda Universite Ust yonetiminin sahipleniciligi ve

onderligi  dogrultusunda kurumda akreditasyon calismalarinin

baslaniimasi ve farkindaligin artiriimasi (KGBR 2019), * Guglu yon olarak devam etmektedir.
v' Akreditasyon konusunda onemli bir farkindalik oldugu tespit edilmistir.

Gugli ydniimiz olarak devam etmektedir (KIDT 2020).

v' Akredite edilmis bir programin bulunmasi ve basvuru yapilan
programlarin da olmasi (KGBR 2019),

v Akredite edilen program sayimizin artarak devam etmesi giicli yonimiiz
olarak devam etmektedir (KiDT 2020).

* Guclu yon olarak devam etmektedir.

v Ogretim elemanlarinin  6grenci  merkezli  6gretim yeterliklerinin
gelistirilmesi amaciyla egiticilerin egitimi programinin baglatiimis olmasi < Guclu yon olarak devam etmektedir.
(KGBR 2019), « Egiticilerin egitimi konularina yonelik ihtiyag
v' Egiticilerin egitimi programinin devam etmesi, egitim ogretim analizlerinin yapilmamasi gelistirmeye ac¢ik yon olarak
faaliyetlerine olumlu yansimasi, dizenlenen programlardan memnuniyet degerlendirilmistir.

oraninin ¢cok yiiksek olmasi, gucli ydnimiiz olarak éne ¢ikmistir (KiDT
2020).



TIM-OGRETIM
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2019 KGBR ve 2020 KIDll'gﬁl(y$g:tII::l Gugli ve Gelistirmeye 2021 KiDT Ziyaretlerine iliskin Bulgular

« Guclu yon olarak devam etmektedir.
« Akademik danigmanlhik eylem planinin yayinlanmig
olmasi giiglii yon olarak degerlendirilmistir. Ogretim

v Ogrencilerle iletisimin guclii olmasi ve 6grenci sikayetlerine elemanlarinin ogrencilerle iletigsimi gugludur. 7/24 saat
duyarlihk (KGBR 2019) danismanlik yaptiklari gorulmustur. Bununla birlikte
akademik danigmanhk sisteminin birgcok birimde

v Ogrenci-6gretim elemani arasinda ¢ok glgli olumlu bir tanimh sure¢ dogrultusunda olmamasi, haftalik ders
iletisim vardir. Glgli ydniimiiz olarak devam etmektedir (KIDT planlamalarinda olmakla birlikte sikayet, dilek temelli
2020). islemlerin gercgeklestirilmesi, danismanhk

faaliyetlerinin kayit altina alinmamasi gelistirmeye acik
yon olarak degerlendirilmigtir.



B. EGITIM-OGRETIM

2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiglii ve Gelistirmeye Agik

2021 KiDT Ziyaretlerine iligkin Bulgular

Yonler

Paydas gorUsleri de  dikkate alinarak  Universite’de
yayginlastinimis Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlarinin hizla
hayata ge¢cmis olmasi (KGBR 2019),

CAP ve yan dal program sayisi ile programa devam eden o6grenci
sayisinin arttigr gortlmustur. Guagli yonimiz  olarak devam
etmektedir (KIDT 2020)

Fiziki mekanlara engelli 6grencilerin
konusunda yapilan ¢alismalar (KGBR 2019),

Mekanda erisilebilirlik konusunda odullerin alindigi, yeni yapilan
tim mekanlarda bunun dikkate alindigi gortimustir (KIDT 2020).

Ogrencilerin  bir yiksekdgretim kurumu disinda edindikleri
kazanimlarin taninmasi, kredilendirilmesi ve intibaki igin uyulmasi
gereken esaslari belirleyen “Onceki Ogrenmenin Taninmasina
iliskin Yénerge” cercevesinde oOnceki formal ve informal
ogrenmelerin taninmasi (KiDT 2020).

Universitemiz Senato kararinca ¢oklu degerlendirme yontemi
uygulanmasi gucli yonumuzdur (KIDT 2020).

erisebilirligi

CAP ve Yandal ile ilgili olarak ogrencilere danigmanlarinca
bilgilendirme yapilmasi, bu baglamda bu programlarda
YOKAK gostergelerine gore mevcut 6grenci sayilarinin artis
gostermesi guc¢li yon olarak devam etmektedir.

Mekanda erisilebilirlik yaninda egitimde ve sosyo kiulturel
alanda erisebilirlige iliskin ¢caligmalarin varligi 13 basvuru
yapiimasinin planlanmasi gug¢li yon olarak devam
etmektedir.

Onceki 6grenmelerin taninmasina iliskin tanimh siireglerin
Iyi bir sekilde isletildigi gorulmustur. Guglu yonumuz olarak
devam etmektedir.

Gugli yon olarak devam etmektedir.
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2021 KiDT Ziyaretlerine iligskin Bulgular

2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiglii ve Gelistirmeye Agik Yonler

Program tasariminda ve guncellenmesinde paydas goruslerinin alinmasina iligkin
tanimli bir sirecin olusturulmasi (KGBR 2019, KIDT 2020).

Ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin giderilmesi (KGBR 2019),

Ders bilgi paketlerinin %100 olarak tamamlanmis olmasi gucli yon olarak ortaya
cikmistir (KIDT 2020).

Programlarin izlem ve degerlendirmesinde kullanilan araglarin yeniden gdzden
gegirilmesi ihtiyaci (KGBR 2019),

Bazi birimlerimizde akreditasyon kuruluglarinin onerdigi araglarin kullaniimasi guglu
yoniimiz olarak ortaya ¢cikmistir (KIDT 2020).

Egiticilerin egitimi programinin 6gretim elemanlarinin ~ 6grenci merkezli egitim
konusundaki becerilerini de kapsayacak sekilde gelistiriime ihtiyaci (KGBR 2019),
Uzaktan egitim surecinde gerceklestirilen egitici egitimlerinin 6grenci merkezli egitim
becerilerini kapsayan nitelikte olmasi guicli yonimiz olarak ortaya cikmistir (KIDT
2020).

Sec¢meli ders havuzundaki segeneklerin artiriimasi ve birimler arasinda uygulamada
birlik saglanmasi intiyaci (KGBR 2019),

Secmeli dersler ve bolum digi segmeli derslere yonelik duzenlemeler oldugu,

guvence altina alindigi, uygulamalarda yasanan aksakliklara gore iyilestirmeler
yapildigi gérilmustir (KIDT 2020).

Guglu yon olarak devam etmektedir.

Ancak sureglere ogrenci ve mezunlarin
katiiminin saglanmasi duzeyinin dustik olmasi
gelistirmeye acik yonumuzdur.

Universitemizin bazi birimlerinde %100’iin

altinda oldugu gorulmustdur.

Universite genelinde i¢ ve dis paydaslarin
katilimiyla ders dosyalarinin olusturulmaya
baslanmasi gli¢lii yon olarak devam etmektedir.

Gugli yonumuz olarak devam etmektedir.
Birimlerin 6zelligine yonelik egitici egitimlerinin
de planlanmasi ihtiyaci gelistirmeye ac¢ik yon
olarak degerlendirilmistir.

Guglu yon olarak devam etmektedir.
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» Guglu yon olarak devam etmektedir.

v Universitemize yeni baslayan &grencilerimize dizenli olarak

uyum egitimlerinin tim birimler tarafindan yapiliyor olmasi (KIDT
2020)

Universitemizde 24 saat acik 10.600 M2 alanda kltliphanenin
acilmasi ve ogrencilerimize ve ogretim elemanlarimiza salgin
doneminde kitap, sureli yayinlar, vb. her tirli kaynaga uzaktan
erisim yoluyla ulagilabilme kolayliginin saglanmasi,  6grenci
basina 4,7 sayida basili, 435,2 sayida ise toplam kaynagin
dusmesi, memnuniyetin yiksek olmasi guglu yonumuz olarak 6ne
¢ikmaktadir (KIDT 2020)

Universiteye yeni kayit olan o6grencilerin ERASMUS vb.
hareketlilik programlari, ¢ift ana dal, bolum digi secmeli dersler
gibi konularda bilgi yetersizliklerinin olmasi (KIDT 2020)

Program ciktilarina ulasilip ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla
kurumda tanimli bir is akis streci mekanizmasinin bulunmamasi
(KGBR 2019),

Program ciktilarina ulagilip ulasiimadiginin  izlenmesinin bazi
birimlerde uygulanmaya baslanmasi gigli yonumuz olarak ortaya
cikmistir (KIDT 2020).

Engelli ogrencilerimize yonelik uyum egitimlerinin engelli

ogrencisi olan bazi birimlerde ayrica gergeklestiriimesi
gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Guglu yon olarak devam etmektedir.

Bilgilendirme c¢alismalarinin birgok verimli bir sekilde
yapildigi ortaya c¢ikmasi olumlu olarak degerlendirilmekte
birlikte tim birimlere yayginlagtiriimasi gerekmektedir.

2021-2022 egqitim ogretim yili itibariyle ders dosyasi igerisinde
Istenilen bu degerlendirmelerin tum birimlerde yapilacak
olmasi guclu yon olarak degerlendirilmektedir.

Uygulamalarin henuz degerlendiriimemesi, izlenmemesi
gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.
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2019 KGBR ve 2020 KIDT Ziyaretleri Gug¢lu ve Gelistirmeye Acik 2021 KiDT Ziyaretlerine iliskin Bulgular

Yonler

* Mezun izleme sisteminin etkin kullanilamamasi gelistirmeye
acik yonumuzdur.

* Mezun izleminin gug¢lendiriimesine yonelik mezunlarla
iletisim komisyonlarinin birimlerde kurulmasi ve aktif
faaliyetlere baslamasi olumludur.

Mezunlarin sisteme dahil edilmesini 6zendirmek ve aidiyet
duygusunu artirmak uzere ogretim elemanlar tarafindan
ucretsiz kurslarin verilmesi olumludur.

v' Kurumda mezun izleme cgalismalarinin baslamis olmasi (KGBR
2019),

v YOK 2019 izleme ve Degerlendirme Raporuna Gore
mezunlarimizin  %100’UnUn  sisteme dahil edilmesi gugcli
yonimuz olarak éne ¢ikmistir (KIDT 2020).

v Ogrenci kuliip ve etkinliklerinden duyulan memnuniyet oraninin

)./.uvkseklllgl (ISGBR 20_19_)’ . N « Salgin doneminde de ogrenci kuluplerinin aktif olmasi ve
v Ogrenci kullip ve etkinliklerinin sayica yetersizligi (KGBR 2019) etkin calismasini saglama gelistirmeye acik bir yén olarak
v Kulup sayilarinda artis olmakla birlikte, 6grencilerin kultpler devam etmektedir.

hakkinda farkindaliginin olmamasi ve kullp etkinliklerinin birkag

kullp disinda olmamasi gelistirmeye agik yon olarak devam

etmektedir. KIDT 2020
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v" ERASMUS, Mevlana gibi hareketlilik programlari kapsaminda
gelen ve giden ogretim elemani ve ogrenci sayisinda artirmayi
tesvik edecek uygulamalara duyulan ihtiya¢ (KGBR 2019)
v Egitimde hareketlilik programlarina iliskin bilgilendirme ve ° Gelistirmeye acik yon olarak devam etmektedir.
bilinglendirme caligmalarinin oldugu, ogrencilerin tegvik edildidi,
ancak salgin nedeniyle gelen/giden durumunun kesintiye ugradigi
tespit edilmistir (KIDT 2020)

« Yapilan iyilestirmelere ragmen internet cekim hizi ve
kapasitesi gelistirmeye acik bir yon olarak devam
etmektedir.

« Bazi birimlerde siniflarda 1sinma problemlerinin varhg,
birimlerde yer alan kantinlerin fiziki ve hijyenik kosullarinin
yetersizligi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

« Bircok birimde siniflarda projeksiyonlarin  verimli
calismamasi gelistirmeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

v' Baz! birimlerde egitim-6gretim alt yapisi, arag-gere¢ ve uygulama
alanlarinin hedeflenen diizeyde olmamasi (KiDR 2020).
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2019 KGBR, 2020 KiDR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiglii ve

2021 KiDT Ziyaretlerine iliskin Bulgular

Gelistirmeye Acgik Yonler

v' Uzaktan egitim slrecinde ydritilen canh (senkron)
derslerde  ogrenci katiliminin donem sonuna dogru
dusmesi ve ders surelerinin 6gretim planindaki ders
saatleri ile uyumlu olmamasi (KiDT 2020)

v' Bolum digi secmeli derslerin 6gretim elemanlarina
erisimde sorunlar yasanmasi (KiDT 2020)

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezimizin kurulmus olmasi
glclii yon olarak devam etmekle birlikte ogrencilerin merkezlerden
haberdar olmamasi gelistirmeye agik yondur.

Ogretim elemanlarinin egitim etkinliklerine yénelik bir 6édiil
mekanizmasinin olmamasi egitime yonelik faaliyetlerde motivasyon
dusukligune neden oldugu gorulmustur.

Gelistirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

Gelistirmeye acik yon olarak devam etmektedir.

Ogrencilerin universitenin sosyal olanaklarindan bazi olumsuz
kosullar nedeniyle yeterli olgude faydalanamamasi,

Universitede sosyo Kkiiltiirel etkinliklerin daha fazla sayida ve
kapsayici  ozellikte olmasi gelistirmeye ag¢lk yon olarak
degerlendirilmistir.

Doktora ogrenci sayimizin toplam oégrenci sayimiza oraninin 0.006
olmasi, mezun sayimizin az olmasi gelistirmeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmistir. Doktora programlarinin nicelik ve niteliginin
artirnimasi geligstirmeye ac¢ik yon olarak devam etmektedir
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C. ARASTIRMA-GELISTIRME

2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiglii ve Gelistirmeye Agik Yénler

Bolgeye yonelik sosyo-ekonomik ve kultirel UYGAR Merkezlerinin varligi (KGBR
2019, KIDT 2020)

Proje ve Teknoloji Ofisi (PTO) Genel Koordinatorligu catisi altinda
organizasyonel yapinin olusturmasi ve kapsayiciligi (KGBR 2019, KIDT 2020)

Bilimsel yayinlarda nitelik artisini saglamak icin birimlerde farkindalik sunumlari,
destek saglanmasi gibi tesvik edecek uygulamalarin yapilmasi (KGBR 2019)
Bilimsel yayinlarda énemli dlglde nicelik ve nitelik artisi vardir. Gugli yonimuz
olarak devam etmektedir (KIDT 2020).

BAP projelerinden, projenin turine gore en az bir veya ki akademik yayin
beklenmesi gibi kurumda Ar-Ge performansini artirmaya yonelik calismalar
yapilmasi (KGBR 2019)

BAP calismalarinda nitelik artisina yonelik g¢alismalar yapilmaktadir. Guglu
yonimiiz olarak devam etmektedir. (KiDT 2020)

Ogrencilerde girisimcilik kilttriinin yerlestirilmesi ve  artirlmasina yoénelik
bilgilendirme ve uygulamalarin olmasi, bu uygulamalarin desteklenmesi (KGBR
2019)

Ogrencilerde girisimcilik kiltirinin gelistirilmesine yonelik derslerin varhigi, proje
ve bilin¢glendirme faaliyetlerin oldugu gorulmustiur. Gugli yonimuz olarak devam
etmektedir (KIDT 2020)

2021 KiDT Ziyaretlerine iligkin Bulgular

Guglu yon olarak devam etmektedir.

Guglu yon olarak devam etmektedir.

Guglia yon olarak devam etmektedir.

Surdurulebilirligi saglamak uzere BAP
yonergesinin glincelleme c¢alismasi gug¢lu yon
olarak devam etmektedir.

Gugll yon olarak devam etmektedir.
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2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiglii ve Gelistirmeye Acik Yonler [2021 KiDT Ziyaretlerine iligkin Bulgular

» BAP kaynaklarinin  miktarinin  artirlarak  daha fazla proje
desteklenmesinin saglanmasi (KGBR 2019)

» BAP kaynaklarinin artirilmasina ve ¢esitlendiriimesine yonelik > Guglui yon olarak devam etmektedir.
calismalarin yapildigr gorulmustar. Guglid  yonumuz olarak devam
etmektedir (KIDT 2020)

» Proje calisma ve basvurularinin artmasini saglamak Uzere akademik
personel ve 6grenciye yonelik proje tanitimlari, bilgilendirme, egitim ve
atdlye calismalari diizenlenmesi ve konuya iliskin Universite Ust
Yonetiminin farkindaliginin yuksek olmasi (KGBR 2019)

» Proje galigmalarinin artiriimasina yonelik énemli bir bilinglendirme ve
destek calismalarinin yapildigr goérulmastur. Proje sayisinin da arttigi
tespit edilmistir. Gligli ydniimiiz olarak devam etmektedir (KIDT 2020)

» Guglu yon olarak devam etmektedir.

> Ogrencilerin TUBITAK projelerine yonlendirilmesi ve ogrencilerimizin
32 projeyle Universiteler arasinda ilk 5’de yer almasi ve bilimsel
etkinliklere katiiminin da maddi olarak desteklenmesi (KIDT 2020)

» 2021 yiinda 52 proje ile ilk 3’e girilmigtir.
Gugli yon olarak devam etmektedir.
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2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Guglii ve Geligtirmeye

Acik Yonler
> Bilimsel galismalara iligkin 6dul yénergesi ve uygulamasinin
olmasi (KiDT 2020)

> BAPdan yararlanmada ihtisaslasma alanina oncelik
verilmesi (KiDT 2020)

> Universitenin 6ncelikli alanlarina iliskin calismalarini hentiz
tamamlamamis olmasi (KGBR 2019)

> Universitemizin ihtisaslasma alanini «Akilli Lojistik Sistemler
ve Butunlesik Bolge Uygulamalari» olarak belirlemesi gugla
yonimuz olarak ortaya ¢ikmistir (KIDT 2020)

2021 KiDT Ziyaretlerine iliskin Bulgular
>

>

Guglu yon olarak devam etmektedir.

Gugliu yon olarak devam etmektedir.

Giliglii yon olarak devam etmektedir. Universiteye
ihtisaslagma alanina yonelik olarak 5 yilda
41.300.000TL butce verilmesi gugli yon olarak
degerlendirilmistir.

Bununla birlikte ogretim elemanlarinin bu konuda
farkindaliginin  ve  faaliyetlerinin  yetersizligi
gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.
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2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiclii ve Gelistirmeye Acik Yénler [2021 KiDT Ziyaretlerine iligkin Bulgular

> Universitenin 6z kaynaklarindan saglanan aragtirma fonlarindan
temel arastirmalara da fon ayirmamasi (KGBR 2019),

> Universitemiz BAP biriminin verilerinden temel arastirmalara fon > Giiclii yon olarak devam etmektedir.
ayrildiginin gozlenmesi bu konunun gugli yon olarak ortaya
ciktigini gdstermistir (KIDT 2020)

» Proje yapmaya iliskin 6gretim elemanlarimizda 6zgiven eksikliginin »  proje sayilarinda artis gdzlenmektedir.
Kirllamamis olmasi (KIDT 2020)

» Arastirma yonetigim surecine iligkin isleyisin
ggliggnantasyonu yeni olusturulmaya baslanmis olmasi (KGBR > Dokiimantasyon sistemi olusturulmustur.
» Arastirma yonetisim surecine iligkin sistem gelistiriimeye devam S::i'ﬁ:] 'imt‘i(:ye SELe il EREIT elit
etmektedir. Gelistirmeye acik yon olarak devam etmektedir (KIDT stir
2020).
» Dis kaynakh fon katkisini artiracak projelerin yeterli olmamasi .
(KGBR 2019), > Dig kaynakh fonlara yonelik yapilan

projelerle birlikte proje sayilarnn gunden

» Dis kaynakli fon katkisinin 6zellikle projeler ile birlikte arttig giine artis géstermektedir.

gorilmustur (KIDT 2020)
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2019 KGBR ve 2020 KIiDT Ziyaretleri Giigli ve : . -

Gelistirmeye Acik Yénler 2021 KIDT Ziyaretlerine lligkin Bulgular

v' Ar-Ge calismalarinin nitelik ve gesitliliginin az olmasi,

paydaglarla igsellegtirimesinde sorun olmasi ve

topluma katki dizeyinin 6lgiimemesi (KGBR 2019) > Gelistirmeye acgik yon olarak devam etmektedir.
v' Ar-Ge calismalarinin nitelik ve cesitliliginin bazi

birimlerde az olmasi (KiDT 2020)

» ARGE- l|ab akreditasyonun ilin, bolgenin bu

. laboratuvarlardan yararlanma taleplerinin
» Ar-Ge Laboratuvari akreditasyonlarinin  olmamasi o . . s
: degerledendirilerek akreditasyon ihtiyacinin
(KGBR 2019, KIDT 2020) > - .
degerlendirilmesi calismalarinin baslatilmasi

gerekmektedir.

» Ar-Ge faaliyetlerine paydas katiliminin guvence altina
alinmasina iligkin tanimli sirecinin olmamasi (KGBR »> Gelistirmeye acik yon olarak devam etmektedir.
2019, KIDT 2020).

» Ar-Ge faaliyetleri izlem ve degerlendirme kurgusunun

yeni olusturulmasi (KGBR 2019, KIDT 2020). » Gelistirmeye acik yon olarak devam etmektedir.
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» Arastirma alt yapisini gucglendirmek igin laboratuvar > Tum birimlerin laboratuvar ihtiyacinin
kurulmasina oncelik verilmesi (KGBR 2019) karsilanmamasi, mevcut laboratuvarlardan kapasite

> Arastirma alt yapisini giliclendirmek igin  laboratuvar nedeniyle ~ve zaman yetersizligi nedeniyle
yatirimlarina oncelik verilmistir. Giglii  yoniimiiz olarak yararlanilamamasi gelistirmeye acik yon olarak
devam etmektedir. (KIDT 2020) degerlendirilmistir.

» UYGAR Merkezlerinde; Merkezi Arastirma Laboratuvari
ve Yenilenebilir Enerji UYGAR Merkezi diginda Ar-Ge
faaliyetleri surecine iligkin henuz bir planlama ve » UYGAR merkezlerinde faaliyetlerin tamimh surecler
uygulamanin olmamasi (KGBR 2019) dahilinde aktif olarak yeterli duzeyde yurutiilmemesi
» Bu merkezlerde AR-GE faaliyetlerine baslaniimisg olmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.
gUcli ydnimiz olarak ortaya ¢ikmistir (KIDT 2020)

> Arastirma, proje, ikili isbirliklerde
uluslararasilagsmanin yetersiz olmasi gelistirmeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.
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2019 KGBR ve 2020 KiDT Ziyaretleri Giiglii ve

Gelistirmeye Agik Yonler

> Ogretim lyelerinin ders yiklerinin ve idari gdrevlerinin
fazla olmasi nedeniyle aragtirma ve gelistirmeye
yeterince zaman bulamamasi (KIDR 2020)

» Kurumda ig birligine dayali ve paylasimci akademik

calisma yapma kuilttiriiniin yeterli olmamasi (KIDR 2020)

> Intisaslagma alanina yénelik Ar-Ge faaliyetlerini
ustlenecek uygulama ve arastirma merkezlerinin
kurulmamis olmasi (KIDR 2020)

>

2021 KiDT Ziyaretlerine iliskin Bulgular

YOKAK kurumsal gosterge raporlari incelendiginde
ogretim uyelerinin sayisinin 2017 yilindan itibaren
belirgin sekilde arttigi gorulmustdir.

Birimlerarasi igbirliklerine dayali arastirma ve proje
sayilari artmakla birlikte yayginlastiriimasina ihtiya¢
olmasi gelistirmeye acgik yon olarak
degerlendirilmistir.

Bu faaliyetin PTO tarafindan

gorulmustur.

yurataldigu
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D.TOPLUMSAL KATKI

2020 KiDT Ziyaretleri Giiglii ve Gelistirmeye Agik Yénler 2021 KiDT Ziyaretlerine iliskin Bulgular

Universitemizin toplumsal katki politika ve stratejisini belirlemis olmasi + Gii¢lii yon devam etmektedir. —
guglu yondur.

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestiriimesine iligkin
yeterli alt yapi ve nitelikli insan kaynagina sahip olmasi guglu yondur.

Guglu yon olarak devam etmektedir.

ildeki kurum ve kuruluslarla etkili iletisime sahip olmasi guiclii ydnduir. Dis paydaslardan alinan geri bildirimler guc¢lu

yonun devam ettigini gostermistir.

Toplumsal farkindali§i, bilgilendirmeyi  gerceklestirecek  sosyal Kadin ve Aile Calismalarn Uygulama ve Arastirma

sorumluluk faaliyetleri, seminer, sempozyum gibi bilinclendirme Merkezi, Psikolojik Rehberlik ve Danigsma

calismalarinin yapiliyor olmasi gugl yonddr. Uygulama Arastirma Merkezi, Engelli
Koordinatorlugu, akademik birimler tarafindan bu
calismalarin devam etmesi gug¢lu yon olarak
degerlendirilmistir.

Saglik Bilimleri Fakultesinin kurulmus olmasi ve Saglik Hizmetleri Meslek iki birimin isbirligi icerisinde toplumsal katki
YO ile isbirliginin glcli olmasi guglt yonddr. faaliyetlerini yurutmesi guglii yon olarak devam
etmektedir.

Kalite Koordinatérligli bunyesinde toplumsal katki alt biriminin
olusturulmus olmasi guglu yonddur.

Guclu yon olarak devam etmektedir.
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2020 KiDT ZIYARETLERIiI GUGLU VE

GELISTIRMEYE AGIK YONLER 2021 KiDT ZIYARETLERINE iLIiSKiN BULGULAR

» Toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestiriimesine yonelik Politika belgesinin olusturulmasi ile tanimli siireglerin
taniml sureglerinin olmamasi olusturulacak olmasi olumludur.

> Toplumsal katki faaliyetlerinin gesitliliginin az olmasi  Baz merkez  ve birimlerin bu faaliyetleri
gerceklestiriyor olmasindan kaynakh geligstirmeye acik
yon olarak degerlendirilmistir.

» Toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirilmelerinin « Tanimh sureglerin olmamasindan kaynaklanan bu
yapilmamasi durum gelistirmeye acgik yon olarak devam etmektedir.

» Ar-Ge galigmalarinin topluma katki dizeyinin dlgiimemesi + Gelistirmeye ac¢ik yon olarak devam etmektedir.



KIDT ZIYARETLERINDEN

MEMNUNIYET DUZEYI
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Tesekkurler...




