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DAGITIM YERLERINE

Universitemiz Kalite Komisyonunun 2025-02 sayili toplantis1 Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Sevim
CELIK  baskanliginda 18.03.2025 tarihinde  saat ~ 12.00°de video  konferans  yontemiyle
gerceklestirilecektir.

S6z konusu 18.03.2025 tarihli ve 2025-02 sayili1 Kalite Komisyonu Toplantisina iliskin giindem
maddeleri Ek'te gonderilmis olup asagidaki baglanti izerinden katilimin saglanmasi hususunda,

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Toplant1 Linki:https://zoom.us/j/95239295324?pwd=hsb5mY pvitcH9G1dQiinMRabimIv6G.1
Toplant1 Kimligi:952 3929 5324
Parola:776106

Prof. Dr. Sevim CELIK

Rektor a.
Rektor Yardimeisi
Ek:
1- 2025-02 say1l1 Kalite Komisyonu Toplanti1 Giindemi
2- Giindem Ek-1 2024 Y1li PUKO Temelli Eylem Plan1 Ger¢eklesme Raporu
3- Giindem Ek-2 Etkinlik Talep Formu Revize Hali
4- Dagitim Listesi (21 Muhatap)
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu: UEAF34E Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/bartin-universitesi-ebys

[OF
Adres: Agdac1 Mahallesi Fakiilte Caddesi No:54 Bartin Bilgi igin : Aydin Ongiig

Bilgisayar Isletmeni

Telefon No: (0 378) 2235500 Faks No: (0 378) 2235042 Telefon No: (0 378) 5011000 - 5433

e-Posta: Internet Adresi: http://www.bartin.edu.tr/ Direkt Hat:
Kep Adresi: bartinuniversitesi@hs01.kep.tr
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KALITE KOMISYONU TOPLANTI GUNDEMI

TOPLANTI SAYISI GUNDEM SAYISI TOPLANTI TARIHI
2025/02 02 18.03.2025
KALITE KOMISYONU UYELERI

SN UNVANI, ADI VE SOYADI! GOREVI POZiSYONU?
1.  Prof. Dr. Sevim CELIK Rektor Yardimcisi Baskan
2.  Prof. Dr. Birsen DURKAYA Bartin Orman Fakiiltesi Dekan V. Uye
3.  Prof. Dr. Ash YAZICI Edebiyat Fakiiltesi Dekan V. Uye
4, Prof. Dr. Fatma UNAL Egitim Fakiiltesi Dekan V. Uye
5. Prof. Dr. Biilent KARAKAS Fen Fakiiltesi Dekan V. Uye
6. Prof. Dr. Metin SABAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V. Uye
7.  Prof. Dr. Erol KIRDAR Islami ilimler Fakiiltesi Dekan V. Uye
8. Prof. Dr. Biilent CENGIZ Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V. Uye
9. Prof. Dr. Ayla CETIN DINDAR Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Uye
10. Prof. Dr. Mustafa Sabri GOK Lisansiistii Egitim Enstitii Miidiiri Uye
11. Prof. Dr. Ummiihan AVCI Kalite Koordinatorti Uye
12. Prof. Dr. Ayse GENC LERMI Bartin Meslek Yiiksekokul Miidiiri Uye
13. Prof. Dr. Selguk GUMUS Genel Sekreter V. Uye
14. Dog. Dr. Elif KARAHAN Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokul Miidiirii Uye
15. Doc. Dr. Siikrii Teoman GUNER  Ulus Meslek Yiiksekokul Miidiirii Uye
16. Ogr. Gor. Koray TIRYAKI Yabanci Diller Yiiksekokul Miid{irii Uye
17. Kadir CELIK Strateji Gelistirme Daire Baskam Uye
18. Halil YILMAZ Ogrenci Uye Uye

Universitemiz Kalite Komisyonu toplantisi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Sevim CELIK baskanliginda
18.03.2025 tarihinde saat: 12.00’de asagidaki glindem maddelerini goriismek tizere video konferans yontemiyle
toplanacaktir.

Giindem Maddeleri3

Ana Siire¢ Sorumlularinca hazirlanan ve Kalite Koordinatorliigiince
1. GUNDEM konsolide edilen “Bartin Universitesi 2024 yill PUKO (Planla, Uygula, Kontrol
et, Onlem al) Temelli Eylem Plani Gerceklesme Raporu”nun gériisiilmesi,

Ilgili Kaynaklar
X Politika Belgesi X Kurum Stratejik Planm X Birim Stratejik Plan
X Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Birim I¢ Degerlendirme Raporu Xl Mevzuat Belgesi

O Diger ...

1.Politika Belgeleri:

Kalite Giivencesi Politika Belgesi,
Yonetim Sistemi Politika Belgesi,
Egitim Ogretim Politika Belgesi,
Arastirma Gelistirme Politika Belgesi,
Toplumsal Katki Politika Belgesi,
2.Kurum Stratejik Plani:

ilgili Kaynaktaki Olg¢iitiin Ad1#
(Baslhik/Madde/Olgiit/Olgiitiin Adi)

Y Katihmci sayist ihtiyaca binaen cogaltilabilir.

2 “Baskan, Uye ve Katihmc1” olarak ifade edilebilir.

3 Giindem Maddeleri ihtiyaca binaen cogaltilabilir.

* Ornegin; “Uluslararast Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarim iyilestirmek, B.12 Programin Ders
Dagilim Dengesi, Ilgili kaynaktaki olciitiin adi, vb.” seklinde dérnekler verilerek ifade edilmelidir.

Adres : Bartin Universitesi Rektorliigii Telefon : 03782235500 Sayfal/3
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A1. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet
Edebilir Bireyler Yetistirmek
A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
A3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla
Toplumsal Fayda Uretmek
A4. Girisimciligi Is Birlik¢i Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel
Kalkinmada Etkin Rol Almak
A5. Katilimcl Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet
Duygusunu Gelistirmek
3.Kurum i¢ Degerlendirme Raporu:
A.LIDERLIK, YONETiSIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.3. Yonetim Sistemleri
A.4. Paydas Katilimi
A.5. Uluslararasilasma
B.EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B. 3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.4. Ogretim Kadrosu
C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birligi ve Destekler
4.Mevzuat Belgesi:
Bartin Universitesi Kurum Yénetmelikleri
Bartin Universitesi Yonergeleri
Bartin Universitesi Esas ve Usuller
2023 Yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda ortaya cikan giiclii ve
gelistirmeye acik yonlerin iyilestirilmesi icin hazirlanan “Bartin Universitesi
Aciklama/GerekgeS 2024 yih PUKO (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al) Temelli Eylem
Plani”"nda bulunan eylemlere dair bulgular ve iyilestirilme durumlarindan
olusan raporun Komisyonca incelenmesi.

Universitemiz biinyesinde Fakiilte/Bo6liim/Birim veya égrenci kuliipleri
tarafindan gerceklestirilecek etkinlikler icin Saglik, Kultiir ve Spor Daire

2.GUNDEM Bagkanlhiginca siireci iyilestirmek ve etkinliklerin daha saghkh
yuriitiilmesini saglamak amaciyla "Etkinlik Talep Formu" revize edilmis
olup gerekli degerlendirilmenin yapilmasi konusunun goriisiilmesi.

ilgili Kaynaklar
X Politika Belgesi X Kurum Stratejik Plani X Birim Stratejik Plam
O Kurum I¢ Degerlendirme Raporu O Birim i¢ Degerlendirme Raporu [ Mevzuat Belgesi

O Diger ...
1.Politika Belgeleri:
ilgili Kaynaktaki Olgciitiin Adi6 Kalite Giivencesi Politika Belgesi,
(Baslik/Madde/Olgiit/Olgiitiin Adi)  Yénetim Sistemi Politika Belgesi,
Egitim Ogretim Politika Belgesi,

> Giindeme iliskin “A¢ciklama/Gerekge” yazilmaldir.

® Ornegin; “Uluslararasi Standartlarda Universitemizin Egitim ve Ogretim Programlarimi iyilestirmek, B.12 Programin Ders
Dagihm Dengesi, Ilgili kaynaktaki élciitiin adi, vb.” seklinde 6rnekler verilerek ifade edilmelidir.

Adres : Bartin Universitesi Rektorliigii Telefon : 03782235500 Sayfa2 /3
74100 Merkez / BARTIN internet Adresi : www.bartin.edu.tr
E-Posta : info@bartin.edu.tr
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Arastirma Gelistirme Politika Belgesi,
Toplumsal Katki Politika Belgesi,
2.Kurum Stratejik Plani:
A1. Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet
Edebilir Bireyler Yetistirmek
A2. Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii Tabana Yayarak Nitelikli Bilgi ve
Teknoloji Uretimine Katkida Bulunmak
A3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalariyla
Toplumsal Fayda Uretmek
A4. Girisimciligi Is Birlik¢ci Uygulamalarla Destekleyerek Bolgesel
Kalkinmada Etkin Rol Almak
A5. Katilimc1 Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet
Duygusunu Gelistirmek
3.Kurum i¢ Degerlendirme Raporu:
A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.3. Yonetim Sistemleri
A.4. Paydas Katilimi
A.5. Uluslararasilasma
B.EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B. 3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.4. Ogretim Kadrosu
C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireglerinin Yénetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birligi ve Destekler
Universitemiz biinyesinde Fakiilte/Boéliim/Birim veya égrenci kuliipleri
Aciklama/Gerekge” tarafindan gerceklestirilecek etkinliklere yonelik siireci iyilestirmek ve
etkinliklerin daha saglikh yirttiilmesini saglamak.

7 Giindeme iliskin “Actklama/Gerekge” yazilmalidir.

Adres : Bartin Universitesi Rektorliigii Telefon : 03782235500 Sayfa3 /3
74100 Merkez / BARTIN internet Adresi : www.bartin.edu.tr
E-Posta : info@bartin.edu.tr

(Form No: FRM-0001, Revizyon Tarihi: -, Revizyon No: 0)



BARTIN UNIVERSITESI

PUKO TEMELLI EYLEM PLANI GERGCEKLESME
RAPORU

KALITE KOORDINATORLUGU

SUBAT 2025



GiRiS

Bartin Universitesi 2024 yili PUKO (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al) Temelli
Eylem Plani Gergeklesme Raporu 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda
(KIDR) belirlenen giclii yonlerin siirdiirilebilirliginin saglanmasi, gelismeye acik
yonlerinde gideriimesi ve iyilestirilmesi amaciyla hazirlanan PUKO Temelli Eylem
Planindaki eylemleri izlemek ve degerlendirmek amaciyla benimsenen stratejik
yaklasimin bir yansimasi olarak olusturulmustur. PUKO Temelli Eylem Plani
Gergeklesme Raporu Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki ana slreglerine yénelik olarak ana stre¢ sorumlulari
tarafindan gergeklesen kanit kontrolleri sonucunda Kurumda gerceklesen iyilestirme
adimlarinin raporlamasindan olugmaktadir. Bu rapordaki glgclu ve gelistirmeye agik
yonlere iliskin sonuglar Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari, idare Faaliyet Raporu,
Birim Faaliyet Raporlari, Birim ic Degerlendirme Raporlari ve Kuruma ait diger

raporlarla birlikte degerlendirilerek Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna yansitilacaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi

Yénetisim modeli ve idari yapiyla ilgili olarak 2023 yili Kurum i¢c Degerlendirme
Takimi (KiDT) Ziyaret Raporunda Kalite Giivence Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde
yapiimis olmasi ve bu konuda Universitedeki genel farkindah@in yiksek olmasi,
Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda tim birimlerimizin misyon, vizyon
ve temel degerlerini tanimlamis olmasi gugli yon olarak ortaya saptanmistir. Glgli
yonin devamliigini saglamak lzere 2024 Yili PUKO Temelli Eylem Planinda
uygulanmasi planlanan eylemler dogrultusunda birimlerin birgogunda is ve islemlerin
onceden belirlenmis is akislari vasitasiyla yuratuldigu ve gerektiginde is akig
semalarinda guncellenmelerin saglandigi, komisyonlarin gérev ve sorumluluklarinin
belirlenerek kamuoyu ile paylasildigi, gerektiginde ilgili komisyonlarda guincellemelerin
gerceklestirildigi ve danisma kurulu toplantilarinin paydas katilimi ile yuratildagu
saptanmigtir. Komisyonlarin kurumun politikalari, misyon, vizyon ve stratejik amaclari,
KIDR olciit ve alt dlgitlerine hizmet edecek kararlar aldigi toplanti tutanaklarinda

gorulmustur. Kurumda Kkalite kultirane yonelik egitimler Kalite Koordinatorlugu



tarafindan gergeklestiriimektedir. Egitimler, Birim Kalite Komisyonlarina yonelik olarak
141 akademik, 92 idari personelin katiimi ile dizenlenmistir. Memnuniyet anketleri
akademik ve idari personel ile 6grencilere, dis paydas ve tedarikgilere sistematik olarak
uygulanmakta ve sonuglari paylasilmaktadir. Bir dnceki yilin KiDR’inde Kurumun i¢ ve
dis paydas ile tedarik¢i memnuniyetini arttirmayi hedefledigi ve bu kapsamda kurumsal
donusum kapasitesini arttirmakta oldugu belirtilmigtir. Sifir atik ile ilgili ¢alismalarin
kararlilikla uygulanmasi izlenmesi ve 6nleyici eylemlerin planlanmasi 2023 yili KIDT
Raporunda gugli yon olarak saptanmis olup, kurumsal dénisim kapasitesine yonelik
2053 Sifir Emisyon bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilerek aylik ve yillik bazda sifir
atik raporlamalan yapilmigtir. Ar-Ge Proje Pazari Etkinliginin yedincisi, uluslararasi
Ozellikte dizenlenerek yogun katilimla gergeklestirilmistir.  Birimlerin blyuk bir
cogunlugunun PUKO Temelli Eylem Planlarini olusturmus ve internet sitesinde
yayinlamis  oldugu saptanmistir. BiDR’ler ile degerlendirme faaliyetleri
surdurilmektedir. Tim bunlar dogrultusunda Yénetisim Modeli ve idari Yapi élgltine
yonelik guglu yonlerin devamlihginin surekli iyilesme dogrultusunda saglandigi tespit

edilmigtir.

2023 PUKO Temelli Eylem Planinda gelismeye agik yon olarak yer alan
birimlere yonelik farkli ic Degerlendirme Takimlarinin olusturulmasi eylemine yonelik
planlama 2024 Yili PUKO Temelli Eylem Planinda yapilmis olup, 5 farkh takim ile
Kurum i¢ degerlendirme ziyaretleri gerceklestiriimis ve 2024 Yili Kurum ic
Degerlendirme Takimi Ziyaret (KIDT) Raporu olusturularak gelismeye agik yon
giderilmistir. Bir diger gelismeye acik yon olarak gérilen bazi birimlerin ingilizce
internet sayfalarinin giincel olmamasi durumunun devam ettigi goériimustir. UYGAR
Merkezleri ve koordinatorliiklerde PUKO déngusiiniin sirdirilmesine yonelik bilincin
gelisgtiriimesi gerekliligine dair egitimler vasitasiyla iyilestirmeler gerceklestirilse de bazi
merkez ve koordinatorliklerde gelismeye agik yonun devam ettigi tespit edilmigtir.
Bunun yani sira birimlerin bir kisminin yoénergede belirtilenin aksine danigsma kurulu
toplantilarini  bir defa gergeklestirmis olmasi da gelismeye agik yon olarak

saptanmigtir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon ve Stratejik Amagclarla ilgili olarak Kurumun misyonu ve vizyonu
dogrultusunda tim birimlerin misyon, vizyon ve temel deg@erlerini tanimlamis olmasi

glcli yén olarak KiDT raporlarinda saptanmis ve Kurumun misyon ve vizyonunu i¢ ve



dis paydas goruslerini alarak 2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda tanimladigi ve
bdylece gliclii yoniin devam ettigi belirtilmistir. 2023 yili KIDR raporunda, Kurumun
politika belgelerinin belirlenmis olmasi ve bu politikalar dahilinde faaliyetlerin
gerceklestirilerek izleme ve dederlendirmelerin yapiliyor olmasi gu¢lt yén olarak ifade
edilmistir. 2024 Yilh PUKO Temelli Eylem Planinda uygulanmasi planlanan eylemler
dogrultusunda misyon, vizyon ve temel de@erler personele duzenli olarak mail
vasitasiyla da hatirlatiimaktadir. Kurumda yeni baslayan personele uyum egitimi
veriimesine yonelik Personel Uyum Rehberi Hazirlanmig ve Uyum Egitimi Katilim
Formu Gzerinden egitimlerin verildigi saptanmistir. Ogrencilere yonelik Ogrenci Uyum
Rehberi Hazirlanmis ve oryantasyon faaliyetlerine ait bilgilendirmelerin birimlerin
internet sayfalarinda duyurularak egitimlerin gergeklestirildigi tespit edilmistir.
Surdurdlebilir Kalkinma Taahhtdine yoénelik olarak personellere uyum egitimi katihm
formu vasitasiyla, 6grencilere ise oryantasyon egitimi esnasinda bilgi verildigi tespit

edilmistir.

2024 yih BARU Surdurtlebilirlik Raporu kamuoyu ile paylasiimistir. Birimlerin,
Stratejik Plan, PUKO Temelli Eylem Plani ve Faaliyet Raporlarinin 6 aylik periyotlarla
izleme, yillik periyotlarla degerlendirmelerini yaparak internet sayfalarinda yayinladigi
gorulmustar. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Birim Kalite Komisyonlari ve birim
yoneticileri tarafindan yurtttlen ve kontrol edilen raporlama suregleri dogrultusunda
birimler dizeyinde stratejik planlama, bolimler diizeyinde stratejik hedef ve gosterge
izlemlerin yurutulmesinin ve diger raporlama faaliyetlerinin sistematik olarak devam
ettirildigi tespit edilmigtir. Bu hususlar gugli yén olarak 2023 yili Kurum g
Degerlendirme Raporunda da yer almistir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme
raporlari ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanmis olsa da politika belgelerinde
belirtilen hususlara ulagilip ulasiimadigina dair degerlendirmelerin eksikligi ve 2023 yili
KIDT Raporunda da yer alan, bazi bélimlerin stratejik hedef ve gdsterge hazirlama ile

ilgili eksiklikleri gelismeye acgik yon olarak saptanmistir.

A.3. YOnetim Sistemleri

Yonetim sistemlerine yonelik olarak Kurumun, Entegre Bilgi Yonetim Sistemini
yapilandirdigi ve bu sistemlerin kullanimina i¢ Kontrol Eylem Planlarinda yer verildigi
g6rilmistir. UBYS modiilleri ile akademik, idari ve 6grenci slreglerinin birbirine
baglanarak hizh, verimli ve seffaf bir sekilde yuritiiimesi 2023-2024 KiDT raporlarinda

gucll yon olarak saptanmistir. Kurumun gugli yoninin devam ettirilmesi icin yeni



moduller hakkinda bilgi alinmasi, islevsel modullerin kullanima sunulmasi, gorus ve
taleplerin degerlendiriimesi eylemleri planlanmistir. Yeni modullerin sisteme entegre
edilmesi, gesitli yazilimsal guncellemelerin yapilmasi ve talepler dogrultusunda ilgili
kurum ile iletisime gecilmesi vasitasiyla iyilestirmeler devam ettiriimekte olsa dahi bu

eylemlere yonelik iyilestirme kanitlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurumda insan Kaynaklari Yénetimi cesitli kararnameler, yonetmelikler,
yonergeler ile esas ve usuller kapsaminda yuruttilmekte olup insan kaynagina yonelik
iyilestirmelerin yapilmasi i¢in 2024 Yilh PUKO Temelli Eylem Planinda idari personelin
is yuklerinin hesaplanip her birimin norm sayisinin belirlenmesi, merkezi atama ile
personel alimi, Cumhurbagkanhgi Kararnamesi dogrultusunda memur, o6gretim
elemani ve ogretim Uyesi alimi eylemleri ile mevcut akademik ve idari personelin
memnuniyetlerinin oOlgulmesi, hizmet ici egitimlerin planlanmasi, insan kaynaginin
toplantilar vasitasiyla karar alma mekanizmalarina katiliminin  saglanmasi
planlanmigtir. Personel Daire Baskanhginca is yuklerinin hesaplanmasi ve norm kadro
sayllarinin belirlenmesi amaciyla ¢alismalarin surduruldagu, kamuoyu ile paylagilan
ilanlarla akademik ve idari personel ilanlarina ¢ikildigi ve toplanti tutanaklari ile insan
kaynaginin karar alma mekanizmalarina dahil edildigi saptanmistir. Bu dogrultuda
2024 yih KIDT raporunda akademik ve idari insan kaynaginda kademeli bir artis
oldugu, akademik personel sayisinin 683’ten 712’ye, idari personel sayisinin 501’den
522'ye yiikseldigi gorilmustiir. Bu durumu destekler nitelikte 2023 yili KIDR raporunda
da bir dnceki yila gore artig tespit edilmesi insan kaynaginin yildan yila iyilestirildigini
gosterir bir kanit olarak saptanmis olsa da idari personelin sayisinin artiriimasina
ihtiyag oldugu belirlenmigtir. Akademik ve idari personel memnuniyetinin anketler
vasitasiyla sistematik olarak toplanmasi, RIMER geri bildirim mekanizmasinin aktif
olarak igletiimesi ve insan kaynaginin talep ve ihtiyaclarina yonelik hizmet igi
egitimlerin verilmesi Kurumun gugli yonu olarak saptanmis olsa dahi memnuniyet
anketleri ve RIMER Faaliyet Raporlari dogrultusunda 6énlem alma faaliyetlerinin
birimler geneline yayginlastirimasi ihtiyaci gelismeye aclk yon olarak

degerlendirilmistir.

Kurumun Finansal Kaynaklarin Yénetimi ve izlenmesi igin yapilandirimis bir
sisteme sahip olmasi ve kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik, verimli, yerinde
kullanilmasina yonelik geligtirilen Akilli Lojistik Yonetim Sistemi’nin etkin bir sekilde

uygulanmasi ile tasarruf saglanmasi ve bu tasarrufa iliskin 6dil alinmasi 2023 yili KIDR



raporunda gucli yon olarak degerlendirilmistir. Gugli yonun devamliliginin saglanmasi
ve finansal sureclerde iyilestirmelerin gergeklestiriimesi adina Cumhurbagkanhgi ve
diger Ust kuruluslarin finansal tedbirleri dogrultusunda tasarruf edilebilmesi amaciyla
“Universite Harcamalarini Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda Degerlendirme Komisyonu”
kurulmus olup toplantilar duzenlendigi tutanaklar ile tespit edilmigtir. Bu dogrultuda
kaynaklarin verimli kullaniimasi adina 2024/7 Tasarruf Tedbirleri Genelgesine
istinaden 3 aylik donemler halinde tasarruf tedbirleri raporu hazirlandidi, tum
harcamalarin éncelikle tasarruf tedbirleri komisyonuna sunuldugu, stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesmesi igin finansal kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina
iliskin dnemlerin alindigi resmi yazilar vasitasiyla saptanmigstir. Bir dnceki yilin gigli
yonune paralel olarak bu yil da ALYS kullanimi ile tasarruf saglandigi Tasarruf Raporu
ile tespit edilmistir. Kurumda ana suregler dogrultusunda slire¢ sorumlulari tarafindan
yiritilen sure¢ yonetimi faaliyetlerini iyilestirmeye ydnelik olarak 2024 Yili PUKO
Temelli Eylem Planinda yer alan, SYEK’de bulunan ana ve alt sureglerin, birimlerin is
akis semalarinin ihtiyag dahilinde guncellemesine yonelik eylemlerin talepler
dogrultusunda Kalite Koordinatérligu tarafindan gercgeklestirildigi  ve ilgili
dokUimantasyon sistemine iglendigi saptanmigtir. Tum bu c¢aligsmalar dogrultusunda

Yonetim Sistemleri dl¢itinde surdurulebilir bir iyilesmenin saglandigi tespit edilmigtir.

A.4. Paydas Katilimi

Kurumda akademik ve idari birimlerin paydas goruslerine yer vermek amaciyla
hazirlanan "Bartin Universitesi Danisma Kurullar Yénergesi" kapsaminda birimlerin ig
ve disg paydaslar ile sistematik olarak toplanti duzenledikleri saptanmistir. Birimlerin
danigsma kurullarina sahip olmasinin ve danisma kurullarinin karar alma sureglerine
paydaslari dahil ederek faaliyetlerini gerceklestirmesinin guic¢li yon olarak devam ettigi
tespit edilmigtir. Kurumda "Bartin Universitesi Anket Uygulama Yonergesi"
dogrultusunda, ders degerlendirme, akademik danigsmanlik memnuniyeti ve 6grenci
memnuniyeti anketlerinin sistematik olarak duzenlenerek o6grencilerden geri
bildirimlerin alindigi ve bu geri bildirimlerin ilgili birimlerle kurul toplantilarinda
gorusulup iyilestirme planlarinin yapilmasi amaciyla paylasildigi tespit edilmigtir.
Anketlerin uygulanmasindan Once ise bilgilendirmelerin yapildigi resmi yazilar ile
saptanmigtir. 2023-2024 Bahar donemine ait memnuniyet anketleri sonuglarinin
birimlerdeki kurul toplantilarinda gindeme alindigi ve tartigildigi goralmustar. 2024 yih

KIDT Raporunda da 6grenci temsilcilerinin geri bildirim siirecinde aktif rol almakta



oldugu saptanmistir. Memnuniyet anketlerinin sonuglarinda yasanan yukselis surece
dair iyilestirmelerin yapildigini kanitlamigtir. Kurumda 6grenci ve mezunlara yonelik
olarak ucretli kurslarin acildigi ve yil icerisinde duyurularinin paylasildigi tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, 2024 yili KiDT Raporunda kurslar sonunda edinilen
sertifikalar vasitasiyla 6grenci ve mezunlarin 6zge¢mislerine katki saglanmasi olumlu
bir siire¢ olarak degerlendiriimistir. Ogrencilerin ve mezunlarin bilgilendirilmesine
yonelik olarak 2024 Yili PUKO Temelli Eylem Planinda yer alan kurum ve sektérlerden
temsilcilerle egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin gergeklestirildigi Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (KARMER) Stratejik Plan izleme Raporu
vasitasiyla tespit edilmigtir. Mezunlara yonelik olarak ¢esitli ilanlarin KARMER internet
sayfasi Uzerinden duyuruldugu goértulmus olup 12 defa gergeklestiriimesi planlanan
mezun bulusmalarinin 18 defa, 6 olarak planlanan Mezunlar Konusuyor etkinliginin 8
defa diizenlendigi, yil boyunca ISKUR destekli “Etkili Ozgecmis Hazirlama”
egitimlerinin yapildig1 Birim Faaliyet Raporunda saptanmistir. Bu baglamda ilgili
eylemlerin surduralebilir bir anlayisla iyilestirilerek gergeklestirildigi tespit edilmigtir.
Ogrenci ve mezunlara yonelik kariyer danismanhg: faaliyetlerinin sistematik olarak
surduaralduagu saptanmistir. Mezunlardan geri bildirimlerin  toplanmasi amaciyla
sistematik olarak anketler uygulandigi tespit edilmis olup, iyilestirme faaliyeti olarak
Mezunlarla iletisim Komisyonunun 2024-01 sayil toplantisinda isveren Memnuniyet
Anketinin de uygulanmasina karar verildigi saptanmistir. Yil icerisinde ilgili komisyonun
planlanan diger toplantilarini gerceklestirdigi Stratejik Plan izleme Raporunda
gorulmus olup toplanti tutanagi ve benzeri kanitlara ihtiyag duyulmasi gelismeye agik

yon olarak degerlendirilmigtir.

20 — 21 Mayis 2024 tarihinde i¢ ve dis paydas destekli, ISKUR is birligi ile 10.
Kariyer ve istihdam Gunleri gerceklestirilmistir, ancak katilimcilardan geri bildirim
alindigina dair kanitlara ihtiyac duyulmaktadir. Mezunlarla iletisim Komisyonlari
duzenli olarak toplantilarini gergeklestirmektedir ancak mezun bilgilerinin dizenli
araliklarla guncelliginin kontrolinun saglandigina dair kanitlara ihtiyag duyulmaktadir.
2023 Yili KIDT Raporunda ortaya ¢ikan karar alma sireclerinde mezun katihminin
yeterli diizeyde olmamasi gelistirmeye acik yonu, 2024 yili KIDT Raporunda Kurumun
mezunlarla olan iligkilerini gug¢lendirme konusunda onemli adimlar attiginin tespit
edilmesi ile giderilmistir. Ancak yine de az sayida birimde iyilestirme ve daha fazla

etkilesim ihtiyacinin var olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.



A.5. Uluslararasilagma

Kurumda uluslararasilasma siregleri ile ilgili olarak 2023 yili KIDT Raporunda
degisim programlarindan yararlananlarin sayisinin artis gostermesi ve uluslararasi
ogrenci seciminde ulke cesitliligini ve niteligi arttirici tedbirlerin alinmig olmasi guglu
yon olarak ifade edilmistir. Bu baglamda glgli yonu sirdirmek ve iyilestirmeleri
saglamak adina 2024 yilinda uluslararasilasma sureglerine yonelik olarak planlanan
faaliyetler kapsaminda Erasmus+ projeleri kapsaminda dijital tim platformlarin ve
kagitsiz Erasmus sureci icin gelismelerin takip edildigi Ulusal Ajansin duzenledigi
toplantilara personelin katiim sagladigini kanitlayan resmi yazilar ve géreviendirmeler
vasitasiyla saptanmistir. Uluslararasi Erasmus Networking fuarina katilimlar
gerceklestiriimigtir. Egitimler ve bilgilendirme toplantilarinin yapildigi, egitimlerin
etkinliginin memnuniyet anketleri ile dlgiilerek analiz edildigi gérilmustiir. Dis iliskiler
Genel Koordinatérltigu tarafindan tst yonetimin de katilimiyla Azerbaycan, Kosova ve
Ozbekistan’da yerinde ziyaretler gergeklestirilmistir. Erasmus KA171 gelen yonli
hareketlilik sayilarinin artisina yonelik basvurunun olumlu sonuglandigi belirtilmistir.
Gelen-giden akademik, idari personel ve égrenci sayisinda anlaml bir artis saglandigi
(2023 yilinda toplam 60, 2024 yilinda toplam 135) Erasmus Koordinatorligi Birim
Faaliyet Raporu vasitasiyla saptanmigtir. Cift diploma faaliyetlerine yonelik
calismalarda 6zellikle Azerbaycan ve Ozbekistan ile gériismelerin devam ettigi beyan
edilmis olup eylem ile alakali kanita ihtiyac duyulmaktadir. Eylem gerceklesmeleri
dogrultusunda sistematik ve surdurulebilir iyilestirmelerin gerceklestirildigi saptanmis
olup 2024 yili KIDT Raporunda uluslararasilasma kaynaklarinin arttirilmasi ihtiyacina

vurgu yapimistir.
B. EGITiIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlarin tasarlanmasi ve onaylanmasi suregleri ile ilgili olarak 2023 yili
Kurum i¢c Degerlendirme Raporunda ortaya c¢ikan program tasarim ve onay
sureclerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili paydaglar ile degerlendirilerek
iyilestirilmesi guclu yon olarak saptanmistir. Gugli yonian devamliligini saglamak Gzere
Program Akreditasyon Komisyonunun birimlere ihtiya¢c halinde destek saglamasi ve
Egitim Komisyonunun ilgili sureci degerlendirip gerekiyorsa guncelleme yapmasi

planlanmigtir. Birimlerden gelen kanitlar incelendiginde Program Akreditasyon



Komisyonunun talebe bagl olarak birimlere rehberlik ve danigsmanlik sagladigi (2024
yili igerisinde 2 birim talepte bulunmustur, ilgili destek saglanmigtir) egitim
komisyonunun da gerekli guncellemeleri Senato karari ile aldigi tespit edilmigtir.
Akredite olan program sayisi irdelendiginde de sayinin 8den 19a yukseldigi

gorulmustir. Bu konuda surdurualebilir bir iyilesmenin saglandigi tespit edilmistir.

Programlarin ders dagilim dengesinde ise Kurumda kapsamli bir se¢cmeli ders
havuzunun olmasi ve bu se¢meli ders havuzundaki dersleri verebilecek yeterlilikte
ogretim elemani kaynaginin bulunmasi guglu yon olarak belirtiimistir. Bu gug¢lu yonunu
surdurdlebilirliginin - saglanmasi igin bolum disi se¢meli ders cesitliliginde ve
kontenjanlarinda artis igin gerekli girisimlerin yapilmasi, ders bilgi paketlerinin
dolulugunun saglanmasi ve bunun kontroliunin saglanmasi, program akreditasyon
Olcutlerine gore ders dagilimlarinin gerekiyorsa guncellenmesi eylemleri planlanmistir.
Bu dogrultuda bolum digi se¢gmeli derslerin arttirlmasina yonelik akademik birimlerin
birgcogunun calisma yaptigi saptanmistir. Ders bilgi paketi doluluk oranlarina iligkin
kontroller biiylik oranda gerceklestiriimistir. Ozellikle akreditasyon hazirli§ina baglayan
programlarda ders dagiliminda ilgili kuruluglarin élgutleri dikkate alinmistir. Ders bilgi
paketi hazirlanirken ilgili kilavuzdan yararlaniimakta, ders izlenceleri donem basinda
ogrencilerle paylasiimaktadir. Ancak ders degerlendirmelerin anket sonuglariyla ders
dosyasi formlari araciliiyla yapilmasi ve bu degerlendirmelerin program/boélim

kurullarinda tartigildigina dair toplanti tutanaklarini az sayida birim sunmustur.

B.2. Programlarin Yiiriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

Ogretim ydntem ve teknikleri alt élcutinde bir énceki yilin KiDR’inde ders
dosyalarinin kullanimi ve egiticilerin egitimi organizasyonlarinda ogrenci merkezli
egitim ogretime ve egitim teknolojilerine yonelik egitimlerin bulunmasi gug¢li yon olarak
belirtilirken ders bilgi paketlerindeki niteliksel iyilestirme ihtiyaci gelistirmeye agik yon
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda ders dosyasi formlarinin derslere yonelik izleme ve
degerlendirme calismalarinda kullaniimasi ve egiticilerin egitimi organizasyonlarinda
ogrenci merkezli egditim ogretime ve egitime teknoloji entegrasyonuna ydnelik
egitimlere devam edilmesi eylem planinda planlanmigtir. Yapilan kontrollerde ders
dosyasi formlarinin kullaniminin devam ettigi saptanmistir. Ancak ilgili formlarda
gerceklestirien ders degerlendirmelerinin - program ve bolum  kurullarinda

degerlendirildigine ydnelik toplanti tutanaklarina iligkin az sayida birim kanit



gOstermigtir. Egiticilerin egitimi organizasyonunda 6grenci merkezli egitim ve teknoloji
entegrasyonuna yonelik egitimler gergeklestiriimistir. Ders bilgi paketlerine iligkin
olarak da Ogrenci isleri Daire Baskanli§i tarafindan egitim videosu hazirlanmis ve
doluluk oranlari izlenmigtir. Ancak yapilan kontrollerde ders bilgi paketindeki niteliksel

iyilestirmeye devam edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmigtir.

Olgcme ve degerlendirme uygulamalarina iligkin olarak c¢oklu 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarina yer verilmesi ve dezavantajli gruplara yonelik yapilan
uyarlamalar KIDR’de gliclii yon olarak belirtiimektedir. Uygulamalarin devam etmesine
yonelik olarak eylemler planlanmigtir. Ayrica editicilerin egitimi kapsaminda 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarina yonelik egitimlerin verilmesi de talep edilmistir. Bu
kapsamda yapilan kontrollerde ¢oklu dlgme ve degerlendirme uygulamalarinin bazi
birimlerde surdurdldiaga saptanmistir. Dezavantajli  gruplara yonelik 6lcme
degerlendirme faaliyetleri uyarlamalarina devam edildigi tespit edilmigtir. Olgme ve
degerlendirmeye yonelik egitimler ise ilgili koordinatorlikge gergeklestirilmigtir.
Degerlendirme raporundan elde edilen veriler egitimlerden memnuniyet oraninin

oldukca yiuksek oldugunu goéstermektedir.

Ogrenci kabulli, 6nceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendiriimesi ile
yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma islemlerinin tanimh suirecler dahilinde
gerceklestiriimesi KiDR'de giicli yén olarak ortaya cikmistir. Sirdirilebilirligin
saglanmasi amaciyla yonergelerin uygulanmasinin saglanmasi ve gerekli izlem ve
degerlendirme c¢alismalarinin gergeklestirimesi planlanmistir. Yapilan kontrollerde

ilgili yonergelerde gerektiginde guncellemeler gergeklestirildigi saptanmigtir.
B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklari ile tesis ve altyapilar konusunda kiitiphane
hizmetlerinin ve kaynaklari ile Universitedeki fiziksel kapasitenin yildan yila artmasi,
BAKKA destegiyle olusturulan Engelsiz Yasam Alaninin egitim ve o6gretim
faaliyetlerinde kullaniimasi ve Ust yénetimin fiziki iyilestirmeye dair cabasi KIDR'de
guclu yon olarak belirtilmigtir. Bazi laboratuvar ve atolyelerde donanimsal ve mekansal
iyilestiriimelere ihtiya¢ duyulmasi ise gelistirmeye acik yon olarak belirtiimistir.
Katuphane hizmetlerindeki surekli gelisimi desteklemek adina kaynak arttirrmina
gidilmesi eylem planinda planlanmistir. Kaynak sayisi ve veri tabani sayisindaki

artislar da ilgili birimin birim faaliyet raporunda izlenmigtir. Engelsiz yasam alaninda



egitim-dgretim faaliyetleri devam etmektedir. Laboratuvar ve atblyelerdeki mekansal
ve donanimsal iyilestirmelere yonelik olarak da ilgili birimlerin calismalar yaptigi
gozlenmistir. Ancak bu iyilestirmelere devam edilmesi gerekliligi Kurum g

Degerlendirme Takimi ziyaretlerinde ortaya ¢ikmistir.

Akademik destek hizmetleri kisminda ise uyum egitimlerinin gergeklestiriimesi,
CAP ve yan dal bilgilendirmelerinin yapilmasi, PDREM ve KARMER’in etkinligini
glinden glne arttirmasi ve akademik danismanlik faaliyetlerinin ilgili yonergelerle
tanimli bir mekanizma olarak yuritiilmesi giicli yoén olarak belirtimektedir. ilgili glicli
yonlerin surdurulebilir ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesinin planlandigi eylem
planinin sonuglarina gore bazi birimlerde akademik danigsmanlik yonergelerinin tam
anlamiyla uygulandigina yoénelik kanitlarin artirlmasina ihtiyac vardir. CAP ve yan dal
konusundaki bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmekte, ilgili UYGAR merkezleri
etkinliklerini strdirmektedir. Bu kapsamdaki 6dul sayisi 43’e yukselmistir. Sosyal,
kulturel ve sportif faaliyetler konusunda 6grenci kullp ve etkinlik sayilarinin artmasi
gucli yoén olarak tespit edilmistir. Bu durumun strdurilebilirliginin saglanmasi amaciyla
etkinlik takvimi olusturulmasi planlanmistir. Ancak etkinlik takvimine dair kanit ihtiyag
duyulmaktadir. lyilestirme faaliyetleri kapsaminda Kurumdaki sosyal olanaklardan
ogrencilerin daha fazla yararlanabilmesi amaciyla spor tesislerinin 6grencilere etkinlik
kapsaminda Ucretsiz kullanim saatlerinin belirlenmesi ve duyurulmasi planlanan diger
eylemdir. Sporcu dostu kampus calismalari dogrultusunda alt yapi ve sarf malzeme
eksiklikleri giderilerek faaliyetler planlanmasi ve uygulanmasi ile faaliyet planlamalari
SKS daire bagkanlhgi internet sayfasinda yayinlanmasi da eylem planinda
iyilestirmeye yonelik olarak planlanmigtir. Ancak bu konuda da birimlerin daha fazla

faaliyet gerceklestirmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

Atama yiikseltme kriterlerinin liyakat temelinde giincellenmesi KiDR’de giiclii
yon olarak belirtiimektedir. Bu yonergenin kullanimi ve iyilestirmeler igin goruglerin
toplanmasi eylem planinda planlanmigtir.  Yapilan kontrollerde eylemlerin

gerceklestirildigi gézlenmigtir.
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi icin egitici egitimlerinin bir sistem dahilinde
PUKO dénglsii basamaklarina uygun olarak yiritilmesi, aktif ders verme

yontemlerini ve uzaktan egitim sdreclerini kapsayacak sekilde planlanmasi ve



gerceklestirilen egitimlerden memnuniyet dizeyinin yluksek olmasi gugli yon olarak
belirtiimigtir. Sistematik bir sekilde devam ettiriimesi planlanan egiticilerin egitimi
organizasyonu Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatérliigi tarafindan
belirtilen sekilde yuratulmustur. Memnuniyet oranlari egiticilerin egitimi degerlendirme

raporunda irdelenmis ve yiksek memnuniyet (%91,4) gdzlenmistir.

Egitim faaliyetlerine yodnelik tesvik ve o&dullendirmeye iliskin ydnergenin
hazirlanmis olmasi gugli yon olarak belirtiimistir. Bu kapsamda yodnergeye dair
uygulamalar gergeklestiriimistir. Ancak katilim azligi ve dusuk degerlendirme sonuglari
nedeniyle odullendirme vyapilamadigi goézlenmistir. Olusturulan mekanizmanin
sonuglarinin izlenme ve degerlendirme ihtiyacinin bulunmasi gelismeye acik yon

olarak belirlenmigtir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Arastirma sureglerinin yonetimi konusunda yonetisim modellerinin olmasi,
arastirma suregleri ile ilgili dokimantasyon sisteminin bulunmasi, SYEK'te arastirma
gelistirmeye iligkin sureglerin izleme ve degerlendirmesinin kimler tarafindan
yapilacaginin belirlenmis olmasi ve aragtirmaya dair sireglerin KIDR, BIDR ve diger
raporlarla takip edilip eylem planlar ile iyilestiriliyor olmasi gugli yonler olarak
sunulmustur. Gugli yonun surdurulebilirligi icin PTOGK c¢atisi altinda olusturulan sireg
yonetimine devam edildigi tespit edilmistir. lyilestirme calismalari kapsaminda ise
arastirma gelistirme butgesi ve bu butgenin dagilimini yansitan sistem gelistiriimesi igin
cesitli eylemler planlanmistir. Bu kapsamda PTOGK ve Bilgi islem Daire Bagkanhg:
toplantilar gerceklestirmistir. Sistem olusturulma calismalari devam etmektedir. Ayrica
Universitenin ihtisaslasma alanina yonelik olarak birim olusturulmasi yeni bir iyilestirme
eylemi olarak planlanmistir. Bu eylemin de gergeklestirimesi igin calismalara
baslandigi, internet sitesinin olusturuldugu ve birimin insan kaynagini olusturmak
Uzere akademik personel ilanina gikildigi kanitlarda belirtilmigtir. Arastirma yetkinligi
icin ise PTOGK bunyesinde olusturulan mentor ekip tarafindan danigsmanlik faaliyetleri

yurattlmastar.

Gegtigimiz yilin KIDR’in ic ve Dis Kaynaklar bashiginda BAP kaynaklarinin
cesitlendiriimesi ve ilgili kaynaklarin miktari artirilarak daha fazla projenin
desteklenmesi ve kaynaklardan yararlanmada ihtisaslagsma alanina dncelik verilmesi,
BAP kaynaklarindan temel arastirmalara fon ayriimasi, dis kaynaklarin kullaniminin
her yil artiyor olmasi glgli yonler olarak belirtiimistir. Mevcut laboratuvarlardaki
arac/gereclerin iyilestiriimesi ihtiyaci ise gelismeye agik yon tespiti olarak raporda yer
almistir. Gugli yonler dogrultusunda BAP sureglerinin tanimli mekanizmalar dahilinde
ylrutilmesine devam edilmesine karar verilmistir. Ayrica dis kaynakli fonlarin tesviki
icin egitim planlamalari gergeklestirilmistir. Ar-Ge kaynaklarinin arttirlmasi igin ise
Cumhurbagkanlhgindan Ar-Ge butcesi talep edilmesi planlanmis ve planlanan eylem
gerceklestiriimigtir. Laboratuvara yonelik eksikliklerin gideriimesine yonelik calismalar
yapildigi tespit edilmis olup Kurum i¢ Degerlendirme Takim Ziyaretlerinde bu konuda

iyilestirme g¢alismalarinin surdurtlmesi gerektigi ortaya gikmistir.



Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin olarak nitelikli doktora
programlarinin ve doktora sonrasi imkanlarin bulunmasi gucli yon olarak
belirlenmistir. Doktora program ve 6grenci sayisinin arttirilmasi ise gelismeye agik yon
olarak belirlenmigtir. Bu kapsamda doktora kontenjanlarinin arttiriimasi iyilestirme
eylemi olarak eylem planinda yer almistir. Yapilan kontrollerde doktora kontenjan

sayisinin 33’ten 42’ye c¢ikarildigi ve bu konuda iyilesmenin saglandigi tespit edilmigtir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

KiDR’de Arastirma Yetkinligi ve Gelisimi bashginda bilimsel yayinlarda nitelik
artisini saglamak igin gergeklestirilen egitim, seminer vb. tegvik edici uygulamalarin
surdurdlebilir bir sekilde yapilmasi, 6grencilerimizde arastirma kaltirinun yerlesmesi
ve artmasi ¢abalari ve ihtisaslasmaya yonelik 6gretim elemani farkindaliginin artmis
olmasi gugcli yoénler olarak belirtiimigtir. Gucli yonin surdirulebilirliginin saglanmasi
icin hem Ar-Ge'ye yonelik hem de ihtisaslasma alanina yonelik olarak egitim
planlamalarinin yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda egitimlerin verildigi tespit

edilmigtir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma birimleri 6l¢citiinde ise
Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma programlarinin ve birimlerin tesvik edilerek
desteklenmesi, tegvik ve desteklerin sonuglarinin stratejik plan degerlendirme raporlari
ve birim faaliyet raporlari ile izlenmesi, izlem sonuclari dogrultusunda gerekli
Oonlemlerin alinmasi guglu yon olarak tespit edilmigken, ulusal ve uluslararasi arastirma
is birliklerinin iyilegtirilmesi ve ilgili tum birimlere yayginlastiriimasi ihtiyaci gelismeye
aclk yon olarak belirlenmistir. Tesvik mekanizmasinin devami igin egitimlerin yapiimasi
planlanmis ve bu egitimlerin gerceklestirildigi tespit edilmistir. lyi uygulama érneklerinin
paylasiimasi igin toplantilar dizenlenmesi de planlanmig, ancak bu eylemin
gerceklestirimedigi gdézlenmistir. Ortak programlarin olusturulabilmesi i¢in toplantilar
akademik birimlerce gergeklestiriimesi diger bir eylem olmasina ragmen birgok
akademik birimin bu yonde bir caligsmasinin olmadigi tespit edilmigtir.

C.3. Arastirma Performansi

Arastirma  performansinin  izlenmesi ve degerlendiriimesi dlgutinde
arastirmalarin  yaratilmesi ve izlenmesi konusunda gerekli mekanizmalarin
olusturulmus olmasi, izleme ve de@erlendirme raporlarinin hazirlanmasi ve gerekli

Onlemlerin bu raporlar dogrultusunda aliniyor olmasi ve arastirma performansinin



kurum ici 6dul sistemine ek olarak kurum digindan goérinurligu saglayacak siralamalar
yoluyla da ortaya koyulmus olmasi gucli yonler olarak tespit edilmistir. Arastirma
performansinin Kurum ve birimler duzeyinde stratejik plan izleme ve degerlendirme
raporlari ile takip edilmesi guglu yonun surduarulebilirligi icin planlanmistir. Kontrollerin
yapildigi tarihte raporlarin henuz olusturulmamasi sebebiyle izlem raporlar kanit
olarak sunulmus ancak degerlendirme raporlari ¢ogu birimce henuz
hazirlanmadigindan sunulamamigtir. Ancak internet siteleri kontrol edildiginde izleme
ve degerlendirme raporlarinin yayinlanma geleneginin olustugu gozlendiginden ilgili
raporlarin yayinlanacagi distinulmektedir. Arastirma performanslari akademik kurullar
henlz yapilmadigindan bu hususa yonelik kanit da sunulamamigtir. Bélimlerdeki
arastirma performans izlemlerine yonelik yapilan toplanti tutanaklari kanitlarina ihtiyag
bulunmaktadir. Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi ile PTOGK tarafindan
yayin ve proje sayilari internet sitelerinde kamuoyu ile paylasiimaktadir. YOK/YOKAK
gostergeleri igin ilgili resmi yazi beklenmekte olup siralama kuruluglari tarafindan
yapilan degerlendirmelere iligkin sonugclar takip edilmekte ve internet sitesinde

kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi 6lguti igin ise
arastirma ve geligtirme aktivitelerinin surekli izlenmesi, bu faaliyetlerde yuksek
performans sergileyen arastirmacilarin 6dullendirilerek tesvik edilmesi, arastirma
ciktilarinin iyilestiriimesi hedefiyle yapilan paydas gértismeleri sonucunda akademik
performans odulleri ile yukseltime ve atanma 6lgutleri yonergelerinin revize edilerek
yayimlanmasi gugli yonler olarak belirlenmisgtir. Bu kapsamdaki izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ile ilgili hususlar bir dnceki paragrafta belirtilmistir. Ogretim
elemanlarinin tesviki ve odullendirilmesi konusunda ise “Ogretim elemanlarinin
akademik performanslarini arttirmayi tesvik etmek amaciyla revize edilen “Akademik
Performans Odiilleri Yénergesi’ne dayali olarak; “Bartin Universitesi VII. Ar-Ge Proje
Pazar” édul téreninde 4 farkli kategoride (Elmas, Altin, Gimus, Bronz) olmak tzere
uluslararasi saygin dizinlerde taranan dergilerde en ¢ok yayin yapan ve en yuksek etki
degerli dergilerde yayin yapan 6gretim elemanlarina Yayin Performans Oduilii”, kurum
digl ulusal ve uluslararasi fon kuruluglarinca projeleri desteklenmeye deger gorulen
dgretim elemanlarina "Proje Oduli", ulusal veya uluslararasi patent veya faydal triin
modeli tescili alan bulug sahiplerine "inovasyon Odili" takdim edilecektir’ eylemi

kapsaminda 6gretim elemanlarina déduller verilmigtir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Sureglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin yuratulmesine yonelik planlanan
eylemler Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérligu koordinasyonunda tanimli suregler
dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Koordinatoérlik biinyesinde her birimi temsilen bir
temsilci belirlendigi birimlere yazilan resmi yazilar vasitasiyla ve yapilan toplantilar
birimin Stratejik Hedef Gostergeler izleme Raporu ile saptanmistir. Akademik
birimlerde “Topluma Hizmet Uygulamalar”, “Sosyal Sorumluluk Projesi” ve “Gonulltlik
Calismalari” gibi derslerin verilmekte oldugu 2024 yili KiDT Raporunda belirtilmistir.
Eylem dogrultusunda yine 2024 KIDT Raporunda UYGAR Merkezleri ve diger
koordinatorluklerin etkin bir paydas olarak katilimini saglamaya yonelik calismalarin
surdurilmekte oldugu ifade edilmis ve toplumsal katki faaliyetlerin daha da
guclendirilmesi icin tum birimlerin ve paydaslarin daha kapsaml bir is birligi iginde

hareket etmesi gerektigi belirtilmistir.

2024 Y PUKO Temelli Eylem Planinda yer alan sosyal sorumluluk
faaliyetlerine yonelik egitimlerin verilmesi eylemi dogrultusunda Proje ve Teknoloji Ofisi
Genel Koordinatorligu tarafindan ihtiyag analizi yapildigr ve bu analiz dogrultusuna
PTOGK tarafindan "4008- Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayici Toplum
Uygulamalari Destekleme Programi" ve "BAKKA Sosyal Gelismeyi Destekleme

Programi Calisma Grubu Toplantisi gerceklestirildigi saptanmigtir. Ancak bu
egitimlerin izleme ve degerlendirme calismalarina yonelik SSPK’nin stratejik hedef
karti/performans gostergesine ihtiyag oldugu gérilmustir. 2023 yili KIDT Raporunda
belirtilen toplumsal katki faaliyetlerinin kalitesinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik
gelismeye acik yonin kismi olarak devam ettigi saptanmistir. SSPK Uygulama
Yonergesi kapsaminda i¢ ve dig paydaslar ile etkilesimi artiran toplumsal katki
etkinliklerinin dizenlendigi Stratejik Hedef ve Gostergeler izleme Raporunda
gorulmustar. 2024 yili igerisinde paydaslar ile 6grenciler tarafindan 270 adet, akademik
personel tarafindan 26 adet sosyal sorumluluk projesi gerceklestirilmistir. Ilgili
faaliyetlerin sayisinin 2023 yilina gére artmasi dogrultusunda surduarulebilirligin ve

iyilestirmelerin saglandigini gostermigtir.



D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurumun toplumsal katki performansinin, 2024 yili PUKO Temelli Eylem
Planinda yer alan eylem dogrultusunda Bartin Universitesi Sire¢ Yénetimi El Kitabi
Toplumsal Katki Faaliyetlerini izleme ve Degerlendirme Siire¢ Karti, Birim Kalite
Komisyonu raporlari ve etkinlik degerlendirme anketleri ile izlenmekte oldugu ve SSPK
Stratejik Hedef ve Gostergeler Gergeklesme Raporu ile Birim i¢ Degerlendirme
Raporuna yansitildigi saptanmigtir. Ayrica 2024 Y1l Sosyal Sorumluluk Projeleri Analiz
Raporu ile gergeklestirilen etkinlik ve projelerin topluma sundugu katki daha detayl
analiz edilecegi belirtilmistir. Ogrencilerin topluma katki ve topluma hizmet konularinda

aktif rol almalarinin gugli yon olarak devam ettigi tespit edilmistir.

Birimlerin, ihtisaslagma ve sanayi ile is birligi yaparak toplumsal katki
faaliyetlerini strdiirmesine yonelik eylem dogrultusunda TUBITAK 1001, TUBITAK
1002, TUBITAK 3005, TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi is Birligi Destek
Programi ve TUBITAK 1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi vb. destek programlari ile
ihtisaslasma ve sanayi is birligi icerisinde toplumsal katki faaliyetleri gergeklestirildigi
PTOGK resmi yazilari ve PTOGK 2024 Yili Faaliyet Raporu vasitasiyla saptanmistir.
Toplumsal katki ¢iktisi olan Ar-Ge projelerinin takibi resmi yazilar ile yapilmigtir. Bu
dogrultuda 2 adet toplumsal katki ¢iktisi olan Ar-Ge projesi oldugu belirlenmistir. 2023
yill KIDT Raporunda Ar-Ge projelerinin toplumsal katki iliskisinin belirlenmesi icin
eylemlerin dngorulmesiyle beraber somut sonuglarin gézlenmemis olmasi gelistirmeye

acik yonunu gidermeye dair somut ¢iktilarin elde edildigi tespit edilmigtir.

lgili birimlerin toplumsal katki performansini artirmak amaciyla sosyal
sorumluluk projelerini ve toplumun ekonomik, sosyal ve kiltirel gelisimine katki
saglayacak faaliyetleri koordine ettigi, surecleri izledigi, degerlendirdigi ve

iyilestirmeleri gerceklestirdigi gozlemlenmistir.



SONUC

2024 yih PUKO Temelli Eylem Plani Gergeklesme Raporu Kurumun Liderlik,
Yoénetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki hedefleri

dogrultusunda saglanan iyilesmeleri ve surduruilebilir gelismeleri gostermektedir.

Rapor dogrultusunda Kurumun Liderlik, Yonetisim ve Kalite sureclerinde
misyon, vizyon ve temel deg@erlerini birimlerinde tanimladigi ve bu dogrultuda kalite
guvencesi sistemini etkin bir sekilde uyguladigi gorulmustur. Paydas katiliminin
saglanmasi, PUKO ddngisiinin yayginlastiriimasi ve sifir atik uygulamalarindaki
kararlihk, kurumun gugli yonleri arasinda yer almistir. Ayrica, akademik ve idari
personel memnuniyet anketlerinin duzenli uygulanmasi ve bu sonuglarin iyilestirme
sureclerinde dikkate alinmasi, kalite kiltirinin kurumsallasmasina katki sagladigi
tespit edilmistir. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi ve Akilli Lojistik Yonetim Sistemi gibi
araclarin etkin kullanimi ile finansal kaynaklar ve is sureclerinin verimli yonetildigi
gorulmastar. insan kaynagi yénetiminde 6zellikle is yiikii denetiminin gerekliligi 6n
plana cikarken, finansal tasarruf tedbirlerinin etkin bir sekilde uygulandigi ve
kaynaklarin verimli kullanildigi tespit edilmistir. Paydas katilimi acisindan danisma
kurullari ve anket uygulamalari ile paydaslar ile etkilesimin guglendirildigi, mezunlarla
iligkilerin arttirildig1 gézlemlenmistir. Bununla birlikte, mezunlarla olan etkilesimi daha
da iyilestirmek adina daha fazla etkilesim saglanmasi gerektigi belirlenmistir. Ayrica,
bazi birimlerin ingilizce internet sayfalarinin giincel olmamasi, danisma kurulu
toplantilarinin yilda iki defa yapilmamasi ve insan kaynagina dair taleplerinin devam

etmesinin gelistirmeye acgik yonler olarak 6ne ¢iktigi belirlenmistir.

Egitm ve Ogretim Alaninda program tasarimi, yuritilmesi ve
degerlendiriimesine iligkin sureglerde dnemli ilerlemeler kaydedildigi saptanmis olup,
Kurumda ilgili  suUreglerinin  sistematik olarak izlenerek ve paydaslarla
degerlendirildigine dair kanit, akredite program sayisinda yasanan yukselig ile tespit
edilmigtir. Ayrica, kapsamli bir segmeli ders havuzunun bulunmasi ve bu dersleri
verebilecek yeterli 6gretim elemani kaynaginin olmasi, 6drenci merkezli 6grenme
yaklagimlarinin benimsenmesi ve c¢oklu 0Olgme-degerlendirme uygulamalarinin
yayginlasmasi egitim-6gretim faaliyetlerinin  ¢esitliligini ve niteligini artirdid1
gérulmustir. Ogretim kadrosu ve akademik destek hizmetleri alaninda liyakat temelli

atama ve yukseltme kriterlerinin guncellenmesi, editici egitimlerinin sistematik bir



sekilde yurutiimesi ve bu egitimlerden yuksek memnuniyet oranlarinin elde edilmesi
kurumun gucla yonleri olarak degerlendirilmistir. Ayrica fiziksel kapasitelerin
genisletiimesi, kituphane hizmetlerinin geligtiriimesi ve Engelsiz Yasam Alaninin aktif
kullanimi da 6grenme ortamlarini guglendiren unsurlar olarak degerlendirilimistir.
Akademik danismanlik faaliyetlerinin yonergelerle tanimli bir mekanizma dahilinde
yuratulmesi ve ogrencilere yonelik uyum egitimlerinin gerceklestiriimesiyle 6grenci
destek hizmetlerinin etkinliginin artirildig1 saptanmistir. Bununla birlikte, bazi birimlerde
akademik danigsmanlik yonergelerinin tam anlamiyla uygulanamamasi ve odullendirme
mekanizmalarinin istenilen duzeyde sonu¢ vermemesi, bu alandaki gelismeye acgik
yonler olarak tespit edilmistir. Bazi birimlerin ders degerlendirme sureclerine iligkin
toplanti tutanaklarinin eksikligi ve ders bilgi paketlerinde niteliksel iyilestirme ihtiyacinin

devam etmesi de gelismeye acik yonler olarak belirlenmistir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde arastirma sureclerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi igin olusturulan mekanizmalar, ulusal ve uluslararasi ig birliklerinin
tesvik edilmesi ve aragtirma ciktilarinin 6dullendirilmesi, Kurumun arastirma kalttrana
destekleyen 6nemli glcll yonler olarak belirlenmigtir. Dis kaynakli fonlarin kullaniminin
artmasi ve doktora kontenjanlarinin yukseltiimesi bu alandaki surduralebilir geligimi
destekler eylemler olarak tespit edilmistir. Ayrica arastirma yetkinligini artirmak igin
gerceklestirilen egitimler ve mentorluk faaliyetlerinin de 6gretim elemanlarinin bilimsel
uretkenligini destekledigi saptanmistir. Ancak ulusal ve uluslararasi ortak arastirma
programlarina yonelik tesviklerin sinirli kalmasi, iyi uygulama o6rneklerinin
paylasiimasina yonelik toplantilarin eksikligi, laboratuvar ve atdlyelerdeki donanim
eksiklikleri ve bazi akademik birimlerin bu yonde yeterli calismayi gerceklestirememesi
gelismeye acik yonler olarak belirlenmisgtir.

Toplumsal Katki alaninda gerceklegtirilen sosyal sorumluluk projelerindeki
anlamh artis, topluma hizmet anlayisinin Kurum bunyesinde guglu bir sekilde
yerlestigini gésterdigi belirlenmistir. ihtisaslasma ve sanayi is birli§i cergevesinde
toplumsal katki ¢iktisi olan Ar-Ge projelerinin gergeklestiriimesi bu alandaki guglu yon
olarak tespit edilmistir. Engelsiz Yasam Alaninin egitim-6gretim faaliyetlerinde
kullaniimasi ve sosyal, kultirel ve sportif faaliyetlerin artisi da toplumsal katki
sureclerindeki olumlu gelismeler olarak belirlenmigtir. Ancak toplumsal katki

faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirimesine yonelik slreglerin tam anlamiyla



oturtulamamig olmasi ve birimlerin bu konuda yeterli kanit sunamamasi gelismeye agik
yonler olarak degerlendirilmistir.

Sonug olarak Kurumun, 2024 Yih PUKO Temelli Eylem Planinda belirlenen
hedeflerin blyuk bir kismini basariyla gergeklestirmis ve gugcli yonlerini strdarulebilir
bir sekilde devam ettirme yolunda onemli adimlar atmis oldugu gorulmustur. Ancak,
Ozellikle izleme, degerlendirme ve kanit sunma sureclerinde eksikliklerin bulundugu
alanlarda iyilestirme calismalarinin devam ettiriimesi gerektigi tespit edilmistir. Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki
faaliyetlerindeki gucla yonlerin strdarulebilirligi saglanirken, gelismeye acik yoénlerin
gideriimesine yonelik daha kapsamli ve sistematik adimlar atilmasinin Kurumun

stratejik hedeflerine ulagmasinda 6nemli katkilar saglayacagi dusunulmektedir.
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e Etkinliklere iliskin taleplerin, etkinligin baslangi¢ tarihinden en az 15 gtin énce Saghk Kiiltiir ve
Spor Dairesi Bagkanligina bu form araciligiyla bildirilmesi gerekmektedir.

e Yapilmasi planlanan etkinlikler mesai saatleri igerisinde 09.00-12.20 veya 13.30-17.20 arasinda
yapilmalidir.

e FEtkinligin program akisi talepte bulunan birim tarafindan talep formuna eklenecektir. Etkinlik
gorevlisinin etkinlik alanina 30 dakika 6nceden gelmesi gerekmektedir.

e Etkinlige iligkin gorsel tasarimdaki metin ve igerik sorumlulugu talepte bulunan birime aittir.

e Etkinliklere iliskin tasarimlarda ¢ https://gorselkimlik.bartin.edu.tr/kurumsal_logo.html
adresinde bulunan tiniversitemizin kurumsal kimligine uygun amblemin kullanilmas1 zorunludur.
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e Konusmaciya verilecek ¢igek, 6diil, hediye vb. gibi takdimler, talepte bulunan birim tarafindan
temin edilecektir.
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e Teknik personelin gorev yaptigi sistem odasina girilmesi kesinlikle yasaktir.
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tasinmasindan etkinligi diizenleyen sorumludur.

e Etkinliklere iliskin her tiirlii haber takibi ve fotograf cekiminin planlamas: Iletisim Koordinatorliigii
tarafindan yapilacaktir.

e Sadece il protokoliine gidecek olan davetiyeler Iletisim Koordinatorliigii tarafindan génderilecektir.

e Ogrenci kuliipleri tarafindan yapilacak olan etkinliklerin afis, davetiye gibi basili materyallerin
tasarimi talepte bulunan dgrenci kuliibii tarafindan yapilacaktir. Tasarim Iletisim Koordinatoriiniin
onayindan sonra basilacaktir.

e Davetiye veya afiste kullanilmasi talep edilen yiiksek ¢Oziintrliiklii gorsel materyalin
basin@bartin.edu.tr adresine etkinlik talep formu ile birlikte e-posta olarak gonderilmesi
gerekmektedir.

e Konu ile ilgili diger birimlerle koordinasyonu Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi
saglayacaktir.

e Etkinlige katilanlar, Etkinlik Sorumlularinca getirilen teknik, idari ve yardimci gorevliler bu
kurallara uymak zorundadirlar. Bu gorevlilerin hizmetlerinden dogacak aksakliklardan ve is
kazalarindan Bartin Universitesi sorumlu degildir.

el oei 120..
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Etkinlik Sorumlusu / Kuliip Akademik Danisman Bilgileri
Ad1 Soyadi Cep Telefonu Dahili Telefonu Eposta Imza

e [Etkinligi diizenleyen birimler (Kuliipler, Fakiilteler vb.) birden fazlaysa
birimlerin isimleri ve imzalar1 Etkinlik Talep Formunda her birim adina ayr
olacak sekilde bulunmahdir.

e Ogrenci kuliiplerinin etkinlik taleplerinde sorumlu kisi imzas1 akademik
danisman tarafindan, akademik birimler tarafindan yapilan etkinlik talepleri ise
Dekan tarafindan imzalanacaktir.

e Ortak yapilan etkinliklerde Dekan ile akademik danismanin imzasi olmahdar.
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Iletisim Koordinatérii

Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkani

Genel Sekreter V.
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