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Liderlik, Yénetisim ve Kalite Ana Siireci Performans izleme ve Degerlendirmesi

Bu boliimde yer alan degerlendirme, Liderlik, Yonetisim ve Kalite ana siireci kapsaminda elde
edilen performans gostergeleri ve nitel analiz bulgularina dayanmaktadir. Streclerin hedeflere
ulasma diizeyi, glcli yonleri ve gelistirilmesi gereken alanlar1t biitiinciil bir bakis acisiyla
incelenmistir. Degerlendirme, kurumsal stratejik plan hedefleri ile gerceklesme verileri arasindaki
uyumu esas almakta olup, stirdiirtilebilir kalite anlayisi cercevesinde yorumlanmistir.

Giicli Yonler

e Stratejik plan hedeflerine yiiksek diizeyde ulasilmis olmasi

e Akademik personel, mezun ve dis paydas katilim oranlarinin hedeflerin i{izerinde
gerceklesmis olmasi

o Katilmcr ydnetim anlayisini destekleyen toplanti ve bilgilendirme faaliyetlerinin yaygin
bicimde yliriitiilmesi

e Kurumsal kalite giivencesi sisteminin tanimli, dokiimante edilmis ve isler durumda olmasi

e Siire¢ Yonetimi El Kitabi, Kalite El Kitabi ve ilgili yonergelerin giincel ve uygulanabilir olmasi

e Performans gostergelerinin diizenli izlenmesi ve raporlanmasi

e Akademik ve idari personele yonelik mesleki gelisim faaliyetlerinin hedeflerin lizerinde
gerceklesmis olmasi

e Personel memnuniyet oranlarinin genel olarak yiiksek diizeyde olmasi

e Biitce planlama ve uygulama siireclerinin stratejik hedeflerle uyumlu olmasi

e Tasarruf oranlarinin hedeflerin tizerinde gerceklesmis olmasi

e Finansal raporlama siire¢lerinde seffaflik ve izlenebilirligin bulunmasi

e Uluslararas: degisim programlarinda 6grenci ve personel hareketliliginin yiiksek diizeyde

olmasi
Gelismeye Acik Yonler
e Ogrenci katihm oranlarinin diger paydas gruplarina kiyasla daha diisiik diizeyde kalmis
olmasi
e Ogrenci temsil ve geri bildirim mekanizmalarinin etkinliginin artirllmasina ihtiyag
bulunmasi

e Paydas geri bildirimlerinin iyilestirme planlarina daha sistematik bicimde entegre
edilmesine gereksinim duyulmasi

o Kalite siireclerine iliskin farkindalik diizeyinin tiim paydas gruplarinda homojen olmamasi

e Idari personelin baz alt boyutlarda memnuniyet diizeyinin gérece diisiik olmasi

e s yiikii planlamasi ve gérev dagilimimin dengelenmesine ihtiya¢ bulunmasi

o Uluslararasi 6grenci sayisinin hedeflenen diizeyin altinda kalmis olmasi

o Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin giiclendirilmesine gereksinim duyulmasi

e Mevcut uluslararasi anlagsmalarin kullanim oranlarinin artirilmasina ihtiya¢ bulunmasi

e Uluslararasilasma kaynaklarinin net olarak tanimlanmasina ihtiya¢ bulunmasi

e Oz gelir artinial faaliyetlerin cesitlendirilmesine gereksinim bulunmasi

Adres : Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon : 03782235500
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Tablo.1. Liderlik Yénetisim ve Kalite Ana Siireci Performans Izleme ve Degerlendirmesi
ANA SUREC . . . - NP
SORUMLUSU Kalite Giivencesi ve Yonetim Alt Birimi
iLiSKiLi
ANA ILISKILI IZLEME OLDUGU . . = . . ANA SUREC
SN SUREC  OLDUGU SUREC YONTEMI PERFORMANS MEVCUT VERI/DURUM SURE(. DEGERLENDIRMESI DEGERLENDIRMESI
GOSTERGESI
L.fldel..h.k Kalite Guve?ceSI Stfatellk l?lan *Hedef 5.2. i¢c ve Di1s Paydaslarin Karar Alma Siireclerine *Stratejik plan kapsaminda Lider}.ik, Yé‘)netisim ve Kalite
1 | Yonetisim ve Stratejik Degerlendirme Etkin Katilimini Saglamak belirlenen performans ana sireci kapsaminda
ve Kalite = Planlama Siireci Raporlari gostergelerinin biiyiik boliminde yapilan degerlendirmede,
zl(}rr?fs.}.rle(;z?ne hedeflere ulasilmistir. Ozellikle st"ratctejlklpla.n. K biiviik
u i - . e ostergelerinin ¢cok biiyt
. . . , . . Y Hedef: 10.480 stratejik planin izlenmesine iliskin 8 g ¢ y
Liderlik  Kalite Giivencesi  Stratejik Plan yo6nelik G:r(;klesme- 12.054 goste r]gellzr de gerceklesme ? kisminda hedeflere
2  Yonetisim ve Stratejik Degerlendirme toplantilara Performans ['o/ 1'00) oranlarmnin yiiksek oldugu ulasildig1 goriilmektedir.
ve Kalite  Planlama Siireci Raporlar katilan Ulasildi ’ gorilmistir. Ayrica "A5. Katilimcl
akademik insan Yonetim Anlayisiyla Kurum
K o _ R g
ayhagl sayisl *KIDT raporunda i¢ kalite glivencesi Kiltirind ve A¥d1.yet "
PG5.2.2. Karar . L . . Duygusunu Gelistirmek
- ) sisteminin taniml ve belgeli sekilde .
alma stireclerine b Ao o2 amaci ise %93,6 olarak
. . N . . . Hedef: 4.896 yuritiildiigi ifade edilmistir. Bu o
Liderlik  Kalite Giivencesi  Stratejik Plan yonelik Gerceklesme: 4.812 Kkapsamda Kalite Giivencesi gerceklesmistir. Karar alma
3  Yonetisim ve Stratejik Degerlendirme toplantilara Per;;orm:ns ['(y '97) Yél;ler esi siincellenmis. Siire stireclerine akademik, dis
ve Kalite =~ Planlama Stireci Raporlari katilan idari Ulasilds o Yénetigmi E% Kitabi revii;e o dilrili ve paydas ve mezun katilim
insan kaynagi 3 Stratejik Plan Izleme ve 3 sayilar1 hedeflerin tizerinde
sayisl Degerlendirme Kilavuzu gerceklesmis, idari personel
PG5.2.3. Karar o " katilimi hedefe yakin
- . yayimlanmistir. Politika-stratejik N 5 .
. . o ) y alma siireglerine Hedef: 8.413 . o diizeyde kalmistir. Ogrenci
Liderlik  Kalite Giivencesi  Stratejik Plan snelik Gerceklesme: 6.897 plan eslestirme matrisi Katihm oramnin ise %73
4 Yonetisim ve Stratejik Degerlendirme y s sme: ©. hazirlanmistir. Birimlerin ilgili . N
. .. toplantilara Performans (%73) : seviyesinde olmasi, temsil
ve Kalite =~ Planlama Stireci Raporlari Kkatilan 8srenci  Makul tanimli mekanizmalar ve oeri bildirim
savisi & dogrultusunda ¢alismalarini me{lg{anizmalarlnln
PGy5 2.4.K Hedef: 963 gerceklegtirmeleri i¢in tegvik ticlendirilmesi gerektigini
Liderlik  Kalite Giivencesi  Stratejik Plan o Rarar edet: edilmesi dnerilmektedir. u¢ sLgerestis
o o < : alma siireglerine Gergeklesme: 2.324 gostermektedir. Kalite
5 Yonetisim ve Stratejik Degerlendirme Katilan di Perf %100 Kiiltirini last
. . S erformans (%100) . iiltliriind yayginlastirmaya
ve Kalite  Planlama Siireci Raporlari paydas sayisi Ulagildi *Memnuniyet sonuglari yonelik i¢ ve dis paydas
Liderlik  Kalite Giivencesi  Stratejik Plan PG5.2.5. Karar Hedef: 39 i)necreslc?:glliilrliiij;igf;rgrl:e‘{c?r;d\?: toplant1 sayilarinin
o . N i : hedeflerin oldukea iizerind
6 Yonet1§1m ve Stratellk . Degerlendirme alma stireglerine Gergeklesme: 613 kalite giivencesi boyutlarina iligkin ede’ arin o cukea Hzerinde
ve Kalite = Planlama Siireci Raporlari gerceklesmis olmasi,
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Liderlik
7 YoOnetisim
ve Kalite

Liderlik
8 Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
9 Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
10 Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
11 Yonetisim
ve Kalite

Adres

Kalite Gilivencesi
ve Stratejik
Planlama Siireci

Kalite Gliivencesi
ve Stratejik
Planlama Siireci

Kalite Giivencesi
ve Stratejik
Planlama Siireci

Kalite Glivencesi
ve Stratejik
Planlama Siireci

Kalite Giivencesi
ve Stratejik
Planlama Siireci

Stratejik Plan
Degerlendirme
Raporlari

Stratejik Plan
Degerlendirme
Raporlari

Stratejik Plan
Degerlendirme
Raporlari

Stratejik Plan
Degerlendirme
Raporlari

Kurum i¢
Degerlendirme
Takimi Ziyaret

Raporu

katilan mezun
sayisl

SUREC PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

Performans (%100)
Ulasildi

*Hedef 5.5. Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

PG5.5.1. Kalite
stirecleri
kapsaminda dis
paydaslarla
gerceklestirilen
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin
saylsl

PG5.5.2. Kalite
kultirint
yayginlastirma
amaciyla
diizenlenen
faaliyet
(toplanty,
calistay vb.)
sayisl

PG5.5.3. Kalite
stirecleri
kapsaminda i¢
paydaslarla
gerceklestirilen
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin
sayisl

Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN
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Hedef: 93
Gergeklesme: 229
Performans (%100)
Ulasildi

Hedef: 241
Gergeklesme: 469
Performans (%100)
Ulasildi

Hedef: 330
Gergeklesme: 779
Performans (%100)
Ulasildi

ilgili raporda giiclii yénler:

*[¢ kalite giivencesi sisteminin takvim yilina
dayali olarak PUKO cevrimleriyle
planlanmasi; siireglerin Kalite Giivence
Sistemi Yonergesi, Stire¢ Yonetimi El Kitabi
ve ana siire¢ haritalari ile tanimly, belgeli ve

Telefon
internet Adresi
E-Posta

memnuniyet oranlarinin genel

olarak %80 bandinda oldugu

gorilmistiir. Ancak idari personelin

list yonetime iliskin bazi

degerlendirmelerinde oranlarin

daha diistik seyrettigi tespit
edilmistir. Ogrencilerin kalite

giivencesi calismalarindan haberdar

olma orani ise %37,41 olarak
belirlenmistir. Karar alma

stireclerine 6grenci katilim orani
%73 diizeyinde gerceklesmistir. ilgili
gostergenin 2026 hedefi 11.313'tiir.

Bu sebeple ilgili gostergenin

gelistirilmesi amaciyla 6grenci temsil

mekanizmalarinin gézden
gecirilmesi ve bilgilendirme
¢alismalarinin artirilmasi
onerilmektedir. Bu baglamda
6grencilerin kalite giivencesi

uygulamalarina iliskin farkindaligini
artiracak faaliyetlerin de birimler

nezdinde yapilandirilmasi ve
sistematik hale getirilmesi

onerilmektedir. idari personelin

liderlik algisini giiclendirmek

amaciyla list yonetim bilgilendirme
ve geri bildirim toplantilarinin
siklastirilmasi ve genis paydas

katiliminin saglanmasi
onerilmektedir.

*KIDT raporunda siireglerin

siirekliligini desteklemek amaciyla

ylriitiilen farkindalk ve
bilgilendirme ¢alismalarinin

artirilmasi gerektigi belirtilmistir. Bu
dogrultuda stratejik plan hedefleri

03782235500
www.bartin.edu.tr
info@bartin.edu.tr
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paydas etkilesiminin
diizenli ylritildigini
ortaya koymaktadir.

i¢ kalite giivencesi
sisteminin tanimli ve belgeli
bicimde yiirttildiagd, siireg
yOnetimi ve stratejik plan
izleme mekanizmalarinin
isletildigi goriilmektedir.
Kalite Glivencesi Yonergesi
ve Siire¢ Yonetimi El
Kitabinin giincellenmis
olmasi tanimh
mekanizmalarin
iyilestirilmesine 6rnek
olusturmaktadir. Bununla
birlikte kalite siireclerine
yonelik farkindalik
calismalarinin artirilmasi ve
paydas geri bildirimlerinin
iyilestirme planlarina daha
sistematik bicimde
yansitilmasi gerektigi
gorilmektedir.

Insan kaynaklar1 alaninda
mesleki gelisime yonelik
egitim sayisinin hedefin
iizerinde gerceklesmis ve
akademik ile idari personel
memnuniyet oranlarinin
hedef degerleri asmistir.
Ancak idari personelin bazi
alt boyutlardaki
memnuniyet oranlarinin
gorece daha diisiik
seyretmesi ve y1l sonu
donemlerindeki is yiiki
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kanita dayali bigcimde isletilmesi. ve izleme sonuglarina iliskin
*Kalite Komisyonu, Koordinatorliik, Alt bilgilendirme faaliyetlerinin SGDB
Birimler ve Birim Kalite ve Akreditasyon onculigiinde yapilandirilmasi ve yil
Komisyonlari arasinda tanimli gérev icerisinde periyotlar halinde
paylasimi ve isleyen bir koordinasyon uygulanmasi 6nerilmektedir.

yapisinin bulunmasi.

*2024-2028 Stratejik Planin genis i¢ ve dis *Kurumsal déniisiim kapsaminda
paydas katilimiyla hazirlanmasi ve tiim yluriitillen merkezilesme ve yapisal
akademik ve idari birimlerin kurumsal planla  diizenlemelerde yetki paylasimi ve

uyumlu birim stratejik planlarini olusturmasi. uygulama pratiklerine iliskin paydas

*Stratejik hedef ve performans geri bildirimlerinin daha sistematik
gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi; bicimde alinmasi gerektigi ifade
izleme sonuglarinin alti1 aylik ve yillik edilmistir. Bu kapsamda

raporlar araciliflyla kamuoyu ile merkezilesme calismalarinin
paylagilmasu. planlanma asamasinda paydas geri
*Akademik ve idari siireclerin Siire¢ Yonetimi  bildirimlerin diizenli toplanmasi ve
El Kitab1 dogrultusunda yiiriitiilmesi; degerlendirme sonuglarinin ilgili
streclerin sadelestirilerek stratejik planla birimlerle paylasilmasi
iliskilendirilmesi ve kontrol-iyilestirme onerilmektedir.

mekanizmalarinin sisteme entegre edilmesi.
*Birim organizasyon semalari, gorev
tanimlari ile kurul ve komisyon isleyislerinin
glincel ve erisilebilir sekilde birim web
sayfalarinda yayimlanmasi.

Gelismeye Acik Yonler:

*Stireclerin siirekliligini desteklemek
amaciyla ytiritilen farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinin artirilarak
stirdiiriilmesi.

*Kurumsal doéniisiim kapsaminda yiiriitiilen
merkezilesme ve yapisal diizenlemelerde
yetki paylasimi ve uygulama pratiklerine
iliskin paydas geri bildirimlerinin daha
sistematik bicimde alinarak siire¢lerin
optimize edilmesi olarak ifade edilmistir.

*[yilestirme plani kapsaminda
tamamlanan eylemlerin uygulama
sonugclarinin bir sonraki izleme
doéneminde ayrica degerlendirilmesi
ve etki analizlerinin raporlara
yansitilmasi 6nerilmektedir.

*Mevzuat Degerlendirmeleri
*Bartin Universitesi Kalite Giivence
Sistemi Yonergesi. (2025)

* BARU Kalite Politikasi, Kalite
Giivencesi Politika Belgesi, Yonetim
Sistemleri Politika Belgesi. (Igerikte
cesitli degisiklikler yapildi)

* Bartin Universitesi Birim I¢

]._jldEI.‘ll'k Kalite Guvegcem Memnuniyet AKADEMIK PERSONELIN KURUMSAL Degerlendirme Raporu Hazirlama
12 Yonetisim ve Stratejik . YONETIM, STRATE]I VE KALITE
! s Anketleri - . Usul ve Esaslar1. (2021)
ve Kalite = Planlama Stireci GUVENCESI ALT BOYUTUNU OLUSTURAN
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yogunluguna iliskin
tespitler dikkate alinarak is
yiikii planlamasi ve
motivasyon artirici
uygulamalarin gézden
gecirilmesi dnerilmektedir.

Finansal yonetim
gostergesinde tasarruf
hedefinin asilmis olmasi ve
biitce planlama-izleme
slireglerinin stratejik planla
uyumlu yiiriitiilmesi olumlu
degerlendirilmistir. Merkezi
biitce sinirlar: dikkate
alindiginda faaliyet-biitce
uyumunun diizenli
izlenmesi ve 6z gelir artirici
faaliyetlerin desteklenmesi
6nem arz etmektedir.
Kaynak kullanimina iliskin
bilgilendirme ve raporlama
uygulamalarinin
strdiiriilmesi
onerilmektedir.

Uluslararasilagma alaninda
degisim programlari
kapsaminda gelen ve giden
Ogretim elemani ile 6grenci
saylilarinda hedeflerin
asildig1 goriilmektedir.
Erasmus kapsaminda genis
bir anlasma ag1 ve artan
hibe miktar1 kurumsal
kapasiteyi gostermektedir.
Buna karsilik uluslararasi

Sayfa4 /29



"Aydinlik Yarinlara”

Liderlik  Kalite Giivencesi
13 Yonetisim ve Stratejik
ve Kalite  Planlama Siireci

Memnuniyet
Anketleri

Liderlik  Kalite Glivencesi
14 Yonetisim ve Stratejik
ve Kalite  Planlama Siireci

Memnuniyet
AnkKketleri

Adres Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon 03782235500
internet Adresi www.bartin.edu.tr
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MADDELERE AiT MEMNUNIYET
DUZEYLERI (%83,73)

1)Gorevimle ilgili ihtiya¢ duydugum bilgilere
(yonetmelik, form, siire¢) kurumsal
portal/web sitesi lizerinden kolayca
ulasabiliyorum. (%85,74)

2)Universitemizin yiiriittiigii kalite giivencesi
¢alismalarindan memnunum. (%80,74)
3)Universitenin misyonu, vizyonu ve temel
degerleri uygundur. (%85,07)(2024 %87,02)
4)Universitemizin Bartin’da saygin bir yeri
vardir. (%84,58) (2024 %81,39)
5)Universite iist yénetiminin, kurumun
vizyonunu ve stratejik hedeflerini belirleme
ve uygulama konusundaki performansini
basarili buluyorum. (%82,52)

*AKADEMIK PERSONELIN YONETIM,
LIDERLIK VE ILETiSIM (UST YONETIM)
MADDELERINE AIT MEMNUNIYET
DUZEYLERI (%80,56) (2024 %76,85)
1)Universite {ist ydnetimi ydnetim
stireclerinde adil, esitlikei, seffaf ve
destekleyici bir tutum sergilemektedir.
(%80,27)

2)Universite iist yonetimi kurumsallasma,
kalite ve akreditasyon ilkelerine deger verir.
(%84,20)

3)Universite iist yénetimi, akademik
personelin kuruma aidiyet duygusunu
glclendirme konusunda basarili bir liderlik
sergilemektedir. (%78,05)

4)Universite iist yonetimi, akademik
personele yonelik adil ve esitlikgi bir
yaklasim sergilemektedir. (%79,73)
*AKADEMIK PERSONELIN YONETIM,
LIDERLIK VE ILETiSIM (BiRiM YONETIMI)
MADDELERINE AIT MEMNUNIYET
DUZEYLERI (%82,46)

* Bartin Universitesi Kurumsal Risk
Yonetimi Yonergesi. (2021)

* Bartin Universitesi Senato ve
Yonetim Kurulunun Calismasina Dair
Yonerge. (2021)

* Bartin Universitesi I¢ Denetim
Yonergesi, (2014 yily, her yil gézden
gecirilmesine dair md.60)

*Mevzuat Komisyonu Yonergesi,

*{letisim Koordinatorliigii Yénergesi.

Mevzuat belgelerinin gézden
gecirilerek giincellenmesi gerekenler
icin aksiyonlarin alinmasi
onerilmektedir.
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0grenci sayisinin hedefin
%62’sinde kalmis olmasi,
bu alanda tanitim ve
anlasma kullanim
oranlarinin artirilmasina
yonelik ¢alismalarin
gliclendirilmesi gerektigini
gostermektedir. Erasmus+
dis1 kaynak cesitliliginin
artirilmasina yonelik fon ve
proje basvurularinin tesvik
edilmesi dnerilmektedir.
Uluslararasi hareketlilik ve
kaynaklarinin net
tanimlanmasi ve DIGK
kapsamindaki insan
kaynaklary, fiziksel
mekanlar, ofis durumlar,
bilgi teknolojilerinin vb.
yeterliliklerinin
degerlendirilmesi de ayrica
onerilmektedir.

Genel olarak memnuniyet
oranlarinin %75-%83
bandinda seyretmesi
sistemin paydaslar
tarafindan olumlu
degerlendirildigini
gostermektedir. Bununla
birlikte 6zellikle 6grenci
farkindaligi ve idari
personelin karar
siireclerine katilim algisinin
giiclendirilmesine yonelik
bilgilendirme ve geri
bildirim mekanizmalarinin
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Liderlik  Kalite Glivencesi
15 Yonetisim ve Stratejik
ve Kalite = Planlama Siireci

Memnuniyet
Anketleri

Liderlik  Kalite Giivencesi
16 Yonetisim ve Stratejik
ve Kalite  Planlama Siireci

Memnuniyet
Anketleri

Adres Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon
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1)Birim yoneticim, yonetim siireglerinde adil,
esitlikei, seffaf ve destekleyici bir tutum
sergilemektedir. (%81,77)

2)Birim iist yonetimi, kurumsallasma, kalite
ve akreditasyon ilkelerine deger verir.
(%85,29)

3)Birim iist yonetimi, akademik personelin
kuruma aidiyet duygusunu giiclendirme
konusunda basaril bir liderlik
sergilemektedir. (%80,34)

*IDARI PERSONELIN KURUMSAL
YONETIM, STRATE]Ji VE KALITE
GUVENCESI ALT BOYUTUNU OLUSTURAN
MADDELERE AIT MEMNUNIYET
DUZEYLERI (%80,67)

1)Universite {ist ydnetiminin, kurumun
vizyonunu ve stratejik hedeflerini belirleme
ve uygulama konusundaki performansini
basarili buluyorum.(%79,39)
2)Universitenin misyonu, vizyonu ve temel
degerleri uygundur. (%80,79) (2024 %82,55)
3)Universitemizin yiiriittiigii kalite giivencesi
calismalarindan memnunum.(%79,70)
4)Gorevimle ilgili ihtiya¢ duydugum bilgilere
(yonetmelik, form, siire¢) kurumsal
portal/web sitesi lizerinden kolayca
ulasabiliyorum. (%82,36)

5)Universitemizin Bartin’da saygin bir yeri
vardir. (%81,12) (2024 %78,14)

*IDARI PERSONELIN YONETIM, LIDERLIK
VE ILETiSiM (UST YONETIM) ALT
BOYUTUNU OLUSTURAN MADDELERE AIT
MEMNUNIYET DUZEYLERI (%75,17)
(2024 %73,74)

1)Universite {ist ydnetimi ydnetim
stireclerinde adil, esitlik¢i, seffaf ve
destekleyici bir tutum sergilemektedir.
(%74,93)

03782235500
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2)Universite iist yénetimi kurumsallasma,
kalite ve akreditasyon ilkelerine deger verir.
(%79,60)
3)Universite iist ydnetimi, idari personelin
kuruma aidiyet duygusunu gli¢clendirme
konusunda basarili bir liderlik
sergilemektedir. (%72,54)
4)Universite iist ydnetimi, idari personele
yonelik adil ve esitlikgi bir yaklasim
sergilemektedir. (%73,63)
*IDARI PERSONELIN YONETIM, LIDERLIK
VE iLETiSiM (BIRiM YONETIMI) ALT
BOYUTUNU OLUSTURAN MADDELERE AiT
MEMNUNIYET DUZEYLERI (%81,35)
1)Birim yoneticim, yonetim siireglerinde adil,
esitlikci, seffaf ve destekleyici bir tutum
sergilemektedir. (%80,53)
Memnuniyet 2)Birim iist yonetimi, idari personelin

Anketleri kuruma aidiyet duygusunu gli¢clendirme
konusunda basarili bir liderlik
sergilemektedir. (%79,08)
3)Gortis, talep ve onerilerimi birim st
yonetimine iletebilecegim etkin kanallar
mevcuttur. (%81,98)
4)Birim yo6neticime ihtiya¢ duydugumda
kolaylikla ulasabilirim. (%83,82)
*ENGELLI PERSONELIN YONETIM

Liderlik  Kalite Giivencesi
17 Yonetisim ve Stratejik
ve Kalite  Planlama Siireci

Liderlik ~ Kalite Givencesi . MADDELERINE AIT MEMNUNIYET
18 Yénetisim  ve Stratejik Anketlei’i DUZEYLERI
ve Kalite =~ Planlama Stireci *Birim amirim 6zel gereksinimlerimin

farkindadir. (%91,11)
*OGRENCILERIN KURUMSAL iLETi$iM VE
KALITE ALT BOYUTUNU OLUSTURAN

Liderlik ~ Kalite Givencesi . MADDELERE AIT MEMNUNIYET
19 Yénetisim  ve Stratejik AnketleI}'Ii DUZEYLERI (%)
ve Kalite = Planlama Stireci *Boliim yonetimi, 6grencilere yonelik adil ve
esitlikei bir yaklasim sergilemektedir.
(%78,03)
Adres Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon 03782235500
internet Adresi www.bartin.edu.tr
E-Posta : info@bartin.edu.tr
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Ayrica;

*Universitemizin yiiriittiigii kalite giivencesi
calismalarindan haberdarim diyen
ogrencilerin orani %37.41 olarak
belirlenmistir. Bu 6grencilerin
Universitemizin yiiriittiigii kalite giivencesi
calismalarindan memnuniyet diizeyi ise
%80.88'dir. (2024 %30,70/%76,20)

*ENGELLI OGRENCILERIN KURUMSAL
ILETiSIM/YONETIM MADDELERINE AIT
Memnuniyet MEMNUNIYET DUZEYLERI
Anketleri *Birimimdeki Dekan/Miidiir engelli
ogrencilerin sorun ve 6nerilerine karsi
duyarhdirlar. (%78,89) (2024 %76,2)

Liderlik  Kalite Glivencesi
20 Yonetisim ve Stratejik
ve Kalite  Planlama Siireci

*BARU Kalite Giivencesi Yonergesi icin
alinan paydas goriisleri ile KAP
Raporunda belirtilen ihtiyaclar
degerlendirilerek taslak yonerge

— e . lyilestirme LY e
Liderlik  Kalite Giivencesi y Plsanl hazirlanacaktir: Bartin Universitesinin
21 Yonetisim ve Stratejik Gerceklesme kalite giivence sisteminin taniml
ve Kalite =~ Planlama Stireci R(;a OI'?I mekanizmasi olan Kalite Giivencesi Sistemi
P Yonergesi giincellenmistir. Paydas goriisleri
alinmis ve son diizeltmeler sonrasi nihai hali
verilerek Kalite Komisyonu ve Senato
onayindan ge¢mis ve yayinlanmistir.
*Yoneticiler ve 6gretim elemanlarina
o e . lyilesti onelik yeni IKG mekanizmasinin
Liderlik ~ Kalite Giivencesi yrlestirme yonelik yeni I G meka 1zmas
o . . Plani tanitimini da iceren el kitaplari
22 Yonetisim ve Stratejik . ;
. .. Gergeklesme hazirlanacak ve bu el kitaplarinda IKG
ve Kalite ~ Planlama Siireci . R
Raporu mekanizmasi ile ilgili yapilarin ve bu
yapilar arasi etkilesimlerin nasil
Adres Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon 03782235500
internet Adresi www.bartin.edu.tr
E-Posta : info@bartin.edu.tr
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iliskilendirildigi aciklanacaktir: Kurum ig
kalite glivence mekanizmalarini detayl bir
sekilde iceren, birimler bazinda ne yapilmasi
gerektigini detayl bir sekilde agiklayan Kalite
El Kitab1 hazirlanmistir.

*Siire¢ Yonetimi El Kitabi icerigi KAP
Raporunda belirtilen ihtiyaclar

Liderlik  Kalite Giivencesi lyilestirme df)grultusundﬁl giincellenecektir: SYEK
. . Plani glincellenmek iizere paydas
23 Yonetisim ve Stratejik . . St g
. .. Gergeklesme goriislerine agilmistir. Alinan geri bildirimler
ve Kalite =~ Planlama Stireci < .
Raporu dogrultusunda el kitabi

ana slregleri de icerecek sekilde
glincellenmistir.

*Rektorliik biinyesinde olan
kurul/komisyon/komite/birimlerin gorev
tanimlari, ast-iist paralel iliskilerini
gosteren sema eklenecektir: Akademik
birim yoneticileri ile gerekli toplant1 yapilmis
olup kurul ve komisyon listeleri standart hale

Liderlik ~ Kalite Giivencesi N lfls::lme getirilmistir. Standart hale getirilen kurul ve
24 Yonetisim ve Stratejik komisyonlarin organizasyon semalarinin
i ..  Gerceklesme R .
ve Kalite =~ Planlama Stireci Raporu hazirlanmasi i¢in birimlere resmi yazi
p yazilmistir. Baz1 birimler standartlasma
islemi heniiz bitmemis olmasina ragmen
kendi kurul/komisyonlarina ait organizasyon
semalarini web sayfalarinda paylasmus, ilgili
eyleme iligkin siirecin tamamlanmasi icin
calismalara devam edildigi gozlenmistir.
*Genel Memnuniyet Anketlerine birim
yonetimlerinin de degerlendirilmesine
S e . lyilesti onelik m ler eklenecektir: Ak ik
Liderlik ~ Kalite Giivencesi yrlestirme yonelir addeler ekle ece t ademl
. o Plani ve idari personel memnuniyet anketlerine
25 Yonetisim ve Stratejik o - o A
. .. Gergeklesme yoneticilerin degerlendirilmesine iliskin
ve Kalite  Planlama Siireci . .
Raporu sorular eklenerek Kalite Komisyonuna
sunulmustur. Kalite Komisyonu onayi ile
anketler giincellenmistir.
Adres : Bartin Universitesi Rektérliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon : 0378223 5500
internet Adresi www.bartin.edu.tr
E-Posta info@bartin.edu.tr
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Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
YoOnetisim
ve Kalite

Liderlik
Yonetisim
ve Kalite
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SUREC PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

*Birimlerin mevzuat geregi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi faaliyet
alaninda yayinlamaktan sorumlu

Kalite Gilivencesi Iyllsls;;c;rlme olduklari degerlendirme raporlari diizenli
ve Stratejik Gerceklesme olarak kontrol edilecektir: Strateji
Planlama Siireci & > Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
Raporu . . o
degerlendirme raporlarinin birimler
tarafindan hazirlanmasina dair gerekli
kontroller diizenli olarak yapilmaktadir.
*Yonetisim Modelleri, iyilestirilen Kalite
e . Eklyilestirme Giivence Sistemi
Kalite Giivencesi N Lo
o Plani Yoénergesi dogrultusunda tekrardan
ve Stratejik o .
.. Gergeklesme olusturulacaktir: Yonetisim Modelleri
Planlama Stireci . .
Raporu olusturulmustur. Kalite Komisyonu ve Senato
onayina sunularak yayinlanmistir.
*Politika taahhiitleri, SP, misyon vizyon
e . Eklyilestirme eslestirmesi
Kai;(:esi};\iiﬁiem Plani yapilacaktir: Politika taahhiitleri, SP, misyon
e Gercgeklesme vizyon eslestirmesi matrisi olusturulmustur.
Planlama Siireci . ;
Raporu Kalite Komisyonu onayina sunulacak ve
yayinlanacaktir.
*Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporlarinin
EK ivilestirme hazirlanmasina yonelik olarak bir kilavuz
Kalite Glivencesi yPlafu hazirlanacaktir.
ve Stratejik Kilavuzda izleme plani, ana siirec stratejik
.. Gergeklesme
Planlama Siireci Raporu amag
p eslestirilmesi ve olusturulacak raporlarin
formatlarina yer
verilecektir: Kilavuz yayinlamistir.
*Internet sitelerinin giincel tutulmasina
iliskin resmi yazi
Kalite Giivencesi Ek lyilestirme y_az_llaca.ktlr. Kalite ‘ye iliskin meniiniin
o Plani Universite internet
ve Stratejik o
.. . Gergeklesme sayfasinda erisilebilir olmasi
Planlama Stireci < R o
Raporu saglanacaktir: Universite internet
sayfasinda Kaliteye iliskin menti eklenerek
erisilebilir hale getirilmistir.
Adres Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon 03782235500
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Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
YoOnetisim
ve Kalite

Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

SUREC PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

*Akademik ve idari insan kaynaginin
mesleki ve kisisel gelisimine yonelik
verilen egitim sayisi hedefin
iizerinde gerceklesmistir (Hedef:
299, Gergeklesme: 563). Personel
Daire Baskanligi faaliyet raporuna
gore 57 faaliyet gerceklestirilmis
olup bunlarin biiyiik kismi1 hizmet ici
egitimdir. Egiticilerin Egitimi
faaliyetleri de goz 6niinde
bulundurulmaktadur. lgili PG i¢in
2026 y1l1 hedefi +109 faaliyet olarak
belirlenmistir. Kiimiilatif toplamda
ilgili hedefe ¢ok yiiksek bir rakamla
ulasildigi goriilmiistiir. Egitim
faaliyetleri i¢in taleplerin toplanmasi
ve egitimler sonrasi degerlendirme
anketlerinin stirdiiriilmesi ile egitim
etki analizlerinin sorumlu birimlerce
yapilarak bir sonraki dénemin
planlamalarinda kullanilmasi
onerilmektedir.

*Akademik insan kaynaginin kuruma
iliskin memnuniyet oran1 %79,53;
idari insan kaynaginin memnuniyet
orani %78,27 olarak tespit
edilmistir. Her iki gostergede de
hedef degerlere ulasiimistir.
Memnuniyet oranlarinin korunmasi
amaciyla izleme ¢alismalarinin
devam etmesi 6nerilmektedir.

*[dari personel gelisimi, egitim ve
kariyer olanaklarina iliskin

memnuniyet orani %78,27 olarak
belirlenmistir. Ozellikle yiikselme

Insan Kaynaklari Stfate] ik l?lan Hedef 5.1. Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal
oo i %an_ . Degerlendirme ... 000 .
Yonetimi Siireci Aidiyetini Giiclendirmek
Raporlari
PG 5.1.1.
Akademik ve
" idari insan Hedef: 299
. Stratejik Plan  kaynaginin
Insan Kaynaklari . i . Gergeklesme: 563
« . % an_ . Degerlendirme meslekive
Yonetimi Siireci .. Performans (%100)
Raporlari kisisel
L Ulasildi
gelisimine
yonelik verilen
egitim sayis1
PG 5.1.2.
. Akademik insan Hedef: 75
; Stratejik Plan <
Insan Kaynaklari Deserlendirme kaynaginin Gerceklesme: 79,53
Yonetimi Siireci & kuruma iliskin ~ Performans (%100)
Raporlari .
memnuniyet Ulasildi
orani (%)
PG 5.1.3. Idari
_ Stratejik Plan insan Hedef: 74
Insan Kaynaklari Deserlendirme kaynaginin Gergeklesme: 78,27
Yonetimi Siireci & kuruma iliskin Performans (%100)
Raporlari .
memnuniyet Ulasildi
orani (%)
PG5.1.4. Kadin
) akademisyen g g6 76
. Stratejik Plan  insan
Insan Kaynaklari - . - Gergeklesme: 79,14
w . % aw_ . Degerlendirme kaynaginin
Yonetimi Siireci e Performans (%100)
Raporlari kuruma iliskin
: Ulasildi
memnuniyet
orani (%)
PG5.1.5. Kadin
_ Stratejik Plan idari insan Hedef: 75
Insan Kaynaklari Deserlendirme kaynaginin Gergeklesme: 77,45
Yonetimi Siireci & kuruma iliskin ~ Performans (%100)
Raporlari :
memnuniyet Ulasildi
orani (%)
Adres : Bartin Universitesi Rektérliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon
internet Adresi
E-Posta
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. . Kurum I¢
Liderlik . - .
IR Insan Kaynaklar1 Degerlendirme

37 Yonetisim o h .
. Yonetimi Stireci  Takimi Ziyaret
ve Kalite
Raporu
L.fldm.'h.k Insan Kaynaklari Idare/ B frim
38 Yonetisim AP Faaliyet
. Yonetimi Siireci
ve Kalite Raporlari

SUREC PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

Ilgili raporda giiclii yénler:

*Akademik ve idari insan kaynaginin norm
kadro planlamasi, performans ve
odillendirme yonergeleri ile memnuniyet
izleme ve is yiikii planlamasi siiregleriyle
desteklenmesi.

Gelismeye Acik Yonler:

*Y1l sonu dénemlerinde idari personelin
artan is yukiinii dengelemeye yonelik
Onlemlerin alinmasi ve personel
yetersizliginin is ylikii ve memnuniyet
tizerindeki olumsuz etkilerini azaltacak
iyilestirmelerin planlanmasi.

*Akademik ve idari personelin
motivasyonunu destekleyici sosyal ve
kurumsal faaliyetlerin kapsaminin
genisletilmesi.

*Uygulama merkezi mudurligii ve
koordinatorlik gorevleri bulunan 6gretim
elemanlarinin is yliki dagiliminda idari
gorevlerinin daha dengeli bicimde dikkate
alinmasi olarak ifade edilmistir.

Personel Daire Baskanlig1 Birim Faaliyet
Raporu incelendiginde Insan Kaynagina
Yonelik yapilan 57 adet faaliyet bulundugu,
bunlardan 36 egitimin Hizmet i¢i Egitim, 18
egitimin Uzaktan Egitim Kapis1 Uzerinden
Verilen Diger Egitimler ve 3 egitimin Aday
Memur Egitim faaliyeti oldugu gorilmustir.
*AKADEMIK PERSONELIN INSAN
KAYNAKLARI YONETIMINE AIT SORULARA
DAIR MEMNUNIYET ORANLARI (%80,60)

Dokiiman No FRM-1088
Yayin Tarihi 24.02.2026
Revizyon Tarihi

Revizyon No 0

olanaklarina iliskin memnuniyet
anketinde degerlendirme oran
(%77,02) diger maddelere gére daha
diisuk seyretmektedir. Kariyer
planlamasina yonelik bilgilendirme
ve gelisim imkanlarinin PDB
araciligiyla artirilmasi
onerilmektedir. idari personelin
kariyer planlamasina yonelik
beklenti ve taleplerinin alindig1
faaliyetlere y1l icerisinde yer
verilmelidir.

*KIDT raporunda yil sonu
donemlerinde idari personelin artan
is yiikiine dikkat cekilmistir. Is yiikii
planlamasinin gozden gecirilmesi ve
yogun donemlerde personel
destegine yonelik tedbirlerin
alinmasi 6nerilmektedir.

*KIDT raporunda akademik ve idari
personelin motivasyonunu
destekleyici sosyal ve kurumsal
faaliyetlerin kapsaminin
genisletilmesi gerektigi belirtilmistir.
Gerek Kurum gerek birimler bazinda
kurumsal aidiyeti artirmaya yonelik
sosyal ve motivasyon artirici
faaliyetlerin (6rnegin bu faaliyetlerin
yer aldig1/planlandigi yillik bir
takvim) paydas goriisleri ile

39 Yzlr?;tzgil:n Insan Kaynaklar1 ~ Memnuniyet *Akademik kadroya atanma ve yiikseltilme  planlanmasi, gsl‘ek oldugu
ve Kalite Yonetimi Siireci Anketleri kriterleri seffaf, adil ve objektif bir sekilde fiu1jum.lard.a diger kamu kuruluslari
uygulanmaktadir. (%80,44) (2024 %81,23)  ileis birligi yapilmasi
*Universite iist ydnetiminin, kurum onerilmektedir.
kaynaklarini (mali, fiziki, insan) etkin, verimli
Adres : Bartin Universitesi Rektérliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon 0378223 5500 Sayfa12 /29
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Liderlik
40 Yonetisim
ve Kalite

Insan Kaynaklari Memnuniyet
Yonetimi Siireci Anketleri

Liderlik
41 Yonetisim
ve Kalite

Insan Kaynaklari  Memnuniyet
Yonetimi Siireci Anketleri

42 Finansal Yonetim

Adres Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon

(Form No: FRM-0001, Revizyon Tarihi: -, Revizyon No: 0)
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ve seffaf bir sekilde yonettigini diisiiniiyorum.
(%80,76)

*IDARI PERSONEL GELiSiMi, EGITiM VE
KARIYER OLANAKLARI ALT BOYUTUNU
OLUSTURAN MADDELERE AIT
MEMNUNIYET DUZEYLERI (%78,30)
1)idari personele kendini gelistirme
olanaklari saglanir. (78,02) (2024, %77,25)
2)idari personele yiikselme olanaklar
saglanir. (%77,02) (2024 %77,55)
3)Yaptigim is, aldigim egitime ve
yeteneklerime uygundur. (%79,48)
4)Bartin Universitesi idari personeli
olmaktan dolay1 memnunum. (%78,66)
(2024, %77,94)

*ENGELLI PERSONELIN INSAN
KAYNAKLARI YONETIMINE AIT SORULARA
DAIR MEMNUNIYET ORANLARI

*(zel gereksinimime uygun gérevlendirme
yapilmaktadir. (%91,11)

internet Adresi

03782235500
www.bartin.edu.tr
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*KIDT raporunda uygulama merkezi
miidiirligi ve koordinatoérliik gorevi
bulunan 6gretim elemanlarinin is
yuku dagiliminda idari gérevlerinin
daha dengeli dikkate alinmasi
gerektigi ifade edilmistir. Bu
baglamda Ogretim Elemanlarinin is
Yiikiiniin Belirlenmesi ve
Dagitilmasina iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde is dagilimlarinin
yapilmasi ve ilgili is yiikii hesaplama
sisteminin aktif olarak kullanilmasi
icin Dijital Doniistim Ofisi ile isbirligi
yapilmasi dnerilmektedir.

*Mevzuat Degerlendirmeleri

* Bartin Universitesi Yonetici Uyum
Egitim Programlari ile Yonetici
Yetkinliklerinin Gelistirilmesi
Egitimlerine Dair Usul ve Esaslar.
(2022)

* Bartin Universitesi Hizmet ici
Egitim Yonergesi. (2020)

* Bartin Universitesi Yetkinlik Bazli
Performans Degerlendirme
Yonergesi. (2015)

* Bartin Universitesi idari Personel
Odiil Yénergesi. (2020)

* Bartin Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri Yénergesi. (2022[2025
tarihinde 1 maddede degisim
saglandi])

Mevzuat belgelerinin goézden
gecirilerek giincellenmesi gerekenler
icin aksiyonlarin alinmasi
onerilmektedir.

Sayfa13 /29
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Liderlik Stratejik Plan
Yonetisim Degerlendirme
ve Kalite Raporlari
Liderlik Stratejik Plan
43 Yonetisim Finansal Yonetim Degerlendirme
ve Kalite Raporlari
Liderlik Dez(;ligrrlr:iill‘fme
44 Yonetisim Finansal Yonetim & .
. Takimi Ziyaret
ve Kalite
Raporu
Liderlik Idare/Birim
45 Yonetisim Finansal Yonetim Faaliyet
ve Kalite Raporlari
Liderlik Memnuniyet
46 Yonetisim Finansal Yonetim y
. Anketleri
ve Kalite

Adres

Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN

SUREC PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

*Hedef 3.5. Siirdiiriilebilir, Enerji Verimli ve iklim Dostu
Kampiis Olusturmak

P.G.3.5.5. Bilgi
yOnetim
sistemleri (ALYS
vb.) ile saglanan
tasarruf miktari

Hedef: 13.500.000
Gergeklesme: 13.872.755,92
Performans (%100)

Ulasildi

ilgili raporda giiclii yénler:

*Biitce planlama ve izleme siire¢lerinin
stratejik planla uyumlu bicimde e-Biitce
sistemi lizerinden ytriitiilmesi; kaynak
kullaniminda 6nceliklendirme ve tasarruf
mekanizmalarinin isletilmesi.

Gelismeye Acik Yonler:

*Stratejik plan amag ve hedefleri kapsaminda
yer alan bazi faaliyet ve harcama kalemleri
icin tahsis edilen 6deneklerin, 6ngoriilen
maliyetlerin altinda kalmasi olarak ifade
edilmistir.

SGDB Birim Faaliyet Raporu incelendiginde
Birim SP'de bulunan 18 gostergeden
tamamina ulasildig1 gérilmiistiir.
Baskanligin 2025 yili baslangic biitce 6denegi
25.148.000,00 TL'dir. 03 Mal ve Hizmet Alim1
Giderleri ve 01 Personel Giderleri tertibinde
fazla olan 6denegin kurum i¢i aktarmayla
diger birimlere dagitilmasi ile birlikte toplam
6denek 10.950.568,00 TL’ye dismiistiir.
Yilsonu itibariyla bu 6denegin 9.544.503,03
TL’si harcanmistir. Harcamalarin toplam
o0denege orani %87'dir.

*AKADEMIK PERSONELIN FINANSAL
YONETIM MADDELERINE DAIR
MEMNUNIYET ORANLARI

*Universite iist ydnetiminin, kurum
kaynaklarini (mali, fiziki, insan) etkin, verimli
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*Bilgi yonetim sistemleri (ALYS vb.)
ile saglanan tasarruf miktar1 hedefin
iizerinde gerceklesmistir (Hedef:
13.500.000 TL, Gergeklesme:
13.872.755,92 TL). Tasarruf
mekanizmalarinin isletildigi
gorilmistiir. Tasarruf edilen
miktarin diger finansal akislar1 nasil
destekledigini gosterir bilgilerin de
raporlamalara dahil edilmesi
onerilmektedir.

*KIDT raporunda bazi faaliyet ve
harcama kalemlerinde tahsis edilen
6deneklerin 6ngorilen maliyetlerin
altinda kaldig ifade edilmistir.
Merkezi blitge sinirlari dikkate
alinarak faaliyetlerin
onceliklendirilmesi 6nerilmektedir.
Ayrica kurumun 6z gelirlerini
artirmaya yonelik proje, doner
sermaye ve dis kaynakli fon
basvurularinin birim yoneticileri
liderliginde tesvik edilmesi
onerilmektedir. KIDT raporunda
biitce planlama ve izleme
siireglerinin stratejik planla uyumlu
bicimde e-Biitce sistemi tizerinden
yuritildiigi ve kaynak kullaniminda
onceliklendirme mekanizmalarinin
isletildigi belirtilmistir.

*lyilestirme plani kapsaminda
finansal desteklerin siire¢ odakli
raporlanmasi ve goriiniir
kilinmasina yonelik ¢alismalar
yuriitiilmis; Performans Programi
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ve seffaf bir sekilde yonettigini diisiintiyorum.
(%80,76)

*IDARI PERSONELIN FINANSAL YONETIM
MADDELERINE DAIR MEMNUNIYET
ORANLARI

*Universite {ist yOnetiminin, kurum
kaynaklarini (mali, fiziki, insan) etkin, verimli
ve seffaf bir sekilde yonettigini diistiniiyorum.
(%77,31)

*Gelir ve gider kalemleri mevcut yasal
mevzuat ile uyumlu olarak géozden
gecirilecektir.

*Ana siireclerdeki kalite hedeflerinin
finansal acidan nasil etkilendigi analiz
edilecektir: Seffaflik ve hesap verilebilirlik
cercevesinde biitce gelir giderleri ve ilgili
mali tablolara her yil hazirlanmakta olan
Idare Faaliyet raporlarinda yer verilmekte
olup s6z konusu raporlar Universite ana
sayfasinda ve birim web sayfasinda (SGDB)
yayimlanmaktadir.

*Kurumun sagladigi finansal destekler
siireclere odakl olarak raporlanacak ve
goriiniir kilinacaktir.

*Finansal kaynaklarin siiregler arasinda
adaletli ve seffaf bir sekilde
dagitilmasinin saglanacaktir.

*Finansal dagilim ve desteklerin seffaf bir
sekilde izlenebilir hale getirilmesi icin
raporlama sistemi giiclendirilecektir.
**Kalite hedeflerine finansal katkilar ve
adaletli dagilim belgelenecek ve
raporlanacaktir: SGDB tarafindan ilgili
mevzuatlar ¢ercevesinde finansal destekler
stire¢ odakli olarak ele alinmaktadir. Bu
baglamda Performans Programi ve
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ve ilgili raporlarin yayimlandigi
gorilmistir.

*Memnuniyet sonuclarina gore
akademik personelin finansal
yonetime iliskin memnuniyet orani
%80,76; idari personelin ise %77,31
olarak tespit edilmistir. Biitce
gerceklesmeleri ve kaynak
dagilimina iliskin 6zet bilgilerin
birimlerle periyodik olarak
paylasilmasi ve ilgili raporlarin
erisilebilirliginin artirilmasi
onerilmektedir.

*Mevzuat Degerlendirmeleri

* Bartin Universitesi Doner Sermaye
Isletmesi Yonetmeligi. (2022)

* BARU Déner Sermaye Gelirlerinden
Yapilacak Ek Odeme Dagitimi
Yonergesi. (2025)

* BARU Dogrudan Temin Yénergesi.
(2021)

* Bartin Universitesi Dayanikl
Tasinirlarin Hurdaya Ayrilmasina
Dair Yonerge. (2021)

* Bartin Universitesi i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole Tabi Karar ve
islemlere iliskin Usul ve Esaslar.
(2025)> Kamu I¢ Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar

* Bartin Universitesi Déner Sermaye
isletme Miidiirliigi Yiirtitme Kurulu
Calisma Usul ve Esaslari

Yonergesi. (2021)

Mevzuat belgelerinin gézden
gecirilerek gilincellenmesi gerekenler
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Performans Programi Gostergeleri Sonug
Raporlar1 hazirlanmakta ve birim web

sayfasinda yayimlanmaktadir. Universitenin

Uluslararasilasma Politikas1 ve Kalite
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icin aksiyonlarin alinmasi
onerilmektedir.

Yonetim Sistemi ¢ercevesinde, siirdiiriilebilir

stirekli iyilesme hedeflerimiz geregince;
Politika Belgeleri ile Misyon ve Vizyon
dogrultusunda mekanizmalar gelistirerek
uluslararasi paydaslarin faydalanmasi

amaciyla, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Birim Faaliyet Raporu, Birim Stratejik Plani
ve Universitenin 2024-2028 Stratejik Plan
Ingilizceye cevrilerek birim ve kurum web
sitesinde yayinlanmasina ek olarak 2025
yilinda Performans Programi Rapor da
ingilizce hazirlanarak birim web sayfasinda

yayimlanmistir.
Stratejik Plan —ypyo qof 5.1 Akademik ve idari insan Kaynaginin Kurumsal
Paydas Katillm1  Degerlendirme .. = . ", . .
Aidiyetini Gii¢clendirmek
Raporlari
PG 5.1.2.
Stratejik Plan Akadefmk insan Hedef: 75 .
Paydas Katilim1  Degerlendirme kaynaginin CrEds ey 78,58
kuruma iliskin Performans (%100)
Raporlari .
memnuniyet Ulasildi
orani (%)
PG 5.1.3. Idari
Stratejik Plan insan Hedef: 74 .
Paydas Katilim1  Degerlendirme kaynaginin Cege e A7
kuruma iliskin Performans (%100)
Raporlari :
memnuniyet Ulasildi
orani (%)
) PG5.1.4..Kad1n Hedef: 76
Stratejik Plan akademisyen
o . . Gergeklesme: 79,14
Paydas Katilmi1  Degerlendirme insan
. Performans (%100)
Raporlari kaynaginin Ulasild:
kuruma iliskin 3
Adres Bartin Universitesi Rektérliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon
internet Adresi
E-Posta

(Form No: FRM-0001, Revizyon Tarihi: -, Revizyon No: 0)

*Stratejik Plan kapsaminda i¢ ve dis
paydaslarin karar alma siireclerine
katilimina iliskin gostergeler
incelendiginde akademik personel
katilim sayisinin 12.054 (Hedef:
10.480), dis paydas katilim sayisinin
2.324 (Hedef: 963) ve mezun katilim
sayisinin 613 (Hedef: 39) olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Idari
personel katilim1 4.812 (Hedef:
4.896) ile hedefe yakin diizeyde
gerceklesmistir. Ogrenci katihm ise
6.897 (Hedef: 8.413) ile %73
oraninda kalmistir. Ogrenci katihim
orani %73 diizeyinde kalmistir.
Ogrenci katilminin artirilmasina
yoOnelik faaliyetlerin artirilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda
birimler bazinda karar alma
toplantilarinda 6grenci

03782235500
www.bartin.edu.tr
info@bartin.edu.tr
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Strateiik Plan idari insan Hedef: 75
Paydas Katilimi De“erllendirme kaynagmnin C BT CIE /7l 3
yaas %a orlar kuruma iliskin ~ Performans (%100)
P memnuniyet Ulasildi
orani (%)
Stfatellk F.’lan *Hedef 5.2. i¢ ve D1s Paydaslarin Karar Alma Siireglerine
Paydas Katilimi1  Degerlendirme Etkin Katihmin Saglamak
Raporlari
PG5.2.1. Karar
alma siireglerine ;
Stratejik Plan  yénelik Ezf‘;fl'dleo'rﬁ? 12054
Paydas Katilim1  Degerlendirme toplantilara Per?orm:ns ('0/ 1'00)
Raporlari katilan Ulasild: ?
akademik insan 3
kaynagi sayisi
PG5.2.2. Karar
alma siireglerine ;
Stratejik Plan  ydnelik (};szfklt 8;2. 4812
Paydas Katilimi1  Degerlendirme toplantilara Per;;orm:ns ('0/'97)
Raporlari katilan idari Ulasild: 0
insan kaynagi 3
sayisl
PG5.2.3. Karar
.. alma stireglerine Hedef: 8.413
Paydas Katilimi ])Setfiiizlrll{di?:e yonelik SRS G
ydas %{a orlar: toplantilara Performans (%73)
p katilan 6grenci  Makul
sayisl
. PG5.2.4. Karar Hedef: 963
d 1 Stfat?lk dl?lan alma stireglerine Gergeklesme: 2.324
Paydas Katilim Deiear f);llalrrlme katilan dis Performans (%100)
P paydas sayisi Ulasildi
Adres Bartin Universitesi Rektérliigii 74100 Merkez / BARTIN . Telefon
Internet Adresi
E-Posta
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temsilcilerinin katiliminin
saglanmasina dair anlayisin,
mekanizmalarin gii¢clendirilerek
devam ettirilmesi 6nerilmektedir.

*Kalite siirecleri kapsaminda i¢ ve
dis paydaslarla gerceklestirilen
geribildirim ve degerlendirme
toplanti sayilar1 hedeflerin lizerinde
gerceklesmistir. Hedeflerin 6nemli
o6lciide asilmis olmasi, paydas
gorislerinin diizenli olarak
toplandigini géstermektedir. Ancak
toplantilarda alinan kararlarin
iyilestirme faaliyetlerine
yansitilmasina yonelik kanitlarin
birim bazinda gii¢clendirilmesi
onerilmektedir.

*KIDT raporunda Danisma Kurullar
Yonergesi kapsaminda danisma
kurullarinin olusturulmus olmasi ve
diizenli toplanmasi gii¢lii yon olarak
belirtilmistir. Mezun Bilgi Sistemi,
mezun komisyonlari, RiIMER ve
anket uygulamalari araciligiyla
paydas gorislerinin alindig ifade
edilmistir. Ancak benzer sekilde
danisma kurullarinda alinan
gorilslerin iyilestirme faaliyetlerine
dayanak gosterildigine iliskin
kanitlarin giiglendirilmesi
onerilmektedir. Karar alma
siireglerine katilan mezun sayisi
2025 yiliicin 39 olarak belirlenmis
olup 2026 yilinda +15, 2027 yili icin
+16 hedef koyulmustur. Bu
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Hedef: 39

alma siireglerine Gergeklesme: 613

katilan mezun
sayisl

Performans (%100)
Ulasildi

*Hedef 5.5. Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

PG5.5.1. Kalite
stregleri
kapsaminda dis
paydaslarla
gerceklestirilen
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin
saylsl

PG5.5.3. Kalite
stirecleri
kapsaminda i¢
paydaslarla
gerceklestirilen
geribildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin
sayisl

(Form No: FRM-0001, Revizyon Tarihi: -, Revizyon No: 0)

Hedef: 93
Gergeklesme: 229
Performans (%100)
Ulasildi

Hedef: 330
Gergeklesme: 779
Performans (%100)
Ulasildi

Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN

Telefon
internet Adresi
E-Posta

baglamda ele alindiginda kiimiilatif
toplamin 613 oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda SP hedefinin bir
sonraki donemde tekrar g6zden
gecirilmesi, hedeflerin ytikseltilmesi
onerilmektedir.

*Memnuniyet sonuglari
incelendiginde akademik personelin
paydas katilimina iliskin maddelerde
memnuniyet orani %82,51 olarak
tespit edilmistir. Ozellikle “birim
yoneticime kolaylikla ulasabilirim”
maddesinde oran %85,85
diizeyindedir. idari personelin genel
memnuniyet orani %78,37 olup list
yonetime iliskin degerlendirmelerde
oranlarin %74 bandinda seyrettigi
goriilmektedir. Ogrencilerin paydas
katilimina iliskin memnuniyet orani
%?77,05’tir. Bu sonuclar, akademik
personelde gorece daha yiiksek bir
katilim algis1 bulundugunu, idari
personel ve 6grenci grubunda ise
gorigslerin karar stireglerine

03782235500
www.bartin.edu.tr
info@bartin.edu.tr
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Ilgili raporda giiclii yénler:

*Danisma Kurullar1 Yonergesi kapsaminda
danisma kurullarinin olusturulmus olmasi ve
bu kurullarin diizenli olarak toplanmasi.
*(grenci temsilcilerinin kurul ve
komisyonlara katiliminin saglanmas;
Ogrenci-Dekan/Bé6liim Baskan1 bulusmalari
ve RIMER araciligiyla 6grenci geri
bildirimlerinin alinmasina yénelik
mekanizmalarin isletilmesi.

*Mezunlarla iletisim ve etkilesimin
saglanmasi i¢in birimlerde mezun
komisyonlar1 kurulmasi ve Mezun Bilgi
Sistemine sahip olunmasi.

*Mezun gorisleri mezun memnuniyeti,
kariyer etkinliklerine katilim ve sosyal medya
etkilesimleri gibi gostergelerin izleminin
yapilmasi.

*Anket Uygulama Yonergesi kapsaminda
uygulanan ders degerlendirme anketi,
akademik/idari personel memnuniyet,
0grenci memnuniyet ve dis paydas ile
tedarik¢i memnuniyet anketleri araciligiyla
paydas goriislerinin toplanarak ilgili
kurullarda ele alinmasi.

*Rektorliik [letisim Merkezi (RIMER)
araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin goriis, 6neri
ve sikayetlerini elektronik ortamda
iletebilmesi ve bu bildirimlerin raporlanarak
izlenmesi; akademik danismanlik sistemi,
mezun bilgi sistemleri, mezunlarla iletisimde
dijital gruplarin kullanilmasi ve 6grenci
kuliibii faaliyetlerinin birim raporlariyla
izlenmesi.

Gelistirme Acik Yonler:

*(grenci geri bildirimlerinin daha etkin
alinabilmesi i¢in 6grenci sohbetleri ve
0grenci-yonetim bulusmalarinin daha

internet Adresi

03782235500
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yansimasina iliskin alginin
gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu baglamda idari
personel ve 6grencilere yonelik geri
bildirim mekanizmalarinin isledigini
paydaslara hissettirir somut adimlar
atilmasi (Ornegin RIMER taleplerinin
gerceklesme oranlari vb.)
onerilmektedir.

*lyilestirme plani kapsaminda
memnuniyet anket sonuglarinin
kurul giindemine alinarak kararlarin
tutanak altina alinmasi yoniinde
eylemler belirlenmistir. Akademik
birimlerde bu uygulamalarin genel
olarak yapildig1 gozlemlenmis, idari
birimlerde ise anket sonuglarinin
iyilestirme calismalarinda
kullanildigina dair kanitlarin
giiclendirilmesi gerektigi tespit
edilmistir. Bu baglamda iyilestirme
faaliyetleri planlanirken paydas
geribildirim araglarinin goéz 6niinde
bulundurulmasi, kaynak/dayanak
olarak iyilestirme plani formlarina
islenmesi dnerilmektedir.

*Benzer sekilde RIMER iizerinden
alinan 6grenci bildirimlerinin
tematik olarak gruplandirilmasi ve
2025 yili RIMER Faaliyet Raporunun
hazirlanmasi olumlu bir gelisme
olarak goriilmiistiir. Ancak RIMER
Faaliyet Raporunun birimler bazinda
incelenmesi, bahsi gegen birimlerin
kurul toplantilarinda RIMER Faaliyet
Raporunu kaynak/dayanak olarak
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diizenli ve yaygin bicimde gerceklestirilmesi. kullanmasj, iyilestirme

*Anketlerde anonimlik algisini zedeleyen faaliyetlerinde gz dniinde
unsurlarin gozden gegirilmesi ve anketlere bulundurmasi 6nerilmektedir.
yonelik farkindaligin artirilmasi olarak ifade

edilmistir. *“Birim Degerlendirme ve

Iyilestirme Sohbetleri” kapsaminda
Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerle
toplantilar planlanmistir. Akademik
birimlerde bu toplantilarin genel
olarak gergeklestirildigi
gozlemlenmistir. Uygulamanin
kapsaminin genisleterek
stirdiiriilmesi ve ilgili sohbet
toplantilarinda ortaya ¢ikan
talep/oneri/istek/sikayet gibi
paydas bildirimlerine dair somut
adimlarin atilmasi, bu adimlarin da
kanitlanabilir sekilde BIDR/Birim
Faaliyet Raporu/lyilestirme Plani
gibi izleme araglarina eklenmesi
onerilmektedir.

*Mezun komisyonlarinin

Adres : Bartin Universitesi Rektérliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon : 0378223 5500 Sayfa 20 /29
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*AKADEMIK PERSONELIN PAYDAS
KATILIMINI OLUSTURAN MADDELERE AIT
MEMNUNIYET DUZEYLERI (%82,51)
1)Universite iist yénetimi, akademik
personelin goris ve beklentilerini dikkate
almaktadir. (%79,94)

2)Universite list yénetimi, {iniversiteyi
etkileyen 6nemli kararlar1 alirken akademik
personelin goris, 6neri ve taleplerini dikkate
almaktadir. (%81,52)

3)Gorts, talep ve onerilerimi tiniversite tist
yonetimine iletebilecegim etkin kanallar
mevcuttur. (%82,27)

4)Birim yoneticim, akademik personelin
goris ve beklentilerini dikkate almaktadir.
(%82,23)

5)Birim y6netimi, birimi etkileyen 6nemli
kararlari alirken akademik personelin goriis,
oneri ve taleplerini dikkate almaktadir.
(%81,96)

6)Gorts, talep ve onerilerimi birim st
yonetimine iletebilecegim etkin kanallar
mevcuttur. (%83,82)

7)Birim yoneticime ihtiya¢ duydugumda
kolaylikla ulasabilirim. (%85,85) (2024,
%81,17)

*IDARI PERSONELIN PAYDAS KATILIMINI
OLUSTURAN MADDELERE AiT
MEMNUNIYET DUZEYLERI (%78,37)
1)Universite {ist yonetimi, idari personelin
goris ve beklentilerini dikkate almaktadir.
(%74,33)

2)Universite iist yénetimi, iniversiteyi
etkileyen 6nemli kararlar1 alirken idari
personelin goriis, 6neri ve taleplerini dikkate
almaktadir. (%74,33) (2024, %73,14)
3)Gorts, talep ve Onerilerimi tiniversite tist
yonetimine iletebilecegim etkin kanallar
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yapilandirilmasi ve mezun
anketlerinin boliimler bazinda
degerlendirilmesine yonelik eylem
planlanmis olup 31.01.2026
tarihinden sonra kontrol edilmesi
ongorilmiistiir. Bu baglamda alt
birim olarak ¢alisma yapilmasi
onerilmektedir.

*Mevzuat Belgeleri

* BARU Senato ve Yonetim
Kurulunun Calismasina Yonelik
Yonerge. (2021)

* Bartin Universitesi Danisma
Kurullar Yonergesi. (2022)

* BARU Anket Uygulama Yénergesi.
(2025)>KAYSIS Giincel Degil

* Bartin Universitesi Ogrenci Konseyi
Yonergesi. (2012)

*Rektorliik Iletisim Merkezi
Yonergesi. (2019)

* BARU iletisim Koordinatérliigii
Yonergesi. (2025)

* UYGAR Merkezlerinin
Yonetmelikleri.

Mevzuat belgelerinin gézden
gecirilerek giincellenmesi gerekenler
icin aksiyonlarin alinmasi
onerilmektedir.
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mevcuttur. (%77,96)
4)Birim yoneticim, idari personelin goriis ve
beklentilerini dikkate almaktadir. (%80,68)
5)Birim yonetimi, birimi etkileyen 6nemli
kararlar1 alirken idari personelin gortus, 6neri
ve taleplerini dikkate almaktadir. (%80,34)
6)Birim iist yonetimi, kurumsallagma, kalite
ve akreditasyon ilkelerine deger verir.
(%82,60)
*OGRENCILERIN PAYDAS KATILIMINI
OLUSTURAN MADDELERE AIT
MEMNUNIYET DUZEYLERI (%77,05)
Memnuniyet *Rektorliik [letisim Merkezi'nden (RIMER)
Anketleri haberdarim. (%77,05)
*Boliim baskanlig1 6grenci talep, dneri ve
sikayetlerini dikkate almaktadir. (%77,06)
(2024, %77,38)
*ENGELLI OGRENCILERIN PAYDAS
KATILIMINI OLUSTURAN MADDELERE AIT
Liderlik Memnuniyet MEMNUNIYET DUZEYLERI
68 Yonetisim Paydas Katilimi . * Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
. Anketleri . . g
ve Kalite Koordinatorliigii, engelli 6grencilerin goris
ve taleplerine karsi duyarhdir. (%84,44)
(2024, %73)
*Ana siire¢ sorumlulart memnuniyet
anketlerinin bulgularinin
degerlendirildigi toplantilar
gerceklestirecektir ve kararlar tutanak
altina alinacaktir.
lyilestirme *Birimler memnuniyet anketi sonu¢larini
Plani kurullarda
Gerceklesme giindeme ekleyerek tartisacak ve
Raporu kararlar tutanak altina alacaktir:
Akademik birimlerin toplantilarinda
memnuniyet anketlerini glindeme aldiklari
gozlemlenmistir. [dari birimlerde yapilan
toplantilarda ¢ogunlukla anketlerin
gorisiildiigline dair kanitlar yeterli degildir.

Liderlik
67 Yonetisim Paydas Katilimi
ve Kalite

Liderlik
69 Yonetisim Paydas Katilimi
ve Kalite
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Liderlik
70 Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
71 Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
72 Yonetisim
ve Kalite

(Form No: FRM-0001, Revizyon Tarihi: -, Revizyon No: 0)

Adres

Paydas Katilimi

Paydas Katilimi

Paydas Katilimi

"Aydinlik Yarinlara”

fyilestirme
Plani
Gerceklesme
Raporu

lyilestirme
Plani
Gergeklesme
Raporu

lyilestirme
Plani
Gergeklesme
Raporu

Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon

SUREC PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

Anket sonuglarinin iyilestirme calismalarinda
kullanildigina dair kanitlarin da
iyilestirilmesi gerekmektedir.

*Danisma Kurullarindan alinan gériis ve
degerlendirmeler dogrultusunda
eklenmesi gereken eylemler varsa
iyilestirme planlarina kurul toplantilar1
kaynak/dayanak gosterilerek
eklenecektir: Birimlerde danisma kurulu
toplantilar1 genel olarak yapilmistir. Danisma
Kurulu toplantilarinda alinan goériis ve
degerlendirmelerin iyilestirme planlarinda
kaynak/dayanak olarak gosterildigine dair
kanitlarda iyilestirmeye ihtiya¢ vardir.
*RIMER iizerinden alinan égrenci
bildirimleri ana siireclere gore temalar
olusturularak gruplandirilacaktir ve bu
dogrultuda RIMER faaliyet raporu
olusturularak iyilestirme ¢alismalarinda
dayanak olarak kullanilacaktir: Eylem
maddesindeki hiikiimlere uygun olarak 2025
Yili RIMER Faaliyet Raporu hazirlanmigtir.
Ocak 2026 igerisinde kamuoyu ile de
paylasilacaktir. Birimlerde yapilan
toplantilarda cogunlukla RIMER Basvurulari
hakkinda degerlendirme toplantilari
yapildigina dair kanit yiiklenmemistir. Bazi
birimler hakkinda herhangi bir RIMER
basvurusu yapilmamistir.

*(Ogrenci taleplerinin idari ve akademik
siireclerde kullanildigina ve bu taleplerin
iletilme mekanizmalarina iliskin
bilgilendirmeler oryantasyon
egitimlerinde yapilacaktir: Genel olarak
akademik birimlerde dgrenci taleplerinin
degerlendirildigi ancak oryantasyon
egitimlerinde gerceklestirilen bilgilendirme

03782235500
internet Adresi www.bartin.edu.tr
E-Posta : info@bartin.edu.tr

Dokiiman No
Yayin Tarihi
Revizyon Tarihi
Revizyon No

FRM-1088
24.02.2026

0

Sayfa 23 /29



EAR"N UNWERS'TES,! SUREC PERFORMANS DEGERLENDiRME FORMU
‘Aydinlik Yarinlara

faaliyetlerinin iyilestirilmesi gerektigi tespit
edilmistir.
*Ogrenci Konseyi ile Genel Sekreterlik
toplanti diizenleyerek 2025 yilinda
etkinligi artirabilmek iizerine
yapilabilecekleri goriisecek ve alinan
kararlar toplant: tutanaklarina
fyilestirme yansitacaktir.
Plani *Genel Sekreterlik ve Ogrenci Konseyi y1l
Gergeklesme icinde yapilan faaliyetleri
Raporu degerlendirecekleri bir toplant
yapacaktir: Eylem 2025 yili igerisinde
yonetim kademesindeki degisimler ve is
yogunlugu nedeniyle gergeklestirilmemis
olup 2026 Nisan ayina kadar
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
*Ogrenci temsilcilerinin katildig
toplantilar diizenlenerek talepler
almacaktir: Akademik birimlerin kurul
toplantilarinda genel olarak 6grenci
temsilcilerinin yer aldig1 ve goriislerini
bildirdikleri toplanti
tutanaklari ile gézlemlenmistir.
*Programlarin Mezun Komisyonlarinin
ilyeleri ayni1 zamanda birimin Mezun
Komisyonunu olusturacak sekilde
yapilandirilacaktir. Birim faaliyet alanlari
ile ilgili mezunlardan belirledigi
tarihlerde sistematik olarak goriis
alacaktir: Akademik birimlerde mezunlarla
iletisimin etkin oldugu ve mezunlarla
etkinliklerin yapildig1 goriilmektedir. Ancak
eylemde bahsedilen mezunlardan olusan bir
"mezun komisyonu" olusturulduguna dair
kanitlar yiiklenmemistir. Bazi birimler mezun
ogrencilerin goriislerinin komisyonlarda
mezun 6grenci temsilcisi tarafindan
iletildigini belirtmistir.

Liderlik
73 Yonetisim Paydas Katilimi
ve Kalite

fyilestirme
Plani
Gerceklesme
Raporu

Liderlik
74 Yonetisim Paydas Katilimi
ve Kalite

lyilestirme
Plani
Gergeklesme
Raporu

Liderlik
75 Yonetisim Paydas Katilimi
ve Kalite

Adres Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon 03782235500
internet Adresi www.bartin.edu.tr
E-Posta : info@bartin.edu.tr

(Form No: FRM-0001, Revizyon Tarihi: -, Revizyon No: 0)

Dokiiman No
Yayin Tarihi
Revizyon Tarihi
Revizyon No

FRM-1088
24.02.2026

0

Sayfa 24 /29



76

77

78

79

80

81

Liderlik
YoOnetisim
ve Kalite

Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

Liderlik
Yonetisim
ve Kalite

"Aydinlik Yarinlara”

Ek lyilestirme planlanacak sekilde "Birim
Pavdas Katilimi Plani Degerlendirme ve lyilestirme Sohbetleri"
ydas Gerceklesme gerceklestirerek 6grencilerden ve 6gretim
Raporu elemanlardan geribildirimler alip tutanak
altina alacaktir: Akademik birimlerde soz
konusu toplantilarin genel olarak yapildigi
gozlemlenmistir.
Coa *Mezun anketinin béliimler bazina
Ek lyilestirme - . - s .
indirgenmesi ve goriislerin iyilestirme
Plani
Paydas Katilimi Gerceklesme calismalarinda kullanilmasi
P;;a ori saglanacaktir: 31.01.2026 tarihinden sonra
P kontrol edilecektir.
Uluslararasilasma *Hedef 5.3. Uluslararasilagma Diizeyini Artirmak
Stratejik Plan  PGS5.3.1. fledef: 2200
o . Gergeklesme: 1372
Uluslararasilasma Degerlendirme Uluslararasi N
Raporlari Ogrenci sayisi eI | 52)
lyilestirilmeli
PG5.3.2.
Stratejik Plan Uhﬁl?raram Hedef: 10
o . degisim Gerceklesme: 42
Uluslararasilasma Degerlendirme .
programlariile  Performans (%100)
Raporlari . .
gelen 6grenci Ulasildi
sayisl
PG5.3.3.
Stratejik Plan Ullfglgraram Hedef: 6
o . degisim Gerceklesme: 31
Uluslararasilasma Degerlendirme .
programlariile  Performans (%100)
Raporlari e
gelen 6gretim Ulasildi
elemani sayis1
Adres Bartin Universitesi Rektérliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon
internet Adresi
E-Posta
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*Akademik birimler, birim ydneticisi
baskanliginda y1l bitmeden 6gretim
elemanlari ve 6grencilerle ayri ayri
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*Stratejik Plan gostergeleri
incelendiginde uluslararasi 6grenci
sayisinin 1.372 olarak gerceklestigi
ve 2.200 hedefinin %62 diizeyinde
kaldig1 goriilmektedir. Buna karsilik
degisim programlar1 kapsaminda
gelen 6grenci sayis1 42 (Hedef: 10),
gelen 6gretim elemani sayis1 31
(Hedef: 6) ve giden 6gretim elemani
sayisi 84 (Hedef: 54) ile hedeflerin
lizerinde gerceklesmistir. Giden
6grenci sayisi ise 133 (Hedef: 153)
ile %81 diizeyinde kalmistir. Bu
tablo, degisim programlari
hareketliliginde giiclii bir
performans sergilenirken, tam
zamanli uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmast i¢in Ogrenci
Isleri DB. ile isbirligi yapilmasi
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Liderlik Stratejik Plan
82 Yonetisim Uluslararasilasma Degerlendirme
ve Kalite Raporlari
Liderlik Stratejik Plan
83 Yonetisim Uluslararasilasma Degerlendirme
ve Kalite Raporlari
Liderlik Def?rli:rrlrzlilrgme
84 Yonetisim Uluslararasilasma 5 .
. Takimi Ziyaret
ve Kalite
Raporu

PG5.3.4.
Uluslararasi
degisim
programlari ile
giden 6gretim
elemani sayisi
PG5.3.5.
Uluslararasi
degisim
programlari ile
giden 6grenci
sayisl

SUREC PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

Hedef: 54
Gerceklesme: 84
Performans (%100)
Ulasildi

Hedef: 153
Gergeklesme: 133
Performans (%81)
Makul

ilgili Raporda Giiclii Yonler:

*Akademik birimlerde uluslararasilasma
faaliyetlerini ytiriiten komisyonlarin
olusturulmus olmasi.

*Kaynaklarin kullanimina iliskin mali
gerceklesme raporlarinin diizenli olarak
hazirlanmasi ve bu raporlar araciligiyla
kaynak kullanim oranlarinin izlenmesi.
*Bugiine kadar biitge yetersizligi yasanmamis
olmasi ve artan biitgelerin en son projeye
aktarilmasi.

*Birimlerin uluslararasilasma hedeflerinin
2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu olarak
belirlenmis ve birim stratejik planlarinda agik
bir bicimde tanimlanmis olmasi.

Gelismeye Acik Yonler:

*Uluslararasilasma komisyonlarina iliskin
gorev tanimlarinin kamuoyu ile daha agik
bicimde paylasilmasi.

*Erasmus+ disindaki uluslararasilasma
faaliyetleri icin kaynak cesitliliginin
artirilmast.

*Ogrencilerin Erasmus degisim
programlarina iliskin farkindalik diizeyinin
ylkseltilmesi olarak ifade edilmistir.
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gerektigini gostermektedir.

*Erasmus Koordinatorligi Birim
Faaliyet Raporu incelendiginde
KA131 kapsaminda 20 tilkeden 95
iiniversite ile 423 boliim anlagmasi;
KA171 kapsaminda ise 12 iilkeden
19 liniversite ile 57 boliim anlagmasi
bulundugu goériilmektedir. 2025 yil1
icerisinde 49 giden-11 gelen
akademik personel ve 45 giden-7
gelen 6grenci hareketliligi
gerceklestirilmistir. 262.580 Euro
biitce tahsis edilmis olup ek hibe
basvurulari ile biitge artirilmistir.
Anlasma ag1 ve hareketlilik
kapasitesinin gii¢lii oldugu
gorilmektedir. PG 5.3.1 i¢in 2026
hedefi 2400'diir. Bu kapsamda
uluslararasi 6grenci sayisinin
artirllmasi amaciyla mevcut ikili
anlasmalar kapsaminda aktif
kontenjan kullaniminin izlenmesi,
diistik gerceklesme goriilen
programlarda tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin
artirillmasi ile hedef iilkelerin
belirlenerek tanitim ve basvuru
stireclerine yonelik dijital
bilgilendirme ¢alismalarinin
planlanmasi 6nerilmektedir. Gelen
6grenci sayis1 hedefi ise +2, 6gretim
elemani sayisi +1, giden 6gretim
elemani sayisi +3, giden 6grenci
sayis1 ise +5 olarak belirlenmistir.

*KIDT raporunda uluslararasilasma
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Liderlik Idare/Birim
85 Yonetisim Uluslararasilasma Faaliyet
ve Kalite Raporlari

Liderlik
86 Yonetisim Uluslararasilasma
ve Kalite

Memnuniyet
Anketleri

Liderlik
87 Yonetisim Uluslararasilasma
ve Kalite

Memnuniyet
Anketleri
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*Erasmus Koordinatérliigii Birim Faaliyet
Raporu incelendiginde;

KA131 projeleri kapsaminda Erasmus
Koordinatorliigiiniin Aralik 2025 itibariyle
20 tilkeden 95 iiniversite 423 bolum
anlasmasi bulunmaktadir.

KA171 projeleri kapsaminda Erasmus
Koordinatorliigiiniin Aralik 2025 itibariyle
12 iilkeden 19 {iniversite 57 boliim anlasmasi
bulunmaktadir.

Var olan anlagmali liniversitelerle
anlasmalarin igerikleri gézden gecirilmis,
KA131 anlasmasi olmayan veya yeterli
olmayan bolumler tespit edilmistir.

2025 yilinda gergeklesen 16 ilanda 6grenim
hareketliliginden 56 kisilik, staj
hareketliliginden 17 kisilik, personel ders
verme hareketliliginden 30 kisilik ve egitim
alma hareketliliginden 17 kisilik hibeli
kontenjan ile ilana ¢ikilmistir. 49 giden 11
gelen Akademik, 45 giden 7 gelen 6grenci
hareketliligi gerceklestirilmistir.

2025 yilinda KA1 kapsaminda 262.580.00
Euro biitce tahsis edilmistir.

*AKADEMIK PERSONELIN
ULUSLARARASILASMA MADDELERINE
DAIR MEMNUNIYET DUZEYLERI
*Universite, 6gretim yetkinligi gelisimim icin
(egitim, seminer, Erasmus vb.) yeterli destegi
saglamaktadir. (%80,14)

*OGRENCILERIN ULUSLARARASILASMA
MADDELERINE DAIR MEMNUNIYET
DUZEYLERI

*Universitenin sundugu degisim
programlarindan (Erasmus, Farabi vb.)
haberdarim. (%77,71)
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komisyonlarinin olusturulmus
olmasi ve birim stratejik planlarinda
uluslararasilasma hedeflerinin acik
bicimde tanimlanmis olmasi giicli
yon olarak belirtilmistir. Buna
karsilik komisyon goérev tanimlarinin
kamuoyu ile daha ag¢ik paylasilmasi
ve Erasmus+ dis1 uluslararasilasma
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi
Onerilmektedir. Erasmus+ dis1
kaynak cesitliliginin artirilmasi
amaciyla Dis iliskiler Genel
Koordinatorligi biinyesinde fon
tarama ¢alismalarinin planlanmasi
ve TUBITAK, Horizon Europe ve ikili
is birligi programlarina yonelik
akademik birimlere bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenerek proje
basvuru sayisinin artirilmasi
onerilmektedir.

*Memnuniyet sonuclarina gore
akademik personelin
uluslararasilasmaya iliskin destek
algis1 %80,14 diizeyindedir.
Ogrencilerin degisim
programlarindan haberdar olma
oran1 %77,71’dir. lyilestirme plam
kapsaminda staj hareketliliklerine
iliskin bilgilendirme faaliyetleri
yapilmis, Work and Travel gibi
alternatif uluslararasi programlara
yonelik tecriibe paylasim etkinlikleri
gerceklestirilmis ve partner
kuruluslardan gelen kariyer
firsatlarinin ilgili merkezlere
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lyilestirme
Plani
Gerceklesme
Raporu

Liderlik
88 Yonetisim Uluslararasilasma
ve Kalite

lyilestirme
Plani
Gergeklesme
Raporu

Liderlik
89 Yonetisim Uluslararasilasma
ve Kalite

lyilestirme
Plani
Gerceklesme
Raporu

Liderlik
90 Yonetisim Uluslararasilasma
ve Kalite

91 Uluslararasilasma
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*Erasmus kapsaminda
gerceklestirilebilecek staj hareketlilikleri
icin birimlere oryantasyon etkinliklerinde
bilgilendirme yapilacaktir.

*Work and Travel gibi yurt dis1 kariyer
firsatlarini iceren programlarin tanitimi
icin daha 6nce bu programlardan
yararlanmis 6grenci veya 6gretim
elemanlarinin katilimiyla tecriibe
paylasim etkinlikleri yapilacaktir.
*Partner kuruluslardan gelen kariyer
firsatlarina iliskin bildirimler Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezine gonderilecektir.

Eylem maddeleri ilgili birimlerce
gerceklestirilmistir.

*K-131, K-171, K-152 projelerine basvuru
yapilacak olup, kapsam genisletilecektir.
*Ulke cesitliligini de artiracak sekilde ikili
anlasma sayilari artirilacaktir.

*Erasmus kaynagini artirmak i¢in
biitcenin etkin kullanimi saglanacaktir.
2025 Subat ayinda KA131 ve KA171
basvurular: yapilmis ve hak kazanilan hibe
miktarlari gectigimiz yillara gore artmistir.
Ayrica ara rapor déneminde 2024 projesi i¢in
ek hibe bagvurusunda bulunulmus ve ek hibe
kazanilmistir.

*{Ust yonetim tarafindan gergeklestirilen
ortakliklar ve yapilan anlagsmalar
kapsaminda Universitemiz akademik
birimlerinin neler yapabilecegi
konusunda bir ¢alisma yapilacaktir.

KIDT ziyaretlerinde bazi birimlerle ilgili
toplantilarin talebe yonelik olarak
gerceklestirildigi tespit edilmis olup, ilgili
calismalara devam edilecegi belirtilmistir.
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iletilmesi saglanmistir. Ayrica KA131
ve KA171 projelerine basvurular
yapilmis, ek hibe alinmis ve biitgenin
etkin kullanimina yonelik ara
raporlar hazirlanmistir. Ancak 2026
hedefleri de g6z 6niinde
bulunduruldugunda 6grenci
farkindaliginin artirilmasina yonelik
tanitim faaliyetlerinin yogunlugunun
artirilmasi dnerilmektedir.

*Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii
bilinyesinde insan kaynagi ihtiyacinin
bulundugu, ancak personel talebinin
olumsuz sonuglandig1 goriilmektedir.
Artan hareketlilik ve anlasma hacmi
dikkate alindiginda insan kaynagi
kapasitesinin gii¢lendirilmesi
onerilmektedir.

Mevzuat Belgeleri

* BARU Uluslararasilasma Politikas.
(Gozden Gegirilmeli)

* Erasmus Degisim Programi
Yonergesi. (2017)

* Bartin Universitesi Erasmus
Ogrenci ve Personel Hareketlilikleri
Siireglerinde Uyulacak Usul ve
Esaslar. (2017)

* Bartin Universitesi Dis Iliskiler
Genel Koordinatorliigii Yonergesi.
(2017) (Calismalar Devam ediyor)
Mevzuat belgelerinin goézden
gecirilerek giincellenmesi gerekenler
icin aksiyonlarin alinmasi
onerilmektedir.

E-Posta : info@bartin.edu.tr
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*Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii
biinyesinde gorev yapan insan kaynagi
ihtiyaci belirlenecektir.

. . fyilestirme *Erasmus kaynagin artirmak icin
Liderlik . . : <
R Plani biitcenin etkin kullanimi saglanacaktir.
Yonetisim % .
. Gergeklesme Eylem maddeleri kapsaminda personel
ve Kalite .
Raporu talebinde bulunulmus ancak olumsuz
sonuc¢lanmistir. Biitgenin etkin kullanimi ve
biitce arttirimi icin ara raporlar ile ek biitce
istenmis ve kullanimina devam edilmektedir.
*Dig iliskiler Genel Koordinatorliigii
Yonergesi ve Erasmus Yonergesi paydas
. - Ek Iyilestirme g9ru§ler1 ile degerlendlrllecek ve
Liderlik Plan giincellenecektir.
92 Yonetisim Uluslararasilasma S6z konusu yonerge Danisma Kurulu
. Gerceklesme A
ve Kalite toplantisinda gorisiilmiistir. Taslak
Raporu .
olusturularak Mevzuat Komisyonuna
gonderilmistir. Senato onayindan sonra
yayinlanacaktir.
Adres Bartin Universitesi Rektorliigii 74100 Merkez / BARTIN Telefon 03782235500
internet Adresi www.bartin.edu.tr
E-Posta : info@bartin.edu.tr
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